
Borgå stad  Tjänsteinnehavarbeslut  
    
 
Utvecklingschef inom 
småbarnspedagogik Jaana 
Häkkinen 

  
11.12.2025 

 
§ 4/2025 

 
______________________________________________________________________ 
 
3029/13.01/2025 
 
Initiativtagare  
 
Ärende Forskningstillstånd / HH och CS-V 

 
Magisterstudenter vid Åbo Akademi med inriktning 
småbarnspedagogik ansöker om forskningstillstånd. 
Magisteravhandlingen behandlar ett hållbart lederskap inom 
småbarnspedagogik och chefers uppfattningar om det. Studien 
fokuserar på chefen för småbarnspedagogik i olika kommuner 
runtom i svenskfinland. Ansökan om forskningstillstånd samt 
forskningsplanen har granskats under beredningen av beslutet.  
 

Befogenhetsgrund Förvaltningsstadga 41.1 § 
 
Beslut Jag beviljar forskningstillstånd till Heidi Heinonen och Christie 

Strandberg-Vauhkonen. 
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