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Tillstandet i kommunekonomin

Finlands ekonomi forvantas vaxa med 1,6 procent ar 2026 och 1,8
procent ar 2027, men tillvaxten marks forst med en viss efterslapning
i den kommunala ekonomin. Arbetsldsheten kommer att forbli hdg
under 2026, vilket 6kar kommunernas kostnader for
arbetsléshetsférmaner och minskar skatteintékterna, vilket i sin tur
Okar den kommunala ekonomins konjunkturkanslighet.

Utsikterna fér den kommunala ekonomin férblir utmanande pa grund
av de dkande utgifterna, forandringarna i befolkningsstrukturen,
skillnaderna mellan kommunerna och férandringarna i den statliga
finansieringen. Ar 2027 kommer verksamhetskostnaderna att 6ka
snabbare an intakterna, statsandelarna att minska och finansieringen
av investeringarna att bli mera anstrangd, vilket leder till 6kad
skuldsattning, 6kat behov av anpassningsatgarder och dkat tryck pa
att h6ja kommunalskatten. De ekonomiska utsikterna ar dessutom
forknippade med rante- och inflationsrisker samt geopolitiska risker.

Stadens ekonomiska utsikter och finansiering

Borgas ekonomi beréknas visa ett underskott fran och med ar 2027, i
synnerhet i och med att intdkterna fran samfundsskatten, som under
de senaste aren legat pa en exceptionellt hdg niva, minskar kraftigt.
Att uppratthalla den nuvarande servicenivan leder till 6kade
driftsekonomiska utgifter, varvid en vaxande obalans mellan inkomst-
och utgiftsutvecklingen riskerar att uppsta. Stabiliseringsprogrammet
for aren 2027-2029 dampar utgiftsdkningen genom att effektivisera
verksamheten och forvaltningen, gora servicenatet tatare och
prioritera tjansterna. For att stabilisera ekonomin kravs framfor allt att
man far personalkostnaderna under kontroll och sanker tjansternas
nettokostnader, eftersom kostnadsnivan i Borga fortfarande ar hégre
an i jamforbara stader. En balanserad ekonomi haller
skuldsattningen och beskattningen pa en rimlig niva samt
sakerstaller tjanster av hog kvalitet, stadens utveckling och viktiga
investeringar.

Stadens skattefinansiering utgoérs av intakterna fran kommunal-,
fastighets- och samfundsskatten samt statsandelarna.
Kommunalskatten ar stadens enskilt viktigaste inkomstkalla.
Intakterna fran kommunalskatten beraknas 6ka mattligt, samtidigt
som skattesatsen forblir oforandrad. Skattefinansieringen minskar
emellertid totalt sett, eftersom samfundsskatteintakterna sjunker
markant jamfért med de tidigare arens exceptionellt hdga niva.
Sarskilt utvecklingen av samfundsskatten ar forknippad med



betydande osakerhet, och ocksa forandringar i statsandelssystemet
kan férsvaga Borgas finansiella stallning pa lang sikt.

Kommunalskatteintakten uppskattas vara cirka 103 miljoner euro.
Uppskattningen ar cirka 4 miljoner euro hogre an bokslutsprognosen
for 2026.

Intdkterna fran samfundsskatten beraknas uppga till 14 miljoner euro.
Uppskattningen ligger cirka 15 miljoner euro under
bokslutsprognosen fér 2026.

Fastighetsskatteintakten uppskattas uppga till 19 miljoner euro.
Fullmaktige godkande som en del av stabiliseringsprogrammet en
atgard som innebar att fastighetsskatten for obebyggda byggplatser
faststalls till 4 procent. Hojningen beraknas dka stadens
fastighetsskatteintéakter med cirka 0,1 miljoner euro fran och med
2027.

Staden uppskattas erhalla statsandelar for 48 miljoner euro, vilket ar
3 miljoner euro mindre an 2026.

Utgifter och inkomster i driftsekonomin

Budgeten for ar 2027 bygger pa den budgetram som godkants av
stadsstyrelsen samt pa programmet for stabilisering av ekonomin.
Stadens verksamhetskostnader uppgar till 272 miljoner euro.
Kostnaderna dkar med cirka 13 miljoner euro eller med 5,0 procent
jamfort med bokslutsprognosen for 2026, nar man raknar in de
poster som dverfors till staden for kost- och stadtjansterna. De
jamférbara verksamhetskostnaderna, exklusive den verksamhet som
overfors fran affarsverket, kommer att ligga kvar pa 2026 ars niva.

| de driftsekonomiska utgifterna ingar for personalkostnadernas del
de avtalsenliga I6neférhdjningarna och den allmanna prisékningen,
samt andra faktorer som driver upp kostnaderna, sasom det vaxande
finansieringsansvaret for sysselsattningstjansterna. Dessa kostnader
har kunnat anpassas i budgeten med hjalp av atgarderna i
programmet for stabilisering av ekonomin.

Personalkostnaderna ar den storsta posten i
verksamhetskostnaderna. Ar 2027 reserveras totalt cirka 126
miljoner euro for dem, vilket motsvarar cirka 46 procent av
verksamhetskostnaderna. For kdp av tjanster reserveras cirka 67
miljoner euro, for material, férnddenheter och varor cirka 15 miljoner
euro, for bidrag cirka 14 miljoner euro och for dvriga
verksamhetskostnader cirka 49 miljoner euro.

Inom sektorn for vaxande och larande kommer utgifterna att minska
med 0,3 procent ar 2027 till foljd av atgarderna i
stabiliseringsprogrammet, jamfort med bokslutsprognosen for 2026.
Aven utgifterna inom stadsutvecklingssektorn minskar med 1,7
procent, medan utgifterna inom livskraftssektorn 6kar med 1,2
procent, exklusive fonden fér gron omstallning.
Verksamhetskostnaderna for Borga sysselsattningsomrade okar i sin
tur med cirka 8,9 procent jamfért med bokslutsprognosen for 2026.



Fran och med 2027 kommer kostnaderna for kost- och stadtjansterna
att inga i koncerntjansternas verksamhetskostnader, vilket innebar att
sektorns kostnader totalt sett kommer att 6ka. Utan den verksamhet
som Overfors minskar kostnaderna med cirka 1,4 procent jamfort
med féregaende ar.

Driftsekonomins verksamhetsintakter beraknas uppga till
sammanlagt 98 miljoner euro ar 2027, vilket ar 16 procent mera an i
bokslutsprognosen for 2026, da de dverforda verksamhetsintakterna
fran kost- och stadtjansterna ingar i siffrorna.

Investeringar

Investeringsutgifterna ar 2027 ar totalt 55 miljoner euro. For
investeringar som lyder under stadsstyrelsen reserveras 39 miljoner
euro, for stadsutvecklingssektorns investeringar 15 miljoner euro, for
I6s egendom till sektorn fér vaxande och larande samt
livskraftssektorn sammanlagt cirka en miljon euro. De viktigaste
helheterna i investeringsprogrammet ar Kokon idrottscentrum, skol-
och daghemsbyggnader samt stadens infrastruktur.

Under planeringsperioden ingar i investeringarna bland annat den
nya skolan i Pepot, daghemmen i Sjétullen och Vardalen,
nybyggnaden fér Haikobrinkens daghem, Borga torg, Parkgatan
samt byggande och grundlig forbattring av gator och idrottsplatser.

Stadens ekonomiska balans och lantagning

Budgeten for ar 2027 visar ett underskott pa 7,2 miljoner euro.
Arsbidraget ar 16,3 miljoner euro och racker inte till for att tacka
avskrivningarna pa 24,5 miljoner euro. Aven planeringsaren visar
underskott. Underskottet ar 2028 uppskattas uppga till 7,2 miljoner
euro och ar 2029 till 4,7 miljoner euro. For att uppna en balanserad
ekonomi kravs det att 6kningen av verksamhetskostnaderna halls
inom ramen for utvecklingen av skattefinansieringen och att
investeringsprogrammet dimensioneras efter stadens
finansieringsférmaga.

Den héga investeringsnivan och den minskande
inkomstfinansieringen kommer att 6ka stadens lanebehov under de
kommande aren. Kassafloédet fran verksamheten och investeringarna
ar negativt ar 2027, och for att tacka finansieringsunderskottet tar
staden upp nya langfristiga lan. Lanestocken beraknas dka till cirka
96 miljoner euro i slutet av 2027, till cirka 121 miljoner euro ar 2028
och till cirka 147 miljoner euro ar 2029. Okningen av lanestocken
leder till hogre rantekostnader och gor staden mera utsatt for
rantefluktuationer an tidigare, aven om skuldbeloppet tills vidare
ligger under genomsnittet for kommunerna.

Trots de balanseringsatgarder som ingar i budgeten maste
kostnadsstrukturen, servicenatet, arbetsrutinerna och tidpunkten for
investeringarna utvarderas kontinuerligt. En samre inkomstutveckling
an forvantat eller en snabbare kostnadsdkning kraver ytterligare
anpassningar, och de viktigaste riskerna ar férandringar i
samfundsskatten, statsandelarna, sysselsattningen och



kostnadsnivan samt justeringar av investeringsprojektens kostnader
och tidsplaner. Forandringarna i omvarlden och ekonomin bedéms
som en del av stadens strategiska ledning och arliga
ekonomiplanering. For att uppna ekonomisk hallbarhet ar det av
avgorande betydelse att man dampar utgiftsdkningen, starker
inkomstbasen och inriktar investeringarna pa de projekt som har
storst inverkan pa stadens tjanster och livskraft.

Avveckling av affarsverket Borga kost- och stadtjanster

Stadsfullmaktige beslutade som en del av stabiliseringsprogrammet
att avveckla affarsverket Borga kost- och stadtjanster. Kost- och
stadtjansters verksamhet, arbetsuppgifter, personal och avtal
kommer efter 31.12.2026 att dverforas till en ny enhet som ska
inrattas inom lokaltjansterna. Verksamheten fortsatter normalt efter
Overforingen, och de sparatgarder som ingar i
stabiliseringsprogrammet och som galler affarsverket genomférs som
en del av verksamheten.

Den verksamhet, de uppgifter, den personal, de avtal, de tillgangar
och de skulder som dverfors fran affarsverket kommer efter
31.12.2026 att dverforas till stadens sektor for koncerntjanster.
Stadsstyrelsen ansvarar for atgarderna efter avvecklingen av
affarsverket: bokslutet, slutredovisningen och de kvarstaende
atagandena. Den mottagande enheten, det vill saga lokaltjansterna
inom koncerntjanster, ges befogenhet att fatta de narmare beslut
som kravs fér genomférandet och att utfarda nédvandiga
anvisningar, och de berdrda tjansteinnehavarna ges befogenhet att
genomfora tekniska, bokféringsmassiga, avtalsmassiga och
administrativa atgarder i enlighet med den godkanda
overforingsplanen. Pa grund av férandringen kommer fullmaktige
dessutom separat i december 2026 att fatta beslut om en andring av
forvaltningsstadgan.

Affarsverket Borga vatten

Affarsverkets direktion godkanner budgeten och ekonomiplanen
samt fattar beslut om investeringar i enlighet med
forvaltningsstadgan. Stadsfullmaktige faststaller bindande mal och
beslutar om de finansiella posterna mellan staden och affarsverket.
Affarsverket finansierar sina investeringar huvudsakligen med internt
tillforda medel.

Koncernbolagen

Stadsfullmaktige beslutar om principerna for agarstyrningen och
koncerndirektivet samt faststaller mal som baserar sig pa
stadsstrategin och agarpolitiken for de mest betydande
koncernenheterna. Koncernenheternas mal, budgetuppgifter och
rapporteringsskyldigheter redovisas i budgetens koncerndel.

Bilaga
Budget 2027 och ekonomiplan 2027-2029

Stadsdirektoren



Stadsstyrelsen for en allman diskussion om budgeten for ar 2027 och
ekonomiplanen for aren 2027-2029 och fortsatter behandlingen av
arendet vid sitt foljande sammantrade.

Beslut

Stadsstyrelsen forde en allman diskussion om budgeten fér ar 2027
och ekonomiplanen for aren 2027-2029 och fortsatter behandlingen
av arendet vid sitt féljande sammantrade.

Stadsstyrelsen 02.11.2026 § 258

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen beslutar foresla att stadsfullmaktige godkanner
budgeten for ar 2027 och ekonomiplanen fér aren 2027-2029.

Dessutom beslutar stadsstyrelsen att féresla fullmaktige vad galler
affarsverket Borga kost- och stadtjanster att den verksamhet, de
uppgifter, den personal, de avtal, de tillgangar och de skulder som
Overfors fran affarsverket efter 31.12.2026 ska éverféras till en
separat enhet som inrattas inom serviceomradet for lokaltjanster vid
stadens sektor for koncerntjanster. Stadsstyrelsen ansvarar for
atgarderna efter avvecklingen av affarsverket: bokslutet,
slutredovisningen och de kvarstdende atagandena. Den mottagande
enheten, det vill sdga lokaltjansterna inom koncerntjanster, ges
befogenhet att fatta de narmare beslut som kravs for genomférandet
och att utfarda nédvandiga anvisningar, och de berérda
tiansteinnehavarna ges befogenhet att genomfora tekniska,
bokforingsmassiga, avtalsmassiga och administrativa atgarder i
enlighet med den godkanda 6verforingsplanen.

Tf. finansdirektoren befullmaktigas gora andringar av teknisk karaktar
i budgetboken innan den behandlas i fullmaktige.

Beslutet justeras omgaende.

Behandling (Tillsvidare pa finska, 6versattningen sattas till
genast nar den blir fardig. Observera att bifogade forslaget till
budgetboken ar pa svenska.)

Kaupunginjohtaja teki kokouksessa seuraavat muutosesitykset,
jotka kaupunginhallitus hyvaksyi

Sivu 40

Muutos elinvoiman teksteihin kohtaan Elinkeinot, tyollisyys ja
kotouminen (elinkeinot) tekstien alle:

Toimintamallin menestys maarittyy seka kaupungin eri palveluiden
yhteen toimivuudesta (kaavat, rakennusluvat, ylikunnalliset
tydvoimapalvelut, yritysneuvonta, omistajanvaihdospalvelut jne.) etta
markkinoinnillisesta uskottavuudesta, joihin kumpikin tulee
panostaa."

Sivu 46



Muutos kohtaan lakkautettavat ja perustettavat virat:
Henkilostokehyksen hyvaksymisen yhteydessa kaupunginvaltuusto
perustaa seuraavat virat: Palveluvastaavan virka perustetaan yhden
lakkautettavan kotoutumisohjaajan viran tilalle. (aiempi sanamuoto
oli: palveluvastaavan virka perustetaan lakkautettavan
kotoutumiskoordinaattorin viran tilalle tyollisyyspalveluiden
kotoutumisen edistamisen yksikossa.)

Sivu 4

Prosenttiosuuden lisays: Nettoinvestointien ja lainakannan
laatikoiden lukujen alle suluissa muutos edelliseen vuoteen %
mukaan (vrt. keskimmainen rivi).

Sivu 6

Taulukon ylaosaan lisataan selvennykseksi sana mittarit. Otsikkona
sivulla 6, Porvoon kaupunkistrategia 2026—2029, mittarit.
Karkihankkeiden maaratietoinen edistaminen-otsikon alla olevien
kohtien tulee olla strategian mukaisesti seuraavasti:
Kokonniemen liikkuntakeskus

Puistokatu

Parannamme liikennejarjestelmaa: Joukkoliikenteen
matkustajamaarat kasvavat joka vuosi Lansirannan etelaosan
kehittaminen Gammelbackan kehitys

Uusi sairaala ja hyvinvointikeskus

Meritullin rakentuminen

Sivu 21

Lisays: Henkilostoohjelma tukee strategisten tavoitteiden
toteutumista vahvistamalla osaamisen johtamista, ikajohtamista,
henkilosto- ja tyokykyjohtamista seka tyOyhteisojen hyvinvointia.

Sivu 21

Lisdys: Keskitetyssa koulutuksessa on painopisteena organisaation
yhteinen kehittyminen muutoksen kohtaamisessa ja hallinnassa ja
seka resilienssin kasvattaminen. Muutosvalmius, joustavuus ja
sopeutumiskyky pohjautuvat toimiviin ja psykologisesti turvallisiin
tydyhteisoihin, jossa esihenkilon rooli on tarkea.

Sivu 21
Lisays: Valtuustosalin takaosaan hankitaan lisanaytto.

Sivu 22

Henkilostd, demokratia ja kehitys

s. 22 lisays 4. kappaleen loppuun: Vuosilomasijaisten ja
kausityontekijoiden lisaksi nuorille opiskelijoille ja koululaisille
tarjotaan edelleen 150 kesatyopaikkaa.

Sivu 22

Demokratia ja hallinto: muutetaan saaristoneuvostoa koskeva teksti
muotoon: Saaristoneuvosto aloittaa toimintansa saariston ja
saariston asukkaiden etuja valvovana neuvoa-antavana toimielimena
vuoden 2027 aikana. Saaristoneuvoston toimintasaanto tuodaan
kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi viela vuoden 2026 aikana



Sivu 23, toimitilat 2 kpl

"Niista pyritaan eroon joko myymalla, ulos vuokraamalla tai
viimeisena keinona purkamalla ne.” Muutetaan muotoon: "Niista
irtaudutaan aktiivisesti joko myymalla, ulos vuokraamalla tai
viimeisena keinona purkamalla ne.”

Sivu 23, kehitys ja digitalisaatio

Lisataan tekstiin sivun ensimmaisen kappaleen loppuun:
Tekoalyn hyddyntamista edistetdan suunnitelmallisesti toiminnan
laadun ja tuottavuuden parantamiseksi seka vastuullinen ja
turvallinen kayttdé varmistaen.

Sivu 26

Lisays kaupunkikehityksen tekstiin: Porvoon vierasvenesatamahanke
palaa valmisteluun. Kaupunki selvittaa vierasvenesataman
mahdollisuuksia ja edistaa hanketta konsulttiyrityksen selvityksen
pohjalta

Sivu 27
Itarata loisi uusia mahdollisuuksia maankaytolle ja toteutuessaan
merkitsisi pidemmalla aikavalilla muutoksia kaupunkirakenteeseen.

Sivu 27, kuudes kappale

Kaavoituksessa ja tontinmyynnissa valmistaudutaan
toimeenpanemaan kylien seka maaseutu- ja saaristoalueiden
kehittamisohjelma, jonka valmistelu kaynnistetaan strategian
mukaisesti keskeisten kaupunkialueiden osayleiskaavan
valmistuttua. Vuoden 2027 aikana maaritellaan kehittamisohjelman
toimeenpanon aikataulu, vastuutahot ja luonnostellaan konkreettisia
toimenpiteita kylien elinvoiman, rakentamismahdollisuuksien ja
palvelujen saavutettavuuden edistamiseksi. Ohjelman etenemisesta
raportoidaan vuosittain

Sivu 28

Lisdys: Vakauttamisohjelman mukaisesti valmisvalosopimuksen
uudelleenmaarittelyn myota syntyisi vuosittaiset 200 000 euron
suuruiset saastot. Talousarviosta paatettaessa ja edelleen kaynnissa
olevissa neuvotteluissa valmisvalosopimuksen saastoiksi on
varmistunut jo 50 000 euroa vuosittain ja neuvotteluja
vakauttamisohjelman mukaisesta kokonaissummasta jatketaan
Porvoon Sahkdverkot Oy:n kanssa. Valaistussopimukseen
kohdistuvat saastot 50 000 euroa on otettu huomioon kaupunki-infran
kuluissa.

Kaupunginhallituksen talousarvioesityksessa vuodelle toimintakulut
lisdantyvat siten 150 000€ kaupunginjohtajan esityksesta. Mikali
jatkuvat neuvottelut tuovat valmisvalosopimuksen
uudelleenmaarittelyssa yli 50 000 euron vuosittaiset saastot, tehdaan
niista vuoden aikana talousarviomuutos vuonna 2027 seka muuttunut
summa otetaan huomioon myds suunnitelmavuosilla

Sivu 28

Lisays: Metsasuunnittelua jatketaan ilmasto- ja ymparistoohjelman
toteuttamiseksi. Kaupunkistrategian mukaisen suojelutavoitteen
taytantdoonpanoon osallistutaan ja Porvoonkorven toteutumista



edistetdan. Metsan hoidossa keskitytaan taimikonhoitoon,
ensiharvennuksiin ja muihin hiilensidontaa edistaviin toimiin. Metsien
terveydentilan seurantaa jatketaan, ja havaittuihin tarpeisiin
reagoidaan tarvittaessa nopeasti.

Sivu 29

Lisays: Ymparistonsuojelu edistaa nykyisten luonnonsuojelualueiden
hoitoa ja uusien luonnonsuojelualueiden, erityisesti Porvoonkorven
perustamista yhdessa muiden palvelualueiden kanssa. Lisaksi
ymparistonsuojelu yllapitaa lintujen tarkkailupaikkoja ja seka
kaupungin mailla sijaitsevia luontopolkuja.

Sivu 32

Kasvun ja oppimisen johto: lisataan kasvun ja oppisen johto
viimeiseksi kappaleeksi: Paivitetyn kaupunkistrategian mukaisesti
kaupunki vahvistaa perheiden ja huoltajien tukea, jotta perheilla on
paremmat edellytykset lasten hyvinvoinnin ja turvallisen
kasvuympariston tukemiseen.

Sivu 37, Visit Porvoo ja markkinointipalvelut

Lisataan kappale: Kaupunki edistaa Porvoon kaupunkistrategiaa ja
kaupungin elinvoimaa tukevien tapahtumien saamista Porvooseen
yhteisty0ssa tapahtumajarjestajien, lajiliittojen ja muiden
kumppaneiden kanssa.

Tapahtumien houkuttelua Porvooseen tehdaan pitkajanteisesti ja
ennakoiden, mutta haettavat tapahtumat ja niiden painopisteet
valitaan kaupungin strategisten tavoitteiden, tapahtumapaikkojen
soveltuvuuden, resurssien ja tapahtumien arvioidun vaikuttavuuden
perusteella

Sivu 37, Visit Porvoo ja markkinointipalvelut

Lisays: Kaksikielisyys huomioidaan suunnittelussa, markkinoinnissa
ja toteutuksessa osana Porvoon identiteettia, kun kaupunki jarjestaa
itse tai yhteistydssa muiden kanssa tapahtumia.

Sivu 38 liikuntapalvelut, ensimmainen kappale

Lisataan virkkeeseen "Liikuntapalveluiden tehtava on myos osaltaan
edistaa kaupungin eri toimijoiden yhteistyota liikunnan, urheilun ja
likkumisen saralla mm. kumppanuusmallin avulla."

Sivu 38, liikuntapalvelut

Tekstilisays: Seurojen ja yhdistyksien jatkuvasti kaytdssa olevista
toimisto- ja varastotiloista aloitetaan perimaan vuokraa. Vastaavaa
toimintamallia selvitetadan myos muiden toimialojen osalta.

Sivu 38, Kulttuuripalvelut
Muutetaan lause: Kulttuuripalvelut tuottaa laajan-kekenaisuuden

nayttelyita, kulttuuritapahtumia, konsertteja, taidetyopajoja ja
yleisotyota.

Sivu 39, Porvoon kansalaisopisto
Muutetaan lause: KoMbin kehittamistoimenpiteet liittyvat talouteen,

tiloihin, epetustarjonrnanmonipuolistamiseen opetustarjonnan

kehittamiseen seka markkinointiin.



Sivu 40, Porvoon omat tydllisyyden edistamispalvelut
Lisataan toisen kappaleen loppuun: Edistetaan alueen toimijoiden
kanssa oppilaitosyhteistyota koulutuspolkujen vahvistamiseksi.

Sivu 40

Elinvoiman toimiala, elinkeinot, tyollisyys ja kotoutuminen, vihrean
siirtyman rahasto

Tekstiin lisataan kappale: Rahoituksen saaneiden toimia seurataan ja
yritykset raportoivat rahoitetun osuuden tapahtumista, seka
tosiasiallisista taloudellisista hyddyista. Seurantajaksot ja raportointi
arvioidaan kunkin avustuskohteen osalta erikseen.

Sivu 41
Henkildstokehitys ja suunnitelma 2027-2029: Korjataan laskelma.

Sivu 43 ja 47

Lisays: Vuoden 2027 aikana esitellaan kaupunkiorganisaatiossa
tehty hallinto- ja johtamisrakenteiden arviointi. Arvioinnin pohjalta
paatettavat toimenpiteet toteutetaan kuluvan valtuustokauden
aikana.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti tehda seuraavat
muutokset talousarvioon

Sivu 4, Elinkeinot, tyollisyys ja kotoutuminen

Vuoden 2027 aikana tarkastellaan Porvoon kaupungin koko
elinkeinokokonaisuutta, sen tavoitteita, toimintatapoja ja
kehittamistarpeita seka elinvoimatoimialan roolia kokonaisuudessa.
Tarkastelussa maaritellaan elinkeinokokonaisuuden keskeiset
tavoitteet ja niiden toteutumista kuvaavat mittarit seka arvioidaan,
miten eri toiminnot, vastuut, yhteistyorakenteet ja resurssit tulee
jarjestaa tavoitteiden saavuttamiseksi mahdollisimman vaikuttavasti
ja kustannustehokkaasti. Tarkastelun tuloksia hyodynnetaan
elinkeinokokonaisuuden toiminnan kehittamisessa seka
yritysneuvontapalveluiden palvelusopimuksen kilpailutuksen
valmistelussa (nykyinen sopimuskausi paattyy vuonna 2028). Lisaksi
palvelualueella aloittaa toimintansa International House Porvoo,
jonka toiminta kytketaan osaksi elinkeinokokonaisuuden tavoitteita.
Toiminnassa keskeista on kotoutumispalveluiden
yhteisvaikuttavuuden vahvistaminen yhteistydssa
elinkeinopalveluiden, tyovoimapalveluiden ja kaupungin muiden
palveluiden kanssa.

Sivu 35, ensimmaisen kappaleen loppuun, Varhaiskasvatuspalvelut
Lisays: Yksityisen hoidon tuen kuntalisa sailyy mutta tarkistettuna.
Palvelumuoto on osa monipuolista varhaiskasvatuksen
palvelutarjontaa. Se kannustaa yrittajyyteen seka vastaa
palveluntarpeeseen myos keskustan ulkopuolella, jolloin se ottaa
huomioon Porvoon maantieteellisen laajuuden. Kustannusvaikutus:
tarkistettu summa 250 €/kk = 90 000 euroa/vuosi. Sisdinen siirto
sijaiskustannuksista, ja palvelumuodon jatkumisen huomioiminen
taloussuunnitelmassa 2028-2029.



Sivu 37, Visit Porvoo ja markkinointipalvelut

Lisataan 5 kappaleeseen ennen kaksikielisyys lausetta kappaleen
lopussa. "Kaupunki selvittad mahdollisuutta ottaa Kokonniemen
tapahtuma-alue kayttoon matkailuautojen ja -vaunujen
matkaparkkina kesakaudella silloin, kun alueella ei jarjesteta
tapahtumia.”

Investoinnit

Sivu 48, investoinnit Kokonniemen liikuntakeskus

Lisataan 3 kappaleeseen ennen kahta vikaa lausetta
"Suunnittelussa tulee huomioida valtuuston paatds lammitettavan
tekonurmen pelikuntoon saattamisesta nopeasti.”

Sivu 49

Poistetaan kokonaan lause: Sikosaaren kulkuyhteydessa
varaudutaan kaupungin alustavan tiekuntaosuuden mukaisesti 40-
50% osuuteen kulkuyhteyden arvioiduista rakennuskustannuksista.

Kaupunginhallitus hyvaksyi aanestysten jalkeen seuraan
muutosesityksen sivuille 27-28, koskien Sikosaaren
kulkuyhteyksia.

Kaupunginjohtaja muutti Sikosaaren kulkuyhteytta koskevaa
esitystaan (s. 28 ja s. 49) kokouksessa seuraavasti: Sikosaaren
pitkaaikainen tieyhteys ratkaistaan vaiheittain ja riittavaan tietoon
perustuen. Sikosaaren tiekunta ja kaupunki sen merkittavana
osakkaana selvittavat, miten Siko-saareen jarjestetaan pitkaaikaisesti
turvallinen ja kokonaistaloudellinen ajoneuvoyhteys. Ensin sel-
vitetaan toteuttamiskelpoiset ratkaisuvaihtoehdot ja niiden investointi-
ja elinkaarikustannukset, ja taman jalkeen tiekunta voi paattaa
osaltaan tavoiteltavasta ratkaisusta ja mahdollisesta kaupungille
tehtavasta rahoitusesityksesta. Selvitykseen sisaltyy mm. siltojen
kunto ja tekniset vaihtoehdot, muut mahdolliset yhteysvaihtoehdot,
kustannukset seka niihin liittyva vastuunjako. Tarkastelussa on
siltojen lisaksi niita yhdistava pengertie ja sen mahdolliset
perusparannustarpeet, joihin liittyy huomattavaa epavarmuutta ja
jopa siltoja suurempia lisakustannuksia. Selvityksessa arvioidaan
lisdksi kaupungin mahdollisen rahoitusosuuden perusteita myos
muiden yksityisteiden yhdenvertaisen kohtelun nakokulmasta.
Selvityksen edellyttamasta kohtuullisesta rahoituksesta paatetaan
erikseen, tarvittaessa talousarviomuutoksena, kun selvityksen hinta
on tiedossa. Kaupunki paattaa rahoituksesta selvityksen jalkeen
tiekunnan esityksen tasmennyttya syksylla 2027 viimeistaan vuoden
2028 talousarviokasittelyn yhteydessa.

Ryynanen esitti ljaksen kannattamana, etta kaupunginvaltuustolle
tuodaan 1.9.2027 mennessa kokonaisvaltainen selvitys Sikosaaren
siltojen kunnosta, korjaamisesta ja uusimisesta. Selvityksen
tavoitteena on Ioytaa elinkaarikustannuksiltaan mahdollisimman
edullinen ja kayttotarkoitukseen nahden tarkoituksenmukainen
ratkaisu, jolla turvataan turvallinen ja toimiva kiintea siltayhteys
ajoneuvoliikenteelle. Vaihtoehtojen vertailussa tulee painottaa
kustannustehok-kuutta, pitkaikaisyytta ja kohtuullisia
yllapitokustannuksia seka valttaa tarpeettoman raskaita ja kal-liita



ratkaisuja. Selvityksen tekemiseen tulee kayttaa ulkopuolisia
asiantuntijoita. Selvityksen loppuraportissa tulee esittaa
vaihtoehtojen investointi- ja elinkaarikustannukset, perusteltu
suositus to-teutustavasta seka selkea aikatauluehdotus. Sikosaaren
kulkuyhteyden turvaamiseksi on tehtava tiivista yhteistyota alueen
asukkaiden ja tiekunnan kanssa. Selvityksen loppuraportin mukaan
tuleviin toimenpiteisiin varaudutaan kaupungin vuoden 2028
talousarviossa seka vuosien 2028-2030 27-28
taloussuunnitelmassa, koska Sikosaari on osa kansallista
kaupunkipuistoa ja merkittava virkistys-alue keskustan
laheisyydessa.

Sigfrids esitti Sveholmin kannattamana, ettéd kaupunginvaltuustolle
tuodaan 1.9.2027 mennessa ko-konaisvaltainen selvitys Sikosaaren
siltojen kunnosta, korjaamisesta ja uusimisesta. Selvityksen
tavoitteena on Ioytaa elinkaarikustannuksiltaan mahdollisimman
edullinen ja kayttotarkoitukseen nahden tarkoituksenmukainen
ratkaisu, jolla turvataan turvallinen ja toimiva kiintea siltayhteys ajo-
neuvoliikenteelle. Vaihtoehtojen vertailussa tulee painottaa
kustannustehokkuutta, pitkaikaisyytta ja kohtuullisia
yllapitokustannuksia seka valttaa tarpeettoman raskaita ja kalliita
ratkaisuja. Selvityksen tekemiseen tulee kayttaa ulkopuolisia
asiantuntijoita. Selvityksen loppuraportissa tulee esittaa
vaihtoehtojen investointi- ja elinkaarikustannukset, perusteltu
suositus toteutustavasta seka selkea aikatauluehdotus. Sikosaaren
kulkuyhteyden turvaamiseksi on tehtava tiivista yhteistyota alueen
asukkaiden ja tiekunnan kanssa. Selvityksen perusteella tarvittavat
siltojen korjaus- tai uusimistoi-menpiteet toteutetaan kaupungin
rahoituksella, ja niihin varaudutaan kaupungin vuoden 2028 ta-
lousarviossa seka vuosien 2028-2030 taloussuunnitelmassa, koska
Sikosaari on osa kansallista kaupunkipuistoa ja merkittava
virkistysalue keskustan laheisyydessa.

Suoritetussa aanestyksessa Ryynasen esitys voitti Sigfridsin
esityksen aanin 7 (Ahonen, Hjelt, ljas, Jokinen, Jokisaari, Perokorpi,
Ryynanen) — 6 (Lund, Lybeck, Nylander, Sigfrids, Sveholm,
Soderberg).

Toisessa aanestyksessa Sami Ryynasen esitys voitti
kaupunginjohtajan kokouksessa muuttaman pohjaesityksen aanin
13-0.

Kaupunginhallitus hylkasi seuraavan muutosesityksen
aanestyksen jalkeen

Jokisaari esitti Lybeckin kannattamana, etta sivulle 40 tehdaan
lisays: “Vuoden 2027 aikana selvitetaan edellytyksia Porvoo-lisan
kayttéonottoon. Porvoo-lisalla tuetaan porvoolaisten
pitkaaikaistyottomien tyollistymista yksityisen ja kolmannen sektorin
tydnantajien palvelukseen.”

Suoritetussa aanestyksessa kaupunginjohtajan esitys voitti
Jokisaaren esityksen aanin 11 (Soderberg, Lund, Ahonen, Sigfrids,
Hjelt, Sveholm, Nylander, Ryynanen, Jokinen, Perokorpi, ljas) — 2
(Jokisaari, Lybeck)



Beslut
Stadsstyrelsen beslutade féresla att stadsfullmaktige godkanner
budgeten for ar 2027 och ekonomiplanen for aren 2027-2029.

Dessutom beslutade stadsstyrelsen att foresla fullmaktige vad galler
affarsverket Borga kost- och stadtjanster att den verksamhet, de
uppgifter, den personal, de avtal, de tillgangar och de skulder som
Overfors fran affarsverket efter 31.12.2026 ska éverféras till en
separat enhet som inrattas inom serviceomradet for lokaltjanster vid
stadens sektor for koncerntjanster. Stadsstyrelsen ansvarar for
atgarderna efter avvecklingen av affarsverket: bokslutet,
slutredovisningen och de kvarstaende atagandena. Den mottagande
enheten, det vill sdga lokaltjansterna inom koncerntjanster, ges
befogenhet att fatta de narmare beslut som kravs for genomférandet
och att utfarda nédvandiga anvisningar, och de berérda
tiansteinnehavarna ges befogenhet att genomféra tekniska,
bokfoéringsmassiga, avtalsmassiga och administrativa atgarder i
enlighet med den godkanda 6éverféringsplanen.

Tf. finansdirektéren befullmaktigas gora andringar av teknisk karaktar
i budgetboken innan den behandlas i fullmaktige.

Beslutet justerades omgaende.

Stadsfullmaktige 11.11.2026

807/02.02.00/2026



