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Borga stad har ett tillstandsférfarande nar tjanster och befattningar
tillsatts. Genom forfarandet vill man forsakra sig om att anstallning av
personal och anlitande av bland annat vikarier 6vervags noga.

Stadsstyrelsen beslutade 17.8.2026 att tillsattningstillstand, med
undantag for rekryteringar som baserar sig pa
smabarnspedagogikens barngruppers och skolornas timresurser, ska
behandlas och godkannas av stadsstyrelsen.

En befattning som blivit ledig inom en resultatenhet och ett
uppgiftsomrade tillsatts genom att en person som ska omplaceras
tillsatts till befattningen eller annars genom interna
uppgiftsarrangemang eller personalforflyttningar. | férsta hand tillsatts
befattningen med en person inom den egna sektorn och i andra hand
genom personalforflyttningar mellan sektorerna.

Om en tjanst inte kan Iamnas vakant eller om en befattning med
arbetsavtalsforhallande inte kan tillsattas genom
uppgiftsarrangemang, interna forflyttningar eller genom
omplaceringar, ska ett rekryteringstillstand sdkas for rekrytering.

Sektordirektorerna har foreslagit att foljande befattningar och tjanster
tillsatts:

Véaxande och larande/Finsksprakig grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning

Ordinarie skolcoach

En ordinarie skolcoach har sagt upp sig fran sin uppgift fran och med
8.11.2026. Skolcoachens arbete har bedomts vara ett mycket viktigt
forebyggande stdd for elevernas skolgang och valbefinnande. |
stabiliseringsprogrammet bedémdes skolcoachernas uppgift som
viktig, och det beslutades att antalet skolcoacher skulle bibehallas
utan nedskarningar.

| enlighet med personalplanen finns det sammanlagt sex skolcoacher
inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen. Uppgiften kan inte tillsattas genom interna
arrangemang, och darfor behdver en ny ordinarie skolcoach
anstallas.



Vaxande och larande/Smabarnspedagogik
Fem barnskotare till resultatenheten for stod for barn

For resultatenheten for stod for barn inom smabarnspedagogiken
ansOks om anstallningstillstand fér fem uppgifter som barnskotare
inom stdd for barn for tiden 7.1-31.5.2027. Uppgifterna ingar inte i
personalplanen och darmed inte heller i personalramen. Uppgifterna
placeras vid fem olika daghem.

Inom smabarnspedagogiken pagar kontinuerlig ansdkan, och barn
placeras i smabarnspedagogik aret runt. En vardnadshavare som
onskar en kommunalt ordnad plats inom smabarnspedagogiken for
sitt barn ska ldmna in en ansdkan senast fyra manader innan barnet
behdver platsen. Om behovet av smabarnspedagogik beror pa
sysselsattning, studier eller utbildning eller pa flytt till en annan
kommun pa grund av arbete eller studier och tidpunkten for nar
behovet uppstar inte kan forutses, ska plats inom
smabarnspedagogiken sdkas sa snart som mojligt, dock senast tva
veckor innan barnet behover platsen.

Behovet av att tillsatta uppgifterna som barnskétare inom stod for
barn grundar sig pa ett oférutsett behov av omfattande stéd for barn
som har framkommit under hdsten 2026. Inom
smabarnspedagogiken innebar detta att ett barn har behov av
sarskilt stéd och inom forskoleundervisningen att ett barn har behov
av barnspecifikt stdd. Behovet av stéd kan dessutom grunda sig pa
ett omfattande behov av vardrelaterat stéd som har samband med
barnets inlarningsférmaga eller halsotillstand.

Enligt lagen om smabarnspedagogik har ett barn, nar barnets behov
av stod forutsatter det, ratt till konsultation och undervisning av en
speciallarare inom smabarnspedagogik samt till sadana tolknings-
och bitradestjanster och hjalpmedel som behdvs for att barnet ska
kunna delta i smabarnspedagogiken. | lagen om smabarnspedagogik
foreskrivs dessutom att om det pa ett daghem finns ett eller flera
barn med funktionsnedsattning eller barn som behdéver intensifierat
eller sarskilt stdd, ska detta beaktas i antalet barn eller personal, om
det inte finns en assistent pa daghemmet for ett sadant barn.

Samtliga uppgifter enligt personalplanen for 2027 for resultatenheten
for stdéd for barn, sammanlagt 23 arsverken, ar i bruk. Pa ovan
namnda grunder anhalls om tillstand att anstalla fem
visstidsanstallda barnskotare inom stod for barn for tiden 7.1—
31.5.2027.

Stadsutveckling/Byggnadstillsyn
Ordinarie byggnadsinspektor

Byggnadsinspektéren inom byggnadstillsynen, med Gamla Borga
som ansvarsomrade, har sagt upp sig och arbetar sin sista dag i sin
tjanst i Borga den 20.11.2026.



Tjanstens uppgifter kan inte helt eller delvis 6verforas till de dvriga
byggnadsinspektdrernas ansvarsomraden. Tjansteuppgifterna kan
inte heller omorganiseras pa ett sadant satt att tjansten kunde
lamnas obesatt. For det forsta ar det endast en av inspektérerna som
har erfarenhet av byggnadsprojektering, vilket behdvs for att arbeta
som byggnadsinspektér i Gamla Borga.

Personalen inom byggnadstillsynen har varit hart belastad, och varje
tjiansteinnehavare har tillrackligt med arbetsuppgifter inom sitt eget
ansvarsomrade. Med den personalresurs som anges i
personalplanen klarar man av verksamheten, men trots detta har en
del av de uppgifter som foljer av lagandringen fortfarande inte kunnat
utforas.

Om tjansten lamnas obesatt leder det direkt till en forsamring av
kundservicen och innebar aven att byggnadstillsynens
kundservicetider utan tidsbokning i Borgainfo maste minskas fran
nuvarande niva.

Livskraft/KoMbi
Tva visstidsanstallda S2-larare vid medborgarinstitutet for 2027

Det ar nédvandigt att tillsatta uppgifterna som S2-larare for att de
lagstadgade utbildningstjansterna ska kunna ordnas och
verksamhetens kontinuitet tryggas. Utbildningen i Ias- och
skrivfardigheter som ingar i integrationsutbildningen évergar fran och
med 1.1.2027 till att bli en del av den utbildning som
arbetskraftsmyndigheten bestaller, vilket 6kar behovet av kompetent
undervisningspersonal inom S2.

Under varterminen 2027 pagar samtidigt tio grupper inom
integrationsutbildningen. Varen 2027 inleds fem nya
integrationsutbildningar som fortsatter in pa 2028. Antalet studerande
och utbildningarnas omfattning férutsatter tillrackliga
undervisningsresurser for att utbildningarna ska kunna genomféras
med god kvalitet och i enlighet med avtalen.

Det finns ocksa behov av uppgiften inom projektet Naisvoimaa, som
genomfdors med extern projektfinansiering. Undervisningen i finska
har en central roll i projektet nar det galler att starka deltagarnas
integration, delaktighet och fardigheter for arbetslivet.

| personalplanen finns tva visstidsanstallda tjanster. Om uppgiften
inte tillsatts aventyras genomférandet av de lagstadgade tjansterna,
ordnandet av de utbildningar som arbetskraftsmyndigheten bestaller
samt mojligheterna att uppna malen for projektverksamheten. Det
finns saledes verksamhetsmassiga och ekonomiska grunder samt
grunder som hanfor sig till kontinuiteten i serviceproduktionen for att
tillsatta uppgiften.

Livskraft/Integration

Ordinarie tjdnst som serviceansvarig fran och med 1.1.2027



Verksamhetsomradet inom integrationstjansterna har under de
senaste aren utvidgats och férandrats pa ett bestaende satt. Vid
sidan av ordnandet av de lagstadgade integrationstjansterna
omfattar verksamheten sektorsdvergripande samordning, utveckling
av tjansterna samt helheter som anknyter till stadens livskraft,
sysselsattning och internationalisering. Verksamheten forutsatter
samtidigt en stark ledning av den dagliga verksamheten och ett
langsiktigt strategiskt utvecklingsarbete.

| den nuvarande ledningsstrukturen ansvarar integrationschefen
bade for ledningen av personalen och den dagliga verksamheten
samt for utvecklingen av servicehelheten, natverkssamarbetet,
framjandet av strategiska utvecklingshelheter och vikariatet for
naringsdirektoren. Ledningen av den dagliga verksamheten och det
stdd som personalen behover tar en betydande del av den
tillgangliga arbetstiden i ansprak, vilket innebar att utvecklingen av
tjiansterna och verksamheten inte kan framjas tillrackligt systematiskt.
Dessutom finns det behov av att starka vikariearrangemangen for
helhetsansvaret for att sakerstalla kontinuiteten i ledningen.

Genom att tillsatta tjansten som serviceansvarig starks den operativa
ledningen av integrationstjansterna och en smidig, hogklassig och
kontinuerlig verksamhet inom servicehelheten sakerstalls. Den
serviceansvariga fungerar som narmaste chef for
integrationshandledarna och ansvarar for den dagliga
arbetsledningen, organiseringen av arbetet och stddet till personalen
i deras kravande kundservicearbete. Den serviceansvariga planerar
genomfdrandet och tidsplaneringen av tjansterna samt en
andamalsenlig anvandning av personalresurserna och ansvarar for
uppfdljningen av att kundprocesserna fungerar smidigt, att kvaliteten
pa tjansterna uppratthalls och att verenskomna verksamhetssatt
foljs.

Den serviceansvariga leder och utvecklar de operativa
serviceprocesserna i samarbete med personalen och olika natverk.
Till uppgiften hor ocksa att samordna introduktionen av nya
arbetstagare och stodja utvecklingen av personalens kompetens.
Den serviceansvariga deltar aven i planeringen och rapporteringen
av verksamheten, i avtals- och upphandlingshelheter samt i att
sakerstalla lokalernas sakerhet och funktionalitet.

Den serviceansvarigas uppgift skiljer sig vasentligt fran uppgifter pa
sakkunnigniva genom att ansvaret, i stallet for att galla enskilda
klient- eller uppgiftshelheter, omfattar hela den operativa
servicehelhetens funktion, organiseringen av personalens arbete,
utvecklingen av serviceprocesserna, kvalitetssakringen samt
kontinuiteten i ledningen. Den serviceansvariga fungerar dessutom
som integrationschefens vikarie.

Tillstand soks for att inleda rekryteringen innan budgeten och
personalplanen fér 2027 har godkants, sa att tjansten som
serviceansvarig, som ingar i forslaget till personalplan, kan tillsattas
sa snart som mojligt fran borjan av 2027. Om rekryteringsprocessen
inleds forst efter att personalplanen har godkants skulle tillsattandet



av tjansten fordrojas avsevart. Det ar ndédvandigt att tillsatta tjansten
genast fran boérjan av aret for att sakerstalla den operativa ledningen
av integrationstjansterna, arbetet som narmaste chef och
verksamhetens kontinuitet.

Livskraft/Fritidstjanster
Fyra ordinarie idrottsplatsskotare fran och med 1.1.2027

Arbetsarrangemangen i Kokonhallen och vid idrottsplatserna i Kokon
samt ordnandet av idrottstjansternas kvalls- och veckoslutsjour
forutsatter rekryteringar.

Den idrottsplatsskétare A som for narvarande arbetar inom kvalls-
och veckoslutsjouren dvergar genom intern forflyttning till
friluftsomradena fran och med 1.1.2027. Forflyttningen av
idrottsplatsskotare A ar en foljd av flera tidigare interna forflyttningar
inom idrottstjansterna, vilka inleddes i samband med att en
anstaltsvardare vid simhallen gick i pension. Idrottsplatsskotare B
fran idrottsomradet i centrum 6vergick till denna uppgift. | stéllet for
idrottsplatsskotare B 6vergick idrottsplatsskétare C fran
friluftsomradena, och till den uppgift som darmed blir ledig évergar nu
idrottsplatsskotare A. Till foljd av dessa forflyttningar uppstar saledes
ett underskott pa en arbetstagare i Kokonomradet.

Den andra uppgiften finns i Kokonhallen, dar den nuvarande
arbetstagarens visstidsanstallning upphor 31.12.2026. For denna
uppgift ansoktes ursprungligen om tillstand att tillsatta uppgiften som
ordinarie, men pa grund av de da pagaende
samarbetsforhandlingarna beviljades tillstand endast fér en
visstidsanstallning. Det finns nu behov av att tillsatta uppgiften som
ordinarie.

Uppgifterna 3 och 4 har varit obesatta sedan Kokonhallen éverférdes
till staden. For att kunna uppratthalla Kokonhallens 6ppettider och
ordna idrottstjansternas kvalls- och veckoslutsjour behover dessa
uppgifter tillsattas. For narvarande behover tillaggstjanster kopas av
ett bevakningsfoéretag och tillfalliga vikarier anlitas for att
arbetsuppagifterna ska kunna skoétas. Detta medfor betydligt hogre
kostnader for staden an om motsvarande serviceniva uppratthalls
med stadens egen ordinarie personal.

Utan dessa fyra rekryteringar maste dppettiderna vid idrottsplatserna
minskas avsevart i Kokonhallen och Kokon idrottscentrum samt inom
det omrade som omfattas av idrottstjansternas kvalls- och
veckoslutsjour. Uppgifterna ingar i personalplanen och
personalramen fér 2027.

Dessa fyra uppgifter bor tillsattas fran och med 1.1.2027.

Projektkoordinator for SKAPA-projektet inom
konstundervisningen for tiden 1.1.2027-31.7.2027

Den nuvarande projektkoordinatorn fér Skapa-projektet har sagt upp
sig fran och med 1.1.2027. Koordinatorns 16n och verksamheten



finansieras med ett bidrag som beviljats av Svenska Kulturfonden.
SKAPA-projektet for utveckling av konstundervisningen har
genomforts i Borga och Sibbo under aren 2023-2027. |
kulturtjansternas personalplan har en tidsbunden projektkoordinator
beaktats fram till 31.7.2027.

Livskraft/Borga sysselsattningsomrade
En ordinarie byrasekreterare

Borga sysselsattningsomrade ar en kommundoverskridande
servicehelhet som overfordes till stadens ansvar i bérjan av 2025 och
som utgor en del av serviceomradet for naringsliv, sysselsattning och
integration. Inom resultatenheten arbetar cirka 67 personer. For att
sakerstalla en smidig verksamhet behovs tillrackliga administrativa
stodtjanster, vilket gor det magjligt att rikta sakkunnig- och
chefsresurserna till deras egentliga karnuppgifter.

Organisationen inom Borga sysselsattningsomrade bestar av
sakkunniga och specialsakkunniga. Tjansten som byrasekreterare
ingar i personalplanen och har varit obesatt under organisationens
uppstartsfas, men i och med att verksamheten har etablerats har
behovet av administrativt stdd visat sig vara bestaende. Tjansten
som byrasekreterare foreslas bli ombildad till ett
arbetsavtalsférhallande. Tjansten foreslas dras in och i stallet anhalls
om tillstand att anstalla en person i arbetsavtalsforhallande.

Till byrasekreterarens uppgifter hor centrala administrativa
stéduppgifter, sasom motes- och kalenderarrangemang,
dokumenthantering, stdduppgifter i anslutning till fakturering och
ekonomi samt andra kontorstjanster som ar nédvandiga for den
dagliga verksamheten. Utan en separat byrasekreterarresurs skulle
dessa uppgifter férdelas pa sakkunniga, chefer och ledningen, vilket
skulle innebara att arbetstid for personal med en hdgre I16neniva
anvands for administrativa rutinuppgifter i stallet for for deras
egentliga sakkunnig- och ledningsuppgifter.

Att tillsatta uppgiften ar andamalsenligt bade ur verksamhetsmassig
och ekonomisk synvinkel, eftersom det effektiviserar anvandningen
av befintliga resurser. Uppgiften stdder etableringen av
sysselsattningsomradets organisation och harmoniseringen av de
administrativa processerna inom hela sektorn. | uppgiften ingar aven
stoduppgifter pa sektorniva, sasom exempelvis deltagande i den
gemensamma poolen for granskning av fakturor, vilket starker
vikariearrangemangen och stéder utvecklingen av forvaltningen inom
hela sektorn.

Affarsverket Borga vatten
Ordinarie planeringsingenjor

Borga vatten behdver en ny planeringsingenjor eftersom den tidigare
planeringsingenjoren har dvergatt till en annan arbetsgivares tjanst.
Uppgiften som planeringsingenjor ingar i personalplanen i budgeten



for 2027, och arbetsuppgifterna kan inte skotas genom interna
arrangemang.

Till uppgiften hor byggnads- och déversiktsplanering av
vattenforsorjningsnat, bestallning av planeringsarbete,
konkurrensutsattning av entreprenader samt utrednings- och
utvecklingsuppgifter som galler vattenforsorjningsnaten.

Planeringsingenjoren behdvs for att stadens spetsprojekt ska kunna
framskrida enligt planerade tidtabeller nar det galler
vattenforsorjningsplaneringen och for att saneringsplaner for natet
ska kunna utarbetas. Natets reparationsskuld uppgar till 82 miljoner
euro, och for att bibehalla natets nuvarande skick borde sammanlagt
5,5 miljoner euro per ar reserveras for sanering av hela natet. For att
hoja saneringsnivan kravs tillrackliga personalresurser, och
planeringsingenjoren har en betydande roll i detta arbete.

En stor del av saneringsobjekten finns i centrumomradet, som ar ett
kravande planeringsomrade pa grund av annan infrastruktur, trafik
och det begransade utrymmet. Hanteringen av fororenad mark,
arkeologiska objekt, geoteknisk planering och bland annat
tillstandsarenden kraver ocksa ett omfattande utredningsarbete.

Planeringsingenjoren arbetar dessutom med planer fér nya
detaljplaneomraden. Flera sadana omraden planeras samtidigt i olika
planeringsskeden, fran detaljplanering fram till fardiga
bygghandlingar.

Planeringsingenjorens arbetsinsats behovs utover
planeringsuppgifterna ocksa for att starka kundservicen. Resursen
behdvs for tekniska uppgifter inom kundservicen, sasom arenden
som galler anslutningsavtal och anslutningspunkter, teknisk
radgivning, utlatanden i Lupapiste samt placerings- och
servitutsavtal. Genom att férdela uppgifterna mellan planerings- och
kundserviceteamet kan resurserna anvandas pa ett andamalsenligt
satt. Denna uppgiftshelhet kan inte skétas med nuvarande
personalresurser.

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen godkanner anstallning av

- en ordinarie skolcoach

- fem barnskaétare for viss tid

- en ordinarie byggnadsinspektor

- tva S2 larare for viss tid

- en ordinarie serviceansvarig

- fyra ordinarie idrottsplatsskotare

- en projektkoordinator for viss tid

- en ordinarie byrasekreterare och

- en ordinarie planeringsingenjor

enligt det som sags ovan.

Samtidigt dras tjansten som byrasekreterare vid Borga
sysselsattningsomrade in och tillstand beviljas att i stallet anstalla en
byrasekreterare i arbetsavtalsférhallande.

Det beviljade rekryteringstillstandet ar i kraft tva manader.



Beslutet justeras omgaende.



