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Yhteenveto

Talouden ja toiminnan toteutuminen ja nakyma

Kaupungin talous ja toiminta on kehittynyt syyskuun loppuun mennessa paaosin enna-
koidusti. Kaupungin toimintakulut tammi-syyskuulta olivat yhteensa noin 187,3 miljoonaa

euroa, mika vastaa noin 70,9 prosenttia koko vuoden talousarviomenoista. Henkildstokulut

olivat yhteensa noin 86,3 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot noin 46,1 miljoonaa euroa.

Verotuloja kertyi tammi-syyskuussa yhteensa 114,7 miljoonaa eu-
roa, josta kunnallisverojen osuus on noin 77,5 miljoonaa euroa ja

. ; o ) TOIMINTA-
yhteisdveron osuus noin 23,5 miljoonaa euroa. Kunnallisverokerty- MENOT
man ennustetaan jaavan noin 3,4 miljoonaa euroa talousarviosta ja i1
yhteisoveroa ennustetaan vastaavasti kertyvan noin 3,4 miljoonaa 187 milj. €
euroa talousarviota enemman.

Kiinteistoveroa on kertynyt talousarviota vahemman vuonna 2026
tehtyjen, sairaalakiinteistdjen verotukseen liittyvien, oikaisujen
vuoksi. Kiinteistoverokertyman ennustetaan tamanhetkisten tieto- VEROTPITOT
jen perusteella jaavan noin 1,3 miljoona euroa talousarviosta, jolloin 115 mll_] E
verotulojen kokonaiskertyma vuoden lopulla olisi yhteensa noin 146

miljoonaa euroa, eli 1,3 miljoonaa euroa talousarviota vahemman.
Valtionosuuksien toteuma vastaa muutettua talousarviota.

Toimintakulujen toteumaprosenttien kehitys

. 70%
Kok KA PN 7 o
TGl y sl s

yollisyysalue 61%
e,
70%
K VU a0 DimiNe N R
asvu ja oppiminen 74%

y 680/0
V /

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
m01-09.2025 =01-09.2026

PORVOO<>BORGA



Rahoitustuottoja odotetaan kertyvan talousarviota enemman vuoden 2026 loppuun men-
nessa. Kaupungin kassa on vuonna 2026 ollut alhaisemmalla tasolla, mutta korkojen nousu
on pitanyt korkotuotot hyvalla tasolla. Samanaikaisesti kaupungin sijoitukset ovat tuottaneet
ennakoitua paremmin osakemarkkinoiden suotuisan kehityksen ansioista.

Investointimenot tammi-syyskuun aikana olivat noin 30,3 miljoonaa

euroa, kun koko vuoden talousarvio muutosten jalkeen on noin 55,6 INVESTQI.NN'T
miljoonaa euroa. Investointimenojen toteuma on siten 54,4 prosent- 30 mll_]. €
tia. Osa investointikuluista tulevat siirtymaan vuodelle 2027.

Kaupungin vuosikate tammi-syyskuun jalkeen oli noin 28,3 miljoonaa euroa ja tilikauden
tulos noin 12,7 miljoonaa euroa. Kaupungin tuloksen ennustetaan vuoden 2026 lopussa
olevan reilu 7 miljoonaa euroa ylijagamainen, mikali menokehitys jatkuu loppuvuonna alku-
vuoden ja viime vuoden kaltaisena. Vuoden 2027 talousarviovalmistelussa on huomioitu
vuoden 2026 tilinpaatdésennuste ja kesakuussa 2026 hyvaksytyn vakauttamisohjelman ta-
voitteet.

Henkilosto

Henkiléston palvelussuhteiden maara oli syyskuun lopussa 2410 .
palvelussuhdetta. Se on 88 palvelussuhdetta vahemman kuin vuotta HENKILOSTON

aiemmin, mutta 10 palvelussuhdetta enemman kuin vuoden vaih- MAARA
teessa. 31.12.2025 palvelussuhteita oli 2400. Vakituisia palvelus- 2410
suhteita oli vuoden alussa 1862 ja syyskuun lopussa 1842. (2502)
Henkiloston terveysperusteiset poissaolot ovat syyslukukauden

alussa hieman alempana kuin keskimaarin viime vuosina. Perintei-

sesti syksy tuo tullessaan tartuntatautien aallon, joka nostaa terveys- SAIRAUS-
perusteisten poissaolojen maaraa vuoden loppua kohden. Poissa- POISSAOLO
oloprosentti tasoittuu vuoden mittaan kausiluonteisten sairauksien

vaihtelun myo6ta, mutta jaanee kuitenkin korkeammaksi kuin tavoi- 3,96 %
teltu 4,0 prosenttia. (4,00 %)

Linkki: Talousarvion sitovien tavoitteiden seuranta
Linkki: Talouden tuottavuus ja tasapaino-ohjelman seuranta
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https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Sitovat-tavoitteet-OVR3.pdf
https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Talouden-tuottavuus-ja-tasapaino-ohjelman-seuranta-OVR3.pdf

y Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

V@LMIS__T}JS OMAAN

KAYTTOON
Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
VEROTULOT
VALTIONOSUUDET

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT
JA -KULUT

VUOSIKATE
POISTOT JA ARVON-
ALENTUMISET

SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS
VARAUSTEN JA RA-
HASTOJEN MUUTOS
TILIKAUDEN YLI-
JAAMA/ALIJAAMA

Muutettu TA
2026

15 347 048
8 018 400
4 951 954

55 817 923

84 135 325

712 000

-118 566 240
-66 923 142

-13 580 676

-12 494 660
-52 520 436
-264 085 154
-179 237 829
147 300 000
51 800 000
620 000
5350 000
-600 000
-100 000

5270 000
25132171
-24 500 000

0
632171

1 000 000

1632171

Toteuma
01-09.2026
11 345 105
6 073 977
3 564 648
37 790 860
58 774 591

496 394

-86 270 360
-46 063 054

-8 434 789

-9 485 918
-37 078 960
-187 333 082
-128 062 098
114 679 309
38 912 064
558 062

2 549 274
-246 847

-35 747

2 824 742
28 354 018
-15 602 031

0
12 751 987

0

12 751 987

Poikkeama

4 001 943
1944 423
1387 306
18 027 063
25 360 733

215607

-32 295 880
-20 860 088

-5 145 887

-3 008 742
-15 441 476
-76 752 072
-51 175 732

32 620 691

12 887 936

61938
2800 726
-353 153
-64 253

2 445 258
-3 221 847
-8 897 970

0
-12 119 817

1 000 000

-11 119 817
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Toteuma
%
73,92 %
75,75 %
71,98 %
67,70 %
69,86 %
69,72 %
72,76 %
68,83 %
62,11 %
75,92 %
70,60 %
70,94 %
71,45 %
77,85 %
75,12 %
90,01 %
47 .65 %
41,14 %
35,75 %
53,60 %
112,82 %
63,68 %
0,00 %
2017,17 %
0,00 %

-781,29 %

Toteuma
01-09.2025
10 892 340
5528 114
4 996 661
39 146 964
60 564 079

358 400

-83 558 374
-45 483 476

-8 851 429

-9 525 040
-36 610 385
-184 028 704
-123 106 225
119 428 647
38 770 059
790 838
1710 853
-123 490

-71 204

2 306 997
37 399 479
-14 540 547

0
22 858 931

0

22 858 931



Konsernipalvelut

Muutettu Toteuma Toteuma Toteuma
TA 2026 01-09.2026 % 01-09.2025
TOIMINTATUOTOT 44718823 32661 400 73% 32647072 44 700 000
VALMISTUS OMAAN

Konsernipalvelut Ennuste

0,
KAYTTOON 70 000 0 0 % 0 0
TOIMINTAKULUT -44 532 863 -28 872 456 65 % -29704833 -41672 863
TOIMINTAKATE 255960 3788944 1480 % 2942238 3027 137

Poikkeamat ja nostot

e Kaupungin talouden vakauttamisohjelma hyvaksyttiin kesdkuussa ja vakauttamisoh-
jelmaan liittyvat yhteistoimintaneuvottelut paattyivat toukokuussa. Vakauttamisohjel-
man henkildstomuutoksia toteutetaan elokuusta alkaen ja osana vakauttamista rek-
rytointeihin liittyvat tayttoluvat siirrettiin kaupunginhallituksen kasiteltavaksi.

e Strategian toimenpanoa edistetty yhteistydssa kaupungin ja konserniyhtididen toimi-
joiden kanssa

e Hairidtilanteisiin varautumista vahvistettu drooniuhan seurauksena.

e Hallinnon keskittamista valmisteltu lokakuun alusta voimaantullutta muutosta varten

Vakauttamisohjelmaan liittyvat yhteistoimintaneuvottelut henkildstomenojen ja henkildsto-
maaran vahentamiseksi saatiin paatokseen 27.5.2026. Neuvottelutuloksen perusteella kau-
pungin henkiléstomenot vahentyvat noin 3,7-3,8 miljoonaa euroa vuositasolla. Téma vastaa
noin 74—-76 henkilotyovuotta. Henkilostovahennyksissa on painotettu kevyempia toimenpi-
teita, kuten elakoitymisten hyddyntamista, tehtdvamuutoksia ja osa-aikaistamista. Vakaut-
tamisohjelman mukaisia henkilostonmuutoksia on ryhdytty toteuttamaan vaiheittain elo-
kuusta lahtien.

Strategiayksikko jarjesti syyskuun aikana strategiatydpajan kaupungin ja konserniyhtididen
keskeisille strategiaan linkittyville henkilGille. Tilaisuudessa tydskenneltiin tyOpajoissa, joi-
den tavoitteena oli vahvistaa yhteista ymmarrysta strategian toimeenpanosta, tunnistaa on-
nistumisen edellytyksia ja tuottaa aineistoa organisaatiorajat ylittavan yhteistyon kehitta-
miseksi.

Toukokuussa paattyneen valmiussuunnittelukauden 2025-26 tavoitteissa korostui normaa-
liolojen hairiGtilanteisiin varautumisen vahvistaminen. Tarve konkretisoitui toukokuussa, kun
Uudellemaalle annettiin vaaratiedote drooniuhan takia. Tilanteen jalkeen on tasmennetty
kaupungin omia ohjeita ja ryhdytty kehittamaan menetelmia etenkin henkilostoviestintaan
tydajan ulkopuolella. Valmiusharjoittelussa on harjoiteltu vaestodnsiirtoihin liittyvia kuntien
tehtavia.
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Konsernipalvelujen hallintoyksikk6on siirtyy vuoden lopussa henkilditd kaupunkikehityksen,
kasvun ja oppimisen ja elinvoiman toimialoilta keskitettyyn johtamisen ja paatoksenteon tu-
keen. Muutoksen tavoitteena on vahentaa paallekkaisia toimintoja ja yhdenmukaistaa pro-
sesseja. Siirtojen myo6ta hallinnollisia tehtavia on tarve jakaa uudella tavalla, mika tyollistaa
toimialojen etenkin loppuvuoden 2026 aikana.

Talouden ennuste

Viestinta, asiakaspalvelu ja yhteiskuntasuhteet -palvelualueen ennustetaan alittavan toimin-
tamenonsa. Kaannospalveluiden tehostaminen tekoalytyokaluja hyddyntaen on edennyt.
Yhdessa HPK Palvelut Oy:n kanssa on Kkiinnitetty erityistd huomioita kdanndsten laadun
varmistamiseen ja erityisesti sanastojen virheettomyyteen ja yhtenaisyyteen tehostamistyon
yhteydessa.

Toimitilojen toimintakulujen koko vuoden ennuste on tarkentunut osavuosiraportoinnin yh-
teydessa erityisesti elinkaarikohteiden vuokra- ja yllapitokustannusten osalta. Uusimman
ennusten perusteella toimintakuluja saastyy kuluvalta vuodelta 1,4 miljoonaa euroa.

Kaupunginhallituksen muun toiminnan alaisuudessa olevaa 0,7 miljoonan euron palkkava-
rausta ei ole tarve jakaa toimialoille palkkoihin tulevien muutosten ollessa arvioitua pienem-
pia vaikutuksiltaan.

ENNUSTE TOIMINTAKATTEEN Vastuuhenkilé tammi-| huhti- | heina-
TOTEUTUMISESTA maalis | kesa | syys
KONSERNIPALVELUT YHTEENSA | Kaupunginjohtaja v

Kaupunginhallitus Rahoitusjohtaja v v
Kaupungin johto Rahoitusjohtaja v v

Viestinta, asiakaspalvelu ja Yhteys- ja viestinta-

yhteiskuntasuhteet johtaja v v
Henkiléstd, demokratia ja kehitys Henkiléstdjohtaja v v

Rahoitus ja strategia Rahoitusjohtaja A A
Toimitilat Toimitilajohtaja v
Kaupunginhallituksen muu toiminta Rahoitusjohtaja v

- Toimintakate on talousarviota parempi

Toimintakate vastaa talousarviota

v
/\ | Toimintakate on talousarviota heikompi
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Kaupunkikehitys

Kaubunkikehitvs Muutettu Toteuma Toteuma Toteuma Ennuste
P y TA 2026 01-09.2026 % 01-09.2025

TOIMINTATUOTOT 18527084 9780527 53 % 11880751 18 097 084
VALMISTUS OMAAN 642000 496394  77% 358400 642000

KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -32 801 102 -22 326 124 68 % -21945764 -32 051102
TOIMINTAKATE -13632 018 -12 049 204 88% -9706614 -13312018

Poikkeamat ja nostot

¢ Maanmyyntitulojen arvioidaan jaavan talousarvion mukaisesta tavoitteesta, vaikka
asuntomarkkinoissa on nahtavissa pienta piristymista.

¢ Rakennusvalvonnan, ymparistonsuojelun ja ymparistoterveydenhuollon toiminta-
tuotot ovat kehittyneet arvioitua paremmin.

Maapolitiikassa asuntomarkkinoissa on nahtavissa pienta piristymista, ja rakennusliikkeiden
aktiivisuus on hieman lisdantynyt, mutta uusia tonttikauppoja ei ole viela sovittu. Maanmyyn-
tituloja oli kertynyt syyskuun loppuun mennessa noin 1,4 miljoonaa euroa. Loppuvuodelle
arvioiduista tonttikaupoista huolimatta maanmyyntitulojen arvioidaan jaavan talousarvion
mukaisesta tavoitteesta. Maanhankintaan on saatu 1,25 miljoonan euron lisamaararaha, ja
maanhankinnan tavoitteen arvioidaan toteutuvan.

Kaupunki-infran tuloennuste on tarkentunut loppuvuoden osalta. Maankaytto- ja kehittamis-
korvausten seka koneiden ja laitteiden sisaisten vuokratuottojen arvioidaan jaavan talous-
arviossa arvioitua pienemmiksi. Kaluston maaran vahentyminen pienentaa kuitenkin vas-
taavasti sisaisia vuokramenoja. Menojen osalta yksittaisilla tileillda on seka ylitys- etta alitus-
paineita, joiden arvioidaan kokonaisuutena pitkalti kompensoivan toisiaan. Kaluston myynti
osana vakauttamistoimenpiteita on vahentanyt kaluston korjaus- ja kunnossapitopalvelujen,
varaosien seka vuokrakaluston tarvetta. Loppuvuoden toteumaan vaikuttavat erityisesti kun-
nossapitotyot, pilaantuneisiin maa-aineksiin liittyvien kustannusten lopullinen maara ja koh-
dentuminen seka saaolosuhteet.

Rakennusvalvonnassa lupamaarat ovat edelleen vahentyneet, mutta katselmusten ja neu-
vonnan maara on kasvanut. Laskutus on ajan tasalla ja toimintatuottoja on kertynyt arvioitua
enemman. Toimintatuottojen arvioidaan kasvavan loppuvuoden aikana noin 0,7 miljoonaan
euroon. ICT-palveluihin kohdistuva vakauttamistoimenpide tulee saastamaan myds kulu-
valta vuodelta maararahoja.

Ymparistonsuojelun toiminta on jatkunut tavanomaisella tasolla ja talousarvion mukaisesti.
Toimintatuottoja on kuitenkin kertynyt tavanomaista enemman.
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Ymparistoterveydenhuollossa henkildstoresurssit ovat olleet tavoitteiden mukaiset, mika na-
kyy valvontasuoritteiden ja -tuottojen kasvuna edellisvuoteen verrattuna. Talousvesivalvon-
nan ruuhkien purkaminen on edennyt suunnitellusti, ja uuden elainlaakintahuoltolain muu-
tokset on otettu kayttéon ilman merkittavia haasteita. Afrikkalaisen sikaruttoepidemian tor-
juntatoimiin varautuminen on vaikuttanut elainlaakintahuollon toimintaan kolmannella vuo-
sineljanneksella.

Talouden ennuste

Toimialan talouden ennusteeseen liittyy loppuvuonna erityisesti toimintatuottojen toteutumi-
seen kohdistuvaa epavarmuutta. Maanmyyntitulojen arvioidaan jaavan talousarvion mukai-
sesta tavoitteesta, ja myos kaupunki-infran maankaytto- ja kehittamiskorvausten seka si-
saisten vuokratuottojen ennuste on alentunut. Toisaalta rakennusvalvonnan, ympariston-
suojelun ja ymparistoterveydenhuollon toimintatuotot ovat kehittyneet ennakoitua parem-
min. Kaupunki-infran menokehitykseen liittyy edelleen epavarmuutta muun muassa kunnos-
sapitotoiden, pilaantuneisiin maa-aineksiin liittyvien kustannusten seka loppuvuoden saa-
olosuhteiden vuoksi. Menojen ylityksia ja alituksia arvioidaan kuitenkin syntyvan eri ku-
luerissa siten, etta ne osittain kompensoivat toisiaan. Pilaantuneisiin maa-aineksiin liittyvien
kustannusten lopullinen maara ja kohdentuminen tarkentuvat loppuvuoden aikana.

ENNUSTE TOIMINTAKATTEEN Vastuuhenkilé tammi- | huhti- | heina-
TOTEUTUMISESTA maalis | kesa | syys

KAUPUNKIKEHITYS YHTEENSA | Kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityksen johto Kaupunkikehitysjohtaja

Maapolitiikka Tonttipaallikko

Kaupunkisuunnittelu-

Kaupunkisuunnittelu oaallikkd

Kaupunki-infra Kaupunki-infrajohtaja

SIS PSS

Rakennusvalvonta-
paallikkd
Ymparistonsuojelu-
paallikkd
Ymparistoterveyden-
huollon paallikkd

- Toimintakate on talousarviota parempi

Toimintakate vastaa talousarviota

< BISISSS
< BISISSS

Rakennusvalvonta

Ymparistonsuojelu

Ymparistoterveydenhuolto

v
/\ | Toimintakate on talousarviota heikompi

PORVOO< -BORGA



Kasvu ja oppiminen

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma

il ef il 2026 01-09.2026 % 01-00.2025 Cnnuste

TOIMINTATUOTOT 5213500 4176044  80% 3995864 5213500
TOIMINTAKULUT ~ -131423815 -97 196 294 74 % -95272 531 -130 423 815
TOIMINTAKATE 126 210 315 -93 020250 74 % -91 276 667 -125210 315

Poikkeamat ja nostot

e Vakauttamisohjelman vuoden 2027 toimenpiteiden vaikutukset talouden toteumaan
jo vuonna 2026

e Ateriapalvelukustannusten arvioitua alhaisempi toteuma

e Kuljetuskustannusten toteuman tarkennus

Valtuuston paattamassa talouden vakauttamisohjelmassa Kasvun ja oppimisen toimialan
saastotavoitteet vuodelle 2027 olivat noin yli 3 M€. Jotta vakauttamisohjelman vuoden 2027
tavoitteisiin voidaan paasta, on Ilukuvuositoimialalla taloutta tasapainotettu tiettyjen
toimintojen osalta jo uuden lukuvuoden 2026—-2027 alkaessa. Taloudellinen vaikutus nakyy
kulujen osalta jo kahden kuukauden jalkeen alenevina kuluina mm henkilostokuluissa.

Ateria- ja puhtauspalveluiden kustannuskehitys on ollut suotuisampi kuin talousarvioon on
arvioitu. Tarkentunut laskutus on kehittanyt liikelaitoksen tuottoja ja tehdyt raaka-
ainemuutokset ruokalistalle seka koko liikelaitoksen pesuainetoimittajan vaihto ovat tuoneet
saastoja kustannuksiin. Ennusteen mukaan liikelaitos tekee tilikaudella positiivisen tuloksen,
ja voi nain ollen palauttaa kasvun ja oppimisen toimialalle n. 100 000-200 000 euroa
tilikauden 2026 osalta.

Toisessa osavuosiraportissa esille tuotu koulukuljetuskustannusten kehitys on tarkentunut
jo hieman uuden lukuvuoden alkaessa. Kustannukset ovat edelleen huomattavasti arvioitua
korkeammat, mutta eivat tamanhetkisen toteuman perusteella kuitenkaan ylla
suuruudeltaan aivan kesakuun lopun tilanteen perusteella arvioidulle tasolle vuoden 2025
OVRa3 tilanteeseen verraten. Toteuma tarkentuu loppuvuoden aikana ja sitd seurataan
toimialalla kuukausittain.

Talouden ennuste

Lukuvuosi 2025-2026 on ollut kaikilla palvelualueilla odotetun kaltainen eika suuria
taloudellisia yllatyksia havaittu. Uusi lukuvuosi 2026-2027 on alkanut suunnitellusti,
talouden vakauttamisohjelman  mukaiset toimenpiteet huomioiden. Toisessa
osavuosiraportissa huomioitiin kevaan 2026 osalta hieman korkealla olleet henkildstokulut
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perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluissa. Uuden lukuvuoden alkaessa kulut nayttavat
kuitenkin  tasoittuvan talousarviossa arvioidun mukaiseksi vakauttamisohjelman
toimenpiteiden myota. Toisessa osavuosiraportissa nostettiin esiin myos yha kohonneet
koulukuljetuskustannukset, joita on nyt korjattu toteuman perusteella tulevan vuoden
talousarvioon, oppilasmaaran lasku ja arviot tulevan vuoden tarpeesta huomioiden.
Koulukuljetusten todellinen toteuma tarkentuu loppuvuoden aikana.

Toimialan talousarviota vuodelle 2026 laatiessa ei ollut tiedossa vakauttamisohjelman
suuruutta tai vaikutuksia kuluvalle vuodelle lukuvuoden 2026—-2027 alun osalta. Tehtyjen
muutosten myota on havaittavissa, etta edellisvuosien tapaan voi koko vuoden maararahan
tarve olla toimialakohtaisesti arvioitua pienempi, noin -0,5— -1 % toimintakulujen osalta.
Summat tarkentuvat edelleen vuodenvaihteeseen mennessa saadessamme juuri alkaneen
lukuvuoden tarkempia toteumatietoja mm kaikkien henkilostoryhmien tyon vaativuuteen
littyvien lisien ja palkanosien mennessa maksuun lokakuussa 2026 seka
vakauttamisohjelman laajempaa toteumatietoa. MyOs ateriapalveluiden kulujen alitus
tarkentuu loppuvuoden aikana. On huomioitavaa, ettd talousarvion sitovuus on
toimialatasoinen, jolloin palvelualueittaiset tai toimintokohtaiset erot voidaan tasoittaa
toimialan sisalla.

Toteuman ollessa tasapainossa tai jopa alittuvan talousarvioon verraten, voidaan todeta
vuonna 2024 paatetyn talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelma toteutuvan vuoden 2026
talousarvioon suunnitellun mukaisesti.

ENNUSTE TOIMINTAKATTEEN Vastuuhenkilé tammi- | huhti- | heina-
TOTEUTUMISESTA maali | kesa | syys

KASVU JA OPPIMINEN YHTEENSA | Sivistysjohtaja v v v
Kasvun ja oppimisen johto Hallintopaallikkd v v v
Suomenkielinen perusopetus ja Perusopetus- ja lukio-
lukiokoulutus koulutusjohtaja v | A |V
Ruotsinkielinen perusopetus ja Perusopetus- ja lukio-
lukiokoulutus koulutusjohtaja v | A |V
. Varhaiskasvatusjoh-
Varhaiskasvatuspalvelut taja \/ \/ \/

- Toimintakate on talousarviota parempi

Toimintakate vastaa talousarviota

v
/\ | Toimintakate on talousarviota heikompi
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Elinvoima

Elinvoima (iiman vih- Muutettu Toteuma Toteuma Toteuma
redn siirtyman rahastoa) TA 2026 01-09.2026 % 01-09.2025

TOIMINTATUOTOT 8315918 6595 560 79% 6653343 8715918

Ennuste

TOIMINTAKULUT -46 967 374 -33 548 588 71% -32034 999 -47 417 374
TOIMINTAKATE -38 651 456 -26 953 028 70 % -25381656 -38 701456
Vihreén siirtyman Muutettu Toteuma Toteuma Toteuma Ennuste
rahasto TA 2026 01-09.2026 % 01-09.2025
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 % 0 0
TOIMINTAKULUT -1 000 000 -250 693 25 % -175 553 -600 000
TOIMINTAKATE -1 000 000 -250 693 25 % -175 553 -600 000

Poikkeamat ja nostot

e Sakkomaksujen ylityspaine on vahvistumassa noin miljoonaan euroon. Kelan lasku-
tusvirhe on syyskuun tilanteessa viela epaselva.

e Porvoon tydllisyysalueelta palautuvan rahoituksen maara on tarkentumassa ja vai-
kuttaa olennaisesti lopulliseen talousennusteeseen ja toimialan talousarviomuutos-
tarpeeseen.

e Visit Porvoon rooli on vahvistunut Taidetehtaan kokonaisuudessa ja EF-yhtion halli-
tun alasajon myota.

Toimialan talousarviota on kauden aikana tarkistettu Kokonhallin siitymisen mukaisesti, ja
talousarviossa on huomioitu siirtymisesta aiheutuvat vuokrakulut likunnan talousarviossa.
Syyskuun tilanteessa talouteen ja menojen osalta kohdistuu edelleen seka ylityspaineita
etta kompensoivia tekijoita. Tulopuolella kehitys on vahvistumassa selvasti talousarviota pa-
remmaksi.

Vuoden aikana toimialan palvelualueilla on tarkentunut useita alkuperaiseen arvioon nah-
den menoja lisdavia tekijoitd. Vapaa-ajan palveluissa kustannuksia ovat lisdnneet muun mu-
assa Walter Runebergin veistosten kasittelya edellyttavien kohteiden ennakoitua suurempi
maéara seka Aggskarin laiturin korjauksen aikaistuminen liikkunnassa. Kirjaston osalta kus-
tannuksia ovat lisanneet elokuussa maksetut koronavuosiin liittyvat kiistanalaiset palkka-
saatavat. KoMbin kustannuksia ovat puolestaan lisanneet kotoutumisen ylimaaraisen ryh-
man jarjestaminen seka Pomotalon liittyvat tilakustannukset.

Naitd menojen nousupaineita on kuitenkin pystytty merkittavasti kompensoimaan toimialan
sisalla, erityisesti Taideoppilaitoksen ennakoitua maltillisemman menokehityksen ansiosta.
Kevaalla kaynnistetyn vakauttamisohjelman vaikutukset nakyvat Taideoppilaitoksen talou-
dessa lukuvuosirytmin vuoksi jo vuoden 2026 aikana.
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Kolmannella neljanneksella Matkailu, tapahtumat ja markkinointi -palvelualueen rooli Taide-
tehtaan toimintojen jarjestamisessa on vahvistunut. Kaupunginhallitus ja konsernijaosto
paattivat syyskuussa Event Factory Oy:n hallitusta alasajosta, minka yhteydessa elinvoiman
toimialaa kehotettiin ryhtymaan tarvittaviin valmistelu- ja taytantoonpanotoimenpiteisiin yh-
tion toiminnan alas ajamiseksi ja toimintojen jarjestamiseksi. Tama on edellyttanyt palvelu-
alueelta merkittavaa tyopanosta seka resurssien kohdentamista valmisteluun ja kaytannon
jarjestelyihin.

Taidetehtaan uusi hallintomalli astui voimaan 1.1.2026, ja tapahtumatoimintaa kehitetaan
aktiivisesti uuden toimintamallin mukaisesti. Toimialan talousennusteessa on huomioitu
maararahan siirtotarve kaupunginjohtajan talousarvion keskitetysta varauksesta Matkailu,
tapahtumat ja markkinointi -palvelualueelle. Siirtotarve tunnistettiin jo vuoden ensimmai-
sessa osavuosiraportissa, ja syyskuun tilanteessa tarvittava maararaha on tarkentunut noin
150 000 euroon.

Elinkeinojen, tyodllisyyden ja kotoutumisen palvelualueen menokehitykseen liittyy edelleen
merkittavaa vaihtelua. Porvoon omissa tyollisyyspalveluissa sakkomaksujen arvioidaan ylit-
tavan talousarvion noin miljoonalla eurolla, ja ylityspaine on syyskuun tilanteessa vahvistu-
nut. Ylitysta kompensoivat osaltaan nuorten kesatyoseteleiden ennakoitua pienempi to-
teuma seka kotoutumisen maararahojen vahaisempi kayttd kiintiopakolaisten ennakoitua
pienemman maaran vuoksi. Myos elinkeinopalvelujen hankinnat ovat toteutuneet talousar-
viota pienempind, ja osa hankinnoista siirtyy myohemmaksi. Keskitetyn hankinnan resurs-
sihaasteet nakyvat selvasti toimialan toiminnassa.

Porvoon tydllisyysalueen osalta syyskuun ennusteessa on puolestaan vahvistumassa na-
kyma jasenkunnille palautuvasta rahoituksesta. Porvoon kaupungin osuus tyollisyysalueen
rahoituksesta on noin 70 prosenttia, joten palautuksella on olennainen vaikutus palvelualu-
een kokonaisennusteeseen ja talousarviomuutoksen tarpeeseen. Palautuvan osuuden
taustalla ovat muun muassa ennakoitua pienempina toteutuneet menot seka kertaluontei-
nen taseeseen kirjatun eran tulosvaikutteinen oikaisu, joka kasvattaa tyollisyysalueen tili-
kauden tuottoja.

Vihrean siirtyman rahaston maararahasta arvioidaan syyskuun tilanteessa jaavan kaytta-
matta noin 400 000 euroa. Toteumaan liittyy rahaston toiminnalle tyypillista vuosittaista vaih-
telua. Toimiala esittaa taman johdosta talousarviomuutosta.

Talouden ennuste

Syyskuun tilanteessa toimintatuottojen ennustetaan ylittdvan toimialan talousarvion noin
400 000 eurolla. Kokonaisuuden kannalta merkittavin ja olennaisin tuottojen ylitysta
selittava tekija on kotoutumisen laskennallisten korvausten ennakoitua suurempi toteuma,
joka on noin 400 000 euroa. Korvausten suurempi toteuma johtuu siita, etta Porvooseen on
muuttanut ennakoitua enemman laskennallisten korvausten piiriin kuuluvia henkilGita.

Menojen osalta merkittavin ylityspaine kohdistuu sakkomaksuihin, joiden arvioidaan
ylittdvan talousarvion noin miljoonalla eurolla tilinpaatdésvaiheessa. Muiden menojen
ennakoidut alitukset tasapainottavat kuitenkin toimialan kokonaisuutta merkittavasti, minka
vuoksi toimialan toimintamenojen kokonaisylityksen arvioidaan syyskuun tilanteessa jaavan
noin 450 000 euroon.
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Ennusteeseen liittyy edelleen epavarmuutta ja erityisesti tyollisyysalueelta palautuvan
rahoituksen maaran osalta. Palautuva rahoitus pienentaa toimialan menoja ja vaikuttaa
siten myos talousarviomuutoksen tarpeeseen.

Vihrean siirtyman rahaston maararahasta arvioidaan jaavan kayttamatta noin 400 000
euroa, minka perusteella rahaston talousarviota esitetddn pienennettavaksi vastaavalla
maaralla, osavuosiraportti 3/2026 vaiheessa.

ENNUSTE TOIMINTAKATTEEN
TOTEUTUMISESTA

Vastuuhenkilo

tammi-
maalis

huhti-
kesa

heina-
syys

ELINVOIMA YHTEENSA

Apulaiskaupunginjohtaja

Elinvoiman toimialan johto

Hallintopaallikko

Visit Porvoo ja markkinointi

Matkailun kehittamispaal-
likkd

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikajohtaja

Taideoppilaitos

Taideoppilaitoksen rehtori

Kansalaisopisto

Kansalaisopiston rehtori

BB S|P

BB S|P

Elinkeinot, tyodllisyys ja kotoutumi-
nen

Elinkeinojohtaja

B ISISPB PSP

B S

B B
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Tyollisyysalue

Muutettu Toteuma Toteuma Toteuma

TA 2026 01-09.2026 % 01-09.2025
TOIMINTATUOTOT 7 360 000 5561 061 76 % 5 387 049 7 360 000
TOIMINTAKULUT -7 360 000 -5138927 70% -4895023 -6875434
TOIMINTAKATE 0 422 134 0 % 492 027 484 566

Tyollisyysalue Ennuste

Poikkeamat ja nostot

o Tyottdomyyden ja pitkaaikaistydttomyyden kasvu seka toimintaympariston epavar-
muus voivat lisata palvelujen tarvetta ja vaikuttaa maararahojen kohdentamiseen.

e Porvoon tydllisyysalueen tyottdmyysaste on 10,2 %, mika on edelleen Uudenmaan
keskiarvoa (12,4 %) alhaisempi, vaikka tyottomyys ja pitkaaikaistyottomyys ovat
kasvaneet.

e Avustusten ja kotoutumiskoulutusten kysynta on kasvanut ennakoitua suurem-
maksi, mika lisaa painetta palvelujen maararahojen kohdentamiseen. Kasvanee-
seen tarpeeseen vastataan talousarvion kokonaismaararahan puitteissa.

Tyollisyysalueen talouden arvioidaan syyskuun tilanteen perusteella kehittyvan kokonaisuu-
tena paaosin suunnitellusti. Toiminnan kaynnistymiseen liittyvat muutokset ovat vakiintu-
neet, vaikka toimintaympariston epavarmuus nakyy edelleen palvelutarpeiden kasvuna.
Tyottdmyys ja pitkaaikaistyottdmyys ovat kasvaneet, mutta tyéttémyysaste (10,2 %) on edel-
leen Uudenmaan keskiarvoa (12,4 %) alhaisempi. Toimintatuottoja oli syyskuun loppuun
mennessa kertynyt 5,6 milj. euroa (76% talousarviosta), ja niiden arvioidaan toteutuvan ta-
lousarvion mukaisesti. Toimintakulut olivat 5,1 milj. euroa (70% talousarviosta), ja kokonai-
suutena menojen arvioidaan pysyvan hallinnassa.

Tydllisyysalueen kaynnistyessa valtio siirsi tyollisyysalueelle rahoitusta ennen 1.1.2025 teh-
tyjen, mutta tyollisyysalueen maksettavaksi siirtyneiden avustuspaatdsten kattamiseksi. Ra-
hoitus kirjattiin taseeseen ja sita on purettu toteutuneiden avustusmaksatusten mukaisesti
kirjanpitolautakunnan ohjeiden perusteella vuosien 2025 seka 2026 aikana. Korvaussum-
masta on jaamassa kayttamatta n. 130 000 euroa ja tyollisyysalueella ei ole velvollisuutta
palauttaa kayttamatta jaanytta osuutta valtiolle. Nain ollen loppuosa tullaan kirjaamaan tuo-
toksi vuodelle 2026. Tama vahentaa kertaluonteisesti kuntien rahoitusosuuksia, ja huomioi-
daan nailla nakymin joulukuun 2026 kuntalaskutuksessa.

Henkilostokulujen toteuma on koko vuoden ajan jaanyt talousarviota pienemmaksi rekry-
tointien viivastymisen, henkilostovajeen sekd osa-aikaisten palvelussuhteiden vuoksi.
Vaikka syksyn aikana henkilostomenot ovat kasvaneet rekrytointien toteuduttua seka yleis-
korotusten vaikutuksesta, kaikkia talousarviossa varattuja henkildstoresursseja ei ole saatu
taysimaaraisesti kayttodon vuoden aikana. Taman vuoksi henkildstokulujen ennakoidaan
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toteutuvan n. 190 000 euroa talousarviota pienempina tilikauden paattyessa. Avustusten
maksatukset toteutuvat edelleen viiveella suhteessa tehtyihin tukipaatoksiin. Maksatusha-
kemusten kasittelyn aikataulut seka tukimuotojen erilaiset kayttdajat vaikuttavat siihen, etta
merkittava osa menoista kohdistuu loppuvuodelle, minka vuoksi alkuvuoden toteuma ei
anna kattavaa kuvaa koko vuoden menokehityksesta. Avustusten kysynta on vuoden aikana
ollut ennakoitua suurempaa, minka vuoksi avustuksiin kohdentunee tana vuonna n. 180 000
euroa enemman kuin talousarviossa oli arvioitu. Muutoksella varmistetaan maararahan riit-
tavyys ja avustusten myontamisen jatkuvuus loppuvuoden aikana.

Palvelujen ostojen maararahan arvioidaan olevan kokonaisuutena riittava, ja toteuman jaa-
van suunnitellusta. Palvelutarpeissa on kuitenkin tapahtunut muutoksia vuoden aikana. Ko-
toutumiskoulutusten kysynta on ollut ennakoitua suurempaa, ja samalla niiden kustannus-
taso on noussut hieman arvioitua korkeammaksi, mika on lisannyt palvelujen ostojen me-
noja silta osin. Toisaalta samalle kohderyhmalle tuotettavat yhteiskuntaorientaatiot eivat ole
toteutuneet suunnitellusti, vaan niiden kohdalla toteuma jaanee suunnitellusta. Yhteishan-
kintakoulutusten (esim. rekrykoulutusten) toteutus taas on ajoittunut ennakoitua mydhem-
paan ajankohtaan, minka vuoksi niiden kustannuksia kohdistuu vasta loppuvuodelle 2026
ja paaosin vuodelle 2027. Nain ollen palveluiden ostojen toteuma jadnee kokonaisuudes-
saan n. 400 000 euroa talousarviossa arvioitua alhaisemmaksi. Toimitilakustannukset ovat
jaaneet arvioitua pienemmiksi, mika on mahdollistanut saastdjen kohdentamisen kasvanei-
siin ICT-, jarjestelma- ja leasingkustannuksiin.

Talouden ennuste

Tyollisyysalueen tuloksen ennakoidaan toteutuvan jonkin verran ylijaamaisena. Toiminta-
tuottojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti, eika merkittavia poikkeamia ole en-
nakoitavissa. Nykyisen ennusteen perusteella vuoden 2026 maararahat ovat riittavat, ja ta-
lousarvion ennakoidaan toteutuvan kokonaisuutena talousarviota pienempana. Talla het-
kella talousarviomuutokselle ei arvioida olevan tarvetta. Toiminnan muuttuvat tarpeet edel-
lyttavat maararahojen sisaisia kohdennuksia loppuvuonna erityisesti palvelujen ostojen ja
avustusten osalta.

ENNUSTE TOIMINTAKATTEEN Vastuuhenkilé
TOTEUTUMISESTA

TYOLLISYYSALUE YHTEENSA Elinkeinojohtaja
Tydllisyysalueen johto Tyollisyyspaallikko
Lakisaateiset TE-palvelut Tyollisyyspaallikkd

- Toimintakate on talousarviota parempi

Toimintakate vastaa talousarviota
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Investoinnit

Kaupunki-infra

Investoinnit ovat edenneet paaosin suunnitellusti. Itarannan rantamuurin kustannukset ovat
nousseet alkuperaisesta arviosta muun muassa Jokikadun ennallistamistarpeen laajenemi-
sen vuoksi. Lisakustannukset katetaan investointikokonaisuuden maararahojen puitteissa.

Kokonniemen liikuntakeskuksen liikuntapaikkainfran kustannusarvio ja toteutuksen laajuus
ovat tarkentuneet yleissuunnittelun edetessa. Hankkeen kustannustasoa ja toteutuksen laa-
juutta arvioidaan edelleen ennen rakennussuunnittelun etenemista.

Sikosaaren siltoihin on kohdistunut vuoden aikana arvioitua enemman kustannuksia kaytto-
kunnon turvaamiseksi tehtyjen rakenteellisten perusparannusten vuoksi. Kaupungin kun-
nossapitovastuu paattyi syyskuun lopussa. Maararahaylitys katetaan investointien koko-
naisbudjetin sisalta.

Katujen perusparannusten ja puistojen investointimaararahoista siirretaan yhteensa 0,74
miljoonaa euroa vuodelle 2027 hankkeiden toteutusaikataulujen muutosten vuoksi. Maara-
rahasiirrot on huomioitu vuoden 2027 talousarvioesityksessa.

Toimitilat

Toimitilojen kuluvan vuoden suurimmat yksittaiset investointikohteet, Hinthaaran sivistys-
keskuksen uudisrakennus ja uusi Peipon koulu, ovat edenneet aikataulun mukaisesti.

Myos muut investointihankkeet ovat edenneet paaosin suunnitellusti. Tarkastelujakson ai-
kana toteumaennuste on kuitenkin tarkentunut, ja osassa investointikohteista maararahaa
arvioidaan jaavan kayttamatta vuoden 2026 aikana. Vellamon vaestonsuojahankkeen vuo-
den 2026 investointimaararahaa esitetaan vahennettavaksi 300 000 eurolla hankkeen to-
teutusaikataulun tarkentumisen vuoksi. Aikataulumuutos on huomioitu vuoden 2027 talous-
arviossa. Hankkeen kaynnistyminen on viivastynyt alkuperaisesta aikataulusta, minka seu-
rauksena osa vuodelle 2026 suunnitelluista investointimenoista toteutuu vasta vuonna
2027. Aloituksen viivastymisesta huolimatta hankkeen valmistumisaikataulu ei ole muuttu-
nut, vaan rakennuksen arvioidaan valmistuvan suunnitellusti maaliskuussa 2027. Lisaksi
energiansaastoinvestointien maararahaa esitetdan vahennettavaksi 200 000 eurolla, silla
investointeihin varatun maararahan ei arvioida toteutuvan kokonaisuudessaan kuluvan vuo-
den aikana.

Kokonniemen liikkuntakeskushankkeen toteutusaikataulu on tarkentunut vuoden aikana,
minka seurauksena osa vuodelle 2026 varatuista maararahoista jaa kayttamatta. Tarkentu-
nut aikataulu on huomioitu vuoden 2027 talousarviossa. Aikataulun muutoksella ei ole vai-
kutusta hankkeen kokonaiskustannuksiin, joissa noudatetaan maariteltya hintakattoa.

PORVOO< -BORGA



Toimitilojen ja kaupunki-infran investoinneissa on useita hankkeita, joiden toteutus jatkuu
vuoden 2027 puolelle. Naiden hankkeiden vuonna 2026 kayttamatta jaavien maararahojen
siirrot vuodelle 2027 kasitellaan tilinpaatoksen yhteydessa, jolloin siirrettdvien maararahojen
maara voidaan arvioida toteumatietojen perusteella tarkemmin.

INVESTOINNIT

KONSERNIPALVELUT
KAUPUNKIKEHITYS
KASVU JA OPPIMINEN

ELINVOIMA

INVESTOINTITULOT

YHTEENSA

INVESTOINTIMENOT

YHTEENSA

INVESTOINNIT YHTEENSA

Muutettu
TA 2026
-32 020 000
-23 185 000
-150 000
-240 000

0

-55 595 000

-55 595 000

Linkki: Investoinnit hankekohtaisesti

Toteuma
01-09.2026
-15 003 744
-15 162 851

-42 648
-36 428
10 308

-30 255 980

-30 245 671
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Poikkeama

-17 016 256
-8 022 149
-107 352
-203 572
-10 308

-25 339 020

-25 349 329

Toteuma
%
46,9 %
65,4 %
25,4 %
15,2 %

54,4 %

54,4 %


https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Investointien-toteutuminen-OVR3fi.pdf

Liikelaitokset

Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma

FIEOEEE) VT 2026 01-09.2026 % 01-09.2025 Ennuste
TOIMINTATUOTOT 17 547200 12080962  69% 11317993 17 530 200
XQ\L('\T’”T%T(;’,\? OMAAN 0 482760 0% 791823 900000
TOIMINTAKULUT 8027700 -5335598  66% -5797 486 -8 027 700
TOIMINTAKATE 10419500 7228125  69% 6312330 10402500
Porvoon ateria- ja Muutettu TA Toteuma Toteuma Toteuma Ennuste
puhtauspalvelut 2026 01-09.2026 % 01-09.2025
TOIMINTATUOTOT 12738000 9373945  74% 9180744 12799809
TOIMINTAKULUT 12729810 -9439369  74% -9677338 12615756
TOIMINTAKATE 8 190 65424 -799%  -496 594 184 053

Porvoon vesi

Porvoon veden talous on toteutunut tammi—syyskuussa paaosin talousarvion mukaisesti.
Toimintatuotot ovat 12,1 milj. euroa (68,8 %) ja toimintakulut 5,3 milj. euroa (66,5). Vuosikate
on 7,2 milj. euroa ja tilikauden tulos 2,7 milj. euroa (81,5 %). Investoinneista on toteutunut
7,4 milj. euroa (62,5 %).

Merkittavimmat hankkeet ovat Sannainen—keskusta -yhdysvesijohto, Emasalo—Hermannin-
saari -yhdysjohto, Sannaisten kalkkikivilaitos ja Hermanninsaaren saostuskemikaalin vas-
taanottoasema. Investointeja jatketaan tarkentuneen tydohjelman mukaisesti.

Porvoon ateria- ja puhtauspalvelut

Liikelaitoksen talouden hallinta on edelleen vuoden kaantyessa loppua kohden onnistunut
paaosin hyvin. Puhtauspalveluhenkiloston maaran vahennys kuudella vakanssilla ja ruoka-
listamuutokset alkuvuodesta ovat pitaneet kustannukset kurissa.

Elokuussa tulleet tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset ovat kasvattaneet henki-
I6kuluja, ja lokakuussa kohdennetaan jarjestelyvaraerat, jolloin joidenkin tyontekijoiden pal-
kat nousevat jalleen. Jarjestelyvaraera kasvattaa henkilokuluja vuoden loppuun mennessa
runsaan 10 000 euroa, joten kysymys ei ole merkittavasta summasta.

Ennuste tilivuoden toimintakatteeksi on nyt 185 000 euroa eli hieman OVR 2 ennustetta
pienempi. Ylijadmatuloksesta suurin osa on tarkoitus tulouttaa suurimmalle asiakkaalle Kas-
vun ja oppimisen toimialalle.

PORVOO< -BORGA



Keskeiset konserniyhtiot

Porvoon kaupunkikonsernin keskeisimmat konsernit ja yhtidot ovat Porvoon Energia -kon-
serni, Careeria -konserni, Porvoon Kodit-konserni ja Event Factory Oy. Yhtididen toiminta
tukea kaupungin strategiaa ja yhtididen talous on kestavalla pohjalla. Konserniyhtididen
konserniohjeen mukaiset erillisraportit litetaan osaksi kaupungin osavuosiraporttia. Yhtio-
kohtaiset raportit I0ytyvat taman kappaleen lopusta linkkeina.

Porvoon Energia-konserni

Emoyhtid Porvoon Energia Oy vastaa Iammon ja sahkon tuotannosta, lammon jakelusta ja
sahkon myynnista. Porvoon Sahkdverkko Oy vastaa sahkdverkon kehittamisesta.

Careeria-konserni
Careeria on monialainen ammatillinen oppilaitos nuorille ja aikuisille seka yrityksille ja orga-

nisaatioille. Careeria kouluttaa nuoria ja aikuisia suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi, jonka
lisdksi Careerialla on myds omaa oppisopimustoimintaa.

Porvoon Kodit-konserni
Porvoon Kodit on kohtuuhintaisia vuokra-asuntoja tarjoava vuokrataloyhtio, jonka asukas-

valinnassa huomioidaan hakijan asunnontarpeen Kkiireellisyys, tulot ja varallisuus. Porvoon
Kodit toteuttaa Porvoon asuntopolitiikkaa.

Oy Porvoo Event Factory Ab

Porvoo Event Factory markkinoi ja myy seka vuokraa Taidetehtaan tiloja seka tuottaa Tai-
detehtaan tapahtumia.

Linkki: Yhtiokohtaiset neljannesvuosiraportit

PORVOO< -BORGA


https://www.porvoo.fi/app/uploads/2026/10/Konserniyhtioiden-osavuosiraportit-OVR3.pdf
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