Talousarvio 2027 / Stragiset tavoitteet

Strategian mittari  Nykytila 2026  — Tavoitetaso 2029 Vastuutaho

Suuntaava osatavoite Suuntaava osatavoite Suuntaava osatavoite
2027 2028 2029

Varhaiskasvatuksen Vuonna 2025 Varhaiskasvatuksen Opettajien kelpoisuusaste Seka opettajien etta Vuonna 2029 Kasvu ja oppiminen
korkeakoulutetun varhaiskasvatuksen opettajien kelpoisuusaste vahintaan 70 % ja sosionomien varhaiskasvatuksen
henkiléston kelpoisuusaste opettajat 62,3 % ja vahintaan 65 % ja sosionomien véhintaén 65 kelpoisuusaste vahintaan opettajat ja
nousee varhaiskasvatuksen sosionomien vahintaan 47 %. 75 %. varhaiskasvatuksen

sosionomit 38,9 %. %. sosionomit vahintaan 75

%.

Opetuksen oppimistulokset Nyt lukutaidossa alle 80 % Lukutaidon tulos paranee Lukutaidossa vahintdan 80 Lukutaidon vahintdan 80 Lukutaidossa védhintaan Kasvu ja oppiminen
paranevat (matematiikka oppilaista (s1jar1) vuoden 2026 tasosta ja % saavuttaa keskitason ja %:n taso ja matematiikan 80 % oppilaista (s1 ja r1)
seka aidinkieli) saavuttaa 6. luokalla matematiikan keskiarvo on matematiikan keskiarvo on vahintaan 8,0:n keskiarvo saavuttaa 6. luokalla

vahintaan keskitason. Nyt vahintaan 7,9. vahintaan 8,0. sailyvat; molemmat ovat  vihintaan keskitason

matematiikassa 4.-9. Kansallisten kokeiden kansallisen keskitason strategiakaudella.

luokkien oppilaiden tulokset analysoidaan ylapuolella. Matematiikassa 4.-9.

todistuksissa kouluittain. luokkien oppilaiden

keskiméaarainen arvosana todistuksissa

on vahintaan 7,8. keskimaarainen

arvosana on vahintaan
8,0 strategiakaudella.
Lukutaidon ja
matematiikan osaamisen
taso on kansallisen
keskitason ylapuolella

kansallisesti
jarjestettavissa
kokeissa.
Oppilaiden huolta Ei aiemmin asetettua Yhtenainen seuranta Poissaolot véahenevat Poissaolot véahenevat Oppilaiden Kasvu ja oppiminen
herattavat poissaolot tavoitetta tai seurantaa.  otetaan kayttoon ja edellisvuodesta ja kolmantena perakkaisena jatkotoi piteisiin
vahenevat jatkotoimenpiteisiin toimintamalli on kaytdssa vuonna. johtavat huolta
johtavat poissaolot kaikissa kouluissa. heréttavit poissaolot
vahenevat vuoden 2026 vihenevit vuosittain.
lahtétasosta.
Hyte-kerroin sailyy Vuonna 2025 Porvoon HYTE-kerroin on HYTE-kerroin on HYTE-kerroin on selvasti  Hyte-kerroin pysyy Kaikki toimialat
keskiarvon ylapuolella, hyte-kerroin oli 76 pistettd. vertailukuntien keskiarvon vertailukuntien keskiarvon vertailukuntien keskiarvon selvasti vertailukuntien
Suomen parhaiden kuntien Vertailukuntien keskiarvo ylapuolella. ylapuolella. ylapuolella. keskiarvon yldpuolella.
joukossa oli 71 pistetta, koko
Suomen keskiarvo oli 63
pistetta. Vertailukunnat:
Hameenlinna, Jarvenpaa,
Kuopio, Lahti,
Lappeenranta, Vaasa.
Vieraskielisten 18-64- Vuonna 2025 (viimeisin Vieraskielisten 18-64- Tyottémyysaste on Tyottdmyysaste on Vuonna 2029 Elinvoima
vuotiaiden ty6ttomyysaste saatavilla oleva tieto) vuotiaiden ty6ttémyysaste enintaan 18 %. enintaén 15 %. tyottomyysaste on
laskee tyéttdomyysaste on ollut on enintaan 21 %. enintdan 15 prosenttia
noin 25 prosenttia. (ldhestyy koko vieston
tyottomyysastetta).
Saavutettu kielitaitotaso Vuonna 2024-2025 kaikki Kotoutumiskoulutuksen Véahintaan 90 % saavuttaa Vahintaan 95 % saavuttaa Vuonna 2029 Elinvoima
kotoutumiskoulutuksissa  eivat ole paasseet tasolle paattaneista vahintaan 85 tason B1.1. tason B1.1. koulutuksen paattaneista
paranee B1.1. % saavuttaa tason B1.1. vahintaan 95 prosenttia

paasee tasolle B1.1.

EVP-indeksi (elinvoima, Vuonna 2025 (viimeisin EVP-indeksin veto- ja Indeksipistemaara on Indeksipistemaara on Porvoo parantaa veto- ja Elinvoima
vetovoima, tieto) keskuskaupungeista pitovoimapistemaara on  vahintaan 76. vahintaan 80. pitovoiman

pitovoimaindeksi) paranee korkeimmat veto- ja vahintaan 72. indeksipistemaaraa

veto- ja pitovoimatulosten  pitovoiman indeksipisteet vahintaan lukuun 80

osalta saivat Espoo (88,6), vuoteen 2029 mennessi.

Tampere (86,4), Helsinki
(84.9), Turku (84,0) ja
Vantaa (81,2). Porvoo ei
sijoitu viiden karkeen.
Porvoon veto- ja

pitovoiman
indeksipistemaara on ollut
hieman yli 66,8.
Kasvihuonekaasupadstot  Vuonna 2023 paastot Paastotiedot julkaistaan Paastotiedot julkaistaan Paastotiedot julkaistaan ~ Vuonna 2029 Kaikki toimialat
vihenevit olivat 179 ktCO2e viiveella. Vuonna 2027 viiveella. Vuonna 2028 viiveella. Vuonna 2029 kasvihuonekaasupaastot
(viimeisin saatavilla oleva saadaan tietoon vuoden  saadaan tietoon vuoden  saadaan tietoon vuoden  tasolla 76-117 ktCO2e
varmistettu tieto). 2025 paastétiedot. Vuoden 2026 paastétiedot. Vuoden 2027 paastétiedot. Vuoden (tieto saadaan vuodelta
2025 paastot ovat 2025 paastot ovat 117-141 2025 paastot ovat 76-117  2027). Alempi arvo 76
146-158 ktCO2e. ktCO2e. ktCO2e. ktCO2e on suhteessa
hiilineutraalisuuden
edellyttamaan
paastotasoon. Ylempi
arvo 117 ktCO2e on
suhteessa 80 %
paastovahennystavoittee
seen.
Vesien tila paranee, Vuonna 2024 (viimeisin Viemariverkoston Vuotovesimaara on Vuotovesimaara on Vuonna 2030 Kaupunkikehitys,
viemariverkostoon tieto) viemariverkoston vuotovesimaara on enintaan 45 %. enintaan 44 %, jotta 43 viemariverkoston Liikelaitos Porvoon vesi
vuotavien sade-, sulamis-  vuotovesimaaré 48 %. enintaan 46 %. %:n tavoite saavutetaan  vuotovesimiira on
ja pohjavesien maara vuonna 2030. korkeintaan 43 %.

(vuotovesimaara) pienenee
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Strategian mittari

Kaupungin omien
suojeltujen metsien osuus
kasvaa

Nykytila 2026

Vuonna 2025 kaupungin
omistamien suojeltujen
metsien osuus oli noin 13
prosenttia (mukaan lukien
Virvik ja Hakasalo).

Suuntaava osatavoite
2027

Kaupungin omien
suojeltujen metsien osuus
on vahintaan 14 %.

Suuntaava osatavoite
2028

Osuus on vahintaan 15 %.

—

Suuntaava osatavoite
2029

Osuus on vahintaan 16 %,
jotta 17 %:n tavoite
saavutetaan vuonna 2030.

Tavoitetaso 2029

Vuonna 2030 kaupunkien
omistamien suojeltujen
metsien osuus on
vahintaan 17 prosenttia.

Vastuutaho

Kaupunkikehitys

Puurakentamisen
edellytyksia lisataan

Ei aiemmin asetettua
tavoitetta tai seurantaa.

Véhintaan kaksi
yhtiGmuotoisen
puurakentamisen
mahdollistavaa
asemakaavaehdotusta
valmistuu 2027.

Vahintaan kaksi uutta
puurakentamisen
mahdollistavaa
asemakaavaehdotusta
valmistuu 2028.

Véhintaan kaksi uutta
puurakentamisen
mahdollistavaa
asemakaavaehdotusta
valmistuu 2029.

Joka vuosi vahintaan
kaksi
asemakaavaehdotusta,
jotka luovat edellytyksia
yhtiomuotoiselle
puurakentamiselle.

Kaupunkikehitys

Yli yhden miljoonan euron Vuonna 2025 Porvoossa  Yli miljoonan euron Yrityksi& on vahintaan Yrityksi& on vahintaan Vuonna 2030 yli Elinvoima
liikevaihdon yritysmaara 250 yritysta (yli yhden likevaihdon yrityksia on 280. 290, jotta 300 yrityksen miljoonan liikevaihdon
kasvaa miljoonan euron vahintaan 270. tavoite saavutetaan omaavia yrityksia
likevaihto). vuonna 2030. vahintaan 300
kappaletta.
Tyo6ttomien henkiliden Vuonna 2025 Tydmarkkinaetuuksien Kustannukset ovat Kustannukset ovat alle 5,5 Vuonna 2029 Elinvoima
maara, joista maksetaan sakkomaksut Porvoossa  kuntaosuuden enintaan 5,8 milj. €. milj. €. sakkomaksut ovat alle

tyomarkkinaetuuksien
kuntaosuutta (ns.
sakkomaksut, €) laskee

olivat yhteensa 6,85
miljoonaa euroa (toteuma).

kustannukset ovat
enintaan 6,2 milj. €.

5,5 miljoonaa euroa.

Luovutetut yritystontit
vahintaan viisi kappaletta
vuosittain

Viime vuosina
yritystontteja on luovutettu
keskiméaarin 3-5
kappaletta.

Luovutetaan vahintaan
viisi yritystonttia.

Luovutetaan vahintaan
viisi yritystonttia.

Luovutetaan vahintaan
viisi yritystonttia.

Luovutettujen
yritystonttien maara
vuosittain vahintaan viisi
kappaletta.

Kaupunkikehitys

Matkailutulot kasvavat

Vuonna 2024 Porvoon
matkailun valiton tulo oli
64 miljoonaa euroa.
Vuoden 2025
kokonaismatkailutuloja ei
ole viela julkaistu.

Matkailutulo on vahintaan
72 milj. €.

Matkailutulo on vahintaan
76 milj. €.

Matkailutulo on vahintaan
80 milj. €.

Matkailutulot vuosittain
vahintaan 70 miljoonaa
euroa ja vuonna 2029
vahintaan 80 miljoonaa
euroa.

Elinvoima

Kaupunkiorganisaation
maine paranee
vuorovaikutuksen ja

Vuonna 2025
Luottamus&maine-
tutkimuksessa mielikuva

Tietoa ei ole saatavilla
vuodelta 2027. Tutkimus
toteutetaan vuonna 2028.

Hallinnon ja
vuorovaikutuksen
arvosanat ovat kumpikin

Tutkimus toteutettu
vuonna 2028.

Vuonna 2028
Luottamus&maine-
tutkimuksessa mielikuva

Konsernipalvelut

hallinnon osalta hallinnosta oli 2,84/5,00 ja vahintaan 3,30/5,00. hallinnosta on véhintésn
(asukaspalaute) vuorovaikutuksesta 3,30/5,00 ja
2,88/5,00. vuorovaikutuksesta
3,30/5,00.
E-Porvoo, asiakkaiden Ei aiemmin asetettua Asiointityytyvaisyyden Asiointityytyvaisyyden Asiointityytyvaisyyden Keskiarvo joka vuosi Konsernipalvelut

tyytyvaisyys asiointiin:
kolme tahtea / nelja tahtea

tavoitetta tai seurantaa.

keskiarvo on vahintaan 3/4 keskiarvo on vahintaan 3/4 keskiarvo on vahintaan 3/4

tahtea.

tahtea.

tahtea.

vahintaan kolme tdhtea
(asteikolla 1-4 tahtea).

E-Porvoo, asioinnin
nopeus: kaikkiin
palautteisiin vastataan
tavoiteajassa
(palvelulupaus seitseméan
paivaa)

Vuonna 2025 palautteisiin
on vastattu keskiméaarin 17
paivassa. Noin puolet
palautteista ohjautuu
kaupunki-infraan.

Kaikkiin palautteisiin

Kaikkiin palautteisiin

Kaikkiin palautteisiin

1 viimeistaan
seitsemassa paivassa.

1 viimeistaan
seitsemassa paivassa.

1 viimeistaan
seitsemassa paivassa.

Vuonna 2027 kaikkiin
palautteisiin vastataan
viimeistdan seitseméssa
paivassa.

Kaikki toimialat

Terveysperusteiset
henkiloston poissaolot
pysyvat noin neljassa
prosentissa

Vuonna 2025
terveysperusteisia
poissaoloja 4,18 %.

Terveysperusteiset
poissaolot ovat enintaan
4,0 %.

Poissaolot ovat enintaan
3,9 %.

Poissaolot alittavat 3,8 %.

Terveysperusteiset
henkiloston poissaolot
vahenevit
strategiakauden aikana
ja alittavat 3,8 % vuoteen
2029 mennessa.

Kaikki toimialat

Henkiloston
suositteluhalukkuus pysyy
korkeana

Vuonna 2025
henkildstokyselyyn
vastanneista 85 %
suosittelisi nykyista
tyopaikkaa tuttavalleen.

Henkilostokysely tehdaan
vuonna 2028.

Suositteluhalukkuus on
vahintaan 85 %.

Henkilostokysely tehty
vuonna 2028.

Vuonna 2029
henkilostokyselyyn
vastanneista 85 %
suosittelee nykyista
tyopaikkaa tuttavalleen.

Kaikki toimialat

Kaupungin talous pysyy
tasapainossa

Vuoden 2025
tilinpaatoksen
ennakkotietojen ja
talousarvion 2026
perusteella kaupungin
kumulatiivinen tulos
vuosilta 2025-2029 tulee
olemaan noin 11 miljoonaa
euroa alijaamainen (23
milj. € (tp25), 6 milj. €
(tae26), -13 milj. € (tae27),
-13 milj. € (tae28), -14 milj.
€ (tae29).

Vuosien 2025-2029
kumulatiivinen tulos on
ylijgamainen.

Vuosien 2025-2029
kumulatiivinen tulos on
ylijgamainen.

Vuosien 2025-2029
kumulatiivinen tulos on
ylijgamainen.

Kaupungin
kumulatiivinen tulos
vuosilta 2025-2029 on
ylijaamainen.

Kaikki toimialat

Toimintakate asukasta
kohden lahenee
vertailukuntien keskiarvoa

Vuonna 2024 Porvoon
toimintakate oli 2 951
euroa asukasta kohden,
kun yli 40 000 asukkaan
kuntien keskiarvo oli 2 485
euroa, eli 466 euroa
matalampi.

Toimintakatteen ero C21-
kaupunkien keskiarvoon

on enintaan 390 €/asukas.

Ero on enintaan 320
€/asukas.

Ero on enintaan 250
€/asukas.

Enintdén 250 euroa per
asukas yli C21-
kaupunkien keskiarvon
valtuustokauden
lopussa.

Kaikki toimialat
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Strategian mittari

Lainakanta sailyy kuntien
keskiarvon alapuolella

Nykytila 2026

Vuonna 2025
(ennakkotiedot) Manner-
Suomen kuntien
keskiméaarainen lainakanta
asukasta kohden oli 3 547
€. Porvoon vastaava
lainakanta 960 €.

Suuntaava osatavoite
2028

Suuntaava osatavoite
2027

Lainakanta asukasta
kohden sailyy Manner-
Suomen kuntien
keskiarvon alapuolella.

Lainakanta asukasta
kohden sailyy Manner-
Suomen kuntien
keskiarvon alapuolella.

—

Suuntaava osatavoite
2029

Lainakanta asukasta
kohden sailyy Manner-
Suomen kuntien
keskiarvon alapuolella.

Tavoitetaso 2029

Lainakanta sailyy
Manner-Suomen kuntien
keskiarvon alapuolella
valtuustokauden
loppuun asti.

Vastuutaho

Kaikki toimialat

C-salkussa olevien
rakennusten maara
véhenee

Kaupungin toiminnan
kannalta tarpeettomat ja
myytavissa olevat
rakennukset on salkutettu
niin sanottuun C-salkkuun.

C-salkusta poistuu
vahintaan kaksi
rakennusta myynnin,
purkamisen tai muun
ratkaisun kautta.

C-salkusta poistuu
vahintaan kaksi
rakennusta myynnin,
purkamisen tai muun
ratkaisun kautta.

C-salkusta poistuu
vahintaan kaksi
rakennusta myynnin,
purkamisen tai muun
ratkaisun kautta.

C-salkussa olevien
rakennusten maara
véhenee vuosittain
vahintaan kahdella
rakennuksella
valtuustokauden aikana.

Konsernipalvelut

Kokonniemen

Asemakaava on

Rakennusty6t kaynnistyvat Rakennusty6t etenevat

Rakennusty6t ovat

Rakennusty6t ovat

Konsernipalvelut,

liikuntakeskus lainvoimainen ja ja etenevat hyvaksytyn hyvaksytyn aikataulun loppuvaiheessa ja valmistuneet Kaupunkikehitys
toteutussuunnittelu aikataulun mukaisesti. mukaisesti. kayttoénotto-, testaus-ja  kokonaisuudessaan ja
kéynnissa. muuttojarjestelyt on Kokonniemen
hyvaksytty vuoden 2030  lijkuntakeskus on
valmistumista varten. kayttéonottovalmis
vuonna 2030.
Puistokatu Liikenneaseman ja Puistokadun katu- ja Liityntéapyséakaoinnin ja Liityntapysakainti on Vuonna 2029 Kaupunkikehitys

liityntapysakaéinnin
asemakaava hyvaksytty ja
likenneaseman tontti
myyty. Puistokatu |
asemakaava valmis,
Puistokatu Il
asemakaavatyd
kaynnissa, muut
Puistokatu-asemakaavat
tilassa ei vireilld/avoin.
Infra (kadut/putket)
suunnitteilla.

katujen 1-5 rakentaminen
kaynnistyy; Tolkkistentien
tontinluovutuskilpailu
ratkaistaan.

putkisuunnitelmat
valmistuvat ja tarvittavat
asemakaavat etenevat
ehdotusvaiheeseen.

kayttéonottovalmis, kadut
1-5 ovat rakennusvalmiit
ja Tolkkistentien
tontinluovutuskilpailun
voittaja on valittu.

liityntapysakointi
kayttoonottovalmis ja
infra (kadut 1-5)
rakennusvalmiit.
Tolkkistentien
tontinluovutuskilpailun
voittaja on valittu.

Joukkoliikenteen

matkustajamaarat kasvavat

joka vuosi

Vuonna 2025 noin 693
000 matkustajaa
(linjaliikenne ja kylakyydit).

Matkustajamaara on Matkustajamaara on
vahintaan 831 000 (+20 % vahintaan 866 000 (+25
vuoteen 2025 verrattuna). %).

Matkustajamaara on
vahintaan 901 000 (+30
%).

Vuonna 2026 matkustajia Kaupunkikehitys

762 000 (10 % kasvu vs.
2025), vuonna 2027
matkustajia 831 000 (20
% kasvu vs. 2025),
vuonna 2028 matkustajia
866 000 (25 % kasvu vs.
2025), vuonna 2029
matkustajia 901 000 (30
% kasvu verrattuna
vuoteen 2025).

Lansirannan eteldosa

Asemakaavatyo on vireilla.

Asemakaavaehdotus
valmistellaan nahtaville ja
palaute kasitellaan.

Asemakaavaluonnos
valmistuu ja vaikutusten
arviointi seka
vuorovaikutus toteutetaan.

Asemakaavaehdotus on
valmis.

Vuonna 2029
asemakaavaehdotus on
valmis.

Kaupunkikehitys

Gammelbackan keskus Peipon koulun Peipon uuden koulun Peipon uusi Peipon uusi koulu on Vuonna 2028 Peipon Kaupunkikehitys, Kasvu
asemakaava on rakentaminen kaynnistyy  koulurakennus valmistuu  kaytossa ja uusi koulurakennus on  ja oppiminen,
lainvoimainen ja ja Koulumestarintien ja Koulumestarintien Koulumestarintien valmis ja Konsernipalvelut
Koulumestarintien asemakaavaehdotus asen hyvaksytaan asemak n Koulumestarintien
asemakaavatyo valmistuu. valtuustossa. toteuttaminen on asemakaava hyviksytty
kaynnissa. kaynnistynyt. valtuustossa.

Uusi sairaala ja Asemakaavaty6 on vireilld. Asemakaavaluonnos ja Asemakaavaehdotus Asemakaava on Vuonna 2028 Kaupunkikehitys

hyvinvointikeskus keskeiset hyvaksytaan valtuustossa. lainvoimainen tai asemakaavaehdotus

vaikutusarvioinnit
valmistuvat seka luonnos
asetetaan nahtaville.

toimeenpanokelpoinen ja
toteutussuunnittelu
kaynnissa.

hyvaksytty valtuustossa.

Meritulli

Asemakaava on
hyvaksytty valtuustossa
(vuoden 2026 alussa).

Paivakodin Paivakodin rakentaminen
toteutussuunnittelu ja
lupavalmistelu
valmistuvat; ensimmaisen
asuintontin luovutuksen

ehdot paatetaan.

asuintontin

kaynnistyy ja ensimmaisen

luovutusprosessi avataan.

Paivakodin rakentaminen
on loppuvaiheessa ja
ensimmaisen tontin
luovutuspaatos on valmis
vuoden 2030 tavoitetta
varten.

Vuonna 2030 paivakoti
on rakennettu Meritulliin
ja ensimmainen tontti
luovutettu
asuinrakentamiseen.

Kaupunkikehitys,
Konsernipalvelut
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Strategiindikator

Behorighet hos personal

inom smabarnspedagogik

Nulsige 2026

Ar 2025 var 62,3 % av
lararna inom
smabar dagogik och

.3

Riktgivande delmal 2027 Riktgivande delméal 2028 Riktgivande delmal 2029

Behorighetsgraden ar
minst 65 % fér larare inom
smabarr dagogik och

38,9 % av socionomerna
inom smabarnspedagogik
behdriga.

minst 47 % for
socionomer.

Behorighetsgraden ar

minst 65 % for
socionomer.

minst 70 % for larare och

Behorighetsgraden ar
minst 75 % fér bade larare
och socionomer.

Malniva 2029 Ansvarig aktor

Ar 2029 &r minst 75 % av Vixande och ldrande
ldrarna och
socionomerna inom
smabarnspedagogiken
behoriga.

Forbattrade laranderesultat i
undervisningen (matematik

och modersmal
(finska/svenska))

For narvarande uppnar
mindre &n 80 % av
eleverna (s1 och r1) minst
genomsnittlig niva i
lasférmaga i arskurs 6.
Genomshnittsbetyget i
matematik for elever i
arskurs 4-9 &r minst 7,8.

Resultatet i lasférmaga
férbattras fran nivan 2026
och genomsnittsbetyget i
matematik &r minst 7,9.
Resultaten fran nationella
prov analyseras per skola.

Minst 80 % uppnar
genomsnittlig niva i
lasférmaga och
genomsnittsbetyget i
matematik &r minst 8,0.

Nivan pa minst 80 % i
lasférmaga och
genomsnittsbetyget pa
minst 8,0 i matematik
bibehalls; bada ligger dver
det nationella
genomsnittet.

Under strategiperioden Véxande och larande
uppnar minst 80 % av
eleverna (s1 och r1)
minst genomsnittlig niva
i lasformaga i arskurs 6.
Under strategiperioden
ligger
genomsnittsbetyget i
matematik for elever i
arskurs 4-9 pa minst
8,0. Nivan pa las- och
matematikfardigheterna
ligger éver den
nationella
genomsnittsnivan i
nationellt arrangerade
prov.

Elevernas oroande franvaro

minskar

Inget tidigare uppstéllt mal
eller uppfoljning.

En enhetlig uppfdljning
tas i bruk och den
franvaro som leder till
fortsatta atgarder minskar
fran utgangsnivan 2026.

Franvaron minskar jamfért Franvaron minskar for

med foregaende ar och
verksamhetsmodellen
anvands i alla skolor.

tredje aret i foljd.

Elevernas oroande Véxande och larande
franvaro som leder till
fortsatta atgarder

minskar arligen.

Hyte-koefficienten ligger

tydligt 6ver genomsnittet,

bland Finlands basta
kommuner

Ar 2025 var Borgas hyte-
koefficient 76 poang.
Genomsnittet for
jamforelsekommunerna
var 71 poang och
genomsnittet for hela
Finland var 63 poang.
Jamforelsekommuner:
Tavastehus, Traskanda,
Kuopio, Lahtis,
Villmanstrand och Vasa.

Hyte-koefficienten ligger
over
jamférelsekommunernas
genomsnitt.

Hyte-koefficienten ligger
over
jamforelsekommunernas
genomsnitt.

Hyte-koefficienten ligger
tydligt 6ver
jamférelsekommunernas
genomsnitt.

Hyte-koefficienten ligger Alla sektorer
tydligt 6ver

jamforelsekommunerna

s genomsnittsniva.

Arbetslosheten bland Ar 2025 (senaste Arbetslésheten bland Arbetslosheten &r hogst — Arbetsldsheten ar hégst — Ar 2029 &r nivan hdgst  Livskraft

personer med frimmande tillgangliga uppgifter) var  18-64-aringar med 18 %. 15 %. 15 procent (vilket

sprak i aldern 18-64 ar arbetslosheten cirka 25 frammande sprak ar hogst néarmar sig

minskar procent. 21 %. arbetslésheten for hela
befolkningen).

Sprakkunskaperna som Under 2024-2025 har inte Minst 85 % av dem som  Minst 90 % nar niva B1.1. Minst 95 % nar niva B1.1. Ar 2029 nar minst 95 Livskraft

uppnas i alla natt niva B1.1. slutfor procent avdem som

integrationsutbildningen integrationsutbildningen slutfor utbildningen niva

forbittras nar niva B1.1. B1.1.

EVP-index (livskraft, Ar 2025 (senaste Poéngen for Indexpodngen ar minst Borga forbattrar sitt Livskraft

attraktionskraft, hallkraft)

forbattras nar det galler

attraktionskraft och hallkraft

uppgifterna) fick Esbo
(88,6), Tammerfors (86,4),
Helsingfors (84,9), Abo
(84,0) och Vanda (81,2)
de hogsta podngen bland
centrala stader i indexet.
Borga placerar sig inte
bland de fem bésta.
Borgas poang i EVP-
indexet var nagot éver
66,8.

attraktionskraft och
hallkraft i EVP-indexet ar
minst 72.

76.

Indexpoangen ar minst
80.

indexresultat for
attraktionskraft och
hallkraft till minst 80
fram till 2029.

Utslappen av vaxthusgaser

minskar

Ar 2023 uppgick
utslappen till 179 ktCO2e
(senaste tillgangliga
verifierade uppgifter).

Utslappsuppgifterna
publiceras med
fordréjning. Ar 2027 blir
utslappsuppgifterna for
2025 tillgangliga.
Utslappen for 2025 ar
146-158 ktCO2e.

Utslappsuppgifterna
publiceras med
férdréjning. Ar 2028 blir
utslappsuppgifterna for
2026 tillgangliga.
Utslappen for 2025 ar
117-141 ktCO2e.

Utslappsuppgifterna
publiceras med
fordréjning. Ar 2029 blir
utslappsuppgifterna for
2027 tillgangliga.
Utslappen for 2025 ar
76-117 ktCO2e.

Ar 2029 kommer
utsléappen av
vaxthusgaser att ligga
pa en niva av 76-117
ktCO2e (pa basis av
uppgifter ar 2027). Det
lagre vardet pa 76
ktCO2e &r relativt till den
utsléappsniva som kravs
for koldioxidneutralitet.
Det Gvre vardet pa 117
ktCO2e &r relativt till
malet pa 80 %
utsldappsminskning.

Alla sektorer

Vattendragens tillstand
forbattras och mangden

regnvatten, sméltvatten och
grundvatten som lacker in i
avloppsnatet (lackagevolym)

minskar

Ar 2024 (senaste
uppgifterna) uppgick
lackagevolymen i
avloppsnatet till 48 %.

Lackagevolymen i
avloppsnatet ar hogst 46
%.

Léackagevolymen &r hogst Lackagevolymen ar hogst

45 %.

44 %, sa att malet pa 43
% nas ar 2030.

Ar 2030 &r
lackagevolymen i
avloppsnatet hogst 43
%.

Stadsutveckling,
Affarsverket Borga
vatten




Budget 2027 / Strategiska mal

Strategiindikator

Andelen av stadens egna
skyddade skogar 6kar

Nulsige 2026

Ar 2025 var andelen

)

Riktgivande delmal 2027 Riktgivande delméal 2028 Riktgivande delmal 2029

Andelen av stadens egna

skyddade skogar som &gs skyddade skogar ar minst

av staden cirka 13
procent (inklusive Virvik
och Haxalo).

14 %.

Andelen &r minst 15 %.

Andelen ar minst 16 %, sa
att malet pa 17 % nas ar
2030.

Malniva 2029 Ansvarig aktor

Ar 2030 &r andelen
skyddade skogar som
ags av staden minst 17
procent.

Stadsutveckling

Forutséattningar for
trabyggande okas

Inget tidigare faststallt mal Minst tva forslag till

eller uppfoljning.

detaljplan som méjliggor
bolagsbaserat
trdbyggande fardigstalls

Minst tva nya forslag till
detaljplan som méjliggér
trabyggande fardigstalls
2028.

Minst tva nya forslag till

detaljplan som méjliggor
trabyggande fardigstalls
2029.

Minst tva forslag till
detaljplan varje ar som
skapar forutsattningar
for bolagsbaserat

Stadsutveckling

2027. trabyggande.
Antalet foretag med en Ar 2025 finns 250 foretag Det finns minst 270 Antalet foretag ar minst  Antalet féretag ar minst ~ Ar 2030 finns minst 300 Livskraft
omsittning pa 6ver en iBorga (med en féretag med en 280. 290, sa att malet pa 300  féretag med en
miljon euro 6kar omsattning pa 6ver en omsattning pa éver en foretag nas ar 2030. omsittning pa 6ver en
miljon euro). miljon euro. miljon euro.
Antalet arbetslosa personer Ar 2025 uppgick Kostnaderna for Kostnaderna &r hégst 5,8 Kostnaderna understiger ~ Ar 2029 &r Livskraft

for vilka kommunen betalar

sin andel av

arbetsmarknadsférmanerna

(sa kallade botesavgifter,
euro) minskar

bétesavgifterna i Borgé till kommunens andel av

totalt 6,85 miljoner euro
(utfall).

arbetsmarknadsférmanern
a ar hogst 6,2 miljoner
euro.

miljoner euro.

5,5 miljoner euro.

botesavgifterna under
5,5 miljoner euro.

Minst fem féretagstomter
overlats varje ar

Under de senaste aren
har i genomsnitt 3-5
foretagstomter 6verlatits.

Minst fem foretagstomter
Overlats.

Minst fem foretagstomter
Overlats.

Minst fem foretagstomter
Overlats.

Minst fem
foretagstomter ska
overlatas varje ar.

Stadsutveckling

Inkomsterna fran turismen

okar

Ar 2024 uppgick Borgas
direkta inkomster fran
turismen till 64 miljoner
euro. De totala

inkomsterna fran turismen

for 2025 har &nnu inte

Inkomsterna fran turismen
ar minst 72 miljoner euro.

Inkomsterna fran turismen
ar minst 76 miljoner euro.

Inkomsterna fran turismen
ar minst 80 miljoner euro.

Inkomsterna fran
turismen uppgar till
minst 70 miljoner euro
per ar och minst 80
miljoner euro ar 2029.

Livskraft

Stadens organisationsrykte

forbattras nar det galler

interaktion och forvaltning

(feedback fran invanarna)

| undersékningen
Luottamus & maine fran
2025 fick forvaltningen
betyget 2,84/5,00 och
interaktionen betyget
2,88/5,00.

Uppgiften &r inte
tillganglig for 2027.
Undersokningen
genomfors 2028.

Betygen for forvaltning
och interaktion &r bada
minst 3,30/5,00.

Undersokningen
genomfordes 2028.

Ar 2028 far férvaltningen Koncernservice
i undersokningen

Luottamus & maine ett

resultat pa minst

3,30/5,00 och

interaktionen 3,30/5,00.

ePorvoo, kundng

tjansterna: tre stjarnor / fyra

stjarnor

Inget tidigare faststallt mal Genomsnittet for

eller uppfoljning.

kundndjdheten med
tjansterna ar minst 3/4
stjarnor.

Genomsnittet for
kundnéjdheten med
tiansterna ar minst 3/4
stjarnor.

Genomsnittet for
kundndjdheten med
tjansterna ar minst 3/4
stjarnor.

Genomsnittligt betyg pA Koncernservice
minst tre stjarnor varje

ar (pa en skala fran 1 till

4 stjarnor).

ePorvoo, servicens
snabbhet: All feedback

besvaras inom den angivna

tiden (servicelofte pa sju
dagar)

Ar 2025 tog det i
genomsnitt 17 dagar att
besvara feedback.
Ungefér halften av
feedbacken riktar sig till
stadens infrastruktur.

All feedback besvaras
senast inom sju dagar.

All feedback besvaras
senast inom sju dagar.

All feedback besvaras
senast inom sju dagar.

Ar 2027 besvaras all
feedback inom sju
dagar.

Alla sektorer

Sjukfranvaron bland
personalen ligger kvar pa
cirka fyra procent

Ar 2025 utgjorde den
hélsorelaterade
personalfranvaron 4,18
%.

Den hélsorelaterade
personalfranvaron ar
hogst 4,0 %.

Franvaron ar hogst 3,9 %.

Franvaron understiger 3,8
%.

Den hélsorelaterade
personalfranvaron
minskar under
strategiperioden och
understiger 3,8 procent
fore ar 2029.

Alla sektorer

Personalens vilja att
rekommendera &r fortsatt
hég

Ar 2025 skulle 85 % av
dem som svarade pa
personalenkaten
rekommendera sin
nuvarande arbetsplats till

e bnloant

Personalenkaten
genomfors 2028.

Viljan att rekommendera
ar minst 85 %.

Personalenkaten
genomfordes 2028.

Ar 2029 rekommenderar Alla sektorer
85 % av dem som svarar

pa personalenkéten sin

nuvarande arbetsplats

till en bekant.

Stadens ekonomi r fortsatt

balanserad

Baserat pa preliminara

Det kumulativa resultatet

uppgifter fran bokslutet for for aren 2025-2029 visar

2025 och budgeten fér
2026 kommer stadens
kumulativa resultat for
2025-2029 att uppg till
ett underskott pa cirka 11
miljoner euro (23 mn €
(bokslut 2025), 6 mn €
(budgetférslag 2026), -13
mn € (budgetforslag
2027), -13 mn €
(budgetférslag 2028), -14
mn € (budgetforslag
2029)).

oOverskott.

Det kumulativa resultatet
for aren 2025-2029 visar
Overskott.

Det kumulativa resultatet
for aren 2025-2029 visar
oOverskott.

Stadens kumulativa
resultat for aren
2025-2029 visar
overskott.

Alla sektorer

Verksamhetsbidraget per

Ar 2024 var Borgas

Skillnaden i

Skillnaden ar hogst 320

Skillnaden &r hogst 250

Hogst 250 euro per Alla sektorer

invanare narmar sig euro/invanare. euro/invanare.
genomsnittet for

jamforelsekommunerna

verksamhetsbidrag 2 951 verksamhetsbidrag

euro per invanare, medan jamfort med genomsnittet
genomsnittet for for C21-staderna ar hogst
kommuner med éver 40 390 euro/invanare.

000 invanare var 2 485

euro, dvs. 466 euro lagre.

invanare 6ver
genomsnittet for C21-
stéder vid slutet av
fullméktigeperioden.




Budget 2027 / Strategiska mal

)

Riktgivande delmal 2027 Riktgivande delméal 2028 Riktgivande delmal 2029

Strategiindikator Nulége 2026 Malniva 2029 Ansvarig aktor

Lanestocken forblir under
det kommunala
genomsnittet

Ar 2025 (preliminéra Lanestocken per invanare Lanestocken per invanare
uppgifter) var den forblir under genomsnittet forblir under genomsnittet
genomsnittliga for fastlandskommunerna  for fastiandskommunerna
lanestocken per invanare i i Finland. i Finland.
fastiandskommunerna i

Finland 3 547 euro.

Borgas motsvarande

lanestock var 960 euro.

Lanestocken forblir
under genomshnittet for
fastlandskommunerna i
Finland fram till
fullméktigeperiodens
slut.

Lanestocken per invanare
forblir under genomsnittet
for fastlandskommunerna
i Finland.

Alla sektorer

Antalet byggnader i C-
portféljen minskar

Byggnader som inte Minst tva byggnader
behdvs for stadens lamnar C-portféljen
verksamhet och som ér till genom férsaljning, rivning
salu har placerats i den sa eller nagon annan
kallade C-portféljen. 16sning.

Minst tva byggnader
lamnar C-portfoljen
genom forsaljning, rivning
eller nagon annan
16sning.

Minst tva byggnader Koncernservice
lamnar C-portféljen
genom férsaljning, rivning
eller nagon annan
16sning.

Antalet byggnader i C-
portféljen minskar med
minst tva byggnader per
ar under
fullméktigeperioden.

Kokon idrottscentrum

Detaljplanen har laga kraft Byggarbetena inleds och  Byggarbetena framskrider

Byggarbetena ar i Byggarbetet ar helt klart Koncernservice,

och framskrider enligt den enligt den godkanda slutskedet och och Kokon Stadsutveckling
genomférandeplaneringen godkénda tidtabellen. tidtabellen. arrangemangen for idrottscentrum &r klart
pagar. ibruktagande, testning fér anvandning 2030.
och flytt har godkants
med sikte pa
fardigstallande 2030.
Parkgatan Detaljplanen for Gatu- och Byggandet av Anslutningsparkeringen ar Ar 2029 &r Stadsutveckling

trafikstationen och rérledningsplanerna for
anslutningsparkeringen ar Parkgatan fardigstélls och
godkénd och tomten for  de detaljplaner som
trafikstationen ar sald. behévs gar vidare till
Detaljplanen Parkgatan |  forslagsfasen.

ar fardig, arbetet med

detaljplanen Parkgatan Il

pagar och 6vriga

detaljplaner for Parkgatan

ar inte aktuella/6ppna.

Infrastrukturen

(gator/rérledningar)

planeras.

anslutningsparkeringen
och gatorna 1-5 inleds;
tavlingen om
tomtoverlatelse vid
Tolkisvagen avgors.

klar for ibruktagande,
gatorna 1-5 ar byggklara
och vinnaren av tavlingen
om tomtdverlatelse vid
Tolkisvagen har utsetts.

anslutningsparkeringen
klar for ibruktagande
och infrastrukturen
(gatorna 1-5) klar for
byggnation. Vinnaren av
tévlingen om overlatelse
av tomten vid
Tolkisvagen ar utsedd.

Antalet passagerare inom
kollektivtrafiken okar for
varje ar

Ar 2025 cirka 693 000
passagerare (linjetrafik
och byaskjussen).

Antalet passagerare ar
minst 831 000 (+20 %
jamfért med 2025).

Antalet passagerare ar
minst 866 000 (+25 %).

Ar 2026 762 000
passagerare (10 %
tillvéxt jamfort med
2025), ar 2027 831 000
passagerare (20 %), ar
2028 866 000
passagerare (25 %) och
ar 2029 901 000
passagerare (30 %
tillvéxt jamfort med
2025).

Antalet passagerare ar
minst 901 000 (+30 %).

Stadsutveckling

Sodra delen av vastra
astranden

Arbetet med detaljplanen
pagar.

Utkastet till detaljplan
fardigstalls och
konsekvensbedémningen
samt vaxelverkan
genomfors.

Forslaget till detaljplan
bereds for framlaggande
och responsen
behandlas.

Forslaget till detaljplan ar
fardigt.

Ar 2029 &r forslaget till
detaljplan fardigt.

Stadsutveckling

Gammelbacka centrum

Detaljplanen for Peipon
koulu har laga kraft och
arbetet med detaljplanen
for Skolméastarvagen
pagar.

Byggandet av den nya
skolan i Peipon koulu
inleds och férslaget il
detaljplan for
Skolmastarvagen
fardigstalls.

Den nya skolbyggnaden i
Peipon koulu fardigstalls
och detaljplanen for
Skolmastarvagen
godkanns av fullmaktige.

Ar 2028 star Peipon Stadsutveckling,
koulus nya skolbyggnad Véxande och larande,
féardig och detaljplanen Koncernservice

for Skolméastarvagen ar

godkand av fullméktige.

Den nya skolan i Peipon
koulu &r i bruk och
genomfbrandet av
detaljplanen for
Skolmastarvagen har
inletts.

Nytt sjukhus och
vélfardscentrum

Arbetet med detaljplanen
pagar.

Utkastet till detaljplan och
de centrala
konsekvensbedémningarn
a fardigstélls och utkastet
laggs fram.

Forslaget till detaljplan
godkénns av fullméktige.

Detaljplanen har laga kraft Ar 2028 godkénns
eller kan genomfdras och férslaget till detaljplan
genomfbrandeplaneringen av stadsfullmaktige.
pagar.

Stadsutveckling

Sjotullen

Detaljplanen har godkants
av fullméaktige (i borjan av
2026).

Genomforandeplaneringe
n och
tillstandsberedningen for
daghemmet fardigstalls;
villkoren for 6verlatelsen
av den forsta
hnatadstamten factatille

Byggandet av daghemmet
inleds och processen for
overlatelse av den forsta
bostadstomten éppnas.

Byggandet av daghemmet Ar 2030 byggs ett Stadsutveckling,
ar i slutskedet och daghem i Sjétullen och  Koncernservice
beslutet om Overlatelse av den forsta tomten har

den forsta tomten ar klart  gverlatits for

med sikte pa malet for bostadsbyggande.
2030.



10 KONSERNIPALVELUJEN TOIMIALA TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 76 519 0 13 320 168 13 320 811 13 322 421
MAKSUTUOTOT 11 905 5000 5000 5010 5035
TUET JA AVUSTUKSET 790 953 600 000 840 000 751 200 844 837
MUUT TOIMINTATUOTOT 43770915 44 113 823 43 690 836 43780 118 44 003 768
TOIMINTATUOTOT 44 650 293 44 718 823 57 856 004 57 857 139 58 176 061
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 70 000 0 0 0
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -7 612 550 -8 633 200 -15 520 797 -15 705 907 -15 967 830
PALVELUJEN OSTOT -17 967 028 -19176 793 -19 691 294 -20 231 316 -20 578 952
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -4 787 776 -5 999 200 -8 284 606 -8 391 757 -8 478 709
AVUSTUKSET 0 -10 000 -5 000 -5 115 -5202
MUUT TOIMINTAKULUT -9 623 365 -10 713 670 -9 958 035 -10 251 054 -10410 127
TOIMINTAKULUT -39990 719 -44 532 863 -53 459 732 -54 585 149 -55 440 820
TOIMINTAKATE 4 659 574 255 960 4396 272 3271990 2735241
1000 VAALIT TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 57 634 0 90 000 0 90 631
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -205 846 -18 680 -90 000 0 -138 417
Toimintakate (Netto) -148 213 -18 680 0 0 -47 786
1100 KAUPUNGINVALTUUSTO TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -329 586 -356 287 -269 905 -276 177 -280 765
Toimintakate (Netto) -329 586 -356 287 -269 905 -276 177 -280 765
1200 TARKASTUSTOIMI TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -85731 -103 400 -90 000 -95 061 -96 721
Toimintakate (Netto) -85731 -103 400 -90 000 -95 061 -96 721
1300 KAUPUNGINHALLITUS TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 64 677 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -371 717 -380 547 -295 008 -301 726 -306 899
Toimintakate (Netto) -307 041 -380 547 -295 008 -301 726 -306 899
1400 KAUPUNGIN JOHTO TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -352 011 -443 850 -385 593 -394 419 -401 091

Toimintakate (Netto) -352 011 -443 850 -385 593 -394 419 -401 091



1500 VIESTINTA, ASIAKASPALV JA YHT TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 28 237 22 694 18 686 18 723 18 817
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1 557 753 -1 808 610 -1642 286 -1700 751 -1729 512
Toimintakate (Netto) -1529 517 -1785916 -1 623 600 -1 682 028 -1710695
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1095 623 1036 590 1 059 806 1061926 1067 235
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -8 594 032 -9 823 937 -9 552 645 -9 900 398 -10 068 890
Toimintakate (Netto) -7 498 408 -8 787 347 -8 492 839 -8 838 472 -9 001 655
1700 RAHOITUS JA STRATEGIA TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 72791 64 299 52 944 53 050 53 315
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1703 232 -2015 032 -1931 029 -1 994 763 -2 029 215
Toimintakate (Netto) -1 630 441 -1950 733 -1 878 085 -1941 713 -1 975900
1800 TOIMITILAT TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 43 248 483 43 595 240 56 634 568 56 723 440 56 946 063
Valmistus omaan kayttoon 0 70 000 0 0 0
Toimintamenot -25 408 697 -27 145 520 -37 909 266 -38 495 792 -38 939 004
Toimintakate (Netto) 17 839 786 16 519720 18 725 302 18 227 648 18 007 059
1900 KH:N MUU TOIMINTA TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 82 848 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 70 000 0 0 0
Toimintamenot -1382114 -2 437 000 -1294 000 -1426 062 -1 450 306

Toimintakate (Netto) -1299 265 -2 437 000 -1294 000 -1426 062 -1 450 306



20 KAUPUNKIKEHITYKSEN TOIMIALA TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4518 100 4783 984 4 925 400 4935 250 4 959 923
MAKSUTUOTOT 3484 202 2678 000 2681 300 2 686 663 2700 094
TUET JA AVUSTUKSET 2084 582 720 000 1187 000 1189 374 1195 320
MUUT TOIMINTATUOTOT 10401 418 10 345 100 10 641 600 10 662 884 10716 198
TOIMINTATUOTOT 20 488 302 18 527 084 19 435 300 19474171 19 571 535
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 782 817 642 000 642 000 642 000 642 000
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -12 564 118 -13 825 200 -13 563 770 -13 875 345 -14 110 743
PALVELUJEN OSTOT -12694 733 -13012 042 -12785 771 -13 079 826 -13 302 182
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -3 032 233 -2 877 750 -2 670 600 -2 732 007 -2 778 443
AVUSTUKSET -292 106 -321 100 -321 500 -328 894 -334 485
MUUT TOIMINTAKULUT -2312 481 -2765010 -2 237 820 -2 289 286 -2 328 198
TOIMINTAKULUT -30 895 671 -32 801 102 -31 579 461 -32 305 358 -32 854 051
TOIMINTAKATE -9 624 552 -13632 018 -11 502 161 -12 189 187 -12 640 516
2000 KAUPUNKIKEHITYKSEN JOHTO TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 292 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -927 601 -969 325 -920 336 -941 449 -957 481
Toimintakate (Netto) -927 310 -969 325 -920 336 -941 449 -957 481
2100 MAAPOLITIIKKA TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 8 602 858 8294 800 8 736 800 8754 274 8 798 045
Valmistus omaan kayttéon 5280 0 0 0 0
Toimintamenot -2000 414 -2 174 207 -2 285691 -2 338 214 -2 377 867
Toimintakate (Netto) 6607 723 6 120 593 6451 109 6 416 060 6420178
2200 KAUPUNKISUUNNITTELU TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 128 950 256 000 106 000 106 212 106 743
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2018 678 -2 250 935 -2 032 324 -2 078 953 -2 114 360
Toimintakate (Netto) -1889 728 -1 994 935 -1926 324 -1972741 -2 007 617
2300 KAUPUNKI-INFRA TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 8814 124 7 280 800 7 813 200 7 828 827 7 867 965
Valmistus omaan kayttdén 777 537 642 000 642 000 642 000 642 000
Toimintamenot -21 379 460 -22 102 134 -21 105 875 -21 591 045 -21 958 057
Toimintakate (Netto) -11 787 798 -14 179 334 -12 650 675 -13120 218 -13 448 092
2500 LUPA- JA VALVONTALAUTAKUNTA TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -32437 -32 400 -37 300 -38 141 -38 803
Toimintakate (Netto) -32437 -32 400 -37 300 -38 141 -38 803
2600 YMPARISTONSUOJELU TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 34127 45000 45 000 45090 45 315
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -669 764 -743 562 -728 705 -745 446 -758 164

Toimintakate (Netto) -635 637 -698 562 -683 705 -700 356 -712 849



2700 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO TP 2025 TA+M 2026
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1942 356 2160 484 2219 300 2223738 2234 857
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -2 823 860 -3 081 401 -3 124 751 -3 196 709 -3 250 609
Toimintakate (Netto) -881 504 -920 917 -905 451 -972 971 -1 015752
2800 RAKENNUSVALVONTA TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 965 594 490 000 515 000 516 030 518 610
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1 043 457 -1447 138 -1344 479 -1 375 401 -1398 710

Toimintakate (Netto) -77 863 -957 138 -829 479 -859 371 -880 100



40 KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1906 610 1533 700 1793 000 1796 586 1805 567
MAKSUTUOTOT 2637 255 2 662 900 2 662 900 2 668 225 2681568
TUET JA AVUSTUKSET 828 824 997 700 793 000 794 586 798 557
MUUT TOIMINTATUOTOT 231817 19 200 2000 2004 2014
TOIMINTATUOTOT 5604 506 5213 500 5250 900 5261 401 5287 706
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -72 641796 -75 471700 -76 313 354 -77 918 326 -78 980 447
PALVELUJEN OSTOT -22 445 897 -21 589 925 -22 252 399 -22 694 471 -23 009 362
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 134 402 -2 203 800 -2 092 997 -2 135176 -2 165426
AVUSTUKSET -1960 285 -1.871 500 -1 936 500 -1 888 970 -1921 081
MUUT TOIMINTAKULUT -29 436 980 -30 286 890 -28 495 483 -28 965 591 -29 270 300
TOIMINTAKULUT -128 619360 -131423815 -131090733 -133602534 -135346616
TOIMINTAKATE -123 014 854 -126210315 -125839833 -128 341133 -130 058 910
4000 KASVUN JA OPPIMISEN JOHTO TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1579 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -3 246 656 -3 439 575 -3279 398 -3 355 033 -3412010
Toimintakate (Netto) -3245 077 -3 439 575 -3 279 398 -3 355 033 -3412010
4100 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS JA TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2351184 1983 000 2184 000 2188 368 2199 307
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -54 694 743 -54 741 654 -55 492 933 -56 250 705 -56 680 081
Toimintakate (Netto) -52 343 559 -52 758 654 -53 308 933 -54 062 337 -54 480 774
4200 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS JA TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 578 492 583 000 503 000 504 006 506 525
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -25 886 262 -26 261 861 -26 191 600 -26 794 162 -27 249 530
Toimintakate (Netto) -25307 771 -25678 861 -25 688 600 -26 290 156 -26 743 005
4300 VARHAISKASVATUSPALVELUT TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2673 252 2647 500 2 563 900 2569 027 2581874
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -44 791 699 -46 980 725 -46 126 803 -47 202 634 -48 004 995

Toimintakate (Netto) -42 118 447 -44 333 225 -43 562 903 -44 633 607 -45 423 121



50 ELINVOIMAN TOIMIALA TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 1544 004 1769 364 1738 200 1741676 1750 382
MAKSUTUOTOT 2771743 2672 500 2582 800 2 587 966 2600 906
TUET JA AVUSTUKSET 3466 312 2634 254 2052 377 2 056 482 2 066 765
MUUT TOIMINTATUOTOT 940 084 1239 800 1071100 1073 242 1078611
TOIMINTATUOTOT 8722143 8315918 7 444 477 7 459 366 7 496 664
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -15 692 633 -16 822 400 -16 772 339 -17 157 771 -17 449 915
PALVELUJEN OSTOT -10 735 647 -11 009 705 -10 789 874 -11 038 002 -11 225 651
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -2 793 076 -2 491 926 -2 361 600 -2 415894 -2 456 958
AVUSTUKSET -10 676 235 -9 309 100 -10 421 432 -10661 124 -10 842 364
MUUT TOIMINTAKULUT -6 485 041 -8 334 243 -7 993 811 -8 177 659 -8 316 670
TOIMINTAKULUT -46 382 633 -47 967 374 -48 339 056 -49 450 450 -50 291 558
TOIMINTAKATE -37 660 489 -39 651 456 -40 894 579 -41 991 084 -42 794 894
5000 ELINVOIMAN TOIMIALAN JOHTO TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 818 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -3 446 421 -1732 449 -1616 801 -1 654 007 -1 681886
Toimintakate (Netto) -3 445 603 -1732 449 -1616 801 -1 654 007 -1 681886
5100 VISIT PORVOO JA MARKKINOINTI TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 40 396 210 000 210 000 210420 211472
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -1701673 -2 600 969 -2 778 453 -2 842 388 -2 890 592
Toimintakate (Netto) -1661278 -2 390 969 -2 568 453 -2 631 968 -2679120
5200 VAPAA-AIKA PALVELUT TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3022 820 3250870 3070977 3077 119 3092 508
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -18 940 517 -19 879 053 -19 862 568 -20 319 060 -20 665 320
Toimintakate (Netto) -15917 697 -16 628 183 -16 791 591 -17 241 941 -17 572 812
5400 TAIDEOPPILAITOS TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1980817 1975 300 1645 000 1648 290 1656 530
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -6 089 258 -6 713 701 -5 847 792 -5 982 478 -6 084 206
Toimintakate (Netto) -4 108 441 -4 738 401 -4 202 792 -4 334 188 -4 427 676
5450 KANSALAISOPISTO TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1229 277 1448 500 1596 500 1599 693 1607 691
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Toimintamenot -3 103 134 -2 886 540 -2 960 602 -3 028 558 -3 080 187
Toimintakate (Netto) -1873 856 -1438 040 -1364 102 -1428 865 -1472 496
5500 ELINKEINOT, TYOLLISYYS JA KOTOUTUMINEN TP 2025 TA+M 2026 TA27 TS28 TS29
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 2448 015 1431248 922 000 923 844 928 463
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0
Toimintamenot -13 101 629 -14 154 662 -15 272 840 -15 623 959 -15 889 367

Toimintakate (Netto) -10 653 615 -12723 414 -14 350 840 -14 700 115 -14 960 904



60 TYOLLISYYSALUE

TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT
MUUT TOIMINTATUOTOT

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
AVUSTUKSET
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

TP 2025

6 547 759
71244
6619 003
-3 427 427
-1844 318
-7 136

-1 013 983
-326 138
-6 619 003

0

0

TA+M 2026 TA27 TS28

7 260 000 7 210 000 7 375620
100 000 481 000 492 063

7 360 000 7 691 000 7 867 683

-3 813 740 -3 836 100 -3924 120
-2 134 677 -1 970 000 -2015310
-8 000 -8 000 -8 184
-982 960 -1537 799 -1573 168
-420 623 -339 101 -346 901
-7 360 000 -7 691 000 -7 867 683
0 0 0

0 0 0

TS29
7501 108
500 428
8001 536
-3 990 933
-2 049 571
-8 322
-1599 911
-352 799
-8 001 536

0

0



10 SEKTORN FOR KONCERNTJANSTER BS 2025 BG+A 2026

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJNINGSINTAKTER 76 519 0 13 320 168 13 320 811 13 322 421
AVGIFTSINTAKTER 11905 5000 5000 5010 5035
UNDERSTOD OCH BIDRAG 790 953 600 000 840 000 751 200 844 837
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 43770915 44113 823 43 690 836 43780 118 44 003 768
VERKSAMHETSINTAKTER 44 650 293 44718 823 57 856 004 57 857 139 58 176 061
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 0 70 000 0 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -7 612 550 -8 633 200 -15 520 797 -15 705 907 -15 967 830
KOP AV TJANSTER -17 967 028 -19176 793 -19 691 294 -20 231 316 -20 578 952
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -4 787 776 -5 999 200 -8 284 606 -8 391 757 -8 478 709
UNDERSTOD 0 -10 000 -5 000 -5115 -5 202
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -9 623 365 -10713 670 -9 958 035 -10 251 054 -10 410127
VERKSAMHETSKOSTNADER -39 990 719 -44 532 863 -63 459 732 -54 585 149 -55 440 820
VERKSAMHETSBIDRAG 4 659 574 255 960 4 396 272 3271990 2735241

BS 2024 BG+A 2025

Beraknade inkomster och anslag

Verksamhetsintakter 57 634 0 90 000 0 90 631
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -205 846 -18 680 -90 000 0 -138 417
Verksamhetsbidrag (Netto) -148 213 -18 680 0 0 -47 786
1100 STADSFULLMAKTIGE BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -329 586 -356 287 -269 905 -276 177 -280 765
Verksamhetsbidrag (Netto) -329 586 -356 287 -269 905 -276 177 -280 765
1200 REVISION BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -85 731 -103 400 -90 000 -95 061 -96 721
Verksamhetsbidrag (Netto) -85731 -103 400 -90 000 -95 061 -96 721
1300 STADSSTRYRELSEN BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintakter 64 677 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader =371 717 -380 547 -295 008 -301 726 -306 899
Verksamhetsbidrag (Netto) -307 041 -380 547 -295 008 -301 726 -306 899
1400 STADENS LEDNING BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -352 011 -443 850 -385 593 -394 419 -401 091

Verksamhetsbidrag (Netto) -352 011 -443 850 -385 593 -394 419 -401 091



1500 KOMMUNIKATION, KUND BS 2024 BG+A 2025

Beraknade inkomster och anslag

Verksamhetsintéakter 28 237 22 694 18 686 18723 18 817
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -1 557 753 -1 808 610 -1642 286 -1700 751 -1729 512
Verksamhetsbidrag (Netto) -1529 517 -1785916 -1 623 600 -1682 028 -1710 695
1600 PERSONAL, DEMOKRATI BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 1095 623 1036 590 1 059 806 1061926 1067 235
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -8 594 032 -9 823 937 -9 552 645 -9 900 398 -10 068 890
Verksamhetsbidrag (Netto) -7 498 408 -8 787 347 -8 492 839 -8 838 472 -9 001 655
1700 FINANSIERING OCH STRATEGI BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 72791 64 299 52 944 53 050 53 315
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -1703 232 -2015 032 -1931 029 -1994 763 -2 029 215
Verksamhetsbidrag (Netto) -1 630 441 -1950 733 -1 878 085 -1941713 -1 975900
1800 LOKALER BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintékter 43 248 483 43 595 240 56 634 568 56 723 440 56 946 063
Tillverkning for eget bruk 0 70 000 0 0 0
Verksamhetskostnader -25 408 697 -27 145 520 -37 909 266 -38 495 792 -38 939 004
Verksamhetsbidrag (Netto) 17 839 786 16 519 720 18 725 302 18 227 648 18 007 059
1900 STADSSTYRELSENS OVRIGA BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 82 848 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 70 000 0 0 0
Verksamhetskostnader -1382114 -2 437 000 -1294 000 -1426 062 -1 450 306

Verksamhetsbidrag (Netto) -1299 265 -2 437 000 -1294 000 -1426 062 -1 450 306



20 SEKTORN FOR STADSUTVECKLING BS 2024 BG+A 2025

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJNINGSINTAKTER 4518 100 4783 984 4925 400 4935 250 4 959 923
AVGIFTSINTAKTER 3484 202 2678 000 2681 300 2 686 663 2700 094
UNDERSTOD OCH BIDRAG 2084 582 720 000 1187 000 1189 374 1195 320
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 10 401 418 10 345 100 10 641 600 10 662 884 10716 198
VERKSAMHETSINTAKTER 20 488 302 18 527 084 19 435 300 19474 171 19 571 535
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 782 817 642 000 642 000 642 000 642 000
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -12 564 118 -13 825 200 -13 563 770 -13 875 345 -14 110 743
KOP AV TIANSTER -12694 733 -13012 042 -12785 771 -13 079 826 -13 302 182
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -3 032 233 -2 877 750 -2 670 600 -2 732 007 -2 778 443
UNDERSTOD -292 106 -321 100 -321 500 -328 894 -334 485
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -2312 481 -2765010 -2 237 820 -2 289 286 -2 328 198
VERKSAMHETSKOSTNADER -30 895 671 -32 801 102 -31 579 461 -32 305 358 -32 854 051
VERKSAMHETSBIDRAG -9 624 552 -13632 018 -11 502 161 -12189 187 -12 640 516
2000 STADSUTVECKLINGENS LEDNING BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintakter 292 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -927 601 -969 325 -920 336 -941 449 -957 481
Verksamhetsbidrag (Netto) -927 310 -969 325 -920 336 -941 449 -957 481
2100 MARKPOLITIK BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 8 602 858 8294 800 8 736 800 8754 274 8 798 045
Tillverkning for eget bruk 5280 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -2 000414 -2 174 207 -2 285 691 -2 338 214 -2 377 867
Verksamhetsbidrag (Netto) 6607 723 6 120 593 6451 109 6416 060 6420178
2200 STADSPLANERING BS 2025 BG+A 2026 BG27 EP28 EP29
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 128 950 256 000 106 000 106 212 106 743
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -2018 678 -2 250 935 -2 032 324 -2 078 953 -2 114 360
Verksamhetsbidrag (Netto) -1889 728 -1 994 935 -1926 324 -1972741 -2 007 617
2300 STADSINFRA BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 8814 124 7 280 800 7 813 200 7 828 827 7 867 965
Tillverkning for eget bruk 777 537 642 000 642 000 642 000 642 000
Verksamhetskostnader -21 379 460 -22 102 134 -21 105 875 -21 591 045 -21 958 057
Verksamhetsbidrag (Netto) -11 787 798 -14 179 334 -12 650 675 -13120 218 -13 448 092

2500 TILLSTANDS- OCH TILLSYNSNAM. BG+A 2026
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -32 437 -32 400 -37 300 -38 141 -38 803
Verksamhetsbidrag (Netto) -32437 -32 400 -37 300 -38 141 -38 803
2600 MILJOSKYDD BS 2025 BG+A 2026 BG27 EP28 EP29
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 34127 45000 45 000 45 090 45 315
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -669 764 -743 562 -728 705 -745 446 -758 164

Verksamhetsbidrag (Netto) -635 637 -698 562 -683 705 -700 356 -712 849



2700 MILJOHALSOVARD BS 2025 BG+A 2026
Beraknade inkomster och anslag

Verksamhetsintéakter 1942 356 2160 484 2219 300 2223738 2234 857
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -2 823 860 -3 081 401 -3 124 751 -3 196 709 -3 250 609
Verksamhetsbidrag (Netto) -881 504 -920 917 -905 451 -972 971 -1015 752
2800 BYGGNADSTILLSYN BS 2025 BG+A 2026 BG27 EP28 EP29
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 965 594 490 000 515 000 516 030 518610
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -1 043 457 -1447 138 -1344 479 -1 375 401 -1398 710

Verksamhetsbidrag (Netto) -77 863 -957 138 -829 479 -859 371 -880 100



40 SEKTORN FOR VAXANDE OCH LARANDE BS 2024 BG+A 2025

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJNINGSINTAKTER 1906 610 1533700 1793 000 1796 586 1805 567
AVGIFTSINTAKTER 2637 255 2662 900 2662 900 2668 225 2681568
UNDERSTOD OCH BIDRAG 828 824 997 700 793 000 794 586 798 557
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 231817 19 200 2000 2004 2014
VERKSAMHETSINTAKTER 5604 506 5213 500 5250 900 5261 401 5287 706
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -72 641 796 -75 471700 -76 313 354 -77 918 326 -78 980 447
KOP AV TJANSTER -22 445 897 -21 589 925 -22 252 399 -22 694 471 -23 009 362
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -2 134 402 -2 203 800 -2 092 997 -2135176 -2 165 426
UNDERSTOD -1960 285 -1871 500 -1 936 500 -1 888 970 -1921 081
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -29 436 980 -30 286 890 -28 495 483 -28 965 591 -29 270 300
VERKSAMHETSKOSTNADER -128 619 360 -131 423 815 -131 090 733 -133 602 534 -135 346 616
VERKSAMHETSBIDRAG -123 014 854 -126 210 315 -125 839 833 -128 341 133 -130 058 910

4000 LEDNINGEN FOR VAXANDE OCH LARANDI BS 2024 BG+A 2025
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintakter 1579 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -3 246 656 -3 439 575 -3 279 398 -3 355 033 -3412010
Verksamhetsbidrag (Netto) -3 245077 -3 439 575 -3279 398 -3 355033 -3412010
4100 FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBIL| TP 2024 TA+M 2025 TA26 TS27 TS28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 2351184 1983 000 2184 000 2188 368 2199 307
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -54 694 743 -54 741 654 -55 492 933 -56 250 705 -56 680 081
Verksamhetsbidrag (Netto) -52 343 559 -52 758 654 -53 308 933 -54 062 337 -54 480 774
4200 SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTB BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintékter 578 492 583 000 503 000 504 006 506 525
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -25 886 262 -26 261 861 -26 191 600 -26 794 162 -27 249 530
Verksamhetsbidrag (Netto) -25307 771 -25678 861 -25 688 600 -26 290 156 -26 743 005
4300 TJANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK TP 2024 TA+M 2025 TA26 TS27 TS28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 2673 252 2647 500 2 563 900 2569 027 2581874
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -44 791 699 -46 980 725 -46 126 803 -47 202 634 -48 004 995

Verksamhetsbidrag (Netto) -42 118 447 -44 333 225 -43 562 903 -44 633 607 -45 423 121



50 SEKTORN FOR LIVSKRAFT BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJNINGSINTAKTER 1544 004 1769 364 1738 200 1741676 1750 382
AVGIFTSINTAKTER 2771743 2672 500 2582 800 2 587 966 2 600 906
UNDERSTOD OCH BIDRAG 3466 312 2634 254 2 052 377 2 056 482 2 066 765
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER 940 084 1239 800 1071100 1073 242 1078 611
VERKSAMHETSINTAKTER 8722143 8315918 7 444 477 7 459 366 7 496 664
VERKSAMHETSKOSTNADER
PERSONALKOSTNADER -15 692 633 -16 822 400 -16 772 339 -17 157 771 -17 449 915
KOP AV TIANSTER -10 735 647 -11 009 705 -10 789 874 -11 038 002 -11 225 651
MATERIAL, FORODENHETER, VAROR -2 793 076 -2 491 926 -2 361 600 -2415 894 -2 456 958
UNDERSTOD -10 676 235 -9.309 100 -10 421 432 -10661 124 -10 842 364
OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER -6 485 041 -8 334 243 -7 993 811 -8 177 659 -8 316 670
VERKSAMHETSKOSTNADER -46 382 633 -47 967 374 -48 339 056 -49 450 450 -50 291 558
VERKSAMHETSBIDRAG -37 660 489 -39 651 456 -40 894 579 -41 991 084 -42 794 894
5000 LIVSKRAFTENS LEDNING BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintakter 818 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -3 446 421 -1732 449 -1616 801 -1 654 007 -1 681886
Verksamhetsbidrag (Netto) -3 445 603 -1732 449 -1616 801 -1 654 007 -1 681886

5100 VISIT PORVOO OCH MARKNADSFORING BS 2024 BG+A 2025

Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 40 396 210 000 210 000 210420 211472
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -1701673 -2 600 969 -2 778 453 -2 842 388 -2 890 592
Verksamhetsbidrag (Netto) -1661 278 -2 390 969 -2 568 453 -2 631968 -2679 120

5200 FRITIDSTJANSTER BS 2024 BG+A 2025
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintékter 3022 820 3250 870 3070977 3077 119 3 092 508
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -18 940 517 -19 879 053 -19 862 568 -20 319 060 -20 665 320
Verksamhetsbidrag (Netto) -15917 697 -16 628 183 -16 791 591 -17 241 941 -17 572 812
5400 KONSTINSTITUTET BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 1980817 1975 300 1645 000 1648 290 1656 530
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -6 089 258 -6 713 701 -5 847 792 -5982 478 -6 084 206
Verksamhetsbidrag (Netto) -4 108 441 -4 738 401 -4 202 792 -4 334 188 -4 427 676
5450 MEDBORGARINSTITUTET BS 2024 BG+A 2025 BG26 EP27 EP28
Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 1229 277 1448 500 1 596 500 1599 693 1607 691
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -3 103 134 -2 886 540 -2 960 602 -3 028 558 -3 080 187
Verksamhetsbidrag (Netto) -1873 856 -1438 040 -1364 102 -1428 865 -1472 496

5500 NARINGAR, SYSSELSATTNING OCH INTEG BS 2024 BG+A 2025

Beraknade inkomster och anslag
Verksamhetsintéakter 2448 015 1431248 922 000 923 844 928 463
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -13 101 629 -14 154 662 -15 272 840 -15 623 959 -15 889 367

Verksamhetsbidrag (Netto) -10 653 615 -12723 414 -14 350 840 -14 700 115 -14 960 904



60 SYSSELSATTNINGSOMRADE

VERKSAMHETSINTAKTER
FORSALJNINGSINTAKTER
OVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER

PERSONALKOSTNADER

KOP AV TJANSTER

MATERIAL, FORODENHETER, VAROR

UNDERSTOD

OVRIGA VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDER

BS 2024

6 547 759
71244

6619 003
-3 427 427
-1844 318
-7 136
-1013 983
-326 138
-6 619 003

0

0

BG+A 2025 BG26 EP27
7 260 000 7 210 000 7 375620
100 000 481 000 492 063

7 360 000 7 691 000 7 867 683
-3 813 740 -3 836 100 -3 924 120
-2 134 677 -1 970 000 -2015 310
-8 000 -8 000 -8 184
-982 960 -1537 799 -1573 168
-420 623 -339 101 -346 901
-7 360 000 -7 691 000 -7 867 683
0 0 0

0 0 0

EP28
7501 108
500 428
8001 536
-3 990 933
-2 049 571
-8 322
-1599 911
-352 799
-8 001 536

0

0



HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KONSERNIPALVELUT
KONCERNTJANSTER

Lisdys/vdhennys| Virat - Tyos - Henkilotyov.| Virat Tyosuht. Virat Tyosuht.
Tjsnster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjanster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjinster Arbetsavtalsf.| Tjinster Arbetsavtalsf.

Kaupungin johto
Stadens ledning
Vakinaiset - Ordinarie
Kaupunginjohtaja - Stadsdirektor 1 0 1 0 1 1 0 1 0

| L€ in johto yk 4 - Stadens ledning totalt 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0

Henkilosto, demokratia ja kehitys
Personal, demokrati och utveckling
Hallinto ja demokratia - Férvaltning och demokrati
Vakinaiset - Ordinarie

Asiakirjahallintopaallikké - Dokumenthanteringschef 1 0 1

Asiakirjahallinnon suunnittelija - Dokumentférvaltningsplanerare 0 1 0

(S}
o

Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor

Hallintosihteeri - Forvaltningssekreterare

o o
w

Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare

o o
o w &~ O

o ™

Kaupunginjuristi - Stadsjurist

- o W A O = O

Konsernijuristi - Koncernjurist

Kirjaaja - Registrator

© - - O w s O = O

Osallisuuskoordinaattori - Delaktihetskoordinator

w o o o
w o o o = o o

w o o o

w o o o = 0o = o -

o

Hallinto ja d. atia yk & - Forvaltning och di krati totalt

| Kehitysyksikko - Utvecklingsenheten
Vakinaiset - Ordinarie

Kehitysjohtaja - Utvecklingsdirektor 0 1 0
ICT-arkkitehti - ICT-arkitekt 0 1 0
ICT-asiantuntija - ICT-expert
Jarjestelmaasiantuntija - Systemexpert 1
Kehityspaallikko - Utvecklingschef 0 2 0
| Kehitysyksikké yh & - Utveckli I totalt 0 5 0 0 0

o & o s

® A o o
o

® & o s

© B o o oo

Tietohallinto - Dataadministration
Vakinaiset - Ordinarie

Tietohallintopaallikko - Dataadministrationschef 0 1 0 1 1 0 1 0 1
Tietohallinto yh 4 - D Imini ion totalt 0] 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1

Henkilostojohto - Personalledning
Vakinaiset - Ordinarie

Henkilostojohtaja - Personaldirektor
Palvelussuhdepéallikko - Anstéllnigschef

Toimistosihteeri-suunnittelija - Byrasekreterare-planerare

- o o o
- o - 4
- o o o
- o o o

Tyokykykoordinaattori - Koordinator for arbetsformaga
Paaluottamusedustaja - Huvudfortroenderepresentant

Henkilsstsjohto yt 4 - Personalledning totalt

N O O o = =
N O O O = =
N O O O = =
N O O o = =

3,5 55 3,5 3,5

Tyosuojelu-Arbetarskydd
Vakinaiset - Ordinarie

Tyosuojelupaallikko - Arbertarskyddschef 1 0 1 0 1 1 0 1 0
Maéraaikaiset- Visstidanstallda
Tyosuojeluvaltuutettu - Arbetarskyddsfullmaktig 0 2,5 0 2,5 25 0 2,5 0 2,5
Tyosuojelu yhteensa -Arbetarskydd totalt 1 25 0 0 1 25 35 1 2,5 1 2,5

Rekrytointi - Rekrytering
Vakinaiset - Ordinarie

Rekrytointiasiantuntija - Rekryteringsexpert 0 2 1 0 3 3 0 3 0 3
Rekrytointi yhteensi - Rekrytering totalt 0 2 0 1 0 3 3 0 3 0 3

Valmius ja riskienhallinta - Beredskap och riskhantering
Vakinaiset - Ordinarie

Valmius- ja riskienhallintapaallikko - Beredskaps- och riskhanteringschef 1 0 1 0 1 1 0 1 0
kienhallinta yt & - Beredskap och riskhantering totalt 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0

almius ja ri

Henkil6sto, demokratia ja kehitys yhteensa - Personal,
demokrati och utveckling totalt
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettdin

KONSERNIPALVELUT
KONCERNTJANSTER

Rahoitus ja strategia
Finansiering och strategi

I i lvelut - Upphandli jasterna

P PP J:

Vakinaiset - Ordinarie

Lisdys/vahennys| Virat -
Tjsnster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.

Tyos -
Tjanster Arbetsavtalsf.

Henkilotyov.
Arsverken

Virat

Tyosuht.
Tjanster Arbetsavtalsf.| Tjanster Arbetsavtalsf.

Virat

Tyo6suht.

Hankinta-asiantuntija - Upphandlingsexpert 0 0 2 2 0 2 0 2
Hankintapaallikké - Upphandlingschef 0 0 1 1 0 1 0 1
Hankintapalvelut yt 4 - Upphandlingstjéster totalt 0 0 0 3 3 0 3 0 3
Vakinaiset - Ordinarie
Controller - Controller 0 0 B] 3 0 3 0 3
Talousjohtaja - Ekonomidirektor 1 1 1 1 1
Rahoitusjohtaja - Finansdirektor 1 -1 0 0 0 0 0 0 0

hoitusjohto yk 4 - Finansledning totalt 1 0 1 3 4 1 3 1 3
Strategia - Strategi
Vakinaiset - Ordinarie
Strategiakoordinaattori - Strategikoordinator 0 0 1 1 0 1 0 1
Strategia yhteensa - Strategi totalt 0 0 0 1 1 0 1 0 1
Kestévi kehitys - Hallbar utveckling
Vakinaiset - Ordinarie
Kestavan kehityksen asiantuntija - Expert for hallbar utveckling 0 0 1 1 0 1 0 1
Kestivi kehitys yhteensa - Hallbar utveckling totalt 0 0 0 1 1 0 1 0 1
Hyten koordinointi - Koordinering av hélsa och valfard
Vakinaiset - Ordinarie
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0 0 1 1 0 1 0 1
Hyten koordinointi yhteensa - Koordinering av hélsa och vilfar totalt 0 0 0 1 1 0 1 0 1
Rahoitus ja strategia yhteensa - Finansiering och strategi totalt 1 0 1 9 10 1 9 1 9
Toimitilat (ml. ateria ja puhtauspalvelut v. 2027 alk.)
Lokaler (inkl. Kost- och stadtjanster fr.o.m. 2027)
Toimitilajohto - | . L
Vakinaiset - Ordinarie
Toimitilajohtaja - Lokalitetsdirektor 1 1 0 1 1 0 1 0
Asiakkuuspallikko - Kundrelationschef 0 0 1 1 0 1 0 1
Kaupunginarkkitehti - Stadsarkitekt 0 0 1 1 0 0,5 0 0
Suunnitteluassistentti - Planeringsassistent 0 0 1 1 0 1 0 1
Suunnittelupaallikko - Planeringschef 0 0 1 1 0 1 0 1
Toimitilajohto yt a - Lokalitetsledning totalt 1 1 4 5 1 35 1 3
Talonr i intien - orande av
husbyggnadsinvesteringar
Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0 0 1 1 0 1 0 1
Tyomaavalvoja - Arbetsplatsovervakare 0 0 2 2 0 2 0 2
Projektisihteeri - Projektsekreterare 0 0 1 1 0 1 0 1
Talonral i intien yh a- forande av

0 0 4 4 0 4 0 4

husbyggnadsinvesteringar totalt

2/4




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettdin

KONSERNIPALVELUT ——— . " P o - . =
KONCERNTJANSTER I...|sa)./s/vah.ennys \.I.|.rat - Tyos - Henkilotyov. .\(.|rat Tyosuht. .\.I'lrat Tyosuht.
Tjanster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjinster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjanster Arbetsavtalsf.| Tjanster Arbetsavtalsf.

Kiinteistonpito ja yllipitokorjaukset - Fastighetshallning och

underhallsreparationer

Vakinaiset - Ordinarie

Yllapitopaallikké - Underhallschef 0 1 0 1 1 0 1 0 1
Yllapitokoordinaattori - Underhallskoordinator 0 1 0 1 1 0 1 0 1
Kiinteistonhoitaja - Fastighetsskotare 0 29 0 29 29 0 29 0 29
LVI-asentaja - VVS-montor 0 5 0 4 4 0 4 0 4
Huoltomestari - Serviceméastare 0 2 0 2 2 0 2 0 2
Automaatioasentaja - Automationsmontor 0 1 0 1 1 0 1 0 1
Automaatioinsindori - Automationsingenjor 0 1 0 1 1 0 1 0 1
Projektipaallikké - Projektchef 0 1 0 1 1 0 1 0 1
Rakennuspaallikké - Byggnadschef 0 1 0 1 1 0 1 0 1
Sahkoasentaja - Elmontor 0 1 0 2 2 0 2 0 2
Sahkoinsindori - Elingenjor 0 1 0 1 1 0 1 0 1
Tekninen isannditsija - Teknisk disponent 0 1 0 1 1 0 1 0 1
Toimistosihteeri - Byrasekreterare 0 1 0 1 1 0 1 0 1
| Kiinteistonpito ja yllapitokorjaukset yh 4 - Fastighetshallning och

underhallsreparationer totalt Y 8 © 4 4 e i v 8
Ateria- ja puhtauspalvelut - kost- och stadtjanster

Ateria- ja puhtauspalvelujen johto - Ledning fér kost- och stadtjanster

Vakinaiset - Ordinarie

Palvelupaallikko - Servicechef 1 1 1 1

Toimisto- ja henkilostosihteeri - Byra- och personalsekreterare 1 1 1 1
Tuotannonohjauspaallikko - Produktionsstyrningschef 1 1 1 1
Ateria- ja puhtauspaallikkd 1 0,5 1 1
Toimitusjohtaja - Verkstallande direktor 1 0,5 0 0

Porvoon ateria- ja | palvelujen johto yk & - Ledning for
|Borga kost- och stidtjénster totalt © g 2 S & L g i g
Ateriapalvelut - Kostservice

Vakinaiset - Ordinarie

Palveluohjaaja - Serviceledare 3 3 2 2
Palveluesihenkil6 - Servicechef 2 2 2 2
Tuotantopaallikko - Produktionschef 1 1 1 1
Palveluvastaava - Serviceansvarig 45 45 42 42
Tiimipaallikko - Teamchef 2 2 2
Ruokapalvelutyontekija-siivooja - Kostservicearbetare-stadare 4 4 4 4
Ruokapalvelutyontekija - Kostservicearbetare 9 9 9

Kokki - Kock 11 11 11 n
Ateriapalvelut yhteensi - Kostservice totalt 0 0 0 77 77 0 73 0 73
Puhtauspalvelut - Stadtjanster

Palveluohjaaja - Serviceledare il 1 1 1
Palveluvastaava - Serviceansvarig 4 4 4 4
Laitoshuoltaja - Anstaltsvardare 4 4 4 4
Tiimipaallikko - Teamchef 2 2 2 2
Tilahuoltaja - Lokalvardare 68 68 68 68
Puhtauspalvelut yhteensi - Stiadtjanster totalt 0 0 0 79 79 79 79
Ateria- ja puhtauspalvelut yhteens - Kost- och stadtjanster totalt 0 0 2 159 160 2 155 2 155
Toimitilat yhteensa - Lokaler totalt 1 54 0 0 3 213 215 3 208,5 3 208
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettdin

KONSERNIPALVELUT PO . " P o - . =
KONCERNTJANSTER I...|sa)./s/vah.ennys \.I.|.rat - Tyos - Henkilotyov. .\(.|rat Tyosuht. .\.I.lrat Tyosuht.
Tjanster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjinster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjanster Arbetsavtalsf.| Tjanster Arbetsavtalsf.

Viestintd, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet

Kommunikation, marknadsféring och samhéllsrelationer

Yhteisl I ' invéliset suhteet ja vierailut -

Sambhillsrel. , internati lla rel. och besok

Vakinaiset - Ordinarie

Johdon assistentti - Ledningsassistent 0 1 0 1 1 0 1 0 1

Yhteisl I ' inviliset suhteet ja vierailut yhteenss - 9 q @ : : o . . q

Sambhillsrel. , internati lla rel. och besok totalt

Viestinta - Kommunikation

Vakinaiset - Ordinarie

Viestintaasiantuntija - Kommunikationsexpert 0 4 0 4 4 0 4 0 4

Viestintapaallikké - Kommunikationschef 0 1 0 1 1 0 1 0 1

Yhteys- ja viestintdjohtaja - Kommunikationsdirektor 1 0 1 0 1 1 0 1 0
iestinta yt a - K ik totalt 1 5 1 5 6 1 5 1 5

Neuvonta ja asiakaspalvelu - Radgivning och kundtjénst

Vakinaiset - Ordinarie

Asiakaspalvelupaallikké - Kundservicechef 0 1 0 1 1 0 1 0 1

Palveluneuvoja - Serviceradgivare 0 3,5 0 35 35 0 35 0 3,5

ja asial Ivelu yh 4 - Radgivning och kundtjinst totalt 0 & 0 s s 0 4 0 i

Viestintd, markkinointi ja yhteiskuntasuhteet yhteensa -

K ikation, marknadsféring och samhillsrelationer totalt ! mE ! s e ! (22 1 o2

KONSERNIPALVELUT YHTEENSA 1 94,5 13 261,5 273,5 13 257 13 255,5

KONCERNTJANSTER TOTALT 105,5 274,5 274,5 270 268,5
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KAUPUNKIKEHITYS
STADSUTVECKLING

Kaupunki-infra

Stadsinfra

|Kaupunki-infran hallinto - Forvaltning av stadsinfra
Vakinaiset - Ordinarie

Virat TyGs -
Tjanster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.

Lisdays/vahennys| Virat -

Tjénster Arbetsavtalsf.

Tyos -

Henkilotyov.
Arsverken

Virat Tyo6suht.
Tjanster Arbetsavtalsf.| Tjanster Arbetsavtalsf.

Virat Tyo6suht.

Kaupunki-infrajohtaja - Stadsinfradirektor 1 1 1 1 1

Suunnittelija - Planerare 2 2 2 2 2
Toimistosihteeri - Byrasekreterare 1 1 1 1 1
Tuotantopaallikkd - Produktionschef 1 1 1 1 1
Yhdyskuntasuunnittelija - Samhallsplanerare 2 2 2 2 2
Yhdyskuntasuunnittelupaallikko - Samhéllsplaneringschef 1 1 1 1 1
Hulevesikoordinaattori - Dagvattenkoordinator 1 1 1 1 1
Méaaraaikaiset - Visstidsanstallda

Projektipaallikké - Projektchef 1 0 0 0 0
Kaupunki-infran hallinto yhteensé - Férvaltning av stadsinfrastruktur 2 8 0 0 2 7 9 2 7 2 7
totalt

Kaupunki-infran suunnittelu - Planering av stadsinfrastruktur

Vakinaiset - Ordinarie

Koordinaattori, joukkoliikenne - Koordinator, kollektivtrafik 1 1 1 1 1
Joukkoliikenneinsinoori - Kollektivtrafikingenjor 0 0 0 0 0
Vastaava joukkoliikenneinsindéri - Ansvarig kollektivtrafikingenjor 1 1 1 1 1
Joukkoliikennesuunnittelija - Kollektivtrafikplanerare 1 1 1 1 1
Katutarkastaja - Gatuinspektor 1 -1 0 0 0 0
Liikenneinsin6ori - Trafikingenjor 1 1 1 1 1
Liikennesuunnittelupaallikko - Trafikplaneringschef 1 1 1 1 1
Suunnitteluinsinori - Planeringsingenjor 5 5 5 5 5
Projekti-insin6ori - Projektingenjor 1 1 1 1 1
Suunnittelupaallikko - Planeringschef 1 1 1 1 1
Viheraluesuunnittelija - Gronomradesplanerare 2 2 2 2 2
Kaug i-infran ittelu yt a - Planering av stadsinfran totalt 2 13 1 0 1 13 14 1 13 1 13
|Kunnossapito - Underhall

Vakinaiset - Ordinarie

Katutarkastaja - Gatuinspektor 0 2 2 2 2 2

Katutyontekija - Gatuarbetare 1 0 0 0 0
Kunnossapitoinsindori - Underhallsingenjor 1 1 1 1 1
Kunnossapitomestari - Underhallsmastare 1 0 0 0 0
Kunnossapitopallikké - Underhallschef 1 1 1 1 1
Kuorma-autonkuljettaja - Lastbilsférare 2 2 2 2 2
Jarjestelmainsindori - Systemingenjor 1 0 0 0 0
Pyorakuormaajankuljettaja - Hjullastarférare 4 4 4 4 4
Séhkaoinsin - Elingenjor 0 0 0 0 0
Séhkoasentaja - Elmontor 0 0 0 0 0
Tiehdylankuljettaja - Vaghyvelférare 1 1 1 1 1
Traktorikaivurikuljettaja - Traktorgravarférare 1 -1 0 0 0 0
Tyonjohtaja - Arbetsledare 1 1 1 1 1 1
|Kunnossapito yhteensi - Underhall totalt 2 12 2 0 4 8 12 4 8 4 8
Rakentaminen - Byggande

Vakinaiset - Ordinarie

Katurakennusinsindéri - Gatubyggnadsingenjor 2 2 2 2 2
Katurakennuspaallikké - Gatubyggnadschef 1 1 1 1 1
Kuorma-autonkuljettaja - Lastbilsférare 4 4 4 4 4
Projektipaallikké - Projektchef 1 1 1 1 1
Traktorikaivurikuljettaja - Traktorgravarférare 1 0 0 0 0
Tyonjohtaja - Arbetsledare 2 2 2 2 2
Viherrakennusmestari - Gronbyggmaéstare 1 1 1 1 1
Viheraluehoitaja - Gronomréadesskotare 1 1 1 1 1

yt 4 - By le totalt 1 12 0 0 1 11 12 1 11 1 11

[Mittaus - Matning

Vakinaiset - Ordinarie

Kartoittaja - Kartlaggare 5 1 6 6 6 6
Mittausmestari - Matningsmastare 1 1 1 1 1
Tyonjohtaja - Arbetsledare 1 -1 0 0 0 0
Méaréraikaiset - Visstidsanstallda 0

Kartoittaja - Kartlaggare 1 0 0 0 0
| Mittaus yhteensé - Métning totalt 0 8 0 0 0 7 7 0 7 0 7
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KAUPUNKIKEHITYS : = — = = o : = = =
STADSUTVECKLING ‘\.Illrat Tyos - I..'lsa).ls/vah‘ennys \{!.rat - Tyos - Henkilotyov. Xlrat Tyosuht. '\{lrat Tyo6suht.
Tjénster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjanster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjanster Arbetsavtalsf.| Tjanster Arbetsavtalsf.

Pysékointi - Parkering

Vakinaiset - Ordinarie

Johtava sdhkdasentaja - Ledande elmontor 1 1 1 1 1
Pysakaoinnin tarkastaja - Parkeringsinspektor 4 4 4 4 4
Pysakainninhoitaja - Parkeringsforestandare 1 1 1 1 1
Pysékdinti yhteensd - Parkering totalt 4 2 0 0 4 2 6 4 2 4 2
Rakennetut viheralueet - Byggda grénomraden

Vakinaiset - Ordinarie

Puistotyonjohtaja - Parkarbetsledare 0 0 0 0 0
Vastaava puistotyonjohtaja - Ansvarig parkarbetsledare 1 1 1 1 1
Puistotyonjohtaja - Parkarbetsledare 2 1 1 1 1
Traktorinkuljettaja - Traktorforare 3 2 2 2 2
Vastaava puutarhuri - Ansvarig tradgardsmastare 1 1 1 1 1
Viheraluehoitaja - Gronomradesskotare 11 1 1 1 "
Maaraaikaiset - Visstidsanstallda 0

Viheraluehoitaja - Gronomradesskotare 3 1 1 1 1
Puistotyonjohtaja - Parkarbetsledare 2 2 2 2
Rakennetut viheralueet yt a - Byggda gro aden totalt 0 21 0 0 0 19 19 0 19 0 19
|Metsit - Skogar

Vakinaiset - Ordinarie

Luonnonvarapaallikké - Naturresurschef 1 1 1 1 1

Metsuri - Skogsarbetare 1 1 1 1 1
Metsit yhteensé - Skogar totalt 1 1 0 0 1 1 2 1 1 1 1
Virki at - Rekr kog.

Vakinaiset - Ordinarie

Tyonjohtaja - Arbetsledare 1 1 1 1 1
Viheraluehoitaja - Gronomradesskétare 1 1 1 1 1
Virkisty at yh 4 - Rekreati kogar totalt 0 2 0 0 0 2 2 0 2 0 2
Vakinaiset - Ordinarie

Satamamestari - Hamnmastare 1 1 1 1 1
V yk 4 - Smaba totalt 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 1
Torit - Torgen

Vakinaiset - Ordinarie

Torivalvoja - Torgovervakare 3 2 2 2 2
Torityonjohtaja - Torgarbetsledare 1 1 1 1 1
Torit yhteensa - Torgen totalt 0 4 0 0 0 3 3 0 3 0 3
Varikko - Depa

Vakinaiset - Ordinarie

Ajoneuvoasentaja - Fordonsmontor 4 4 4 4 4
Seppa - Smed 1 1 1 1 1
Varikkomestari - Depamastare 1 1 1 1 1
Varikko yhteensi - Depa totalt 0 6 0 0 0 6 6 0 6 0 6

12 92 1 0 13 80 93 13 80 13 80
Kaupunki-infra yhteensa - Stadsinfra totalt
102 1 93 93 93

Kaupunkikehityksen johto

Stadsutvecklingens ledning

Vakinaiset - Ordinarie

Asiakkuuskoordinaattori - Kundrelationskoordinator 1 -1 0 0 0 0
Hallintopaallikké - Forvaltningschef 1 1 1 1 1
Kaupunkikehitysjohtaja - Stadsutvecklingsdirektor 1 1 1 1 1
Talousasiantuntija - Ekonomiexpert 1 1 1 1 1
Kaupunkikehityksen johto yhteensa - Stadsutvecklingens 2 2 0 -1 2 1 3 2 1 2 1
ledning totalt 4 -1 3 3 3
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KAUPUNKIKEHITYS
STADSUTVECKLING

Kaupunkisuunnittelu

Stadsplanering
Yleiskaavoitus - Generalplanldggning

Vakinaiset - Ordinarie

Virat

Tyos -

Lisdays/vahennys| Virat -
Tjanster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.

Tjénster Arbetsavtalsf.

Tyos -

Henkilotyov.
Arsverken

Virat

Tyo6suht.
Tjanster Arbetsavtalsf.| Tjanster Arbetsavtalsf.

Virat

Tyo6suht.

Kaavasuunnittelija - Planeplanerare 1 1 1 1 1
Kaavoittaja - Planlaggare 3 3 3 3 3
Suunnittelija - Planerare 0 0 0 0 0
VVuorovaikutussuunnittelija - Interaktionsplanerare 1 1 1 1 1
Yleiskaavapaallikko - Generalplanchef 1 1 1 1 1
Yleiskaavoitus yt a - Iplanla totalt 1 5 0 0 1 5 6 1 5 1 5
A ' itus - Detaljplanldggning
Vakinaiset - Ordinarie
Asemakaavapaallikko - Stadsplanechef 1 1 1 1 1
Kaavoittaja - Planlaggare 4 4 4 4 4
Kaavoitusarkkitehti - Planlaggningsarkitekt 3 3 3 3
Kaupunkisuunnittelup&allikko - Stadsplaneringschef 1 1 1 1 1
Suunnitteluavustaja - Planeringsassistent 0 0 0 0 0
Paikkatietokasittelija - GIS-handlaggare 1 1 1 1 1
A | itus yk a - Detaljplanla totalt 2 8 0 0 2 8 10 2 8 2 8
R 3 13 0 0 3] 13 16 B 13 3 13
Kaupunkisuunnittelu yk a - Stadsy ing totalt G G G 16
Markpolitik
Kt toicas " - Fastigh
Vakinaiset - Ordinarie
Johtava maanmittausinsinoéri - Ledande lantméteriingen;jor 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kartoittaja - Kartlaggare 1 1 1 1 1
Kaupungingeodeetti - Stadsgeodet 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Maanmittausinsinori - Lantméteriingenjor 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Paikkatietokasittelija - GIS-handlaggare 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Toimitusinsindori - Forrattningsingenjor 1 1 1 1 1
|Kiinteisto d yh 4 - Fastighetsbildning totalt 2 1,5 0 0 25 1,5 4 2,5 15 2,5 15
Maan hankinta ja luovutus - Markanskaffning och éverlatelse av mark
Vakinaiset - Ordinarie
Kiinteistosihteeri - Fastighetssekreterare 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Maankayttoasiantuntija - Markanvandningsexpert 1 1 1 1 1
Maankayttoinsindori - Markanvandningsingenjor 1 1 1 1 1
Tontti-insin6ori - Tomtingenjor 2 2 2 2 2
Tonttipaallikké - Tomtchef 1 1 1 1 1
Tonttisihteeri - Tomtsekreterare 2 2 2 2 2
Maan hankinta ja luovutus yh 4 - Markanskaffning och éverlatelse > 55 0 0 > 55 75 > 55 2 55
Kaupunl taus - Stad
Vakinaiset - Ordinarie
Johtava maanmittausinsin66ri - Ledande lantméteriingen;jor 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Kartoittaja - Kartlaggare 5 4 4 4 4 4
Mittausryhman esimies - Férman for matningsgrupp 1 -1 0 0 0 0
Kaupungingeodeetti - Stadsgeodet 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Maanmittausinsin6ori - Lantmateriingenjor 3,5 35 35 35 35
Paikkatiedon erityisasiantuntija - GIS-specialkunnig 1 1 1 1 1
Paikkatietoasiantuntija - GIS-specialist 1 1 1 1 1
Paikkatietoinsinééri - GISingenjor 1 1 1 1 1
Paikkatietokasittelija - GIS-handlaggare 0 2,5 0 2,5 2,5 0 2,5 0 2,5
|Kaug imittaus y} a - ing totalt 55 10,5 0 -2 55 8,5 14 55 85 55 8,5
- . . 10 17,5 0 -2 10 15,5 25,5 10 15,5 10 15,5
Maapolitiikka yhteensa - Markpolitik totalt 27,5 P 255 255 25,5
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KAUPUNKIKEHITYS : = — = = o : = = =
STADSUTVECKLING ‘\.Illrat Tyos - I..'lsa).ls/vah‘ennys \{!.rat - Tyos - Henkilotyov. Xlrat Tyosuht. '\{lrat Tyo6suht.
Tjénster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjanster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjanster Arbetsavtalsf.| Tjanster Arbetsavtalsf.
Rakennusvalvonta
Byggnadstillsyn
Vakinaiset - Ordinarie
Johtava rakennustarkastaja - Ledande byggnadsinspektor 1 1 1 1 1
Lupavalmistelija - Tillstandshandlaggare 1 1 1 1 1
Lvi-tarkastaja - VVS-inspektor 1 1 1 1 1
Rakennustarkastaja - Byggnadsinspektor 6 6 6 6 6
Rakennusvalvontapaallikké - Byggnadstillsynschef 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri - Byrasekreterare 3 3 3 3 3
Maaraaikaiset - Visstidsanstallda
Prjektityontekija / Projektipaallikko - Projektarbetare / Projekchef 1 1 il
Toimistosihteeri - Byrasekreterare 0
. N 9 5 0 0 9 5 14 9 4 9 4
Ral Ivonta yt - Byggnadstillsyn totalt ™ o ™ B -
Ympaéristonsuojelu - Miljévard
Ympéristonsuojelu - Miljovard
Vakinaiset - Ordinarie
Ymparistokasvattaja - Miljopedagog 1 1 1 1 1
Ymparistonsuojelupaallikko - Miljovardschef 1 1 1 1 1
Ymparistonsuojelutarkastaja - Miljovardsinspektor 5 5 5 5 5
Ymparistontutkimuspaallikké - Miljéforskningschef 1 1 1 1 1
7 1 0 0 7 1 8 7 1 7 1
Ympaéristonsuojelu yhteensé - Miljovarden totalt 5 o a a a
Ympiristoterveydenhuolto - Miljéhilsovarden
aristoterveydenhuollon hallinto - Administration for
slsovirden
Vakinaiset - Ordinarie
Kaupunginelainlaakari-hygieenikko - Stadsveterinar-hygieniker 0,5 0,5 0,5 0,5 05
Toimistosihteeri - Byrasekreterare 2 -1 1 1 1 1
téterveydenhuollon hallinto yk 4 - Administration for 05 2 0 =i 05 1 15 05 1 05 1
Imilichélsovérden totalt
Terveyd jelu - Halsoskydd
Vakinaiset - Ordinarie
Kaupungineldinlaékari-hygieenikko - Stadsveterinar-hygieniker 0,5 0,5 0,5 0,5 05
Néytteenottaja - Provtagare 2 2 2 2 2
Terveydensuojelusuunnittelija - Halsoskyddsplanerare 2 2 2 2 2
Terveystarkastaja - Halsoinspektor 5 5 5 5 5
Terveyd jelu yt a - Halsoskydd totalt 9,5 0 0 0 9,5 0 9,5 9,5 0 9,5 0
Elintarvil - Li elstillsyn
Vakinaiset - Ordinarie
Kaupunginelainlaakari-hygieenikko - Stadsveterinar-hygieniker 3 3 3 3 3
Terveystarkastaja - Halsoinspektor 7 7 7 7 7
|Elintarvikeval yh 4 - Li delstillsyn totalt 10 0 0 0 10 0 10 10 0 10 0
Eldinladkintihuolto - Veterinarvard
Vakinaiset - Ordinarie
Eldintenhoitaja - Djurskotare 4 4 4 4 4
Kaupunginelainlaakari-praktikko - Stadsveterinar-praktiker 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
Valvontaeldinlagkari - Tillsynsveterinar 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
|Eléinlaékintdhuolto yhteensa - Veterinérvard totalt 51 4 0 0 51 4 9,1 51 4 51 4
Eldinladikintihuolto, valtio - Veterinirvard, staten
Vakinaiset - Ordinarie
Valvontaelainlaakari - Tillsynsveterinar 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
Méaaraaikaiset - Visstidsanstallda 0
Valvontaelainlaakari - Tillsynsveterinar 0 0
|Eldinladkintdhuolto, valtio yhteensd - Veterindrvard, staten totalt 2,5 0 0 0 2,5 0 2,5 2,5 0 2,5 0
e . s o 27,6 6 0 -1 27,6 5 32,6 27,6 5 27,6 5
Ympaéristoterveydenhuolto yhteensa - Miljohélsovard totalt
33,6 -1 32,6 32,6 32,6
KAUPUNKIKEHITYS YHTEENSA 70,6 134,5 1 -4 71,6 120,5 1921 71,6 119,5 71,6 119,5
STADSUTVECKLING TOTALT 205,1 -3,0 192,1 191,1 191,1
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KASVU JA OPPIMINEN
Lisdys/vahennys| Virat - Ty0s - Henkilotyov.| Virat Tyosuht. Virat Tyosuht.

Tjanster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjinster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjinster Arbetsavtalst.| Tjinster Arbetsavtalsf.

VAXANDE OCH LARANDE

Kasvun ja oppimisen johto

Ledningen for sektorn for viaxande och larande
Vakinaiset - Ordinarie

Hallintopaallikko - Forvaltningschef 1 1
Johdon assistentti -Ledningsassistent 1 -1
Kehityspaallikko - Utvecklingschef 1 0
Sivistysjohtaja - Bildningsdirektor 1 1

Suunnittelija - Planerare 4 -1 3
Toimistosihteeri - Byrasekreterare 2 2

o N W = o o =

ICT-asiantuntija - ICT-expert 1 0
Méaraaikaiset - Visstidsanstallda 0

o

Jarjestelmaasiantuntija - Systemexpert 1
ICT-asiantuntija - ICT-expert 0,5 0 0 0 0

|Kasvun ja oppi johto yt - Ledning for va och lirande
totalt 4 7,5 0 -1 4 3 7 4 3 4 3

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Svensksprakig grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning

ynnin ja oppimisen tuki - Svensksprakiga, stéd
for skolaiana och larande
Vakinaiset - Ordinarie

Rektor for elevstdd och valméaende 1 1 1 1 1

Speciallarare 1 1 1 1 1

li koulunka in ja imi tuki yh -
ksprakiga, stéd for och ldrande totalt 2 0 0 0 2 0 2 2 0 2 0

Ruotsinkieliset, hallinto - Svensksprakiga, férvaltning

Vakinaiset - Ordinarie
Oppilashallinnon sihteeri - Sekreterare for elevforvaltningen 1 1 1 1 1

Perusopetus- ja lukiokoulutusjohtaja - Direktér for grundlaggande utbildning
och avmnasieuthildnina
Rektor 1 1 1 1 1

Rektor for elevstod och valméaende 0
Specialplanerare 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Maéraaikaiset - Visstidsanstéllda

Projektityontekija - Projektarbetare 0

hallinto yt 4 - Svensksprakiga, administration totalt

ja projektit - Svensksprakiga, utveckling
och projekt

Maéaraaikaiset - Visstidsanstéllda

Projektityontekija - Projektarbetare 4 -1 3 3 3 3

kehittdminen ja projektit yhteensi - Svensksprékiga,
utveckling och projekt totalt 4l -1 0 3 0 3 3 0 3 g
|Eklofska skolan

Vakinaiset - Ordinarie

Klasslarare 9 9 9 9 9
Lektor 1 1 1 1 1
Klasslarare (ambulerande)
Skolgangshandledare 3 3 24 3 3
Speciallarare 1 1 1 1 1

M

aikaiset - Visstidsanstallda
Timlérare 1 1 1 1 1

Skolgangshandledare 1 -1 0 0 0 0
JEkI6fska skolan yhteensi - totalt 12 4 0 -1 12 3 14,4 12 3 12 3

Grannds skola
Vakinaiset - Ordinarie
Klasslarare 5 5 5 5 5
Skolgangshandledare 1 1 08 1 1
Speciallarare 1 1 1 1 1

Maéraaikaiset - Visstidsanstallda
Skolgangshandledare 1 1 08 1 1
Timlarare 1 1 1 1 1

Grannds skola yhteensi - totalt 7 2 0 0 7 2 8,6 7 2 7 2
Hindhar skola
Vakinaiset - Ordinarie

Klasslarare 3 -1 2 2 2 2
Skolgangshandledare 1 1 08 1 1
Speciallarare 1 1 1 1 1
Timlarare 1 1 1 1 1
Maéraaikaiset - Visstidsanstallda
Skolgangshandledare 1 1 08 1 1
Timlarare 0
Hindhar skola yhteensi - totalt 5 2 -1 0 4 2 56 4 2 4 2




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KASVU JA OPPIMINEN
Lisdys/vahennys| Virat - Ty0s - Henkilotyov.| Virat Tyosuht. Virat Tyosuht.

Tjanster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjinster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjinster Arbetsavtalst.| Tjinster Arbetsavtalsf.

VAXANDE OCH LARANDE

Kullo skola

Vakinaiset - Ordinarie

Klasslarare 2 2 2 2 2
Skolgangshandledare 1 1 08 1 1
Speciallarare 0

Timlérare 1 1 1 1 1

Méaraaikaiset - Visstidsanstallda

Skolgangshandledare 1 1 08 1 1
Timlérare 1 -1 0 0 0 0

Kullo skola yhteensi - totalt 4 2 -1 0 3 2 4,6 3 2 3 2
Kvarnbackens skola

Vakinaiset - Ordinarie

Klasslarare 16 16 16 16 16

Lektor 2 2 2 2 2

Klasslarare (ambulerande) 1 1 1 1 1

Rektor 1 1 1 1 1

Schoolcoach 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Skolgangshandledare 15 -2 13 10,4 13 13
Skolsekreterare 1 1 1 1 1
Specialklasslarare 2 2 2 2 2

Speciallarare 2 2 2 2 2

Timlarare, tillsv.. 4 4 4 4 4

Méaaraaikaiset - Visstidsanstallda

Skolgangshandledare 0

Speciallarare 0

Skoltranare 1 1 1 1 1
Timlarare 1 1 1 1 1
Kvarnbackens skola yhteensi - totalt 29 17,5 0 -2 29 15,5 41,9 29 15,5 29 15,5
Lyceiparkens skola

Vakinaiset - Ordinarie

Bitradande rektor 1 1 1 1 1

Lektor 17 17 17 17 17

Rektor 1 1 1 1 1

Skoltranare 1 1 1 1 1
Skolgangshandledare 4 4 32 4 4
Skolsekreterare 1 1 1 1 1
Specialklasslérare 4 4 4 4 4

Speciallarare 1 1 1 1 1
Studiehandledare 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Timlarare, tillsv. 1" 11 1 11 11

Maéaraaikaiset - Visstidsanstéllda

Skolgangshandledare 0

Timlarare 2 2 2 2 2

Lyceiparkens skola yhteensi - totalt 39,5 6 0 0 39,5 6 44,7 39,5 6 39,5 6
Sanndés skola

Vakinaiset - Ordinarie

Klasslarare 5 5 5 5 5
Skolgangshandledare 3 -1 2 16 2 2
Timlarare, tillsv.. 2 2 2 2 2

Maéaraaikaiset

Skolgangshandledare 1 1 08 1 1
Sannis skola yhteensi - totalt 7 4 0 =il 7 3 9,4 7 3 7 3
Stromborgska skolan

Vakinaiset - Ordinarie

Bitradande rektor 1 1 1 1 1

Klasslarare 12 12 12 12 12

Lektor 15 15 15 15 15

Klasslarare (ambulerande) 1 1 1 1 1

Rektor 1 1 1 1 1

Skoltranare 1 1 1 1 1
Skolgangshandledare 17 17 13,6 17 17
Skolsekreterare 1 1 1 1 1
Specialklasslarare 2 2 2 2 2

Speciallarare 3 3 3 3 3
Studiehandledare 1,5 1,5 1,5 1.5 1.5

Timlarare, tillsv. 6 6 6 6 6

Maéaraaikaiset - Visstidsanstéllda

Schoolcoach 0

Skolgangshandledare 1 1 08 1 1
Timlarare 7 7 7 7 7
Strémborgska skolan yhteensi - totalt 49,5 20 0 0 49,5 20 65,9 49,5 20 49,5 20




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KASVU JA OPPIMINEN
Lisdys/vahennys| Virat - Ty0s - Henkilotyov.| Virat Tyosuht. Virat Tyosuht.

Tjanster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjinster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjinster Arbetsavtalst.| Tjinster Arbetsavtalsf.

VAXANDE OCH LARANDE

Varberga skola
Vakinaiset - Ordinarie

Klasslarare 8 8 8 8 8
Skolgangshandledare 3 3 24 3 3
Speciallarare 0

Timlérare 1 1 1 1 1

Méaraaikaiset - Visstidsanstallda

Skolgangshandledare 0
Timlérare 2 1 2 1 3 2 1 2 1
Varberga skola yhteensi - totalt 11 4 0 0 47l 4 14,4 111l 4 11 4

Borga gymnasium

Vakinaiset - Ordinarie

Lektor 13 13 13 13 13

Rektor 1 i 1 1 1

Schoolcoach 0

Skolsekreterare 1 i 1 1 1
Speciallarare 1 i 1 1 1
Studiehandledare 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

Timlarare, tillsv. 4 4 4 4 4

Maéraaikaiset - Visstidsanstallda

Timlarare 1 i 1 1 1

Borga gymnasium yhteensi - totalt 21,5 1 0 0 21,5 1 22,5 21,5 1 21,5 1
R kiell perusof ja lukiokoul: yk - prakig

|grundlﬁggande bildning och gy i ildning totalt 193,5 64 -3 -4 190,5 60 240,5 190,5 60 190,5 60

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Finsksprakig grundldggande utbildning och
gymnasieutbildning

Suomenkieliset yhteiset, opetus - Finsksprakiga gemensamma,
undervisning

Vakinaiset - Ordinarie

Digiluokanopettaja 1 1 1 1 1
Erityisopettaja 0

Lehtori 0

S kieliset yhteiset, opetus yk 4 - Finsksprakiga gemensamma,

undervisning totalt 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0

hallinto - Finskprakiga, férvaltning
Vakinaiset - Ordinarie

Aluerehtori - Omradesrektor 1 1
Erityisen tuen aluerehtori - Omradesrektor for sérskilt stod
Turvallisuuskoordinaattori - Utvecklingskoordinator 1 1

Kehittamispaallikko - Utveckllingchef 2 -1 1

© = 2 o =

Oppilashallinnon sihteeri - Sekreterare for elevfrvaltningen 1 -1 0

Perusopetus- ja lukiokoulutusjohtaja - Direktér for grundlaggande utbildning
och avmnasieutbildnina
Oppilashallinnon koordinaattori - Koordinator for elevférvaltningen 1 1 1

Méaraaikaiset - Visstidsanstallda
Oppilashallinnon koordinaattori - Koordinator for elevforvaltningen 1 0
Palvelukoordinaattori - Servicekoordinator - Servicekoordinator

~ © © o

Projektityontekija - Projektarbetare

hallinto yh a - Finsksprakiga, férvaltning totalt 2 4 0 -1 2 3

kehittamil ja projektit - Finsksprakiga, utveckling och
projekt

Méaraaikaiset - Visstidsanstallda

Projektityontekija - Projektarbetare 10 -2 8 8 8 8

ja projektit yhteensé - Finsksprakiga,
utveckling och projekt totalt 10 0 -2 0 8 0 8 8 0 8 0
S kieliset, koulunkéynnin ja oppimisen tuki - Finsksprakiga, stéd

for skolaang och lirande
Vakinaiset - Ordinarie

Aluerehtori 1 1 1 1 1
Erityisopettaja 1 1 1 1 1
Lehtori 2 2 2 ) )
Opinto-ohjaaja 1 1 1 ] 1

Kieliset, koulunkaynnin ja oppimisen tuki yt .
Finsksprakiga, stéd fér skolgang och lirande totalt 5 0 0 0 5 0 5 5 0 5 0




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KASVU JA OPPIMINEN
Lisdys/vahennys| Virat - Ty0s - Henkilotyov.| Virat Tyosuht. Virat Tyosuht.

Tjanster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjinster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjinster Arbetsavtalst.| Tjinster Arbetsavtalsf.

VAXANDE OCH LARANDE

Albert Edelfeltin koulu
Vakinaiset - Ordinarie

Apulaisrehtori 1 1 1 1 1
Erityisluokanopettaja 5 5 5 5 5

Erityisopettaja 4 4 4 4 4
Koulunkdynninohjaaja 13 13 104 13 13
Koulusihteeri 3 3 3 3 3
Lehtori 17 17 17 17 17
Luokanopettaja 19 19 19 19 19

Kiertava luokanopettaja 0

Opinto-ohjaaja 1 1 1 1 1

Rehtori 1 1 1 1 1
Kouluvalmentaja 1 1 1 1 1
Tuntiopettaja 1 1 1 1 1

Méaaraaikaiset - Visstidsanstallda

Koulunkaynninohjaaja 6 6 4.8 6 6
Resurssiopettaja 0

Tuntiopettaja 2 2 2 2 2

Albert Edelfeltin koulu yhteensi - totalt 51 23 0 0 51 23 70,2 51 23 51 23

Epoon koulu

Vakinaiset - Ordinarie

Koulunkaynninohjaaja 1 1 08 0 0
Luokanopettaja 2 2 2 0 0
Epoon koulu yhteensi - totalt 2 1 0 0 2 1 2,8 0 0 0 0

Hamarin koulu

Vakinaiset - Ordinarie

Erityisopettaja 1 1 1 1 1
Koulunkaynninohjaaja 2 2 16 2 2
Lehtori 1 1 1 1 1
Luokanopettaja 7 7 7 7 7

Maéraaikaiset - Visstidsanstéllda

Koulunkaynninohjaaja 1 -1 0 0 0 0
Tuntiopettaja 0

Hamarin koulu yhteens3 - totalt 9 3 0 -1 9 2 10,6 9 2 9 2

Hinthaaran koulu

Vakinaiset - Ordinarie

Erityisopettaja 1 1 1 1 1
Koulunkéynninohjaaja 3 -1 2 1,6 2 2
Luokanopettaja 6 6 6 6 6

Maéaraaikaiset - Visstidsanstéllda

Koulunkéynninohjaaja 0

Koulunkéyntiohjaaja 0

Hinthaaran koulu yhteensi - totalt 7 3 0 -1 7 2 8,6 7 2 7 2

Huhtisen koulu

Vakinaiset - Ordinarie

Erityisopettaja 2 2 2 2 2
Koulunkéynninohjaaja 3 3 24 3 3
Lehtori 1 1 1 1 1
Luokanopettaja 12 12 12 12 12

Rehtori 1 1 1 1 1

Maéaraaikaiset - Visstidsanstéllda

Koulunkaynninohjaaja 1 -1 0 0 0 0
Tuntiopettaja 0

Huhtisen koulu yhteensi - totalt 16 4 0 -1 16 3 184 16 3 16 3

|llolan koulu

Vakinaiset - Ordinarie

Koulunkaynninohjaaja 1 1 08 0 0
Luokanopettaja 3 3 3 0 0
Jllolan koulu yhteensi - totalt 3 1 0 0 3 1 3,8 0 0 0 0

Jokilaakson koulu

Vakinaiset - Ordinarie

Erityisopettaja 1 1 1 1 1
Koulunkéynninohjaaja 2 2 1,6 2 2
Luokanopettaja 6 6 6 6 6

Tuntiopettaja 2 -1 1 1 1 1

Maéaraaikaiset - Visstidsanstéllda

Koulunkéynninohjaaja 0

Tuntiopettaja 0

Jokilaakson koulu yhteensi - totalt 8 2 1 -1 7 2 8,6 7 2 7 2




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KASVU JA OPPIMINEN

= o Lisdys/vahennys| Virat - Tyos - Henkiloty6v.| Virat Tyosuht. Virat Tyosuht.
VAXANDE OCH LARANDE 4 4 y Y Y y

Tjanster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjinster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjinster Arbetsavtalst.| Tjinster Arbetsavtalsf.

Keskuskoulu

Vakinaiset - Ordinarie

Erityisluokanopettaja 5 5 5 5 5

Erityisopettaja 2 2 2 2 2
Koulunkdynninohjaaja 10 -2 8 6,4 8 8
Lehtori 4 4 4 4 4
Luokanopettaja 18 -2 16 16 16 16
Luokanopettaja (kiertava) 0

Rehtori 1 1 1 1 1

Tuntiopettaja 1 1 1 1 1

Méaaraaikaiset - Visstidsanstallda

Koulunkaynninohjaaja 0

Kouluvalmentaja 1 1 1 1 1
Valmistavan luokan opettaja 1 1 2 2 2 2

Tuntiopettaja 1 1 1 1 1

Keskuskoulu yhteensi - totalt 33 1 -1 -2 32 9 394 32 9 32 9
Kevatkummun koulu

Vakinaiset - Ordinarie

Erityisluokanopettaja 2 2 2 2 2

Erityisopettaja 1 1 1 1 1
Koulunkaynninohjaaja 4 4 32 4 4
Kouluvalmentaja 1 1 1 1 1
Lehtori 1 1 1 1 1
Luokanopettaja 1 3 14 14 14 14
Luokanopettaja (kiertava) 1 -1 0

Rehtori 1 1 1 1 1

Tuntiopettaja 6 6 6 6 6

Maéaraaikaiset - Visstidsanstéllda

Koulunkaynninohjaaja 4 -1 3 24 3 3
Tuntiopettaja 2 2 2 2 2

Kevéa koulu yt 4 - totalt 25 9 2 = 27 8 33,6 27 8 27 8
Kulloon koulu

Vakinaiset - Ordinarie

Koulunkaynninohjaaja 1 1 0,8 1 1
Luokanopettaja 4 4 4 4 4

Maéraaikaiset - Visstidsanstéllda

Tuntiopettaja 1 1 1 1 1

Kulloon koulu yhteensi - totalt 5 1 0 0 5 1 58 5 1 5 1
Linnajoen koulu

Vakinaiset - Ordinarie

Apulaisrehtori 1 1 1 1 1
Erityisluokanopettaja 5 5 5 5 5

Erityisopettaja 3 3 3 3 3
Koulunkaynninohjaaja 4 4 32 4 4
kouluvalmentaja 1 1 1 1 1
Koulusihteeri 3 3 3 3 3
Lehtori 32 32 32 32 32
Opinto-ohjaaja 2,5 25 25 2,5 2,5

Rehtori 1 1 1 1 1

Tuntiopettaja 2 2 2 2 2

Maéaraaikaiset - Visstidsanstéllda

Koulunkaynninohjaaja 2 2 1.6 2 2
Tuntiopettaja 3 3 3 3 3

Linnajoen koulu yhteensi - totalt 49,5 10 0 0 49,5 10 58,3 49,5 10 49,5 10
Peipon koulu

Vakinaiset - Ordinarie

Erityisluokanopettaja 3 3 3 3 3

Erityisopettaja 2 2 2 2 2
Koulunkéynninohjaaja 10 10 8 10 10
Lehtori 5 5 5 5 5
Luokanopettaja 16 16 16 16 16
Luokanopettaja (kiertava) 0]

Rehtori 1 1 1 1 1

Schoolcoach 0

Tuntiopettaja 2 2 2 2 2

Maéaraaikaiset - Visstidsanstéllda

Koulunkéynninohjaaja 0

Kouluvalmentaja 1 1 1 1 1
Tuntiopettaja 1 1 1 1 1

Peipon koulu yhteensi - totalt 30 11 0 0 30 11 39 30 11 30 11




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KASVU JA OPPIMINEN
Lisdys/vahennys| Virat - Ty0s - Henkilotyov.| Virat Tyosuht. Virat Tyosuht.

Tjanster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjinster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjinster Arbetsavtalst.| Tjinster Arbetsavtalsf.

VAXANDE OCH LARANDE

Paaskytien koulu
Vakinaiset - Ordinarie
Apulaisrehtori 1 1 1
Erityisluokanopettaja 4 4 4

Erityisopettaja 4 4 4 4 4 4
Koulunkaynninohjaaja 6 -1 5 4

Lehtori 34 34 34 34 34
Opinto-ohjaaja 3 3 3

Rehtori 1 i 1

Schoolcoach 1 i 1 1 1
Tuntiopettaja 2 2 4 4

Méaaraaikaiset - Visstidsanstallda
Koulunkaynninohjaaja 4 -1 3 24 3
Tuntiopettaja 6 0 1 7 0 7 7 0 7 0
Paaskytien koulu yhteensi - totalt 55 1 7 -2 58 9 654 58 9 58 9
Tolkkisten koulu

Vakinaiset - Ordinarie
Erityisopettaja 1 1 1 1 1
Koulunkaynninohjaaja 3 -1 2 1,6 2 2
Luokanopettaja 1" 11 11 1 1
Rehtori 1 1 1 1 1
Tuntiopettaja 3 -1 2 2 2 2
Maaraaikaiset
Koulunkaynninohjaaja 0
Tuntiopettaja 1 1 1 1 1
Tolkkisten koulu yhteensi - totalt 17 g 0 -2 16 2 17,6 16 2 16 2

Linnankosken lukio
Vakinaiset - Ordinarie
Apulaisrehtori 2 2 2 2 2

Erityisopettaja 1 1 1 1 1

Kirjastonhoitaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Lehtori 32 32 32 32 32

AIPEn lehtorit 2 2 2

Opinto-ohjaaja 3 3 3

Opintosihteeri 1 1 1

Koulunkaynninohjaaja 2 2 2 2 2
Rehtori 1 1 1

Tuntiopettaja, toistaiseksi 6 6 6

Maéaraaikaiset - Visstidsanstéllda
Kouluvalmentaja 1 1 1 1 1

Tuntiopettaja 5 5 5 5 5

Li kosken lukio yt 4 - totalt 52 2,5 0 2 52 4,5 56,5 52 4,5 52 4,5
|Koululaisten aamu- ja iltapdivéatoiminta - Morgon- och
for

efter
Vakinaiset - Ordinarie
lltapéivahoidon koordinaattori - Koordinator vid eftermiddagsvard 1 1 1 1 1
Kiertava kerhonohjaaja - Ambulerande klubbledare 2 -1 1 1 1 1
Koululaisten aamu- ja iltapdivatoiminta yhteensa - Morgon- och
efter for skolel, totalt 0 3 0 =1l 0 2 2 0 2 0 2
Tulliportin aamu- ja iltapéivatoiminta - Morgon- och
eftermiddagsverksamhet vid Tulliportti

Vakinaiset - Ordinarie

Koulunkayntiavustajat 8 6 14 14 14 14
Vastaava ohjaaja 1 1 1 1 1
Méaraaikaiset - Visstidsanstallda
Koulunkdynninohjaaja 2 1 1 1 1 1
Tulliportin aamu- ja iltapdivatoiminta yhteensa - Morgon- och
eftermidd vid Tulliportti totalt 1 10 0 5 1 15 16 1 15 1 15
kieli 4 - Finsksprakig
totalt 381,5 112,5 7 -6 381,5 108,5 474,6 376,5 106,5 376,5 106,5

perusopetus ja
ildning och gy

|grundldggande




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KASVU JA OPPIMINEN
= - Lisdys/vahennys| Virat - Ty6s - Henkilotyov.| Virat Ty6suht. Virat Tyosuht.
HELLAs ) il Tjénster Arbetsavtalsf. |Okning/minskn. | Tjénster Arbetsavtalsf.| Arsverken |Tjénster Arbetsavtalsf.| Tjanster Arbetsavtalsf.
Varhaiskasvatuspalvelut
Tjanster inom smabarnspedagogik
Varhaisk hallinto - Férvaltning av smabarnsped il
Vakinaiset - Ordinarie
ICT-asiantuntija - ICT-expert 0
Palvelukoordinaattori - Servicekoordinator 2 2 2 2 2
Rekrytointiasiantuntija - Rekryteringsexpert 1 -1 0
Varhaiskasvatuksen asiantuntija - Sakkunnig inom smabarnspedagogik 3 -3 0
Varhaiskasvatuksen kehittamispaallikko - Utvecklingschef for 2 2 2 >
<maharnsnedaaoaiken 2
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikké - Servicechef inom smabarnspedagogik 1 1 . 1 1
Varhaiskasvatuksen suunnittelija - Planerare av smabarnspedagogik 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatusjohtaja - Direktér fér smabarnspedagogik 1 1 1 1 1
Maaraaikaiset - Visstidsanstallda
Varhaisk ' hallinto yt 4 - For g av 6 5 0 4 6 ] 7 6 ] 6 1
ak | iken totalt
Lapsen tuki - Barnets stod
Vakinaiset - Ordinarie
Erityisavustaja - Specialbitrade 0
Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskétare 3 3 3 3 3
Lapsen tuen palvelupaallikké - Servicechef for barnets stod 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Speciallérare inom sméabarnspedagogik 12 2 14 14 14 14
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskétare inom smabarnspedagogik 20 -1 19 19 19 19
Maaraaikaiset - Visstidsanstallda
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 0 0 0 0 0 0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Speciallarare inom smabarnspedagogik 0 0 0 0 0
Lapsen tuki yhteensé - Barnets stod totalt 1 35 0 1 1 36 37 1 36 1 36
Varhaiskasvatuksen projektit - Projekt inom smabarnspedagogik
Maaraaikaiset - Visstidsanstallda
Projektityontekija - Projektarbetare 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 0
Varhais} ' projektit yk & - Projekt inom
3barnspedagogik totalt 0 05 0 0 0 0,5 0,5 0 0,5 0 0,5
|Eestinméen p koti - Estbacka daghem
Vakinaiset - Ordinarie
Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskétare 15 0,5 2 2 2 2
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1
Paivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 7 1 7 7 7 7
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik 12 -1 11 11 11 11
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom sméabarnspedagogik 2 2 2 2 2
|Eestinmiien paivakoti yhteensa - Estbacka daghem totalt 1 22,5 0 1,5 1 23 24 1 23 1 23
IEpoon paivékoti - Ebbo daghem
Vakinaiset - Ordinarie
Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 1 1 1 1 1
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1
Paivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskétare inom smabarnspedagogik 4 4 4 4 4
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom sméabarnspedagogik 5 -1 4 4 4 4
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 1 1 1 1 1
Maéraaikaiset - Visstidsanstallda
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom sméabarnspedagogik 0
ikoti yhteensa - Ebbo daghem totalt 1 1 0 0 1 11 12 1 11 1 11
koti - Bjurbole daghem
Vakinaiset - Ordinarie
Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskétare 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskétare inom smabarnspedagogik 3 3 3 3 3
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom sméabarnspedagogik 5 5 5 5 5
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 1 1 1 1 1
IBjurbélen paivakoti yhteensi - Bjurbdle daghem totalt 0 10 0 0 0 10 10 0 10 0 10
Ibackan péivikoti - Ibacka dagh
Vakinaiset - Ordinarie
Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 2 2 2 2 2
Paivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 1 1 1 1 1
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskétare inom smabarnspedagogik 10 10 10 10 10
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom sméabarnspedagogik 16,5 16,5 16,5 16,5 16,5
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 3 3 3 3 3
Maéraaikaiset - Visstidsanstallda
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskétare inom smabarnspedagogik 0
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom sméabarnspedagogik 0
Ibackan péivakoti yt a- Ibacka daghem totalt 1 32,5 0 0 1 32,5 335 1 32,5 1 32,5




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KASVU JA OPPIMINEN
Lisdys/vahennys| Virat - Ty0s - Henkilotyov.| Virat Tyosuht. Virat Tyosuht.

Tjanster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjinster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjinster Arbetsavtalst.| Tjinster Arbetsavtalsf.

VAXANDE OCH LARANDE

Haikkoontérmaén péivékoti - Haikobrinkens daghem

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 2 2 2 2 2
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1

Paivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 7 7 7
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom sméabarnspedagogik 12 12 12 12 12
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 2 2 2 2 2
Haikkoontérmaén péivékoti yhteensa - Haikobrinkens daghem totalt 1 23 0 1 1 24 25 1 24 1 24
Hinthaaran péivikoti - Hindhar daghem

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 1 1 2 2 2 2
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1

Paivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 7 7 7 7
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik 10 10 10 10 10
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 3 3 3 3 3
Hinthaaran péivikoti yhteensi - Hinddar daghem totalt 1 21 0 2 1 23 24 1 23 1 23
Huhtisen péivikoti - Huktis daghem

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 2 2 2 2 2
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1

Paivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 10 10 10 10 10
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom sméabarnspedagogik 16 16 16 16 16
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 4 4 4 4 4
Huhtisen péivikoti yhteensi - Huktis daghem totalt 1 325 0 0 1 32,5 33,5 1 32,5 1 32,5
Kevittuulen péivikoti - Varvindens daghem

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 2 2 2 2 2
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1

Paivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 9 -1 8 8 8
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik 12,5 -0,5 12 12 12 12
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 3 3 3 3 3
Kevittuulen paivakoti yt 4 - Varvind, dagl totalt 1 27,5 0 -1,5 1 26 27 1 26 1 26
Kulloon piivikoti - Kullo daghem

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 1 1 1 1 1
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 5 5 5 5 5
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik 8 8 8 8 8
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 2 2 2 2

Kulloon péivikoti yhteensd - Kullo daghem totalt 1 16 0 0 1 16 17 1 16 1 16
K polun péivikoti - Mans} i dagkt

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskétare 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 3 -1 2 2 2 2
Varhaiskasvatuksen opettaja - Lérare inom smabarnspedagogik 5 -1 4 4 4 4
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 1 -1 0 0 0 0
K polun piivikoti yt 4 - Mansk i daghem totalt 0 10 0 -3 0 7 7 0 7 0 7
|Méntykummun péivékoti - Tallberga daghem

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskétare 2 2 2 2 2
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1

Péivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 8 8 8 8 8
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik 12 -1 11 11 11 11
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 4 4 4 4 4
|Manty paivakoti yt a - Tallberga dagt totalt 1 26 0 0 1 26 27 1 26 1 26
Puistopaivakoti - Parkdaghemmet

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 2 2 2 2 2
Péivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskétare inom smabarnspedagogik 11 11 11 11 11
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom sméabarnspedagogik 18 18 18 18 18
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 2,5 0,5 3 3 3 3
Puistopiivikoti yhteensi - Parkdaghemmet totalt 1 34 0 0,5 1 34,5 35,5 1 34,5 1 34,5




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KASVU JA OPPIMINEN
Lisdys/vahennys| Virat - Ty0s - Henkilotyov.| Virat Tyosuht. Virat Tyosuht.

Tjanster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjinster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjinster Arbetsavtalst.| Tjinster Arbetsavtalsf.

VAXANDE OCH LARANDE

Satumaéen paiviakoti - Sagobacken daghem

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 2 2 2 2 2
Paivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 1 1 1 1 1
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 9 9 9 9 9
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom sméabarnspedagogik 15,5 15,5 15,5 15,5 15,5
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 2 2 2 2 2
S den péivikoti yt 4 - Sagoback daghem totalt 1 29,5 0 0 1 29,5 30,5 1 29,5 1 29,5
Omenatarhan péivikoti - Appelgardens daghem

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 1,5 1,5 15 15 1.5
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1

Paivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 6 6 6 6 6
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom sméabarnspedagogik 10 -1 9 9 9 9
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 2 2 2 2 2
Omenatarhan piivikoti yhteensa - Appelgardens daghem totalt 1 19,5 0 0 1 19,5 20,5 1 19,5 1 19,5
Hornhattulan péi i - Hornt la dagh

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 2 2 2 2 2
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1

Paivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 7 7 7

Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik 1" -1 10 10 10 10
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 3 3 3 3

Hornhattulan péivékoti y & - Hornhattula dagt totalt 1 23 0 0 1 23 24 1 23 1 23
Yl4-Haikkoon paivikoti - Ovre-Haiko daghem

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 2 2 2 2 2
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 8 8 8 8 8
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik 13 13 13 13 13
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 3 3 3 3 3
Yla-Haikkoon paivikoti yhteensi - Ovre-Haiko daghem totalt 1 26 0 0 1 26 27 1 26 1 26
Toukovuoren péivikoti - Majbergets daghem

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 1 1 1 1 1
Paivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 1 1 1 1 1
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 15 -3 12 12 12 12
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom smabarnspedagogik 7.5 75 75 75 75
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 4 4 4 4 4
Toul en paivakoti yt & - Majbergets daghem totalt 1 28,5 0 -3 1 25,5 26,5 1 25,5 1 25,5
Péivakoti Helmi - Daghemmet Péarlan

Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskétare 1,5 -0,5 1 1 1 1
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1

Péivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskétare inom smabarnspedagogik 6 6 6 6 6
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom sméabarnspedagogik 9 -1 8 8 8 8
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 3 3 3 3
Péivakoti Helmi yhteensé - Daghemmet Pirlan totalt 1 19,5 0 -0,5 1 19 20 1 19 1 19




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtévit nimikkettiin

KASVU JA OPPIMINEN
Lisdys/vahennys| Virat - Ty0s - Henkilotyov.| Virat Tyosuht. Virat Tyosuht.

Tjanster Arbetsavtalsf.|Okning/minskn.| Tjinster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjinster Arbetsavtalst.| Tjinster Arbetsavtalsf.

VAXANDE OCH LARANDE

Paivikoti Metsatahti - Daghemmet Skogsstjarnan
Vakinaiset - Ordinarie

Kiertava lastenhoitaja - Ambulerande barnskotare 3 3 3 3 3
Paivakodin apulaisjohtaja - Bitradande direktor vid daghem 1 1 1 1 1
Paivakodinjohtaja - Daghemsforestandare 1 1 1 1 1
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 12 -1 11 11 11 11
Varhaiskasvatuksen opettaja - Larare inom sméabarnspedagogik 19,5 19,5 19,5 19,5 19,5
Varhaiskasvatuksen sosionomi - Socionom inom smabarnspedagogik 4 4 4 4 4
Paivikoti Metsatahti yhteensd - Daghemmet Skogsstjérnan totalt 1 39,5 0 -1 1 38,5 39,5 1 38,5 1 38,5

Perhepiivihoito - Familjedagvard

Vakinaiset - Ordinarie

Perhepéivahoitaja - Familjedagvardare 13 -3 10 10 10 10
Varhaiskasvatuksen palvelupaallikko - Servicechef inom smabarnspedagogik : ]
1 1 1
Perhepiivihoito yhteensi - Familjedagvard totalt 9 13 0 -3 1 10 47l il 10 1 10
i varhaisk palvelut - Oppna tjanster inom
smabarnspedagogik
Vakinaiset - Ordinarie
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Barnskotare inom smabarnspedagogik 3 3 3 3 3
Varhaiskasvatuksen opettaja - Barnskotare inom smabarnspedagogikopettaja : ]
1 1 1
Varhaiskasvatuksen palvelupéallikké - Servicechef inom smabarnspedagogik 0 0 0 0 0
Avoi varhaisk palvelut yt & - Tjanster inom den 6ppna
3barnspedagogiken totalt 0 4 0 0 0 4 4 0 4 0 4
Varhaisk palvelut yt 4 - Tjanster inom smabarnspedagogik
totalt 25 509 0 -10 25 498 523 25 498 25 498
KASVU JA OPPIMINEN YHTEENSA 604 693 4 -21 601 669,5 1245,1 596 667,5 596 667,5

VAXANDE OCH LARANDE TOTALT 1297 1270,5 1263,5 1263,5




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtédvit nimikkettédin

ELINVOIMA
LIVSKRAFT

Henkiloty6v.| Virat Tyosuht. Virat Tyo6suht.
Tjsnster Arbetsavtalsf.| Okning/minskn. | Tjinster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjinster Arbetsavtalsf.| Tjinster Arbetsavtalsf.

Elinkeinot, tyo6llisyys ja kotoutuminen
Naringsliv, sysselsédttning och integration
Tyollisyydenhoito - Sysselsattning

Vakinaiset - Ordinarie

Kehittamispaallikké - Utvecklingschef 1 0 0 0 0 0

Tyollisyyden kehittdja - sysselsattningsutvecklare 1 1 1 1 1
Tyollisyydenhoito yhteensi - Sysselséttning totalt 0 1 1 0 1 1 0 1 0 1

Ohjaamo - Navigatorn
Vakinaiset - Ordinarie

Ohjaamokoordinaattori - Koordinator i Navigatorn 1 1 1 1 1
Ohjaamotyontekija - Anstélld i Navigatorn 1 1 1 1 1
Ohjaamo yhteensa - Navigatorn totalt 0 2 2 2 2 2

|Elinkeinopalvelut - Néringstjanster
Vakinaiset - Ordinarie

Elinkeinopaallikko - Naringschef
Elinkeinojen kehittaja - Naringsutvecklare

Elinkeinojohtaja - Naringsdirektor 1

- o = o
- o = o
N R R o
- o = o

|Elinkeinopalvelut yhteensé - Naringslivstjanster totalt 1

Kotoutumisen edistaminen - Framjande av integration
Vakinaiset - Ordinarie

Kotouttamiskoordinaattori - Integrationskoordinator 1 -1
Kotouttamisohjaaja - Integrationshandledare 5 0 1

Palveluvastaava - Serviceansvarig

- o u o
- - u o

Kotouttamispaallikko - Integrationschef 1

=Y =)

Toimistosihteeri - Byrasekreterare 1 1
Maéaraaikaiset - Visstidsanstallda
Projektityontekija - Projektarbetare 3 1 1
Kotoutumisen edistaminen yhteensa - Framjande av
integration totalt 7 4 0 0 7 2 9 7 1 7 1
Elinkeinot, ty6llisyys ja kotoutuminen (ETK),
yhteensa - Naringsliv, sysselsattning och

integration, totalt 8 8,0 0,0 1,0 8 6 14 8 5 8 5

Elinvoiman toimialan johto
Ledning for livskraftssektorn
Vakinaiset - Ordinarie
Apulaiskaupunginjohtaja - Bitrddande stadsdirektor 1 1
Hallintopaallikko - Forvaltningschef 1 1

Johdon assistentti - Ledningens assistent 1 -1 0

N[ » =
o

Elinvoiman toimialan johto yhteensa 2 1 0 -1 2 0

Taideoppilaitos
Konstintitutet

[Musiikkiopi: yhteiset - Musikinstitutet, gemensamma

Vakinaiset - Ordinarie
Apulaisrehtori - Bitradande rektor 3 3
Taideoppilaitoksen rehtori- Konstinstitutets rektor 1 1

Suunnittelija - Planerare 1 1

N R =W

Toimistosihteeri - Byrasekreterare 2 2
Tuottaja - Producent 1 -0,8 0,2 0,2 0,5 0,5
Taideoppilaitos, yhteiset yhteensé - Konstinstitutet,
gemensamma totalt 4 4 0 -0,8 4 3.2 7.2 4 35 4 3,5

|Musiikkiopisto, opetus - Musikinsitutet, undervisning
Vakinaiset - Ordinarie

Musiikin opettaja - Musiklarare 39 39 39 39 39
Maéaraaikaiset - Visstidsanstallda
Tuntiopettaja - Timlarare 26 25 25 25 25
Taideoppilai opetus yh a - Konstinstitutet,
undervisning totalt 65 0 0 0 64 0 64 64 0 64 0

1/5



HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtédvit nimikkettédin

ELINVOIMA
LIVSKRAFT

del h

Porvoon tai ilu, yhteiset - Borga |
gemensamma

Vakinaiset - Ordinarie

Apulaisrehtori - Bitradande rektor

Taideohjaaja - Konstinstruktor

Toimistosihteeri - Byrasekreterare

Vastaava taideohjaaja - Ansvarig konstinsturktor
Web-suunnittelija - Webbplanerare

Porvoon taidekoulu, yhteiset yhteensa - Borga
konstskola, gemensamma totalt

[N )

- o = w

Henkilotyov.
Arsverken

1
3
1
0
1

(o)

Virat

Tyosuht.
Tjanster Arbetsavtalsf.

- o - w

Virat

Tyo6suht.
Tjénster Arbetsavtalsf.

Porvoon taidekoulu, opetus - Borga konstskola,
undervisning

Vakinaiset - Ordinarie

Kuvataideopettaja - Bildkonstlarare

Maaraaikaiset - Visstidsanstallda

Tuntiopettaja - Timlarare

Porvoon taidekoulu, opetus yhteensi - Borga konstskola,
undervisning totalt

o

N © 1 © ©

Taideoppilaitos yhteensa - Konstinstitutet totalt

77

-0,8

76

8,2

84,2

76

8,5

76

8,5

Kansalaisopisto
Medborgarinstitutet
KoMbi, yhteiset - KoMbi,

Vakinaiset - Ordinarie

Apulaisrehtori - Bitradande rektor

Kansalaisopiston rehtori - Rektor fér medborgarinstitutet
Opintoneuvoja - studieradgivare

Opistosihteeri - Institutsekreterare

Koulutus- ja toimistosihteeri

Kotoutumiskoulusten sihteeri - Sekreterare for
integrationsutbildningar

KoMbi, yhteiset yt 4 - KoMbi, g totalt

SN

KoMbi, opetus - KoMbi, undervisning

Vakinaiset - Ordinarie

Kansalaisopiston opettaja - Larare vid medborgarinstitut
Kototutumiskoulutusten paallikko - Chef for
integrationsutbildningar

Hanke- ja koulutuskoordinaattori - Projekt- och
utbildningskoordinator

Tuntiopettaja - Timlarare

Tyoelamakoordinaattori - Arbetslivskoordinator
Tyoelamaopettaja, kotoutumiskoulutus - Arbetslivslarare
integrationsutbildning, vakituinen

Avustaja - Assistent

Méaaraaikaiset - Visstidsanstallda

Avustaja- Assistent, maaraaikainen

Kansalaisopiston opettaja kotoutumiskoulutus- Larare vid
medborgarinstitut, integrationsutbildning, maaraaikainen
KoMbi, opetus yhteensa - KoMbi, undervisning totalt

34

35

14

40

35

35

Kansalaisopisto yhteensa - Medborgarinstitutet
totalt

37

38

46

38

38

Visit Porvoo ja markkinointipalvelut

Visit Porvoo och marknadsforingstjanster
Vakinaiset - Ordinarie

Vakinaiset

Elinvoima-asiantuntija - livskraftsexpert

Matkailun kehittamispaallikko - Chef for turismutveckling
Tapahtumapaallikko - Evenemangschef
Markkinointipaallikko - Marknadsféringschef

Tekninen koordinaattori - teknisk koordinator

Tuottaja - Producent

Maaraaikaiset - Visstidsanstallda

Tapahtuma-assistentti - Evenemangsassistent

038

Visit Porvoo ja markkinointipalvelut yhteensa - Visit
Porvoo och marknadsforingstjanster totalt

8,8

8,8

2/5




HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtédvit nimikkettédin

ELINVOIMA
LIVSKRAFT

Henkiloty6v.| Virat Tyosuht. Virat Tyo6suht.
Tjsnster Arbetsavtalsf.| Okning/minskn. | Tjinster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjinster Arbetsavtalsf.| Tjinster Arbetsavtalsf.

Vapaa-aika palvelut

Fritidstjanster

Vapaa-aika ja kulttuuri, yhteiset - Fritid och kultur,
gemensamma

Vakinaiset - Ordinarie

Vapaa-aikajohtaja - Fritidsdirektor 1 1 1 1 1

Vapaa-aika ja kulttuuri, yhteiset yhteensa - Fritid- och

kultur, gemensamma totalt 1 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0
Péaékirjasto ja yhteiset - Huvudbiblioteket och

gemensamma

Vakinaiset - Ordinarie

Erikoiskirjastonhoitaja - Specialbibliotekarie 1 1 1 1 1
Kirjastoautonkuljettaja - bokbussférare 2 2 2 2 2
Kirjastoavustaja - Biblioteksassistent 1 1 1 1 1
Kirjastonhoitaja - Bibliotekarie 7.6 -0,2 74 7,4 7.6 7,6
Kirjastopalveluiden paallikké - Chef for bibliotekstjanster 1 1 1 1 1

Kirjastovirkailija - Biblioteksfunktionar 11,2 03 11,5 11,5 11,5 11,5
Palveluesimies - Serviceférman 0

Palveluvastaava - Serviceansvarig 34 34 34 34 34
Pedagoginen informaatikko - Pedagogisk informatiker 2 2 2 2 2
Toimistosihteeri - Byrasekreterare 1 1 1 1 1
Vahtimestari - Vaktmastare 1 1 1 1 1
Vahtimestari-kirjastoautonkuljettaja - Vaktmastare-

bokbussforare 1 1 1 1 1
Péaékirjasto ja yhteiset yt & - Huvudbiblioteket och

gemensamma totalt 1 31,2 0 0,1 1 313 32,3 1 31,5 1 31,5

Ibackan kirjasto - Gammelbacka bibliotek

Vakinaiset - Ordinarie

Kirjastovirkailija - Biblioteksfunktionar 2 2 2 2 2

Palveluesimies - Serviceférman 0

Palveluvastaava - Serviceansvarig 03 0,3 0,3 0,3 0,3
Ibackan kirjasto yh a- Ibacka

bibliotek totalt 0 23 0 0 0 23 2,3 0 23 0 23

Keviatkummun kirjasto - Varberga bibliotek

Vakinaiset - Ordinarie

Kirjastovirkailija - Biblioteksfunktionar 2 -1 1 1 1 1
Palveluvastaava - Serviceansvarig 03 03 0,3 03 03
Kevitl in kirjasto yt 4 - Varberga bibliotek

totalt 0 23 0 -1 0 13 13 0 13 0 1,3

Alueellinen kehittamistehtava - Regionalt
utvecklingsuppdrag

Vakinaiset - Ordinarie

Informaatikko (hankerahoin) - Informatiker (med
projektmedel) 2 2 2 2 2
Vastaava informaatikko - Ansvarig informatiker 1 1 1 1 1
Alueellinen kehittamistehtava yhteensa - Regionalt
utvecklingsuppdrag totalt 0 3 0 0 0 3 3 0 3 0 3

Helle-kirjastot - Helle biblioteken

Vakinaiset - Ordinarie

Jarjestelmakoordinaattori - Systemkoordinator 1 1 1 1 ]
Kirjastopalvelukoordinaattori - Koordinator for

bibliotekstjanster 1 1 1 1 1
Helle-kirjastot yh a - Helle-biblioteken totalt 0 2 0 0 0 2 2 0 2 0 2

3/5



HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtédvit nimikkettédin

ELINVOIMA
LIVSKRAFT

Kulttuuripalvelut - Kulturtjanster
Vakinaiset - Ordinarie
Asiakaspalveluvastaava - Kundserviceansvarig
Kulttuurikoordinaattori - Kulturkoordinator

Kulttuuripalveluiden paallikko - Chef for kulturtjanster

Kulttuuripalvelukoordinaattori - Koordinator for kulturtjanster
Kulttuurituottaja - Kulturproducent

Nayttelykoordinaattori - Utsallningskoordinator
Nayttelytyontekija - Utstallningsarbetare
Kulttuurisuunnittelija - Kulturplanerare

YleisotyGvastaava - Ansvarig for publikarbete

Maéraaikaiset - Visstidsanstallda
Projektikoordinaattori (Skapa) - Projektkoordinator (Skapa)

Kulttuuripalvelut yhteensa - Kulturtjanster totalt

[ T

Lisdys/véahennys| Virat -
Tjsnster Arbetsavtalsf. | Okning/minskn.

Tyos -
Tjanster Arbetsavtalsf.

JE N S

Henkilotyov.
Arsverken

T T S S

12

Virat

Tyosuht.
Tjanster Arbetsavtalsf.

Y R

Virat
Tjénster Arbetsavtalsf.

Tyo6suht.

Liikuntapalvelut - Idrottstjanster

Vakinaiset - Ordinarie

Asiakaspalvelija - Kundradgivare
Erityisliikunnanohjaaja - Specialidrottsinstruktor
Liikuntalaitoshoitaja - Idrottsanlaggningsskotare
Liikunnanohjaaja - Idrottsinstrutor
Liikuntakoordinaattori - Motionskoordinator
Liikuntasuunnittelija - Idrottsplanerare
Liikuntalaitosmestari - Idrottsanstaltsmastare
Liikuntapaikkamestari - Idrottsplatsmastare
Liikuntapaikkojen hoitaja - Idrottsplatsskotare
Liikuntapalveluiden paallikko - Chef for idrottstjanster
Palveluvastaava - Serviceansvarig
Siivooja/valvoja - Stadare/6vervakare

Toimistosihteeri - Byrasekreterare

Uimaopettaja-liikunnanohjaaja - Simlarare-idrottsinstruktor
Uinninvalvoja/lilkunnanohjaaja -
Simdvervakare/idrottsinstruktor

Maéaraaikaiset - Visstidsanstallda

Liikuntapaikkasuunnittelija - Idrottsplatsplanerare
Liikuntapalvelut maaraaikaiset - Idrottstjanster
visstidsanstallda

Liikuntapalvelut yhteensa - Idrottstjanster totalt

2,5

4 a4 wow

- o 4 4

44,5

©O O ©O O O O ©O© O © © © ©

2,5

a4 4o A oW ow

- O 4 o

47,5

47,5

©O O OO OO OO0 O 0 o o o

2,5

o a4 wow

- o 4 o

46,5

O O O O OO O 0 O o o O o

2,5

46,5

Nuorisopalvelut - Ungdomstjanster
Vakinaiset - Ordinarie

Nuorisopalveluiden paallikké - Chef for ungdomstjanster
Nuorisopalvelukoordinaattori - Koordinator t6r
ungdomstjanster

Johtava Nuorisotydn koordinaattori - Ledande
ungdomsarbetskoordinator

Nuorisotydntekija - Ungdomsarbetare

Nuorisopalvelut yhteensa - Ungdomstjanster totalt

19
23

19
23

19
24

19
23

19
23

Nuorisopalvelujen projektit - Ungdomstjansternas
projekt

Vakinaiset - Ordinarie

Projektikoordinaattori, harrastus - Projektkoordinator, hobby
Koordinaattori - koordinator - vakituinen

Tyohonvalmentaja - Arbetstranare

Yksilovalmentaja - Individuell trénare

Tydpajavalmentaja - Verkstadscoach

Maaraaikaiset - Visstidsanstallda

Yhteisdohjaaja - Gemenskapshandledare
Nuorisotydntekija, koulunuorisotyéhén - Ungdomsarbetare

till skolungdomsarbete

Nuorisotydntekija - Ungdomsarbetare
Ohjaaja-handledare, Integration through hobbies
LISAYS Ohjaaja / etsivé harrastustoiminta

Nuorisop. jen projektit yk a-

Ungdomstjénsternas projekt totalt

~» O O = ©

1,0
1,0

10

0

1,0

1

N ©O © = o

10

= s O © »r o

R R e

9

» O ©O = O

10
0,0

6

~» O O

1,0
0,0

6

Vapaa-aika palvelut yhteensi - Fritidstjénster totalt

4,00

129,30

0,00

3,10

4,00

131,40

134,40

4,00

125,60

4,00

125,60
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtédvit nimikkettédin

Virat
Tjanster Arbetsavtalsf.

Virat
Tjénster Arbetsavtalsf.

Tyo6suht.

ELINVOIMA
Virat Tyds - i a i o Henkil6tyov.
Lh s Tjanster Arbetsavtalsf. Arsverken
ELINVOIMA YHTEENSA 128,00 163,3 1,0 41 128,00 162,4
289,4
LIVSKRAFT TOTALT 291,30 290,40

129,00

128,00

155,9

283,90

TYOLLISYYSALUE - - —— - - —— - -
SYSSELSATTNINGSOMRADET '\.l.lrat Tyos - I...lsa).ls/vah.ennys \{!.rat - Tyos - Henkilotyov. Y.lrat .\.l.lrat Tyo6suht.
Tjanster Arbetsavtalsf. [ Okning/minskn.| Tjanster Arbetsavtalsf.| Arsverken | Tjinster Arbetsavtalsf.| Tjinster Arbetsavtalsf.
Tyollisyyspaallikko - Sysslelsattningschef 1 1 1 1 1
Hallintopaallikko - Forvaltningschef 1 1 1 1 1
Palvelupé&allikko - Servicechef 2 2 2 2 2
Palveluvastaava - Serviceansvarig 5 5 5 5 5
Palvelukoordinaattori -Servicekoordinator 0
Tyollisyysasiantuntija - Sysselsattningsexpert 51 51 51 51 51
Erityisasiantuntija - Specialsakkunig 5 5 5 5 5
Ammatinvalinnanohjauspsykologi -
Yrkesviagledningspsykolog 2 2 2 2 2
Toimistosihteeri - Byrasekreterare 1 1 1 1 1
Maaraaikaiset - Visstidsanstallda
Projektityontekija - projektarbetare 1 0
AT e e TR O i) 68 1 0 0 68 0 68 68 68 ()}
Y t totalt
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja tydsuhteiset tehtavit nimikkettain

Liikelaitos Porvoon vesi

Affirsverket Borga vatten

Hallinto ja talous - Forvaltning och ekonomi

Vakinaiset - Ordinarie

Lisdys/vahennys| Virat -

Tyos -
Tjinster Arbetsavtalsf.| Okning/minskn.| Tjinster Arbetsavtalsf.

Henkilotyov.
Arsverken

TyoGsuht.
Tjanster Arbetsavtalsf.

Tyo6suht.
Tjanster Arbetsavtalsf.

Affarsverket Borga vatten totalt

46

46

46

46

Talouspaallikko - Ekonomichef 1

Toimistosihteeri - Byrasekreterare 1 1 1 1 1
Toimitusjohtaja - Verkstéllande direktor 1

Hallinto ja talous yhteensa -Férvaltning och 1 1 3 1 1

| i totalt

Asiakaspalvelu ja laskutus - Kundbetjéning och

fakturerina

Vakinaiset - Ordinarie

Asiakaspalvelupaéllikké - Kundservicechef 1

Asiakassihteeri - Kundsekreterare 2 2 2 2 2
Toimisto- ja henkil3stésihteeri - Byra- och 1 1 1 1 1
personalsekreterare

Asiakaspalvelu ja laskutus yhteensa -

Kundbe':j'aining Jcuch faktureyring totalt E £ 4 E E
Ved 1to yhtei: - Vattenproduktion

gemensamma

Vakinaiset - Ordinarie

Kayttémestari - Driftsmastare 1 1 1 1 1
Laitospaallikko - Anlaggningschef 1

Prosessinhoitaja - Processoperator 4 4 4 4 4
Vedentuotanto yhteiset yhteensi -

Vattenprodukti:n geme:samma totalt > > € > >
Hermanninsaaren jatevedenpuhdistamo -

Hermanso avloppsreningsverk

Vakinaiset - Ordinarie

Kéyttoinsindéri - Driftsingenjor 1 1 1 1 1
Prosessi-insindori - Processingenjor 1 1 1 1 1
Puhdistamonhoitaja - Reningsverksskétare 5 5 5 5 5
Sahkoasentaja - Elmontor 1 1 1 1 1
Hermanninsaaren jatevedenpuhdistamo yhteensi - 8 8 8 8 8
Hermanso6 avloppsreningsverk totalt

Laitos yhteensi - Anldggningen totalt 13 13 14 13 13
Verkoston yhteiset - Natets g

Vakinaiset - Ordinarie

Huoltomies - Serviceman 0 0 0 0 0
Putkiasentaja - Rormontér 11 11 11 11 11
Tydnjohtaja - Arbetsledare 3 3 3 3 3
Tyopadllikkd - Arbetschef 1 1 1 1 1
Vesihuoltoammattimies - Yrkesman inom

vattenforsorinina 0 0 0 ° °
Omaisuudenhallintapaallikkd 1

:ﬁ:‘l‘:sm" yhteiset yh - Ntets 15 15 16 15 15

ittelu - Planering

Vakinaiset - Ordinarie

Verkostosuunnittelija (ent. paikkatietokasittelijé) - 1 1 1 1 1
Natverksplanerare (f.d. GIS-handldggare)

Projektipaallikkd - Projektchef 1 1 1 1 1
Rakennuttajainsindéri - Byggingenjor 1 1 1 1 1
Suunnitteluinsindéri - Planeringsingenjor 1 1 1 1 1
Mittausmies - Matningsman 0 0 0 0 0
Mittaaja-putkiasentaja 1 1 1 1 1
Suunnittelupaallikkd - Planeringschef 1 1 1 1 1
Mittausinsindori - Matningsingenjor 1 1 1 1 1
Suunnittelu yhteensa - Planering totalt 7 7 7 7 7
Varasto - Lager

Vakinaiset - Ordinarie

Varastonhoitaja - Lagerforestandare 1 1 1 1 1
Varasto yhteensi - Lager totalt 1 1 1 1 1
|Korjaamo - Verkstad

Vakinaiset - Ordinarie

Kalustonhoitaja - Inventarieskétare 1 1 1 1 1
|Korjaamo yhteensi - Verkstad totalt 1 1 1 1 1
Porvoon Vesi Liikelaitos yhteensa 41 41 46 41 41




TUNNUSLUVUT

KAUPUNKIKEHITYKSEN TOIMIALA

KAUPUNKIKEHITYS TP2025 TA2026 TA2027
Asemakaavoituksen pohjakarttojen laatiminen tai 1503 1700 1700
ajantasaistaminen vuosittain, vahintdan ha

Raakamaan hankinta, vahintaan ha 33 30 30
Luovutetut omakotitontit 7 20 20
Tonttivaranto, kerros- ja rivitalotontit, k-m? 45 000 50 000 50 000
Kiinteistonmuodostukset, kpl 56 50 50
Rakennusvalvontamittaukset, kpl 267 300 250
Kaavareservi:

Omakotitontit (AO) kpl 176 90 100
Kerros- ja rivitalotontit (AK ja AR) k-m? 92 300 60 000 80 000
Yritystontit (K, T, TKL yms) vahintdan k-m? 176 400 150 000 160 000
Katujen ja kaavateiden kunnossapito, km 255 260 261
Yksityistiet, km 544 537 540
Yksityistietuki, e/km 776 790 770
Rakennetut puistot, ha 103 102 102
Venepaikat, kpl. 773 760 769
Joukkoliikennetuki, e 1069 797 500 000 700 000
Pysdkointituotot e/paikka 1290 1400 1400
LUPA- JA VALVONTA-ASIAT TP2025 TA2026 TA2027
Rakentamislupien kasittelyaika enintaan, viikkoa 2-9 6 12
Ymparistolupapdatokset / kasittelyaika, kk 6-12 6-12 6-12
Meluilmoitukset / kasittelyaika enintdan, viikkoa 4 4 4
Rakentamislupien maara 361 (620) 500 500
Ympadristonsuojelun suorittamat tarkastukset, [km 155 150 100
Ympadristonsuojelun antamat viranhaltijalausunnot 81 200 150
Luontokouluopetuksessa mukana, henkil6luku 2191 2 000 2 000
Terveydensuojelun valvontasuoritteet 1786 1800 1800
Elintarvikevalvonnan suoritteet 1426 1700 1700
Eldinladkintahuollon valvontasuoritteet 404 400 400
Eldinladkintahuollon potilaskdynnit 8175 9 000 9 000
Hakemusten ja lupien kasittelyaika, enintdaan vrk 227 60-90 60-90
IImoitusten kasittelyaika, enintdan vrk 55 30 30




TUNNUSLUVUT

KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA

SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS JA LUKIOKOULUS TP2025 TA2026 TA2027
Perusopetuksen opetustuntiresurssi / Kevéat 7 509 7 630 7 488
Perusopetuksen opetustuntiresurssi / Syksy 7 580 7 600 7 450
Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Kevat 930 950 950
Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Syksy 950 950 950
Erityisopetuksen kdyttd tunteina viikossa / oppilas 0,33 0,33 0,33
a) laaja-alainen 0,16 0,14 0,15
b) luokkamuotoinen 0,17 0,19 0,18
Perusopetuksen oppilasmaara 3694 3750 3600
Lukio-opetuksen oppilasmaara 725 740 730
RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS JA LUKIOKOULUS TP2025 TA2026 TA2027
Perusopetuksen opetustuntiresurssi / Kevat 3330 3340 3340
Perusopetuksen opetustuntiresurssi / Syksy 3330 3310 3320
Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Kevat 385 374 374
Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Syksy 387 374 376
Erityisopetuksen kaytto tunteina viikossa / oppilas 0,31 0,35 0,36
a) laaja-alainen 0,15 0,17 0,17
b) luokkamuotoinen 0,16 0,18 0,19
Perusopetuksen oppilasmaara 1720 1700 1660
Lukio-opetuksen oppilasmaara 290 300 300
VARHAISKASVATUSPALVELUT TP2025 TA2026 TA2027

0-6 vuotiaiden maara Porvoossa 3199 3100 3107
Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara 2200 2118
joista esiopetuksessa olevien lasten maara 495 512
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara 320 312
Lapsia kotihoidon tuella, % osuus 0-6 v. ikdluokasta 8% 8% 8%
Lasten ikdjakauma palveluissa:

a)0-2v. 22 % 22,30 %
b) 3-6 v. 78 % 77,70 %
Kayttoaste 70 % 84 % 84 %




TUNNUSLUVUT

ELINVOIMAN TOIMIALA

VAPAA-AIKAPALVELUT TP2025 TA2026 TA2027
Tehtdvaalueen yhteiset

Kustannustaso (netto) euroa/asukas 301 305 324
Avustukset (netto) euroa/asukas 36 35 34
Kirjastopalvelut

Kirjaston nettomenot/asukas 61 65 65
Aineistomenot/asukas 6 7 7
Kirjastokaynnit/asukas 8 7 8
Lainat/asukas 16 15 16
Kirjastokaynnit (kokonaismaara) 419 497 385 000 425 000
Kokonaislainaus 818 547 795 000 825 000
Tapahtumat 211 300 300
Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden nettokustannukset e/asukas 57 61 59
josta kulttuuritoiminta 30 35 32
josta museo- ja nayttelytoiminta 27 26 27
Tapahtumat 335 300 295
Nayttelyt 33 30 30
Palvelutuotannon kavijamaarat 100 000 100 000 100 000
Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden nettokustannukset, e/asukas 148 142 151
Liikuntatilojen harjoitusvuorotunnit 72916 75 000 73 000
Uimahallin kdynnit 216172 205 000 205 000
Liikuntapalveluiden palvelutuotannon suoritteet 102 011 105 000 110000
Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden nettokustannukset, e/asukas 40 43 45
Nuorten kadyntikerrat/kohtaamiset nuorisopalveluiden 103 282 93 000 104 000
Yhteisollisessd nuorisotydssa alueellisen nuorisotydn

kayntikerrat 30692 25 000 26 000
Yksilollisessa nuorisotydssa suunnitelmallisesti tuetut nuoret,

etsivassa ja kohdennetussa nuorisotydssa seka nuorten

tydpajatoiminnassa 576 530 560




TUNNUSLUVUT

KANSALAISOPISTO TP2025 TA2026 TA2027
Opetuspalvelut
Vapaan sivistystyon kustannukset netto e/asukas 22 21 14
Opiskelijamaara 7 169 7 500 6 500
Opetustunnit 27 006 20500 18 000
- Kansalaisopisto 14 040 15 500 13 500
- BMI 4700 5000 4500
Luku- ja kirjoitustaidon opetus ja lakisdaateinen Luki 991/ Koto 6778 700 0
Muu kuin valtionosuusopetus 497 700 0
Lakisdateisten kotoutumiskoulutusten opiskelijamaara 220 220
TAIDEOPPILAITOS TP2025 TA2026 TA2027
Taiteen perusopetuksen nettomeno/ porvoolainen asukas 28 21 27
- Musiikkiopisto 22 17 21
- Taidekoulu 6 4 6
Konsertit ja tapahtumat 232 165 122
joista oppilaskonsertteja 199 140 120
Taidekoulun nayttelyt 9 10 5
Opiskelijamaara 5651 6 135 4405
- Musiikkiopisto 4922 5400 3705
- joista sopimuskuntien oppilaita 2225 2250 1900
- Taidekoulu 750 735 700
- joista sopimuskuntien oppilaita 140 135 135
Opetustunnit 61 148 60422 56 756
- Musiikkiopisto 56 935 54 822 51556
- Taidekoulu 4213 5600 4 500
Musiikkiopiston uudet hakijat 753 578 300
Taidekoulun uudet hakijat 80 50 99
VISIT PORVOO JA MARKKINOINTI TP2025 TA2026 TA2027
Matkailuyrittajille tehtdvan asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos, 1- 4 4 4
Lomayopymisten madra majoitustilastossa 65 900 57 300 57 600
Tapahtumakalenterin kdyntimaara Porvoo.fi -sivustolla 144 656 75 200 100 000
ELINKEINOT JA TYOLLISYYS TP2025 TA2026 TA2027
Perustettujen yritysten maara (netto) 100 100
Porvoon tyottdmyysaste 9,5 9,5
Porvoon tyéllisyysalue TP2025 TA2026 TA2027
Porvoon tyollisyysalueen tyollisyysaste 76,6
Porvoon tyollisyysalueen ty6ttomyysaste 11,00 % 10,50 % 10,50 %




NYCKELTAL
SEKTORN FOR STADSUTVECKLING

STADSUTVECKLING BS2025 BG2027 BG2027

Vi sdkerstaller forutsattningarna for detaljplanlaggningen genom att

skota baskartorna. Baskartor for detaljplanlaggningen som utarbetas 1503 1700 1700
eller uppdateras arligen, minst ha

Anskaffning av ramark, minst ha 33 30 30
Egnahemstomter som Overlatits 7 20 20
Tomtreserv, flervanings- och radhustomter, m2-vy 45 000 50 000 50 000
Fastighetsbildningar, st. 56 50 50
Byggnadstillsynsmatningar, st. 267 300 250
Planreserv:

Egnahemstomter (AQ), st. 176 90 100
Flervanings- och radhustomter (AK och AR) m2-vy 92 300 60 000 80 000
Foretagstomter (K, T, TKL m.m.) minst m2-vy 176 400 150 000 160 000
Underhall av gator och planvagar, km 255 260 261
Enskilda vagar, km 544 537 540
Bidrag for enskilda véagar, €/km 776 790 770
Anlagda parker, ha 103 102 102
Batplatser, st. 773 760 769
Stod for kollektivtrafik, € 1069 797 500 000 700 000
Parkeringsintakter, €/plats 1290 1400 1400
TILLSTANDS- OCH TILLSYNSARENDEN BS2025 BG2027 BG2027
Behandlingstid for bygglov hogst, veckor 2-9 6 12
Behandlingstid for miljotillstand, manader 6-12 6-12 6-12
Behandlingstid for bulleranmalningar hogst, veckor 4 4 4
Antalet bygglov 361 (620) 500 500
Inspektioner som utférts av miljovarden, st. 155 150 100
Myndighetsutlatanden av miljovarden 81 200 150
Deltagare i naturskolans undervisning, antalet personer 2191 2 000 2 000
Halsoskyddets tillsynsprestationer 1786 1800 1800
Livsmedelstillsynens prestationer 1426 1700 1700
Veterinarvardens tillsynsprestationer 404 400 400
Patientbesdken inom veterinarvard 8175 9 000 9 000
Handlaggningstid for ansokningar och tillstand, hégst dgr 227 60-90 60-90
Handlaggningstid for meddelande, hogst dgr 55 30 30




NYCKELTAL

SEKTORN FOR VAXANDE OCH LARANDE

FINSKSPRAGIK GRUNDLAGGANDE OCH GYMNASIEUTBILDNING BS2025 BG2027 BG2027
Timresurser inom den grundlaggande utbildningen / Var 7 509 7 630 7 488
Timresurser inom den grundlaggande utbildningen / Host 7 580 7 600 7 450
Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Var 930 950 950
Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Host 950 950 950
Anvandning av specialundervisning, veckotimmar/elev 0,33 0,33 0,33
a) deltidsspecialundervisning (klasslos) 0,16 0,14 0,15
b) i klass 0,17 0,19 0,18
Grundlaggande utbildning / elevantal 3694 3750 3600
Gymnasieutbildning / elevantal 725 740 730
SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE OCH GYMNASIEUTBILDNING BS2025 BG2027 BG2027
Timresurser inom den grundldggande utbildningen / Var 3330 3340 3340
Timresurser inom den grundlaggande utbildningen / Host 3330 3310 3320
Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Var 385 374 374
Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Host 387 374 376
Anviandning av specialundervisning, veckotimmar/elev 0,31 0,35 0,36
a) deltidsspecialundervisning (klasslos) 0,15 0,17 0,17
b) i klass 0,16 0,18 0,19
Grundlaggande utbildning / elevantal 1720 1700 1660
Gymnasieutbildning / elevantal 290 300 300
TJANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK BS2025 BG2027 BG2027

Antal 0-6-aringar i Borga 3199 3100 3107
Antal barn inom kommunal smabarnspedagogik 2200 2118
varav antal barn i férskoleundervisning 495 512
Antal barn inom privat smabarnspedagogik 320 312
Barn med hemvardsstod, % andel av 0-6-aringar 8% 8% 8%
Barnens aldersfordelning i tjansterna

a)0-2ar 22% 22,30 %
b) 3-6 ar 78 % 77,70 %
Anvandningsgrad/Kommunala daghem 70% 84 % 84 %




NYCKELTAL

SEKTORN FOR LIVSKRAFT

FRITIDTJANSTER BS2025 BG2027 BG2027
Uppgiftsomradets gemensamma

Kostnadsniva (netto) euro/invanare 301 305 324
Bidrag (netto) euro/invanare 36 35 34
Bibliotekstjanster

Biblioteket, nettoutgifter/invanare 61 65 65
Materialutgifter/invanare 6 7 7
Biblioteksbesdk/invanare 8 7 8
Lan/invanare 16 15 16
Biblioteksbesok (totalt) 419 497 385 000 425 000
Lan totalt 818 547 795 000 825 000
Evenemang 211 300 300
Kulturtjansterna

Kulturtjdnsternas nettokostnader €/invanare 57 61 59
varav kulturverksamhet 30 35 32
varav musei- och utstéallningsverksamhet 27 26 27
Evenemang 335 300 295
Utstallningar 33 30 30
Servcieproduktionens besékarmangd 100 000 100 000 100 000
Idrottstjdnster

Idrottstjansternas nettokostnader, €/invanare 148 142 151
Traningstimmar i idrottslokaler 72916 75 000 73 000
Simhallsbesok 216 172 205 000 205 000
Prestationer inom idrottstjansternas serviceproduktion 102 011 105 000 110000
Ungdomstjanster

Ungdomstjdnsternas nettokostnader, €/invanare 40 43 45
Antal besok av unga/méten med unga i all ungdomstjansternas 103 282 93 000 104 000
| det gemenskapsbaserade ungdomsarbetet besokstillfallen inom det

regionala ungdomsarbetet. 30692 25000 26 000
Ungdomar som far planerat stod i individuellt ungdomsarbete, i

uppsokande och malinriktat ungdomsarbete samt i

ungdomsverkstader. 576 530 560




NYCKELTAL

MEDBORGARINSTITUTET BS2025 BG2027 BG2027
Undervisningstjanster
Nettokostnader for fritt bildningsarbete, €/invanare 22 21 14
Antal studerande 7 169 7 500 6 500
Undervisningstimmar 27 006 20500 18 000
- Medborgarinstitut 14 040 15 500 13 500
- BMI 4700 5000 4500
Undervisning i 1as- och skrivfardighet och lagstadgad Luki 991/ Koto 6778 700 0
Undervisning for vilken inte fas statsandel 497 700 0
Antalet studerande i de lagstadgade integrationsutbildningar 220 220
KONSTINSTITUTET BS2025 BG2027 BG2027
Nettoutgifter fér grundlaggande konstundervisning/invanare i Borga, 28 21 27
- Musikinstitutet 22 17 21
- Konstskolan 6 4 6
Koncerter och evenemang 232 165 122
varav studentkonsert 199 140 120
Konstskolas utstallningar 9 10 5
Antal studerande 5651 6135 4405
- Musikinstitutet 4922 5400 3705
- elever fran avtalskommuner 2225 2250 1900
- Konstskolan 750 735 700
- elever fran avtalskommuner 140 135 135
Undervisningstimmar 61 148 60422 56 756
- Musikinstitutet 56 935 54 822 51556
- Konstskolan 4213 5 600 4500
Soékande till musikinstitutet 753 578 300
Soékande till konstskolan 80 50 99
VISIT PORVOO OCH MARKNADSFORING BS2025 BG2027 BG2027
Resultat av kundnéjdhetsenkat for turistforetagare 1-5 4 4 4
Antal fritidsOvernattningar i inkvarteringsstatistiken 65 900 57 300 57 600
Antalet besok pa borga.fi -evenemangskalendern 144 656 75 200 100 000
NARINGAR OCH SYSSELSATTNING BS2025 BG2027 BG2027
Antalet grundade féretag (netto) 100 100
Borgas arbetsléshetsgrad 9,5 9,5
AN-tjdnster BS2025 BG2027 BG2027
Sysselsattningsgraden i Borga sysselsattningsomradet 76,6
Arbetsloshetsgraden i Borga sysselsattningsomradet 11,00 % 10,50 % 10,50 %




Maérarahan

Sitovuustaso

TA2027

TS2028

TS2029

TS2030

TS2031

TS2032

T52033

INVESTOINNIT TA2026 tarve TA2027-
2022 TS2033
KONSERNIPALVELUT
Kaupunginhallitus yhteensé X -28660000  -148 500 000

Pitkavaikutteiset menot
Irtain omaisuus

Osakkeet ja osuudet -800 000 -8 100 000
Talonrakennus yhteensa -27 860000  -140 400 000
Koulu- ja paivakoti seka niiden piha-alueet -19 150 000 -55 550 000

Huhtisen paivakoti (uudisrakennnus, 10 ryhmaa)
- Yleinen parkkipaikka, ketokukka-alue

Eestinmien paivikoti (korjaus ja uudisrakennus, 8 ryhmas) -1 000 000

Hinthaaran sivistyskeskus (laajennus ja nyk.rak.paivitys) -4 700 000

- Sivistyskeskuksen piha -1 000 000
Peipon uusi koulu X -9 000 000 -19 000 000

Kvarnbackenin lisatilat -350 000
Kvanbackens skola, 2. vaihe -2 650 000
Bogy liikuntasalin rakentaminen sisaltaen pihatyot -3100 000 -200 000
Paiskytien koulun piha -900 000
Passkytien koulun julkisivun korjaus -2000 000
Albert edelfeltin pi ien siirto Pazskytien koulun yhtey -3000 000
Keskuskoulun pihajérjestelyt -900 000
Meritullin alueen uusi péivakoti, 10 ryhmaa -11 000 000
Kevitlaakson uusi paivakoti -6 800 000
Haikobrinkens daghemin uudisrakennus -9 100 000
Liikunta- ja monitoimirakennukset -7 400 000 -72 750 000
Kokonniemen liikuntakeskus X -7 400 000 -59 500 000
tekonurm. ja pesu- ja pukutilat, 250 neliétd -800 000
Kokonniemen huoltorakennus, 200 neliétd -700 000
Pallokentin pukukopit -900 000
Uimahallin muutostyét (erityisryhmien osalta) -750 000
Uimahallin pesutilat -800 000
Uimabhallin peruskorjaus -9 300 000
Muut toimitilat -400 000 -8 800 000
Kaupungintalon julkisivut ja ikkunat, saneeraus, valaistus, ulkoalue 0
Varikko Kaupunginhaka -8 500 000
Vellamon VSS (noin 200m2) -400 000 -300 000
Muut talonrakennushankkeet -910 000 -3300 000
Energiansaastoinvestoinnit -500 000 -2 800000

t i jatar i -150 000
Varautuminen -60 000 -150 000

Nimbuksen danieristetyt neuvottelukopit
Paivakotien aurinko- ja sadekatokset

-39 000 000

-1 800 000
-37 200 000
-17 300 000

-17 000 000

-50 000
-200 000

-50 000

-19 100 000|
-18 400 000

-250 000
-50 000

-400 000

-300 000

-300 000

-500 000

-400 000

-50 000

-50 000

TA2027

-30 150 000

-1 800 000
-28 350 000
-3 250 000

-2 000 000

-100 000

-850 000
-300 000

-23 850 000
-20 600 000
-800 000
-450 000
-850 000
-750 000
-400 000

-500 000

-500 000

-750 000
-400 000

-50 000

-300 000

T52028

-27 850 000

-2 500 000
-25 350 000
-8 700 000

-2 500 000

-100 000

-6 000 000

-100 000

-12 200 000
-12 200 000

-4 000 000

-4 000 000

-450 000
-400 000

-50 000

T52029

-31600 000

-1 500 000
-30 100 000
-17 100 000

-900 000
-2 000 000
-2 400 000

-4.700 000

-100 000
-7 000 000
-8 600 000
-8 300 000

-300 000
-4 000 000

-4 000 000

-400 000
-400 000

TS2030

-12 900 000

-500 000
-12 400 000
-8 000 000

-500 000

-5 500 000
-2 000 000
-4 000 000

-4 000 000

-400 000
-400 000

TS2031

-6 600 000

-6 600 000
-1200 000

-1200 000

-5 000 000

-5000 000

-400 000
-400 000

TS2032

-400 000

-400 000

-400 000
-400 000

TS2033

K i liikennett i i -200 000

Nasin kartanon julkisivukorjaus -350 000
Sitovuustaso Madrdrahan
INVESTOINNIT 2027 TA2026 tarve TA2027-
T52033
KAUPUNKIKEHITYS

Kaupunkikehityslautakunta yhtensé (netto) X -21935000  -141460 000
Irtain omaisuus -1090 000 -2 340 000|
Kiinted omaisuus X -1000 000 -7 000 000
Infra yhteensa -19845000  -132 120 000
Kaupunki-infra investointimenot -18945000  -121 800 000
Tori -7 500 000
Puistokatu X -300 000 -19 500 000
Liitynts ikat / litynts I 0
Hornhattulan liityntépysékainti ja ABC -2 000 000
Pysékointialaitoksen kadut ja johtosiirrot -300 000 0
Kokonniemen liikuntakeskus infra 1. vaihe -4.900 000 -350 000
Kokonniemen liikuntakeskus infra 2. vaihe -300 000
Talousarvio uudisrakennus, kadut X -1370000 -27 605 000
Talousarvio perusparannus, kadut X -5 380000 -21 310 000
i véylat, eritt ato -270 000 -5 025 000
Liikennejarjestelyt, erittelematon -625 000 -2100 000
Péallystiminen, erittelematon X -1700 000 -12 100 000
Puistot, erittelematon -1030 000 -9 400 000
Satama, eritteleméton -2120 000 -5970 000
Avo-ojien perusparannus -230 000 -1540 000
Tybpaikka-alueet -520 000 -4 500 000
Tutkimus ja suunnittelu -200 000 -2 600 000
Liikuntapaikkainfra -900 000 -10 320 000
kenttien ot ] 1k llo, beachvolley) -100 000 -3 050 000

Kokonniemen liikuntakeskus, uusi lammitettava tekonurmi -150 000
Kokonniemen tekonurmen lammityksen uusiminen -540 000

Kokonniemi, beachvolleykentat -150 000
Kokonniemen kuntoratojen uusiminen -430 000
Kevatkummun l3hiliikuntapaikka -550 000
Lahiliikuntapaikat ja alueet seka tekojaa -500 000 -190 000
Pallokentdn peruskunnostus -650 000
Hamarin kentan peruskunnostus -1 620 000
Peipon kentan lhilikuntapaikka -590 000
Maauimalan perusparannus -2 700 000

Kaupunkikehitys investointitulot
KASVU JA OPPIMINEN

Kasvun ja oppimisen lautakunta yhteensd X -150 000 -1.200 000
Irtain omaisuus -150 000 -1200 000

ELINVOIMA

Elinvoiman lautakunta yhteensa X -240 000 -3 280 000

unnan investoinnit -150 000 -2 220 000

Irtain omaisuus -90 000 -1 060 000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -50 985 000 -294 440 000

-14 860 000|
-940 000

-1 000 000
-12 920 000
-12 090 000

-1600 000

-2 370 000
-3 520 000
-355 000
-475 000
-1500 000
-990 000
-350 000

-190 000

-300 000
-300 000

-490 000
-470 000

-20 000
-54 650 000

-54 650 000

-16 045 000
-775 000
-1000 000
-14 270 000
-12 670 000

-1600 000

-200 000

-3 355 000
-2 600 000
-120 000
-275 000
-1500 000
-1020 000
-820 000
-230 000
-550 000
-400 000
-1 600 000
-1100 000

-500 000

-150 000
-150 000

-820 000
-500 000
-320 000
-47 165 000

-47 165 000

-19 695 000
-425 000

-1 000 000
-18 270 000
-16 790 000

-5 200 000

-3.390 000
-2 400 000
-950 000
-270 000
-1500 000
-1300 000
-700 000
-230 000
-450 000
-400 000
-1480 000
-1350 000

-30 000
-50 000

-50 000

-150 000
-150 000

-245 000
-225 000
-20 000

-47 940 000

-47 940 000

-27 670 000
-50 000
-1000 000
-26 620 000
-25 000 000
-1600 000
-4 700 000

-150 000
-300 000
-5 580 000
-1980 000
-2 620 000
-270 000
-1900 000
-2120 000
-1850 000
-230 000
-1300 000
-400 000
-1620 000

-400 000
-500 000

-600 000
-120 000

-150 000
-150 000

-480 000
-400 000
-80 000

-59 900 000

-59 900 000

-24 320 000
-50 000

-1 000 000
-23 270 000
-21770 000
-2.900 000
-4 500 000

-5 610 000
-2130 000
-680 000
-270 000
-1900 000
-1550 000
-500 000
-230 000
-1100 000
-400 000
-1 500 000

-1 500 000

-150 000
-150 000

-425 000
-125 000
-300 000
-37 795 000

-37 795 000

-20 430 000
-50 000

-1 000 000
-19 380 000
-19 140 000
-3.000 000
-1900 000

-4 500 000
-3 650 000
-120 000
-270 000
-1900 000
-1570 000
-1300 000
-230 000
-300 000
-400 000
-240 000

-40 000
-200 000

-150 000
-150 000

-220 000
-200 000
-20 000

-27 400 000

-27 400 000

-18 440 000
-50 000
-1000 000
-17 390 000
-14 340 000

-2 000 000

-2 800 000
-5030 000
-180 000
-270 000
-1900 000
-850 000
-450 000
-160 000
-300 000
-400 000
-3 050 000

-550 000
-2 500 000

-150 000
-150 000

-600 000
-300 000
-300 000
-19 590 000

-19 590 000




Bindandeverkan
2027

INVESTERINGAR

BG2026 + &

Behov av

anslag BG2027-
EP2033

BG2027

EP2028

EP2029

EP2030

EP2031

EP2032

EP2033

KONCERNTJANSTER
Stadsstyrelsen X
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Los egendom
Aktier och andelar
Husbyggnad total
Skol- och dagh k jer samt deras gard

Huktis daghem (nybyggnad, 10 grupper)
-Allméant parkeringsomrade, omrade med dngsblommor
Daghemmet Eestinméaen paivakoti (8 grupper)
Hindhar bildningscentrum
-Bildningscentrumets gard
Peipon koulu (nya) X
Tillaggslokaler vid Kvarnbacken
Kvarnbackens skola, fas 2
Byggande av gymnastiksal i Bogy inklusive gardsarbeten
Gérden vid Paaskyntien koulu
Renovering av Pdaskytien koulus fasad
Albert Edelfelts skola, éverféring av smagrupper till Padskytien koulu
Garden vid Keskuskoulu
Det nya daghemmet vid Sjétullens omrade, (10 grupper)
Véardalens nya daghem
Haikobrinkens daghems nybyggnad
Idrotts- och allaktivitetsbyggnader
Kokon idrottscentrum X
Konstgras- och bobollsplanen i Kokon, tvitt- och
Servicebyggnaden i Kokon, 200 kvadratmeter
Bollplanens omkladningsrum
Andringsarbeten i simhallen (med tanke pa specialgrupper)
Tvattrum i simhallen
Total renovering av simhallen
Ovriga lokaler
Stadshusets fasad, fonster, yttertak
Depén, Stadshagen
Skyddsrummet i Vellamo (ca 200m2)
Ovriga husbyggnadsprojekt

INVESTERINGAR Bindandeverkan

-28 660 000

-800 000
-27 860 000
-19 150 000

-1 000 000
-4 700 000
-1 000 000
-9 000 000

-350 000

-3 100 000

-7 400 000
-7 400 000

-400 000

-400 000
-910 000

BG2026 + &

-148 500 000

-8 100 000
-140 400 000|
-55 550 000

-19 000 000

-2 650 000
-200 000
-900 000

-2 000 000

-3 000 000
-900 000

-11 000 000
-6 800 000
-9100 000

-72 750 000

-59 500 000

-800 000
-700 000
-900 000|
-750 000
-800 000|
9300000
-8 800 000|
0

-8 500 000
-300 000

-3 300 000

Behov av
anslag BG2027-

-39 000 000

-1 800 000
-37 200 000
-17 300 000

-17 000 000

-50 000
-200 000

-50 000

-19 100 000
-18 400 000

-250 000
-50 000

-400 000

-300 000

-300 000

-500 000

BG2027

-30 150 000

-1.800 000
-28 350 000
-3 250 000

-2 000 000

-100 000

-850 000
-300 000

-23 850 000
-20 600 000
-800 000
-450 000
-850 000
-750 000
-400 000

-500 000

-500 000

-750 000

EP2028

-27 850 000

-2 500 000
-25 350 000
-8 700 000

-2 500 000

-100 000

-6 000 000

-100 000

-12 200 000
-12 200 000

-4 000 000

-4 000 000

-450 000

EP2029

-31 600 000

-1500 000
-30 100 000
-17 100 000

-900 000
-2 000 000
-2 400 000

-4 700 000
-100 000
-7 000 000

-8 600 000
-8 300 000

-300 000
-4 000 000

-4 000 000

-400 000

EP2030

-12 900 000

-500 000
-12 400 000
-8 000 000

-500 000

-5 500 000
-2 000 000
-4 000 000

-4 000 000

-400 000

EP2031

-6 600 000

-6 600 000
-1200 000

-1200 000

-5 000 000

-5 000 000

-400 000

EP2032

-400 000

-400 000

-400 000

EP2033

2027
STADSUTVECKLING
Stadsutvecklingsnamnden (netto) X
L6s egendom
Fast egendom X
Infra total
Stadsinfra
Torget
Parkgatan X

Anslutningsparkering
Hornhattula anslutningsparkering och ABC
Gator och ledningsflytten i parkeringsanlaggningen
Kokon idrottscentrum stadsinfra 1. fas
Kokon idrottscentrum stadsinfra 2. fas
Nybyggnation, gator X
Grundlig forbattring, gator X
Gang- och cykelvagar, ospecifierat
Trafikregleringar
Beldggning, ospecifierat X
Parker, ospecifierat
Hamnen, ospecifierat
Grundl. forb. av 6ppna diken
Arbetsplatsomraden
Utredning och planering
Infrastruktur fér idrottsplatser
Markarbeten pa planerna i Kokon (baseboll, fotboll, beachvolley)
Kokon idrottscentrum, konstgrasplan som kan vdarmas upp
Fornyelse av uppvarmningen av konstgras (Kokon)
Beachplanerna i Kokon
Fornyelse av motionsslingorna i Kokon
Naridrottsplatsen i Varberga
Néridrottsplatser och -omraden, utomhusgym, konstis
Istandsattning av bollplanen
Istandsattning av Hammars plan
Naridrottsplatsen vid Pepot plan
Grundlig forbattring av friluftsbadet

invester

VAXANDE OCH LARANDE
Namnden for viaxande och ldrande X
L6s egendom
LIVSKRAFT
Namnden for livskraft X
Investeringar inom idrott
L6s egendom
UTGIFTER TOTALT
INKOMSTER TOTALT

-21935 000
-1 090 000
-1 000 000

-19 845 000

-18 945 000

-300 000

-300 000
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-5200 000
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-270 000
-1500 000
-1300 000
-700 000
-230 000
-450 000
-400 000
-1480 000
-1350 000

-30 000
-50 000

-50 000

-150 000
-150 000

-245 000
-225 000
-20 000

-47 940 000

-27 670 000
-50 000
-1000 000
-26 620 000
-25 000 000
-1 600 000
-4 700 000

-150 000
-300 000
-5 580 000
-1980 000
-2 620 000
-270 000
-1900 000
-2120 000
-1850 000
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-400 000
-1 620 000

-400 000
-500 000

-600 000
-120 000

-150 000
-150 000

-480 000
-400 000
-80 000

-59 900 000

-24 320 000
-50 000
-1000 000
-23 270 000
-21770 000
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-4 500 000
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-2 130 000
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-270 000
-1900 000
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-500 000
-230 000
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-1500 000
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-37 795 000

-20 430 000
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-230000
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-2000 000
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-5 030000
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-270 000
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-850 000
-450 000
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-400 000
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INVESTERINGAR TOTALT

-54 650 000

-47 165 000

-47 940 000

-59 900 000

-37 795 000

-27 400 000
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Toiminnan ja talouden tavoitteet

Toiminnan paatavoitteet

Porvoon vesi huolehtii kaupungin vesihuollosta yhdyskuntarakenteen ja elinkeinoelaman tarpeita
vastaavasti.

Toiminta rahoitetaan vesimaksutuloilla siten, ettd myds pitkalla aikavalilla voidaan kattaa laitoksen
uudis- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset seka kaupungin tuloutusvaatimus.

Palvelutarpeen ja toimintaympariston muutokset talousarviovuonna

Porvoon veden palvelutarpeen arvioidaan sailyvan vakaana vuonna 2027. Vaestonkasvu, vesihuolto-
verkoston laajuus seka kaupungin maankayton kehittaminen yllapitavat vesihuoltopalvelujen kysyn-
taa. Uudisrakentaminen on edelleen maltillista, mika hidastaa uusien liittymien maaran ja liittymistu-
lojen kasvua.

Toimintaymparistdon liittyy edelleen epavarmuutta erityisesti energian, polttoaineiden, maanraken-
tamisen ja verkostorakentamisessa kaytettavien materiaalien kustannusten kehittymiseen. Muovi-
putkien hintojen nousu seka verkostojen ikddntyminen lisddvat seka kaytto- ettad investointi kustan-
nuksia. Lisaksi lainsddadannén muutokset, erityisesti jatevesien kasittelyvaatimukset ja vesihuollon
omaisuudenhallintaan liittyvat velvoitteet, lisdavat pitkan aikavalin investointi- ja kehittamistarpeita.
Vuoden 2027 investoinnit ovat yhteensd 10,7 miljoonaa euroa. Investointiohjelman painopiste on
verkostosaneerauksissa seka vedentuotannon toimintavarmuutta parantavissa hankkeissa. Verkos-
tojen ikdantymisesta johtuva korjausvelka yllapitaa korkeaa investointitasoa myos tulevina vuosina.
Porvoon veden pitka-aikaset lainat kaupungilta on 18,1milj. euroa talousarvio vuoden lopussa. Kalk-
kikivilaitokseen nostetaan vuoden aikana uutta lainaa 4,0 milj. euroa. Edelld mainittujen lainojen ly-
hennykset 2027 on 2,0 milj. euroa. Taloussuunnitelmakaudella 2027-2029 lyhennykset ovat vuosit-
tain valilla 1,2—-2,2 milj. euroa.

Taloussuunnitelmakauden kehittamistarpeet

Toiminnan kehittamisessa korostuvat taloussuunnitelmakaudella verkosto-omaisuuden hallinta, toi-
mintavarmuuden turvaaminen seka vesihuollon pitkadn aikavalin investointikyvyn varmistaminen.
Vesihuoltoverkoston ikaantyminen kasvattaa saneerausinvestointien tarvetta, minka vuoksi inves-
tointitaso sailyy koko suunnitelmakauden ajan korkeana. Lisdksi kiristyvat ymparisto-, turvallisuus- ja
varautumisvaatimukset seka rakentamisen kustannustason nousu lisdavat paineita seka kaytto- etta
investointitalouteen. Verkostosaneeraus jatkuu n. 4-5 milj. eurolla vuodessa. Matsun (maankayton-
suunnitelma) edellyttamia vesihuoltohankkeita ja uusien alueiden infraa rakennetaan edelleen.
Vuonna 2027 investoinnit ovat yhteensa 10,7 milj. euroa, josta verkostoinvestointien osuus on 6,4
milj. euroa ja laitos- sekd muiden investointien osuus 4,3 milj. euroa. Merkittavimpia yksittaisia
hankkeita ovat Sannainen—keskusta pdavesijohdon seka (4,0 milj. euroa), Sannaisten kalkkikivilaitok-
sen rakentaminen (3,5 milj. euroa), Taidetehtaanrannan verkostotyot (1,0 milj. euroa) , Kevatlaak-
sonrinteen uudisalue (0,34 milj. euroa) seka useat verkostosaneeraukset ja paineenkorotus- seka
mittausasemien uudistamishankkeet. Investointiohjelmalla turvataan vedenjakelun toimintavar-
muutta, varmistetaan riittdva vedentuotantokapasiteetti sekd vahennetdan verkostojen korjausvel-
kaa.

Investointien rahoittamiseksi vesihuollon maksuja tarkistetaan vuonna 2027. Veden perusmaksuja
korotetaan 5 prosenttia lukuun ottamatta saariston alueen maksuja, ja veden seka jateveden kulu-
tusmaksuja korotetaan 4 prosenttia. Suunnitelmakauden myéhempina vuosina korotukset ovat mal-
tillisempia: perusmaksujen korotustarve on padsaantoisesti 2-3 prosenttia vuodessa ja kulutusmak-
sujen noin 1-2 prosenttia vuodessa. Vuosien 2028—-2029 hinnankorotustarve tarkentuu ensi vuoden
aikana. Suomen ympaéristokeskuksen raportin mukaan Porvoon veden hintataso on ollut maankeski-
tasoa.



e Seitseman vuoden investointiohjelmassa vuosien 2027-2033 investointien kokonaismaara on noin 75
miljoonaa euroa. Investoinnit painottuvat verkostojen saneeraukseen, uusien paavesijohtoyhteyk-
sien rakentamiseen, vedenhankinnan toimintavarmuuden parantamiseen seka jatevesienpuhdistuk-
sen kehittdamiseen vastaamaan kiristynytta lainsaadantéa. Suunnitelmakauden loppupuolella-suurim-
pia investointeja ovat keskusjatevedenpuhdistamon purkuputkeen ja typenpoistoon liittyvat hank-
keet, Saksalan uuden alavesisdilion rakentaminen seka uusien kasvualueiden vesihuollon toteuttami-
nen. Pitkdjanteisen investointiohjelman tavoitteena on turvata laadukkaat vesihuoltopalvelut, yllapi-
tda omaisuuden arvoa ja vastata kaupungin kasvun sekd muuttuvan toimintaympariston asettamiin
vaatimuksiin.

¢ Investointitason sdilyessa korkeana taksoja kehitetdan siten, etta vesimaksut kattavat toiminnan kus-
tannukset, omaisuuden yllapidon, rahoituskustannukset, investoinnit seka kaupungin tuloutusvaati-
muksen pitkalla aikavalilla.

Toiminnan ja talouden tavoitteet
Sitovat tavoitteet

Sitovana tavoitteena esitetaan, ettd Porvoon vesi tulouttaa vuonna 2027 Porvoon kaupungille 5 %
arvioidusta liikevaihdosta, eli vuoden 2027 osalta 923 000 euroa.

Muut toiminnalliset tavoitteet

Porvoon veden johtokunta paatti 15.2.2022 ottaa seuraavat strategiset vesihuollon toimivuutta ja
asiakkaiden palvelutasoa kuvaavat strategiset mittarit kayttoon vuoden 2022 alusta. Vertailuluvut
muodostetaan alalla kdytossa olevan Vesilaitosyhdistyksen kokoamasta julkisesta Venla-tunnusluku-
jarjestelmasta seuraaville asiakkaiden vedenjakelun ja jateveden viemardinnin toimivuutta kuvaavilla
tunnusluvuilla:

Veden tuotanto ja vedenjakelu: Tavoitteen toteutuminen 2025
e Talousveden laatu

e  Putkirikkojen maara

e Vuotoprosentti

Jateveden viemardinti ja kasittely

e Jateveden puhdistuksen tehokkuus

e Tukosten maara

e Vuotoveden osuus jatevesimaarasta

Tavoitteena kaikkien tunnuslukujen osalta on Venla-tunnuslukujarjestelman mukaisen kolmiportai-
sen arviointiasteikon parhaan arvosanan (vihred) saavuttaminen.



Suoritemaarat

TP2025 | TA 2026 | TAE 2027 | TS2028 | TS 2029
Veden myynti milj. m3 2,93 2,91 2,94 2,94 2,94
Asiakkaiden lukumaara (kulutuspaikat) 11601 11570 11620 11640 1160
Saneeratun verkoston pituus km 4,4 5,6 5,5 2,3 3,8
Uuden rakennetun verkoston pituus 17,4 0,7 0,6 3,9 5,3




Malen for verksamhet och ekonomi

Verksamhetens huvudmal

Borga vatten skoter vattentjansterna i staden enligt samhallsstrukturens och néaringslivets behov.
Verksamheten finansieras med vattenavgiftsinkomster sa att ocksa verkets nybyggnads- och renove-
ringsinvesteringar och kostnader samt stadens redovisningskrav kan tackas pa lang sikt.

Fordndringar i servicebehovet och omvarlden under budgetaret

Behovet av Borga vattens tjanster beraknas forbli stabilt ar 2027. Befolkningsékningen, vattentjanst-
natverkets omfattning samt utvecklingen av stadens markanvandning uppratthaller efterfragan pa
vattentjanster. Nybyggnationen ar fortfarande mattlig, vilket bromsar tillvaxten i antalet nya anslut-
ningar och intdkterna fran dem.

Det rader fortfarande osakerhet i omvarlden, sarskilt nar det géller kostnadsutvecklingen for energi,
branslen samt material som anvands vid markbyggandet och byggandet av natverksanlaggningar.
Prisokningarna pa plastror och de aldrande natverken leder till 6kade drifts- och investeringskostna-
der. Dessutom medfor andringar i lagstiftningen, sarskilt kraven pa behandling av avloppsvatten och
skyldigheterna i samband med vattentjanstverkets egendomsforvaltning, ett 6kat behov av investe-
ringar och utveckling pa lang sikt.

Investeringar ar 2027 ar totalt 10,7 miljoner euro. Investeringsprogrammets tyngdpunkt ligger pa
saneringar av natverk samt pa projekt som forbattrar driftsdkerheten i vattentjansterna. Sanerings-
skulden till féljd av att natverken blir dldre kommer att leda till att investeringsnivan forblir hog dven
under de kommande aren.

Borga vattens langfristiga lan fran staden uppgar till 18,1 milj. euro vid utgangen av budgetaret. For
kalkstensanlaggning tas det under aret ett nytt |an pa 4,0 milj. euro. Amorteringarna pa de ovan-
namnda lanen uppgar ar 2027 till 2,0 miljoner euro. Under ekonomiplaneperioden 2027-2029 kom-
mer amorteringarna att ligga mellan 1,2 och 2,2 milj. euro per ar.

Utvecklingsbehov under ekonomiplaneperioden

| utvecklingen av verksamheten laggs under ekonomiplaneperioden tonvikten pa férvaltningen av
natverksegendomen, sakerstallandet av driftsdkerheten samt tryggandet av vattentjansternas lang-
siktiga investeringsformaga. Det aldrande vattentjanstnatverket 6kar behovet av saneringsinveste-
ringar, vilket innebar att investeringsnivan kommer att forbli hog under hela planperioden. De allt
strangare kraven pa miljo, sékerhet och beredskap och de stigande byggkostnaderna satter press pa
bade drifts- och investeringsbudgeten. Saneringen av natverket fortsatter med cirka 4-5 milj. euro
per ar. Vattentjanstprojekt och infra pa nya omraden som markanvandningsplanen Matsu forutsat-
ter byggs fortfarande.

Ar 2027 uppgar investeringarna till sammanlagt 10,7 milj. euro, av vilka natverksinvesteringarna ut-
gor 6,4 milj. euro och investeringarna i vattenverken och ovriga investeringar 4,3 milj. euro. De vik-
tigaste enskilda projekten ar byggandet av huvudvattenledningen mellan Sannas och centrum (4,0
milj. euro), byggandet av kalkstenanldggningen i Sannas (3,5 milj. euro), ndtverksarbeten i Konstfa-
briksstranden (1,0 milj. euro), det nya bostadsomradet i Vardalsbacken (0,34 milj. euro) samt flera
natverkssaneringar och projekt for modernisering av tryckhdjnings- och matstationer. Genom inve-
steringsprogrammet sakerstalls driftsakerheten i vattentjansterna, garanteras tillracklig vattenpro-
duktionskapacitet och minskas reparationsskulden i natverken.



e FOr att finansiera investeringarna kommer avgifterna for vattentjansterna att justeras ar 2027.
Grundavgifterna for vatten hojs med 5 procent, med undantag for avgifterna i skargardsomradet,
och forbrukningsavgifter for vatten och avloppsvatten hojs med 4 procent. Under de senare aren av
planperioden blir hojningarna mer mattfulla: behovet av hdjningar av grundavgifterna ar i regel 2-3
procent per ar och av féorbrukningsavgifterna cirka 1-2 procent per ar. Héjningsbehovet for aren
2028-2029 preciseras under nasta ar. Enligt en rapport fran Finlands miljocentral har vattenpriserna
i Borga legat pa samma niva som genomsnittet i landet.

¢ |investeringsprogrammet for sju ar ar investeringarna aren 2027-2033 totalt cirka 75 miljoner euro.
Investeringarna inriktas pa sanering av natverken, anlaggande av nya huvudvattenledningar, forbatt-
ring av driftsdakerheten i vattentjansterna samt utveckling av reningen av avloppsvatten for att upp-
fylla den skarpta lagstiftningen. Mot slutet av planperioden-ar de storsta investeringarna projekten
som handlar om centralreningsverkets utloppsroér och kvavereningen, byggandet av en ny nedre vat-
tenreservoar i Saxby samt anordnandet av vattentjansterna i de nya tillvaxtomradena. Malet med
det langsiktiga investeringsprogrammet ar att sakerstalla hogkvalitativa vattentjanster, uppratthalla
egendomens varde och moéta de krav som stadens tillvaxt och den féranderliga omvarlden staller.

e Medan investeringsnivan forblir hog utvecklas avgifterna s3, att vattenavgifterna tacker kostnaderna
for verksamheten, underhallet av egendomen, finansieringskostnaderna, investeringarna samt sta-
dens redovisningskrav pa lang sikt.

Malen fér verksamhet och ekonomi

Bindande mal

Som bindande mal foreslas att Borga vatten ar 2027 redovisar 5 % av den uppskattade omsattningen
till Borga stad. FOr ar 2027 utgor detta 923 000 euro.

Ovriga verksamhetsmassiga mal

Borga vattens direktion beslutade 15.2.2022 att ta i bruk foljande strategiska indikatorer som beskri-
ver vattentjansternas funktion och kundservicenivan fran bérjan av ar 2022. Jamforelsetalen bildas
av nedan namnda nyckeltal fran Vattenverksforeningens offentliga Venla-nyckeltalsystem, som be-
skriver vattendistributionens och avloppshanteringens serviceniva for kunderna:

Vattenproduktion och -distribution: Utfallet for malen 2025

e Hushallsvattnets kvalitet

e Antal rorbrott

e lickageprocent

Avloppsrening och behandling av avloppsvatten

e Avloppsreningens effektivitet

e Antal stockningar

e lackagevattnets andel av avlopps-
mangden

Malet for alla nyckeltal ar att uppna det basta betyget pa den tregradiga utvarderingsskalan enligt
nyckeltalssystemet Venla.



Prestationer

BS2025 | BU 2026 | BUF 2027 | EP 2028 | EP 2029
Vattenférséaljning milj. m3 2,93 2,91 2,94 2,94 2,94
Kundantal (bruksplatser) 11601 11570 11620 11640 1160
Sanerat natverk km 4,4 5,6 5,5 2,3 3,8
Nybyggt natverk km 17,4 0,7 0,6 3,9 5,3




Tuloslaskelma Resultatrakning TP-BS TA-BG TAE-BGF TS-EP TS-EP

2025 2026 2027 2028 2029
Liikevaihto Omsattning 16770413 17530200 18 456 700 18951 000 19402900
Valmistus omaan kayttoon Tillverkning for eget bruk 1385150 900 000 900 000 900 000 900 000
Liiketoiminnan muut tuotot Affarsv. ovriga intakter 23 441 17 000 5 000 5000 5000
Materiaalit ja palvelut Material och tjanster -5156 567 -4927 400 -4 752700 -4 895 000 -5 042000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Material, fornodenheter och varor -2 161322 -2 188 300 -2 154 200 -2219000 -2 286 000
Palvelujen ostot Kop av tjanster -2995245 -2739100 -2 598 500 -2676 000 -2 756 000
Henkiléstokulut Personalkostnader -2769493 -2896 100 -2 836 000 -2 893 000 -2951 000
Palkat ja palkkiot Loner och arvoden -2312871 -2411000 -2 346 900 -2394 000 -2442 000
Henkildsivukulut Lonebikostnader -456622  -485100 -489 100 -499 000 -509 000
Elakekulut Pensionskostnader -387518 -410100 -404 600 -413 000 -421 000
Muut henkilésivukulut Ovriga l6nebikostnader -69 104 -75000 -84 500 -86 000 -88 000
Suunnitelman muk. poistot Avskrivningar enligt plan -5866 537 -5860000 -5941 000 -6 397 445 -6 695 165
Liiketoiminnan muut kulut Affarsv. ovriga kostnader -234003  -204 200 -203 800 -210000 -216 000
Liikeylijaama (-alijaama) Rorelsedverskott (-underskott) 4152402 4559500 5628 200 5460 555 5403735
Rahoitustuotot ja -kulut Finansiella intakter o. kostnader -916 076 -1241700 -1321 400 -1351600 -1332000
Viivastyskorot Drojsmalsrantor 10176 7 000 20000 20000 20000
Muut rahoitustuotot Ovriga finansiella intakter 21600 10 000 1000 1000 1000
Kunnalle maksetut korkokulut Ranterkostnadet tillkommunen -98573 -360 600 -408 400 -424 600 -383000
Maksuliikennetilien korkokulut Ranterkostnadet till kommunen -12 093 -21100 -11 000 0 0
Muille maksetut korkokulut Rantekostnader till dvriga -12 186 0 0 0 0
Tuloutus kaupungille Ersattning for grundkapital -825000 -877000 -923 000 -948 000 -970000
Tuloutus liikevaihdosta % Avkastning % av omsattning 5,0% 5,0% 5,0 % 5,0% 5,0%
Ylijadma (alij.) ennen satunnaisia erid Oversk. (undersk.) f. extraord. post 3236326 3317800 4 306 800 4108 955 4071735
Ylijadma (alij.) ennen varauksia Oversk. (undersk.) f. reserver 3236326 3317800 4 306 800 4108 955 4071735
Tilikauden ylijaama (alij.) Rdkenskapsp. oversk. (undersk.) 3236326 3317800 4 306 800 4108 955 4071735

Porvoon vesi - Borga vatten
22.9.2026

Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029
Budget 2027 och ekonomiplan 2027-2029



Rahoituslaskelma Finansieringskalkyl TP-BS TA-BG TAE-BGF TS-EP TS-EP
2025 2026 2027 2028 2029
Toiminnan rahavirta Verksamhetens kassafléde 9098 616 9177 800 10247800 10506400 10766 900
Liikeylijaama (-alijadma) Rorelsedverskott (-underskott) 4152401 4559 500 5628200 5460 555 5403735
Poistot ja arvonalentumiset Avskrivningar och nedskrivningar 5866 537 5860 000 5941 000 6397 445 6695 165
Rahoitustuotot ja -kulut Finansiella intakter och kostnader -916 076 -1241700 -1321400 -1351600 -1332000
Tulorahoituksen korjauserat Réttelseposter till internt tillforda medel -4246,67
Investointien rahavirta Investeringarnas kassaflode -7 438 455 -11792 000 -10 727 000 -9756 000 -9367 000
Investointimenot Investeringsutgifter -7442702 -11792 000 -10727 000 -9756 000 -9367 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin Finansieringsand.for inv. utgifter
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutust. Ink.fran forsaljning av tillgdngar 4246,67
Pysyvien vastaavien luovutustulot Overlatelseinkomst fér bestdende aktiva
Toiminnan ja investointien rahavirta Verksamhetens och inv. kassaflode 1660 161 -2614 200 -479 200 750 400 1399900
Rahoituksen rahavirta Finansieringens kassaflode
Antolainauksen muutokset Foérandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisaykset Okning av l&nefordringar -3850
Lainakannan muutokset Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Okning av l3ngfristiga lan 0 3000000 4000000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta Minskning av langfristiga lan fr kommunen -1827 500 -1827 500 -1977 500 -2177 500 -1212500
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta Minskning av langfristiga lan fr vriga
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta Andring av kortfristiga lan fr. kommunen -818944 600 000 -1982 930
Muut maksuvalmiuden muutokset Ovriga férandringar i likviditeten
Liittymismaksujen lisays Okning av anslutningsavgifter 800000 800 000 800000 800000
Vaihto-omaisuuden muutos Forandring av omsattningstillgangar 96569,65
Saamisten muutos kunnalta
Saamiset kunnalta Foérandring fran komunen -205 860
Korottomien velkojen muutos kunnalta Forandring av rantefria skulder frdn komunen
Korottomien velkojen muutos muilta Férandring av rantefria skulder 1101599
Korottomat velat kunnalta Réntefria skulder fr. Komunen -2723,11
Rahoituksen rahavirta Finansieringens kassaflode -1660 708 2572500 839570 -1377 500 -412 500
Rahavarojen muutos Forandring av likvida medel -547 -41700 360370 -627 100 987 400
Rahavarojen muutos Forandring av likvida medel -547 -41700 360370 -627 100 987 400
Rahavarat 1.1. (toteutunut/ennuste kursiivilla) Likvida medel 1.1 358272 357725 316 025 676 395 49295
Rahavarat 31.12. Likvida medel 31.12 357725 316 025 676 395 49 295 1036 695
Lainat Lan
Lainat 1.1 (toteutunut/ennuste kursiivilla) Lan 1.1 (utfall/prognos kursiverad) 16 735000 14907 500 16080000 18102500 15925000
Lainojen lisaykset Okning av 1an 0 3000000 4000000 0 0
Lainojen lyhennykset Minskning av lan -1827500 -1827 500 -1977 500 -2177 500 -1212500
Lainat 31.12 Lan 31.12 14 907 500 16 080 000 18102500 15925000 14712500
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Tuottojen erittely Specifikation av intdkter TP-BS TA-BG TAE-BGF TS-EP TS-EP
2025 2026 2027 2028 2029

LIIKEVAIHTO OMSATTNING 16 770 413 17 530 200 18 456 700 18 951 000 19 402 900
Vedenmyynti Vattenforsaljning 7 345 991 7 613 600 7 996 600 8136 200 8 278 800

Perusmaksu vesi Grundagvift vatten 2 047 690 2222 500 2343700 2418 200 2 495 000

Kayttdmaksu vesi Bruksavgift vatten 5298 301 5391100 5652 900 5718 000 5783 800
Jatevesilaskutus Avloppsfakturering 7 966 571 8413 600 8 850 900 9 135 600 9429 400

Perusmaksu jatevesi Grundavgift avlopp 1650 586 1787 000 1 880 500 1941 200 2 003 800

Kayttomaksu jatevesi Bruksavgift avlopp 6 315985 6 626 600 6 970 400 7 194 400 7425600
Muut vesilaitostuotot Ovriga vattentjinstinkomster 757 851 769 000 904 200 874 200 889 700

Asennustoiminta Installationer 464 434 550 000 570 000 570 000 579 400

ulkoiset externa 450 000 470 000 470 000 479 400
sisaiset interna 100 000 100 000 100 000 100 000

Muut myyntituotot 1773 30 000 28 500 27 100

Lietteen vastaanotto Slammottagning 291 644 219 000 304 200 304 200 310 300
Hulevesipalvelut 700 000 734 000 700 000 800 000 800 000
Liiketoiminnan muut tuotot Affarsv. 6vriga intdkter 23 441 17 000 5000 5000 5000

Muut tuet ja avustukset Ovriga bidrag 19194,23

Maa-alueiden vuokrat Hyror for markomraden

Muut vuokratuotot Ovriga hyresintékter 5000 5000 5000 5000

Kayttbomaisuud myyntivoitot Forsaljningsv. av tillgangar 4246,67

Muut tuotot Ovriga intakter 12 000
Valmistus omaan kayttoon Tillverkning for eget bruk 1385150 900 000 900 000 900 000 900 000

Investointien palkat Investeringsloner 1385150 550 000 550 000 550 000 550 000

Kuntatekniikan tekemat tyot Kommunteknikens arbeten 350 000 350 000 350 000 350 000
Taseeseen kirjattavat Bokas i balansen

Liittymismaksut Anslutningsavgifter 981821 800 000 800000 800000 1000000
Myyntisuoritteet Forsaljningsvolymer
Vedenmyynti Vattenforsaljning 2930093 2912 000 2935953 2940 357 2944768
Jatevesilaskutus Avloppsfakturering 2593559 2 609 000 2598 000 2603 000 2608 000
Kulutuspaikat vesi Forbrukningplatser vatten 11601 11570 11620 11640 11660
Kulutuspaikat jatevesi Forbrukningplatser avloppvatten 9111 9070 9090 9110 9130
Kulutuspaikat kaikki Forbrukningsplatser alla 11712 11740 11740 11760 11780
Hintamuutokset (perusmaksu) Prisférandringar 8,0% 8% 5% 3% 3%
Hintamuutokset (kulutusmaksu) Prisférandringar 8,0% 6,0 % 4,0 % 1,0 % 1,0 %
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Saariston vesihuolto Skéargardens vattentjanster TP-BS TA-BG TAE-BGF TS-EP TS-EP
sisaltyy laitoksen tuloslaskelmaan ingar i verkets resultatrakning 2025 2026 2027 2028 2029
Liikevaihto Omsittning 478 651 516 100 521500 536 300 551 300
Materiaalit ja palvelut Material och tjanster -50 472 -75000 -75 500 -76 000 -76 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Material, fornodenheter och varor -25183 -25000 -25000 -25000 -25000
Palvelujen ostot Kop av tjanster -25 289 -50 000 -50 500 -51000 -51500
Henkiléstokulut Personalkostnader -122 366 -123 600 -124 800 -126 000 -127 200
Palkat ja palkkiot Loéner och arvoden -100 655 -101700 -102700 -103700 -104700
Henkildsivukulut Lonebikostnader -21711 -21900 -22100 -22 300 -22500
Elakekulut Pensionskostnader -18 543 -18700 -18900 -19100 -19300
Muut henkildsivukulut Ovriga (6nebikostnader -3168 -3200 -3200 -3200 -3200
Suunnitelman muk. poistot Avskrivningar enligt plan -94 875 -158 000 -117 000 -112 800 -135500
Liiketoiminnan muut kulut Affarsv. 6vriga kostnader -4 506 -6 000 -6200 -6 200 -6200
Liikeylijaama (-alijaama) Rorelseoverskott (-underskott) 206 432 153500 198 000 215300 205900
Rahoitustuotot ja -kulut Finansiella intdkter o. kostnader -21000 -15000 -9000 -3000 0
Korkotuotot Rénteintakter 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot Ovriga finansiella intakter 0 0 0 0 0
Kunnalle maksetut korkokulut Rénterkostnader till kommunen -21000 -15000 -9000 -3000 0
Muut rahoituskulut Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alij.) Rakenskapsp. oversk. (undersk.) 185432 138500 189 000 212300 205900
Toiminnan rahavirta Verksamhetens kassaflode 280 307 296 500 306 000 325100 341400
Liikeylijaama (-alijaama) Rorelseodverskott (-underskott) 206 432 153500 198 000 215300 205900
Poistot ja arvonalentumiset Avskrivningar och nedskrivningar 94875 158 000 117000 112800 135500
Rahoitustuotot ja -kulut Finansiella intakter och kostnader -21000 -15000 -9000 -3000 0
Investointien rahavirta Investeringarnas kassaflode -1256 449 -500 000 -50 000 -50 000 -850 000
Investointimenot Investeringsutgifter -1256 449 -500 000 -50 000 -50 000 -850 000
Toiminnan jainvestointien rahavirta  Verksamhetens och inv. kassaflode -976 142 -203 500 256 000 275100 -508 600
Rahoituksen rahavirta Finansieringens kassaflode
Lainakannan muutokset Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Okning av langfristiga l&n
Pitkaaikaisten lainojen vahennys Minskning av langfristiga lan -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Muut maksuvalmiuden muutokset Ovriga férandringar i likviditeten
Liittymismaksujen lisdys Okning av anslutningsavgifter 13560 100 000 100 000 100 000 100 000
Saamisten muutos Forandring av fordringar
Korottomien velkojen muutos Forandring av rantefria skulder
Rahoituksen rahavirta Finansieringens kassaflode -286 440 -200 000 -200 000 -200 000 100 000
Rahavarojen muutos Forandring av likvida medel -1262 582 -403 500 56 000 75100 -408 600
Rahavarat kumulatiivisesti 31.12. Likvida medel kumulativt 31.12 -994277  -1397777  -1341777 -1266677 -1675277
Lainat Lan
Lainat 1.1 Lan1.1 1200000 900 000 600000 300000 0
Lainojen lisaykset C)kning avlan 0 0 0 0 0
Lainojen lyhennykset Minskning av lan -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Lainat 31.12 Lan 31.12 900 000 600000 300000 0 0
Vedenmyynti Saaristo Vattenforsaljning Skargarden 223 610 241 100 244 500 251 300 258 300
Perusmaksu vesi Grundagvift vatten 166 428 180 100 180 500 186 300 192 300
Kayttdmaksu vesi Bruksavgift vatten 57 182 61 000 64 000 65 000 66 000
Jatevesilaskutus Saaristo Avloppsfakturering Skargarden 255 041 275 000 277 000 285000 293 000
Perusmaksu jatevesi Grundavgift aviopp 202 099 219 000 219 000 226 000 233 000
Kayttdmaksu jatevesi Bruksavgift aviopp 52 942 56 000 58 000 59 000 60 000
Hinnan muutos perusmaksu 8% 8% 0% 3% 3%
Hinnan korotus kayttomaksu 8% 6% 4% 1% 1%

Porvoon vesi - Borgé vatten
22.9.2026

Talousarvio 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2029
Budget 2027 och ekonomiplan 2027-2029



HENKILOSTOSUUNNITELMA 2027-2029 Virat ja ty

Porvoon vesi

Liikelaitos Porvoon vesi

Toimitusjohtaja
Toimistosihteeri
Talouspaallikko

Hallinto ja talous yhteensa

Asiakaspalvelupaallikko *
Asiakaspalveluinsinori
Asiakassihteeri

Toimisto- ja henkilostosihteeri

Asial Ivelu ja yhteensa

Laitospaallikko

Kayttomestari
Prosessinhoitaia
Vedentuotanto yhteensa
Kayttoinsindori
Prosessi-insindori
Puhdistamonhoitaia
Sahkoasentaja

Jateved o vt

P

Infrapaallikko *
Tyopaallikkd
Putkiasentaja
Ty6njohtaja

Verkosto
Suunnittelupaallikko
Verkostosuunnittelija
Projektipaallikko
Rakennuttaiainsindori
Suunnitteluinsindori
Mittaaja-Putkiasentaja
Mittausinsindori
Suunnittelu yhteensa
Varastonhoitaja
Varasto yhteensa
Kalustonhoitaja
Korjaamo yhteensa

Porvoon vesi Liikelaitos yhteensa

tehtéavat nimil

Borga vatten

Affarsverket Borga vatten

Verkstallade direktor
Byrasekreterare
Ekonomichef

Administration och ekonomi tillsammans

Kundservicechef

Kundserviceingenjor*

Kundsekreterare

Byra- och personalsekr.

Kundservice och fakturering tillsammans

Anléggningschef

Driftmastare

Prosesskétare
Vattenproduktion tillsammans
Driftingenjor

Prosessingenjor
Reninasverkskotare

Elmontoér

Avloppsvattenrening tillsammans
Infrachef*

Arbetschef

Rérmontér

Arbetsledare/motsv.
Natenheten tillsammans

Planerinaschef
Nétverksplanerare
Projektchef
Bvaaingenior
Planerinasinaenior
Méatare-rérmontor
Métningsingenjor
Planering och métning tillsammans
Lagerforvalttare
Lager
Inventarieskotare
Verkstad

Affarsverkeet Borga vatten tilsammans

2026

Virat  toimet

2028 2029

Virat  Toimet = Virat Toimet Virat  Toimet

1 1 1 1
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1 1 1 1
2 1 2 1 2 1 2 1
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1
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Verkosto: muutoksia

* Asiakaspalvelupaallikon tehtavat jaetaan uudelleen ja teknista asiakasneuvontaa varten haetaan Asiakaspalveluinsindoria

** Tyopaalikon tehtava muuttuu Infrapaallikoksi organisaatiomuutoksen yhteydessa
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2027-2033 INVESTERINGSPROGRAM 2027-2033

75 t€ Laitosinvestoinnit 19 t€ Verkostoinvestoinnit “ Huippuvuosi 2031

Investointiryhma Yhteensa

Kaikki investoinnit 10727 000 9756 000 9367000 10336 000 12 081 500 10991500 11393000 74 652 000

Laitosinvestoinnit ja muut 4320000 1560 000 2100000 1030000 3700000 2610000 4150 000 19470000 26,1%
Jatevedenpuhdistamot 210000 190 000 300 000 460 000 2560000 1700000 3150 000 8570000 11,5%
Vedentuotanto - Vattenanskaffning 3915000 1100000 1530000 300 000 870 000 640 000 730 000 9085000 12,2%
Muut 195000 270000 270000 270000 270000 270000 270000 1815000 2,4%
Verkostoinvestoinnit 6407 000 8196 000 7267 000 9306 000 8381500 8381500 7243000 55182000 73,9%
Saneeraus -Sanering 5682000 6056 000 4467 000 5946 000 5756 500 4971500 6593 000 39472000 52,9%
Uudisrakentaminen - Nyanlaggning 410 000 860 000 1220000 2910000 2560000 2950000 50000 10960 000 14,7%
Haja-asutusalueet - Glesbygden 50000 850 000 1150000 50000 50000 50000 50000 2250000 3,0%
Jatevedenpumppaamot- Avloppspur 265000 430 000 430 000 400 000 15000 410 000 550 000 2500000 3,3%
Lainan nosto 4000000 - - - - - - 4000000 5,4%

Investointien jakauma vuosittain

14000 000
12000 000
10000 000
8000 000
6000 000

4000 000

2000 000 I I

2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Verkostoinvestoinnit 6407 000 8196 000 7267000 9306 000 8381500 8381500 7243 000
M Lajtosinvestoinnit ja muut 4320000 1560 000 2100000 1030000 3700000 2610000 4150 000
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