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Motets laglighet och beslutforhet

Stadsstyrelsen 14.09.2026

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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Protokolljusterare

Stadsstyrelsen 14.09.2026

Stadsstyrelsen valjer Robin Lybeck och Jenna Perokorpi till
protokolljusterare.
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Bemotande till utvarderingsberattelsen 2025

Stadsstyrelsen 14.09.2026

2044/02.02.02/2025

Beredning och tillaggsuppgifter

utvecklingsdirektér Charlotta Gronqvist, bildningsdirektor Sari
Gustafsson, personaldirektor Anu Kalliosaari, tf. finansdirektor Sari
Klenberg, stadsutvecklingsdirektér Dan Mollgren, bitradande
stadsdirektor Fredrick von Schoultz, lokalitetsdirektor Mikko Silvast,
férnamn.efternamn@porvoo.fi

Revisionsnamnden har éverlamnat en utvarderingsrapport till staden,
dar man har utvarderat strategin och de ekonomiska malen samt
utvarderingsarets prioriterade omraden.

Staden har i sitt svar bemott revisionsnamndens kommentarer.

Bilagor
bemadtande till utvarderingsberattelsen
utvarderingsberattelse 2025

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen beslutar ge stadsfullmaktige det bifogade skriftliga
utlatandet med anledning av revisionsnamndens
utvarderingsberattelse for ar 2025.

Beslutet justerades omgaende.
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4
Svar pa fullmaktigemotion om utredning av inrattande av nya bildningscentrum i sédra
och 6stra Borga

Namnden for vaxande och larande 20.08.2026 § 74

Beredning och tillaggsuppgifter

direktor for finsksprakig grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning Jari Kettunen och direktor for svensksprakig
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning Rikard Lindstréom,
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Staden tackar for fullmaktigemotionen och de synpunkter som
framfors dar gallande utvecklingen av servicenatet for grundlaggande
utbildning i en situation dar antalet barn minskar och de funktionella
forutsattningarna férandras.

| motionen féreslas en modell med tvasprakiga bildningscentrum som
ett satt att trygga nartjansterna, effektivisera anvandningen av
lokalerna och férbattra samarbetet mellan sprakgrupperna i sddra
och Ostra Borga. | motionen hanvisas ocksa till andra kommuners
erfarenheter och konstateras att lagstiftningen inte i sig hindrar
I6sningar som overskrider sprakgranserna.

Borga stadsfullmaktige har 18.3.2026 (18 §) fattat beslut om att llolan
koulu l1aggs ner 1.8.2028. Stadsfullmaktige beslutade dessutom
17.6.2026 (46 §) som en del av stabiliseringsprogrammet for
ekonomin att verksamheten vid Epoon koulu laggs ner 1.8.2028 och
att skolans elevupptagningsomrade blir en del av det dstra
serviceomradet. Beslutet grundade sig pa en bedémning av
utvecklingen av elevantalet, ekonomiska effekter, servicenatet som
helhet samt alternativa I6sningar. Vid beredningen av bada besluten
gjordes ocksa barnkonsekvensbeddmning i enlighet med Borga
stads anvisningar.

Inrattandet av tvasprakiga bildningscentrum i sédra och 6stra Borga
pa det satt som foéreslas i motionen bér bedémas utifran foljande
helhetsperspektiv:

1. Aktuella beslut om servicenatslosningar

Servicenatet fér smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning
har granskats flera ganger under 2020-talet i Borga. Beslut om det
har fattats under de senaste aren utifran omfattande utredningar som
baserar sig pa befolkningsprognoser, ekonomi, lokaler och
pedagogiska behov. Dessa helhetsldsningar anses fortfarande styra
utvecklingen av servicenatet, och det anses inte vara andamalsenligt
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att inleda parallella eller separata omradesspecifika utredningar i
detta skede.

Det beslut som stadsfullmaktige fattade sommaren 2026 om att
ldgga ner verksamheten vid Epoon koulu grundades pa en
helhetsbeddmning av servicenatet, elevantalet, ekonomiska effekter
samt alternativa I6sningar. | samband med beslutsfattandet
beddmdes ocksa mojligheterna att ordna tjansterna i omradet pa ett
satt som avviker fran de nuvarande l6sningarna. Utifran de
tillgangliga utredningarna ansags det dock inte finnas grunder for att
inleda nya investeringar eller projekt i anslutning till utvidgning av
servicenatet i omradet.

De I6sningar som foreslas i motionen och forutsattningarna fér dem
har bedomts flera ganger som en del av stadens granskningar av
servicenatet och beredningen gallande Epoon koulu ar 2026. Utifran
de tillgangliga utredningarna har det inte framkommit sadana nya
grunder i anslutning till verksamhet, ekonomi eller lokaler som skulle
forutsatta att man inleder en ny separat planerings- och
kostnadsutredning.

| motionen hanvisas till andringar i planlaggningen av omradet,
forutsattningarna for byggande och stadens strategiska riktlinjer.
Staden har ocksa bedémt betydelsen av dessa andringar med tanke
pa utvecklingen av servicenatet. Utifran tillgangliga uppgifter innebar
dock inte framskridandet av planlaggningen, planer fér utveckling av
omradet eller andra férandringar i omvarlden att slutsatsen andras pa
ett sadant satt att det vore motiverat att inleda en ny, separat
planerings- och kostnadsutredning om tvasprakiga bildningscentrum.

2. Utveckling av elevantal och ekonomiska villkor

Minskningen av antalet elever i bade finsk- och svensksprakig
grundlaggande utbildning forutsatter att staden faster sarskild
uppmarksamhet vid tryggandet av verksamhetens kvalitet,
anpassningen av gruppstorlekarna och personalresurserna samt en
effektiv och andamalsenlig anvandning av de befintliga lokalerna. Det
ar inte ekonomiskt motiverat att inleda nya omfattande
planeringsprojekt i denna situation. Det skulle inte heller stdda malen
for stadens budget och investeringsprogram.

3. Funktionella och pedagogiska aspekter

Aven om gemensamma lokaler och enskilda samarbetsldsningar kan
medféra fordelar, skulle inrattandet av nya tvasprakiga
bildningscentrum forutsatta omfattande andringar i ledningen,
organisationsstrukturen, personalarrangemangen och
verksamhetspraxisen i vardagen. En omsorgsfull beredning av dessa
andringar skulle krava langsiktighet och organisatorisk stabilitet, vilka
i detta skede inte kan garanteras i tillracklig utstrackning, sarskilt inte
inom mindre och geografiskt spridda enheter. Utgangspunkten for
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Borgé stads laroplan har varit att eleverna ska fa undervisning av
hog kvalitet i en undervisningsgrupp dar undervisningen sker pa
deras eget sprak, under ledning av kompetenta larare. For att kunna
genomféra och leda tvasprakig undervisning i samma grupp och
under en och samma rektor kravs det att [araren ar behorig att vara
larare pa bada spraken.

4. Forutsattningar for utbyggnad av Sannas skola och Grannas
skola

Mojligheterna till ytterligare byggande pa Sannas skolas tomt och
narliggande omraden har utretts, och pa basis av utredningarna har
man inte hittat realistiska forutsattningar for att bygga ut
skolbyggnaden pa tomten i fraga eller i dess omedelbara narhet.
Enligt utredningarna har tomtens nuvarande byggratt utnyttjats,
omradet for idrottsplanen ar ett versvamningsomrade vid an, den
narliggande sandasen ar ett infiltrationsomrade for vatten och det
privata akeromradet pa norra sidan ar ett vattendistributionsomrade.
Detta begransar avsevart maojligheterna att etablera ny
skolverksamhet i omradet eller utvidga verksamheten pa det satt
som modellen for bildningscentrum forutsatter.

Utvecklingen av elevantalet i Grannas skola och det befintliga
byggnadsbestandet gor det omaijligt att placera tillaggsgrupper i de
befintliga lokalerna. For att skolan skulle kunna ta emot nya grupper
skulle det vara nodvandigt att bygga en separat tillbyggnad i
anslutning till skolan fér minst tre undervisningsgruppers behov.
Detta skulle innebara en betydande investering som inte ar
motiverad i den nuvarande ekonomiska situationen eller sett till
helheten i granskningen av servicenatet.

Stadsfullmaktige har i samband med beslutsfattandet om Epoon
koulu ocksa beddomt omradets framtida serviceldsningar. Enligt
tillgangliga utredningar maéjliggdér det nuvarande byggnadsbestandet
inte att ytterligare grupper placeras dar utan en separat tillbyggnad.
Detta skulle krava en betydande investering, som inte har ansetts
vara motiverad med tanke pa utvecklingen av elevantalet, stadens
ekonomiska situation eller servicenatet som helhet.
Stadsfullmaktiges beslut om nedlaggning av Epoon koulu baserar sig
pa utnyttjandet av det befintliga servicenatet. Pa grundval av de
tillgangliga utredningarna har man inte ansett att det finns tillrackliga
grunder i anslutning till verksamhet, ekonomi eller lokaler for att
bygga ut Grannas skola eller for att inratta ett nytt tvasprakigt
bildningscentrum.

5. Utveckling av samarbete i befintliga strukturer

Staden forhaller sig positivt till flexibla och andamalsenliga
samarbetsformer mellan finsk- och svensksprakig undervisning nar
de ar pedagogiskt, funktionellt och ekonomiskt motiverade.
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Samarbetet kan aven i fortsattningen utvecklas till exempel i fraga
om valbara amnen, anvandning av lokaler eller ordnande av
stodtjanster inom ramen for befintliga beslut och
verksamhetsmodeller utan nya organisatoriska strukturer.

Det pagar redan nu ett nara samarbete mellan de finsk- och
svensksprakiga skolorna bland annat i Hindhar bildningscentrum,
Kantelehuset och Kullo bildningscentrum.

De mal som anges i motionen, sasom att 6ka samarbetet mellan
sprakgrupperna, att anvanda gemensamma lokaler pa ett
andamalsenligt satt samt att samordna tjanster, kan framjas aven
inom de befintliga strukturerna utan nya organisatoriska losningar
eller betydande investeringar. Att vidareutveckla samarbetet i det
befintliga servicenatet ar i detta skede ett mer andamalsenligt och
kostnadseffektivt alternativ an att planera nya tvasprakiga
bildningscentrum.

Slutsats

Pa basis av det som sags ovan finns det i detta skede inte tillrackliga
forutsattningar med tanke pa verksamhet, ekonomi eller lokaler for
att inleda en separat planerings- och kostnadsutredning gallande
inrattandet av nya tvasprakiga bildningscentrum i sédra och dstra
Borga.

De I6sningar som féreslas i motionen och forutsattningarna fér dem
har bedémts flera ganger som en del av stadens granskningar av
servicenatet och beredningen gallande Epoon koulu ar 2026. Pa
basis av de tillgangliga utredningarna och
barnkonsekvensbeddmningarna i anslutning till dem har det inte
framkommit sddana nya grunder i anslutning till verksamhet,
ekonomi eller lokaler som skulle férutsatta att man inleder en ny
separat planerings- och kostnadsutredning.

Stadsfullmaktige har ar 2026 fattat beslut om servicenatet, vilka for
sin del drar upp riktlinjer for den framtida utvecklingen av
skoltjansterna i omradet. Besluten grundar sig pa omfattande
beredning, omfattande konsekvensbeddémning och tillgangliga
utredningar.

| de utredningar som finns om omradena Grannas och Sannas har
man inte identifierat nagra sadana férutsattningar i anslutning till
verksamhet, ekonomi eller lokaler som skulle tala for att inleda
planeringen av nya tvasprakiga bildningscentrum eller férbereda
investeringar for dem.

De mal som féreslas i motionen kan framjas pa ett andamalsenligt
satt i det nuvarande servicenatet genom att ytterligare utveckla
samarbetet mellan sprakgrupperna och anvandningen av
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gemensamma resurser. Motionen ger darfor inte anledning till
ytterligare atgarder.

Bilaga

Utredning av inrattande av nya bildningscentrum i sddra och Gstra
Borga, fullmaktigemotion

Finsksprakiga utbildningssektionens protokollsutdrag 19.8.2026 § 59
Finsksprakiga utbildningssektionens 19.8.2026 § 59
protokollsanteckning, Kevin Servin

Svensksprakiga utbildningssektionens protokollsutdrag 18.8.2026 §
54

Bildningsdirektor

Namnden for vaxande och larande ger det som sags ovan som sitt
svar pa fullmaktigemotionen om utredning av inrattande av nya
bildningscentrum i sédra och 6stra Borga och sander arendet vidare
till stadsstyrelsen och stadsfullmaktige for behandling.

Paragrafen justeras genast.

Behandling

Anella Ahokas, understddd av Nina Pauloaho, lade fram féljande
andringsforslag: “Jag foreslar att den utredning som getts som svar
pa fullmaktigemotionen om utredning av nya bildningscentern i sédra
och Ostra Borga aterremitteras for ny beredning. Utredningen ska
vara konkret och basera sig pa aktuella fakta, inte enbart pa gamla
uppskattningar, till exempel om investeringskostnaderna for ett
bildningscenter eller kostnaderna for elevtransporter. | utredningen
ska aven de synergieffekter som ett bildningscenter medfér och
deras ekonomiska konsekvenser beaktas och redovisas. Aven
skargardstillaggets inverkan pa arendet ska beaktas. Utredningen
om Grannas bildningscenter (7.9.2022) ar inte langre aktuell. Till
exempel finns den skyldighet att bygga skyddsrum som namns i
utredningen inte langre. Aven kostnadsuppskattningen fér modulen i
utredningen fran 2022 ska kontrolleras genom konkurrensutsattning,
sa att det basta alternativet kan hittas. | utredningen ska
bestammelserna i grundlagen, lagen om grundlaggande utbildning
och konventionen om barnets rattigheter om jamlik behandling av
barn beaktas, bland annat i fraga om narskoleprincipen,
skolvagarnas langd och barns likabehandling.”

Omrostning forrattades om fortsatt behandling av arendet eller om
aterremittering av arendet for ny beredning.

For aterremittering av arendet for ny beredning rostade 3 (Anella
Ahokas, Nina Pauloaho och Jari Oksanen) och for fortsatt behandling
av arendet rostade 7 (Tapani Eskola, Hilkka-Leena Orava, Eeva
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Hyttinen, Juhg Jokinen, Malin Lonnroth, Hanna Lonnfors, Nikolai von
Veh). Mertsi Arling rostade blankt.

Namnden besl6t att fortsatta behandlingen av arendet med rosterna
7-3.

Anella Ahokas och Nina Pauloaho lamnade in en avvikande mening i
arendet gallande fortsatt behandling av arendet, vars innehall var
detsamma som aterremissforslaget.

Ingen diskussion om det egentliga arendet uppstod under den
fortsatta behandlingen.

Beslut

Namnden for vaxande och larande beslot enhalligt att ge det som
sags ovan som sitt svar pa fullmaktigemotionen om utredning av
inrattande av nya bildningscentrum i sédra och Ostra Borga och
sander arendet vidare till stadsstyrelsen och stadsfullmaktige for
behandling.

Paragrafen justerades genast.

Stadsstyrelsen 14.09.2026
864/00.02.03/2026

Pa stadsdirektdrens begaran har svaret pa motionen kompletterats
genom att i forslaget nedan sammanstalla de mest konkreta skalen
till varfor det svarsforslag som namnden for vaxande och larande har
lagt fram for stadsstyrelsen bér godkannas. Liksom den beredning
som gjorts for ndmnden har ocksa den fortsatta beredningen nedan
gjorts av direktdrerna for grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning.

Ett minskande antal barn

Antalet barn i grundskolealder kommer att minska i Borga under de
narmaste aren. De nuvarande aldersklasserna som boérjar skolan ar
mindre an de aldersklasser som avslutar den grundlaggande
utbildningen under de narmaste aren. Nativiteten fortsatter att sjunka
och inflyttningen kompenserar endast delvis for minskningen.

Enligt prognoserna i utredningen om bildningsnatet (2024) kommer
de finsksprakiga aldersklasserna att vara omkring 350 elever under
de narmaste aren, medan de under de senaste aren har varit ver
400 elever. Detta innebar i genomsnitt éver 50 elever farre per
aldersklass jamfért med de senaste tio aren. Pa motsvarande satt
kommer de svensksprakiga aldersklasserna under de narmaste aren
att vara cirka 20 barn mindre an under de senaste tio aren.

Nar antalet elever minskar kommer det nuvarande skolnatet och de
befintliga skollokalerna att svara val pa det férvantade
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servicebehovet. Under de narmaste aren kommer det att frigéras
utrymme i skolorna i centrumomradet, vilket gor det majligt att ordna
tjiansterna i nuvarande skolfastigheter som ar i gott skick. Byggande
av nya skollokaler eller betydande utbyggnad av befintliga fastigheter
i glesbygdsomraden ar saledes inte andamalsenligt med tanke pa
servicebehovet eller stadens ekonomi.

| fullmaktigemotionen féreslogs som en I6sning att bygga
bildningscentrum i det dstra och sddra omradet for att trygga
tjansterna i omradet. Forutsattningarna for att genomféra dessa
alternativ har utretts, men man har inte hittat grunder i anslutning till
verksamhet, lokaler eller ekonomi fér att genomféra dem.

Sannas skola

| det 6stra omradet har man i samband med beredningen av
forlangningen av hyresavtalet for llolan koulus fastighet utrett
mojligheten att flytta tjansterna inom den finsksprakiga
grundlaggande utbildningen i anslutning till Sannas skola. Enligt
utredningen ar I6sningen inte genomforbar, eftersom det inte finns
mojlighet till nédvandigt ytterligare byggande pa skolans tomt eller i
dess omedelbara narhet. Darfér ar det inte ett realistiskt alternativ att
samla tjansterna i omradet i anslutning till Sannas skola.

Grannas skola

Man har aven undersokt mojligheten att samla utbildningstjansterna i
det sdédra omradet i ett bildningscentrum som skulle byggas i
anslutning till Grannas skola. Enligt de nuvarande elevprognoserna
kommer skolans nuvarande lokaler, vilka ar dimensionerade for sex
undervisningsgrupper, i praktiken att utnyttjas fullt ut av skolans eget
elevupptagningsomrade under de narmaste aren. En eventuell
I6sning med ett bildningscentrum skulle darfor krava ytterligare
byggande eller separata tillaggslokaler.

| bilagorna till fullmaktiges beslut 17.6.2026 granskades alternativa
I6sningar for att ordna tillaggslokaler. Alternativen var en
baracklésning och en modulbyggnad. Enligt kostnadsnivan 2022
uppskattades den arliga kostnaden for baracklésningen till 6ver
100 000 euro och den arliga kostnaden fér modulldsningen till cirka
150 000 euro. Utdver dessa skulle det tillkomma kostnader for
grundarbeten och kommunalteknik. Kostnaderna for I6sningarna
ansags vara hoga i forhallande till den nytta som kunde uppnas.

Sammanfattning

Baserat pa en helhetsbedémning motsvarar inrattandet av
bildningscentrum i Sannas eller Grannas inte stadens servicebehov
pa lang sikt. Utvecklingen av antalet elever stéder inte byggandet av
nya lokaler och det nuvarande servicenatet kan méta det forvantade
servicebehovet utan nya investeringar. Dessutom skulle de
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undersokta alternativen krava betydande ytterligare byggande och
kostnader utan att de loser ett identifierat behov av service eller
lokaler.

Pa ovan anférda grunder foreslar tjansteinnehavarna inte nagon
fortsatt beredning av bildningscentrum i Sannas eller Grannas.

Bilaga
Fullmaktigemotion

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen beslutar ge det som sags ovan som sitt svar pa
motion, och sander svaret till stadsfullmaktige for kannedom.

Beslutet justeras omgaende.
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Aktieagarnas enhalliga beslut (1/2026) med anledning av en kontrollerad avveckling av
Event Factory Oy Ab:s verksamhet

Stadsstyrelsen 14.09.2026

2194/00.01.00.03/2026

Beredning och tillaggsuppgifter
koncernjurist Tiina Fiskaali, forvaltningschef Sabrina Broberg,
férnamn.efternamn@porvoo.fi

Bakgrund

Koncernsektionen har vid sitt moéte 14.9.2026 som sin
férhandsuppfattning behandlat en kontrollerad avveckling av Porvoo
Event Factory Oy Ab:s verksamhet. | samband med
férhandsuppfattningen har man i stor utstrackning granskat de
forutsattningar och fortsatta atgarder som ar forknippade med en
kontrollerad avveckling av verksamheten.

Stadens mal ar inte att uppratthalla bolagets verksamhet genom
ekonomiskt stdd. Eftersom bolagets verksamhet inte har
forutsattningar for en ekonomiskt hallbar verksamhet, ar det
nédvandigt att inleda de atgarder som kravs for att sékerstalla en
kontrollerad avveckling av bolagets verksamhet och en
andamalsenlig skotsel av bolagets forpliktelser. Detta utgor i nulaget
det tydligaste och mest andamalsenliga sattet att ga vidare.
Avvecklingen av verksamheten innebar inte i sig att bolaget
uppléses, utan ett eventuellt beslut om att forsatta bolaget i
likvidation i syfte att upplosa det maste fattas separat.

For bolaget valjs en ny styrelse och den nuvarande styrelsens
mandatperiod upphdr. Enligt bolagsordningen har bolagets styrelse
3-9 medlemmar. Till nya styrelsemedlemmar utses Sari Myllynen,
Roope Lenkkeri ja Tiina Fiskaali.

Enligt 5 kap. 1 § 1 mom. i aktiebolagslagen (624/2006) utévar
aktieagarna sin beslutanderatt pa bolagsstamman. Enligt 5 kap. 1 § 2
mom. i aktiebolagslagen kan aktiedgarna dock, utan att halla
bolagsstdmma, enhalligt besluta om arenden som ankommer pa
bolagsstamman och uppratta ett skriftligt beslut om detta.

Borga stad ar den enda aktiedgaren i Porvoo Event Factory Oy Ab.
De arenden som nu ska beslutas om ska enligt aktiebolagslagen
avgoras av bolagsstamman.

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen som representant for Event Factory Oy Ab:s enda
aktieagare beslutar att
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1. mandatperioden for bolagets styrelse avslutas och Sari Myllynen,
Roope Lenkkeri ja Tiina Fiskaali valjs till nya styrelsemedlemmar.
Den nya styrelsen tilltrader den 16 september 2026.

2. sektorn for livskraft uppmanas att vidta nédvandiga atgarder for att
forbereda och genomféra en kontrollerad avveckling av bolagets
verksamhet och for att organisera verksamheten.

For tydlighetens skull konstateras att en kontrollerad avveckling av
bolagets verksamhet inte innebar att bolaget upploses, utan beslut
om eventuell upplésning av bolaget fattas separat i den ordning som
anges i aktiebolagslagen.

Enligt 143 § i kommunallagen far beslutet verkstéllas innan det har
vunnit laga kraft.

Beslutet justeras omgaende.
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Stadsstyrelsen

6
Tillstand att besatta en ledig befattning eller tjanst

Stadsstyrelsen 14.09.2026
2051/01.01.01.00/2026

Beredning och tillaggsuppgifter

verkstallander direktor Leila Korhonen, bitrédande stadsdirektor
Fredrick von Schoultz, stadsutveclingschef Dan Mollgren,
bildningsdirektér Sari Gusrafsson, stadsdirektor Jani Pitkaniemi,
personaldirektor Anu Kalliosaari

Borga stad har ett tillstandsférfarande nar tjanster och befattningar
tillsatts. Genom forfarandet vill man forsakra sig om att anstallning av
personal och anlitande av bland annat vikarier 6vervags noga.
Stadsstyrelsen beslutade 17.8.2026 att tillsattningstillstand, med
undantag for rekryteringar som baserar sig pa
smabarnspedagogikens barngruppers och skolornas timresurser, ska
behandlas och godkannas av stadsstyrelsen.

En befattning som blivit ledig inom en resultatenhet och ett
uppgiftsomrade tillsatts genom att en person som ska omplaceras
tillsatts till befattningen eller annars genom interna
uppgiftsarrangemang eller personalforflyttningar. | férsta hand tillsatts
befattningen med en person inom den egna sektorn och i andra hand
genom personalforflyttningar mellan sektorerna.

Om en tjanst inte kan Iamnas vakant eller om en befattning med
arbetsavtalsférhallande inte kan tillsattas genom
uppgiftsarrangemang, interna forflyttningar eller genom
omplaceringar, ska ett rekryteringstillstand sdkas for rekrytering.

Sektordirektorerna och affarsverkets verkstallande direktor har
foreslagit att foljande befattningar och tjanster tillsatts:

Borga kost- och stadtjanster / stadtjanster
Anstaltsvardare fran och med 4.1.2027

Den nuvarande medarbetaren har sagt upp sig fran sin tjanst.
Anstallningen upphdr den 11.9.2026.

For att verksamheten ska kunna fungera ar det nédvandigt att ersatta
den uppsagda medarbetaren med en ny stadresurs vid simhallen.
Simhallens utrymmen stadas varje dag i veckan i tva olika arbetsskift
innan de allmanna simturerna boérjar. Hallen ar 6ppen mandag—
fredag kl. 6.15-21.00 och under veckosluten I6rdag—sdndag KI.
10.30-18.00. Under veckosluten borjar den officiella allmanna
simturen kl. 10.30, men simféreningarnas traningar och simskolor
borjar redan kl. 8.00. Detta forkortar avsevart den tid som star till
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forfogande for stadningen, eftersom alla utrymmen maste vara rena
och sakra redan innan de forsta deltagarna i simskolorna anlander.
| praktiken har stadningen under veckosluten varit tvungen att
inledas redan kl. 7.00, medan arbetet utan simféreningarnas och
simskolornas verksamhet kunde inledas férst omkring kl. 9.00.
Simhallens 6kade anvandningsgrad och utvidgade 6ppettider har
under arens lopp minskat den tid som finns tillganglig fér stadning,
vilket innebar att arbetet maste utféras effektivare och vid en tidigare
tidpunkt. Detta d6kar behovet av personal for att alla lagstadgade
hygien- och sakerhetskrav ska kunna uppfyllas innan kunderna
anlander.

Stadningen av simhallen ar ett kravande arbete som forutsatter en
hdg hygienniva. Arbetet utfors i vatutrymmen, bassangmiljoer samt i
varma och fuktiga férhallanden dar renligheten direkt paverkar
kundernas halsa och sakerhet. De ytor som ska rengoras ar delvis
gamla och slitna, vilket innebar att de kraver mer mekaniskt manuellt
arbete och maskinell rengoring an normalt. Arbetsmangden har inte
minskat utan snarare 6kat i takt med att lokalerna aldrats.

Simhallen hade ar 2025 sammanlagt 216 172 besok under en period
pa 11 manader. Det stora antalet anvandare 6kar belastningen pa
stadningen betydligt och understryker vikten av en hég hygienniva.
Med nuvarande personalstyrka kan den uppsagda medarbetarens
arbetsuppgifter inte fordelas pa 6vrig personal utan att stadkvaliteten,
hygiennivan eller personalens arbetsbelastning forsamras. Darfor
behdvs en ny medarbetare for att sakerstalla att simhallen aven
fortsattningsvis kan anvandas pa ett sakert, halsosamt och kvalitativt
satt av alla kunder.

Lokalvardare fran och med 1.10.2026

Rekryteringen av en lokalvardare ar nédvandig for att trygga
verksamhetens kontinuitet, servicenivan samt halsosamma och
sakra arbets- och larmiljGer.

Stadningen av Nimbus har hittills skétts genom tidsbegransade
personalarrangemang. Losningen har varit tillfallig eftersom enheten
haft langvariga personalfranvaron samtidigt som man vantat pa att
en ordinarie medarbetare skulle aterga till sina arbetsuppgifter.
Situationen har dock pagatt sa lange att verksamheten inte langre
kan sakerstallas genom tillfalliga arrangemang eller genom att oka
den nuvarande personalens arbetsinsats.

Personalstyrkan inom stadtjansterna har redan tidigare minskats i
samband med att glesare stadning inférdes. Bade i Strémborgska
skolan och vid Jokidalens verksamhetsstalle genomférs stadningen
redan med reducerade resurser. | Jokidalen finns endast en ledig
lokalvardartjanst, och det ar inte heller magjligt att dverfora
arbetsuppgifter eller personalresurser fran andra objekt till andra
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enheter utan betydande konsekvenser for servicekvaliteten och dess
genomfdrande.

Situationen har ytterligare forsvarats av att lokalvardaren vid
Strdomborgska skolan avslutade sin anstallning i slutet av juni 2026.
Personalstyrkan har darmed minskat ytterligare, trots att de
aterstaende staduppgifterna ar oférandrade. Arbetsmangden baserar
sig pa fastigheternas dimensionerade stadytor och de servicenivaer
som ska uppratthallas, och uppgifterna kan inte lamnas ogjorda utan
att det paverkar lokalernas renlighet, halsosamhet och
anvandarsakerhet.

Det saknade arbetsbidraget kan inte heller férdelas pa den
nuvarande personalen. En del av medarbetarna arbetar redan nu
med partiellt rehabiliteringsstdd eller har annars nedsatt
arbetsféormaga. Dessutom férekommer langvariga franvaron inom
personalen, vilket innebar att belastningen pa de kvarvarande
medarbetarna redan ar hog. En ytterligare okning av
arbetsuppagifterna skulle oskaligt 6ka arbetsbelastningen, dka risken
for sjukfranvaro och férsamra majligheterna att uppratthalla den
stadniva som kravs.

Rekryteringen av en lokalvardare innebar inte en 6kning av
resurserna jamfort med nulaget, utan ar en nédvandig atgard for att
ersatta arbetsinsatsen fran medarbetare som lamnat sin anstalining
och for att sakerstalla serviceproduktionen. Tillsattandet av tjansten
gor det majligt att genomfora stadtjansterna enligt dimensioneringen
och sakerstaller att stadens skolor och dvriga lokaler fortsatter att
vara halsosamma, sakra och i andamalsenligt skick.

Borga kost- och stadtjanster / kosttjanster
Kostservicearbetare fran och med 1.1.2027

Vi ansOker om tillstand att tillsatta en vakant tjanst for en
kdksarbetare for att sakerstalla att kosttjansternas verksamhet kan
uppratthallas i enlighet med kraven pa serviceniva och
personaldimensionering.

Arbetet inom kosttjansterna ar noggrant dimensionerat och
personalresurserna baserar sig pa antalet kunder, mangden maltider
som ska tillredas och serveras samt de dagliga arbetsuppgifterna. Pa
grund av verksamhetens karaktar kan arbetsuppgifter inte flyttas till
en senare tidpunkt, utféras i férvag for lager eller forberedas for flera
dagars behov. Varje dags maltidsservice maste genomféras enligt
tidtabell for att kunderna ska fa den service de har ratt till vid
overenskommen tidpunkt.

Verksamheten i serveringskdken ar bunden till noggranna tidtabeller.
Mottagning av maltider, upplaggning, servering, diskhantering,
rengoring samt dvriga dagliga arbetsuppgifter ska skotas varje
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vardag. Sarskilt i skolorna ar maltidstiderna noggrant faststallda och
servicen till kunderna kan inte flyttas eller skjutas upp pa grund av
personalbrist. Eleverna ska varje dag garanteras mojlighet till en
hogklassig skollunch som uppfyller naringsrekommendationerna.
Den nuvarande personalen har inte mdjlighet att permanent ta dver
arbetsuppgifterna som hor till den vakanta tjansten utan att
arbetsbelastningen blir oskalig och kvaliteten pa servicen aventyras.
Personaldimensioneringen ar uppgjord sa att alla dagliga
arbetsuppgifter kan utféras pa ett sakert och kvalitativt satt samt i
enlighet med livsmedelshygieniska krav. Om tjansten inte tillsatts
leder det till 6kad belastning pa personalen, 6kade vikarieutgifter
samt risk for forsdmrad serviceniva.

Tillstandet att tillsatta tjansten innebar inte att personalstyrkan utokas
jamfort med nuvarande niva, utan att den arbetsinsats som blivit
vakant ersatts. Det ar nodvandigt att tillsatta tjansten for att
kosttjansterna ska kunna produceras planenligt, pa ett kundsakert
satt och i enlighet med stadens serviceldfte.

Koncerntjanster / Lokaltjanster

Fastighetsskotare fran och med 1.10.2026

En fastighetsskotare har sagt upp sig. Lokaltjanster ansvarar for att
stadens verksamheter har tillgang till sékra, halsosamma och
andamalsenliga lokaler som stoder verksamheten pa ett effektivt satt.
Staden ager cirka 150 fastigheter. Den dagliga fastighetsskotseln,
sasom skétsel av gardsomraden, snérdjning, halkbekdmpning,
gronyteskotsel samt mindre reparationsarbeten inomhus, utfors till
stor del i egen regi.

Inom fastighetsskotseln pensioneras dessutom en person fran och
med 1.1.2027 och har redan lamnat verksamheten. De
objektspecifika fastighetsskotaruppgifterna har resursplanerats i
samarbete med Granlund och nya serviceplaner togs i bruk i januari
2025. Var totala resursniva motsvarar den planerade
dimensioneringen. Kortvariga franvaron hanteras genom att
arbetsuppgifter omférdelas, men pa lang sikt ar detta inte majligt,
sarskilt inte under skolterminerna.

Koncerntjanster / Forvaltning och demokrati

Registrator fran och med 1.10.2026

Inom dokumentforvaltningen och registraturen finns en befattning
som kommer att vara obesatt atminstone till den 31.10.2027. Efter en
langvarig franvaro ar det sannolikt att atergangen till arbetet sker
hogst pa deltid. Med beaktande av att registraturens verksamhet
samtidigt utvecklas som en del av dokumentforvaltningen ar det
motiverat att rekrytera en person till en ordinarie anstallning.
Registratorns uppgift ar mycket central inom stadsorganisationen
bade ur verksamhetssynpunkt och med hansyn till lagstiftningen.
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Registratorns arbetsuppgifter har redan under flera manader skotts
genom vikarie- och undantagsarrangemang.

Inom serviceomradet Personal, demokrati och utveckling kommer
flera pensionsavgangar att ske under de kommande aren, vilket
innebar att personalstyrkan pa lang sikt inte kommer att ka.

Upphandlingschef fran och med 1.11.2026 (befattning utanfor
personalplanen)

Inom stadens centraliserade upphandlingstjanster finns enligt
personalplanen en befattning som upphandlingschef och en
befattning som upphandlingsexpert. Upphandlingschefen ar
franvarande och franvaron kommer att fortsatta atminstone till slutet
av ar 2026 och eventuellt langre.

Inom Borga stads upphandlingsverksamhet genomfors arligen cirka
60 nya upphandlingar, utdver anslutningar till samarbetsparters
upphandlingar. Upphandlingschefen har en central roll i
genomfdrandet av stadens upphandlingar. Det ar inte mdjligt att
overfora eller férdela uppgifterna till nagon som redan arbetar inom
staden, och det finns inte motsvarande kompetens pa samma niva
nagon annanstans i organisationen.

Andamalsenliga upphandlingar och lyckade konkurrensutsattningar
har en avgorande betydelse for stadens ekonomiska stabilitet och
balans. En av upphandlingsenhetens centrala uppgifter ar dessutom
att stédja verksamhetsomradena i genomférandet av framgangsrika
upphandlingar.

Resurserna inom upphandlingsenheten har visat sig vara for knappa
och sarbara. For att sakerstalla kontinuiteten inom
upphandlingsverksamheten féreslas att en parallell befattning som
upphandlingschef inrattas och tillsatts omedelbart.

Véaxande och larande / Finsksprakig grundldaggande utbildning
och gymnasieutbildning

Skolgangshandledare fran och med 7.9.2026

En skolgangshandledare som arbetar i en specialklass gar i pension
(anstéliningens sista dag ar den 30.9.). Pa grund av att den
nuvarande handledaren tar ut kvarvarande semester ar den sista
arbetsdagen den 4.9. Darfér behdvs en skolgangshandledare till
specialklassen fran och med den 7.9.2026.

Vikariat for utvecklingschef 14.10.2026-27.8.2027

Den nuvarande utvecklingschefen beviljas arbetsledighet. Till
uppgifterna hor uppdatering av laroplanerna och implementering av
uppdateringarna, vilka ar lagstadgade uppgifter.

Det ar utmanande att direkt dverfora uppgifterna till nagon som
arbetar med undervisning, och uppgifterna kan inte heller fordelas
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mellan dvriga anstallda. De uppgifter som hanfor sig till styrning av
projekt och utvecklingsarbete samt handledning av skolornas ICT-
undervisning kraver en kontinuerlig arbetsinsats.

Dessutom soker befattningshavaren aktivt externa utvecklingsbidrag
som ingar i de planerade intakterna i budgeten for ar 2027.
Verksamhetsomradet Tillvaxt och larande har inom
budgetberedningen hallit sig inom den ram som stadsstyrelsen
faststallt.

Livskraft / Turism och evenemang

Tidsbunden evenemangsassistent for tiden 1.12.2026-
23.12.2026

Borgéa Julstig ar en betydande helhet av julrelaterade evenemang
som genomfors pa torget och vid astranden. Det praktiska
genomforandet av evenemanget forutsatter operativa arbetsinsatser
under forberedelse-, genomférande- och nedmonteringsskedena
samt kontinuerlig kontakt med evenemangets samarbetspartner,
artister, besdkare och andra aktorer.

Evenemangsassistentens uppgift ar att stddja de praktiska
arrangemangen, ge kundservice, bista samarbetspartner samt
producera innehall som stéder evenemangets synlighet. Uppgiften
bidrar dessutom till ett sdkert och smidigt genomférande av
evenemanget samt till att sakerstalla en hdgklassig kundupplevelse.
Det ar inte mdjligt att skéta de operativa uppgifterna kring Julstigen
med befintliga personalresurser, eftersom personalen inom turism-,
evenemangs- och marknadsforingstjansterna ansvarar for
serviceomradets sakkunnig- och utvecklingsuppgifter samt for driften
av Konstfabriken.

Uppgiften ar av tidsbegransad natur och knuten till genomférandet av
Borga Julstig. Arbetskraftsbehovet galler perioden for evenemangets
forberedelser, genomférande och nedmontering 1.12-23.12.2026,
och det finns inget permanent behov av uppgiften utanfor
evenemangsperioden.

Anstallningen av en tidsbunden evenemangsassistent ar darfor
nédvandig for att verksamheten ska kunna ordnas pa ett
andamalsenligt satt och for att Borga Julstig ska kunna genomféras
pa ett sdkert och kvalitativt satt i enlighet med stadens malsattningar.
Uppgiften stdder stadens attraktionskraft och vitaliteten i
centrumomradet.

Teknisk koordinator fran och med 1.11.2026

Konstfabriken overgick till stadens operativa ansvar i bérjan av ar
2026. Uppratthallandet, évervakningen och koordineringen av
fastighetens tekniska verksamhetsmiljé forutsatter en egen
expertresurs.
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Det handlar inte om enskilda uppgifter inom evenemangsteknik utan
om en omfattande helhet som omfattar sékerstallande av
byggnadens och lokalernas tekniska systemfunktioner, underhall av
utrustning och apparatur, sakerhetsrelaterade inspektioner, tekniska
forberedelser infor evenemang, styrning av serviceproducenter samt
stod till evenemangsarrangorer. | uppgiften ingar dessutom vid behov
att fungera som tekniker vid evenemang, vilket stoder en smidig
verksamhet och méjliggér en d&ndamalsenlig anvandning av de
tekniska resurserna.

Under den gangna verksamhetsperioden har det fortidpande
forekommit uppgifter som kraver teknisk sakkunskap, sasom
reparationer av el- och AV-system, koordinering av service pa lift-
och truckutrustning, sakerhetsinspektioner av lokalerna, felsdkning
av tekniska system, underhall av utrustning, mdblering av
evenemangslokaler, lager- och logistikuppgifter samt tekniskt
genomfdrande av evenemang.

Konstfabriken ar en tekniskt kravande helhet med flera aktérer dar
stadens egna tjanster, kulturaktérer, evenemangsarrangorer,
hyresgaster och externa serviceproducenter verkar samtidigt. For att
sakerstalla ett tryggt nyttjande av lokalerna, en andamalsenlig
anvandning av utrustningen och funktionssakerheten hos
apparaturen kravs en utsedd ansvarsperson med tillracklig teknisk
kompetens och en helhetsbild av verksamheten i huset.

Utan denna resurs fordelas ansvaret pa flera personer, vilket medfér
risker for brister i sdkerheten, stérningar i verksamheten, felaktig
anvandning av utrustning samt 6kade underhallskostnader.

Den tekniska koordinatorn ansvarar for livscykelhanteringen av
utrustning och apparatur, planering av underhallsatgarder, beredning
av anskaffningar samt styrning av serviceproducenter. Ett
professionellt underhall minskar reparationsskulden, férebygger
felinvesteringar och forlanger livslangden for stadens utrustning.
Vardet pa den utrustning och de tekniska system som anvands i
Konstfabrikens verksamhet ar betydande, vilket innebar att
hanteringen kraver en professionell ansvarsperson.

Det ar inte mdjligt att skéta uppgiften genom nuvarande
personalarrangemang vid sidan av andra arbetsuppgifter.
Underhallet av de tekniska systemen, den tekniska koordineringen
av evenemang, de sakerhetsrelaterade skyldigheterna samt den
dagliga driften av lokalerna utgér en permanent och fortlépande
arbetsmangd som kraver en egen befattning.

Om befattningen inte tillsatts forsvagas Konstfabrikens
verksamhetsforutsattningar, sakerhets- och egendomsriskerna okar
och behovet av att kdpa externa tjanster vaxer.
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Stadsutveckling / Veterinarvard

Vikariat for dvervakningsveterinar 11.12.2026-11.8.2027
Den ordinarie tjansteinnehavaren beviljas tjanstledighet for tiden
11.12.2026-11.8.2027.

Det ar fraga om en chefsbefattning dar halften av arbetstiden
anvands for myndighetsuppgifter inom tillsynen. Staten ersatter
kostnaderna for tillsynsuppgifterna.

Chefsuppgifterna omfattar ett betydande antal rekryteringar av
kortvariga jourvikarier. | uppgiften ingar dessutom verkstalligheten av
den nya lagstiftningen om veterinarvarden, som tradde i kraft
1.1.2026, inklusive tillhdrande rapportering.

P& grund av ovan ndmnda omstandigheter ar arbetsmangden sa
omfattande att uppgifterna inte under en langre tid kan éverforas till
serviceomradeschefen eller chefen for resultatenheten for
livsmedelstillsyn.

Malet ar att till vikariatet dverféra den dvervakningsveterinar som
tidigare har skott uppgiften och som har gett sitt samtycke till
overforingen. Det finns inga andra tjansteinnehavare inom enheten
med motsvarande erfarenhet.

For den person som overfors till vikariatet ar avsikten att anstalla en
visstidsvikarie. For detta lamnas en separat ansokan om tillstand att
tillsatta tjansten.

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen godkanner anstallning av
- en lokalvardare

- en anstaltsvardare

- en kostservicearbetare

- en fastighetsskotare

- en registrator

- en upphandlingschef

- en skolgangshandledare

- en vikarie for utvecklingschef

- en tidsbunden evenemangsassistent
- en teknisk koodinator och

- en vikarie for 6vervakningsveterinar
enligt det som sags ovan.

Det beviljade rekryteringstillstandet ar i kraft tva manader.

Beslutet justeras omgaende.
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7
Uppfoljning av forvaltningsorganens beslut

Stadsstyrelsen 14.09.2026
Foljande forvaltningsorganen har sant sina beslut:

Livskraftsnamnden 18.8.2026 § 71

Namnden for vaxande och larande_20.8.2026 § 70, 71
Namnden for sysselsattningsomradet 20.08.2026 § 32
Stadsutvecklingsnamnden 25.8.2026 § 132-133, 135, 140
Stadsstyrelsens koncernsektion 14.09.2026 § 37

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen antecknar besluten fér kdAnnedom samt
meddelar forvaltningsorganen att den inte anvander sin
upptagningsratt i enlighet med 92 § kommunallagen.
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Stadsstyrelsen

8
Uppfdljning av tjansteinnehavarbeslut

Stadsstyrelsen 14.09.2026

Foljande tjansteinnehavare har sant sina beslut:

lokalitetsdirektor 31.8.2026 § 28
9.9.2026 § 31
9.9.2026 § 32
stadsdirektor 4.9.2026 § 5
7.9.2026 § 6
tf. finansdirektor 9.9.2026 § 29
forvaltningsdirektor 9.9.2026 § 4

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen antecknar besluten for kAnnedom samt meddelar
tjiansteinnehavarna att den inte anvander sin upptagningsratt i
enlighet med 92 § kommunallagen.
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Stadsstyrelsen

9
Aktuella arenden

Stadsstyrelsen 14.09.2026

Stadsstyrelsens ledamoter informeras om aktuella arenden.

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen antecknar de aktuella arendena fér kdnnedom.



