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Ledningen for vaxande och larande

Befolkningsprognoserna visar att antalet barn i grund-
skolealder under de narmaste aren, i likhet med de sen-
aste aren, kommer att minska med upp till flera hundra
barn trots inflyttningséverskottet, medan minskningen
inom smabarnspedagogiken ar mattlig eller till och med
redan har avstannat. | den finsksprakiga grundlaggande
utbildningen ar férandringen cirka 100 barn och i den
svensksprakiga nagra tiotal barn per ar. Det minskande
antalet barn inverkar pa statsandelarna och leder till att
de minskar med miljontals euro under de kommande
aren. | skolorna innebar det minskande elevantalet att
det blir mojligt att se Over personalkostnaderna pa lang
sikt, men forst nar grupper kan slds samman. Inom sma-
barnspedagogiken har antalet barn minskat under nagra
ar, men verkar nu stabiliseras. Inom smabarnspedago-
giken inverkar minskningen av antalet barn snabbare pa
personalkostnaderna eftersom grupper 6ppnas endast
enligt behov.

Inom sektorn har man under de senaste 15 aren inve-
sterat dver 200 miljoner euro i nya skol- och daghems-
byggnader. For narvarande pagar fortfarande nagra in-
vesteringar (bland annat den grundliga renoveringen av
Hindhar bildningscentrum, BoGys gymnastiksal samt
nya Peipon koulu) och under budgetens planeringspe-
riod aven daghemsbyggande (Sjétullens daghem) samt
grundliga renoveringar av fastigheter som natt slutet av
sin livslangd. Sammantaget ar daghems- och skolnéatet i
Borga i gott skick, och vi kan verkligen vara stolta 6ver
vara lokaler. Ur ekonomisk synvinkel bér man beakta att
de nya lokalerna ocksa ar dyra och att vi i och med inve-
steringarna ar en av de kommuner i Finland som har det
dyraste skolnatet.

Centraliseringen av férvaltningsprocesserna i enlighet
med stabiliseringsprogrammet forenhetligar arbetssat-
ten och sakerstaller till dessa delar att resurserna ar till-
rackliga i alla situationer. | takt med att personalstyrkan
minskar maste sektorns forvaltning och ledning fundera
over de egna verksamhetshelheterna med beaktande av
olika synvinklar, sa att befintliga uppgifter kan skétas och
personalens arbetsbeskrivningar utformas till helheter
som &r lampliga med tanke pa tjansterna. Genom auto-
matisering kan man ocksa till viss del paverka sattet att
arbeta och vidareutveckla det.

Sektorns digitala utveckling sker tilsammans med sek-
torn for livskraft genom den gemensamma IKT-persona-
len, i samarbete med administratorer och HPK Palvelut.
Det viktigaste inslaget i utvecklingsarbetet har varit 6ver-
gangen till Googles larmiljé och ibruktagandet av nya
maskiner. Arbetet har utforts stegvis inom den grundlag-
gande utbildningen och smabarnspedagogiken samt vid
livskraftssektorns laroanstalter. Fran och med bdrjan av
lasaret 2026-2027 kommer aven gymnasierna att
overga till Chrome-datorer, en arskurs i taget. Ocksa for

lararnas del beaktas behoven i den nya larmiljén vid for-
nyandet av maskinerna. Foér att férandringen och stédet
till laroanstalter och smabarnspedagogiken ska kunna
genomféras kommer sektorerna aven i fortsattningen att
behéva egen IKT-personal for utvecklings- och kund-
tjanstarbete. Darfor foreslas det att uppgiften som IKT-
expert ska goras ordinarie fran och med augusti 2027.
Genom att anvanda egen personal gar det att spara in
pa kostnader for att anlita externa tjanster.

Antalet anstéllda inom sektorn minskar jamfoért med bud-
geten for 2026, aven om nagra nya uppgifter har lagts till
i personalplanen for 2027, framst for att anpassa sig fill
lagreformen om stddet fér larande. Andringarna genom-
fors delvis genom en férandring av verksamhetskulturen
och en omandring av nuvarande uppgifter.

Utmaningarna med att rekrytera personal med hégsko-
leutbildning fortsatter, sarskilt inom smabarnspedagogi-
ken. | en féranderlig verksamhetsmiljo bér man fasta
uppmarksamhet vid ledarskapskompetens och persona-
lens arbetshalsa samt satsa resurser pa utbildning och
utveckling for hela personalen. Tillsammans med olika
utbildningsanordnare utnyttjas aven utbildningsprogram
som siktar pa att uppna behdrighet.

Personalkostnader, interna kostnader (hyror, maltids-
och stadtjanster) samt leasingkostnaderna for it-maski-
ner och it-apparater har de storsta rollerna i sektorns
budget. Overgangen till den nya utrustningen har med-
fort betydande besparingar i leasingkostnaderna.
Projekt och program samt bidrag uppgar till cirka
780 000 euro med en sjalvriskandel pa 20 procent.
Storsta delen av projektpengarna har riktats till personal-
kostnader enligt finansiarens beslut. Med projekt méjlig-
gors férutom utveckling av ny verksamhet aven tillaggs-
resurser for det grundlaggande arbetet. Nar projekten
minskar satsar man pa att etablera nya verksamhetssatt
redan under projektens gang.

Programmet fér produktivitet och balans i ekonomin fran
2024 samt det stabiliseringsprogram som godkandes i
juni 2026 har fungerat som riktlinjer for budgetarbetet
under de senaste aren. Inom en sektor som fungerar en-
ligt lasar maste man beakta att besparingarna for nasta
ar ofta borjar galla forst i borjan av det nya lasaret. Spar-
malen for 2027 i programmet for produktivitet och balans
i ekonomin har redan beaktats vid utarbetandet av bud-
geten for 2026. Stabiliseringsprogrammet utarbetades
medan lasaret 2026—2027 planerades, vilket innebar att
aven en del av de sparmalen har kunnat beaktas redan
fran och med bdrjan av lasaret 2026-2027.

Den faststallda ramen for ar 2027 ar snav och tar inte
hansyn till alla forandringar i verksamhetsmiljon. Till ex-
empel har kostnaderna for transportavtalet preciserats
jamfoért med forra arets uppskattning och kommer att
vara betydligt stérre an vad som hade beréknats i bud-
geten 2026. Helheten korrigeras i budgeten 2027 med
beaktande av det minskande antalet elever.
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Sektorns budget for ar 2027 har beretts med beaktande
av ramen for bade inkomster och utgifter.

Finsksprakig grundldaggande utbildning och
gymnasieutbildning

Tjansterna omfattar sammanlagt cirka 400 elever inom
forskoleundervisning, drygt 3600 elever inom grundlag-
gande utbildning, drygt 700 gymnasiestuderande samt
regionens studerande pa andra stadiet. Dessutom koor-
dinerar utbildningstjansterna 17 eftermiddagsklubbar,
som arrangeras av 6 olika serviceproducenter och i vilka
deltar sammanlagt cirka 570 barn. Antalet elever mins-
kar nagot nar man jamfor antalet nyborjare med den al-
dersklass som avslutar den grundldggande utbild-
ningen. Antalet undervisningsgrupper halls p4 samma
nivd som ar 2026. Behovet av morgon- och eftermid-
dagsverksamhet forvantas 6ka nagot, sarskilt vid en-
heten Tulliportti.

Forandringstrenderna i omvarlden, sasom 6kande utma-
ningar i fraga om barns och ungas valbefinnande,
6kande polarisering, 6kande utmaningar med larandet,
brist pad samhdrighet och en 6kande kulturell mangfald,
har férandrat servicebehoven avsevart under de sen-
aste aren. Aven i gymnasiet finns det behov av att ordna
bade stddundervisning och sarskilt stéd. | budgeten for
2027 svarar man pa de ovan beskrivha utmaningarna
s4, att stddatgarderna ar mangsidiga och pa en tillracklig
niva och man ordnar stéd for Iarande med tillrackliga re-
surser.

Den langsiktiga strategiska utvecklingen bygger pa sa-
val nationella som internationella riktlinjer, och verksam-
heten styrs forutom av lagar och férordningar ocksa av
stadens laroplaner som grundar sig pa de nationella la-
roplansgrunderna samt av riktlinjerna i stadens strategi.
Som vagvisare for verksamheten har man dartill den ge-
mensamt framtagna visionen for den grundlaggande ut-
bildningen och gymnasieutbildningen. Enligt den satsar
man i skolornas verksamhet pa valbefinnande, delta-
gande, vaxande och grundlaggande kunskaper och far-
digheter. Under lasaret 2026—2027 ligger det pedago-
giska fokuset pa grundldggande fardigheter, det vill saga
att l1asa, skriva och rakna. En tyngdpunkt i fraga om val-
befinnandet ar att starka framtidstron pa alla nivaer. |
gymnasieutbildningen ligger tyngdpunkten dessutom pa
att genomfora undervisningen enligt den godkanda vis-
ionen for gymnasieutbildningen, dér man satsar pa en
uppskattande verksamhetskultur, skickligt larande, 13-
rande som en gemenskap samt livslang bildning. | gym-
nasieutbildningen fortsatter utvecklingen av den mate-
matisk-naturvetenskapliga linjen som inleddes hdsten
2025.

De ekonomiska resurserna ger forutsattningar for att
ordna hdgklassig undervisning i en larmiljé som ar trygg

och sund foér bade eleverna och personalen. Verksam-
hetskulturen ar sadan att vi starker samhdorigheten och
personalens samt elevernas och studerandenas delak-
tighet i syfte att framja valbefinnandet, trivseln och laran-
det. Inom undervisningen satsar vi pa grundlaggande
fardigheter och starkande av dem i synnerhet i nyborjar-
undervisningen i syfte att uppna en tillracklig laskunnig-
het. | nya lagstadiegrupper far det finnas hogst 21 elever
(+-10 procent). Vi satsar pa den kulturella mangfalden
och sprakmedveten undervisning och effektiverar stodet
for larande sa att ett konsultativt arbetssatt efterstravas.
Anvandning av digitalisering och artificiell intelligens i
undervisningen samt systematisk undervisning i digitala
fardigheter foljer den godkanda digistigen.

Skolornas sakerhet och processerna i anknytning till den
utvecklas genom enhetliga forfaranden och tillracklig 6v-
ning. | ledningen som baserar sig pa utvarderingsdata
och forskning utnyttjas kontinuerligt uppgifter i elevre-
gistret samt information som genereras av kvalitetssy-
stemet. Lasarsplanerna styr arbetet pa skolniva och ut-
varderingssystemet underlattar planeringen av det indi-
viduella larandet i klassen. Det strategiska ledarskapet
etableras och samtidigt frigérs ocksa mer tid for det pe-
dagogiska stddet pa skolniva. Skolornas verksamhets-
modeller férenhetligas, skolornas samarbete, en jamn
kvalitet pa undervisningen och arbetshalsan 6kas.

Under 2027 inleds sjukhusundervisningen med hjalp av
projektfinansiering och en permanent verksamhetsmo-
dell bereds i fortsattningen. Man planerar verksamhets-
modeller fér en férnyelse av simundervisningen, fornyar
arrangemangen for undervisning i finska som andra-
sprak och fortsatter att satsa pa helheten fér en trygg
skoldag. Byggandet av nya Peipon koulu fortsatter. Man
bereder en flyttning av specialklasserna for kravande
stéd i Albert Edelfeltin koulu och tillhérande morgon- och
eftermiddagsverksamhet till nya och &ndamalsenliga lo-
kaler. Planeringen av gardarna vid Keskuskoulu och
Linnajoki skolor inleds ar 2027 tillsammans med investe-
ringen for byggandet av omkladningsrummen vid Boll-

planen och genomfors ar 2028.

Driftsutgifterna motsvarar de utgiftsnedskarningar och
sparatgarder som beslutades i samband med godkan-
nandet av stabiliseringsprogrammet. Inom serviceomra-
det handlar det om atgéarder i anslutning till fornyandet
av forvaltningen och omorganiseringen av arbetsuppgif-
ter, med vilka antalet anstéllda inom férvaltningen mins-
kade med tre arsverken jamfort med féregaende bud-
getar. Omstruktureringen av arbetsuppgifterna och led-
ningsstrukturerna har fértydligat ledningen av uppgifts-
omradet. Till f6ljd av den lindriga nedgangen i elevanta-
let har dven den totala timresursen minskat med cirka
150 undervisningstimmar jamfért med foregaende lasar.
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Detta motsvarar kalkylmassigt cirka fem larares ar-
betsinsats eller atta skolgangshandledares I6nekostna-
der. Den totala personalminskningen ar kalkylmassigt
sammanlagt 13 arsverken. | verkligheten kraver dock
satsningar pa stod for larande och regionala klasser for
kravande sarskilt stdd extra personal, vars kostnader
delvis debiteras av valfardsomradet.

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gym-
nasieutbildning

Den svensksprakiga grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen omfattar ca 1 660 elever inom den
grundldggande utbildningen och drygt 300 studerande
inom gymnasieutbildningen. Elevantalet ar ratt stabilt
men forvantas nu minska med nagra tiotal per ar i den
grundlaggande utbildningen. Under de senaste tio aren
har elevantalet rort sig just dver eller under 1 700. Pa
arskurserna 7-9 kommer minskande arskullar att markas
om 6-7 ar och pa andra stadiet om ca 10 ar.

Det svensksprakiga servicenatet ar val anpassat for det
elevantal som prognostiseras under de kommande aren.
Kombinationen av nérskolor, moderna larmiljéer och
samarbete mellan skolorna skapar goda férutsattningar
for en likvardig utbildning av hég kvalitet samt en lang-
siktigt hallbar anvandning av resurser. Under 2027 fort-
satter utvecklingen av elevupptagningsomradena for att
stddja en balanserad elevfordelning och ett hallbart re-
sursutnyttjande. Eventuella beslut som stadsfullmaktige
fattar om elevupptagningsomraden hosten 2026 verk-
stalls successivt under 2027 och 2028. Minsta skolan ar
Kullo skola som finns i ett s kallat bildningscenter till-
sammans med finsksprakig skola och smabarnspedago-
gik. Varberga skolas elevantal anpassas for att slippa
behovet av utrymmen i Vellamo-modulen.

Utvecklingen inom utbildningen paverkas av samma for-
andringar som nationellt. Utmaningar kopplade till barn
och ungas valmaende, 6kade behov av stdd for Iarande,
forandrade lasvanor samt en vaxande spraklig och kul-
turell mangfald stéller nya krav pa skolornas verksam-
het. Samtidigt 6kar behovet av insatser som starker ge-
menskap, trygghet, delaktighet och framtidstro bland
elever och studerande.

Verksamheten styrs av lagstiftning, nationella laroplans-
grunder, stadens laroplaner och Borga stads strategi.
Utgangspunkten ar visionen om en bra skola dar eleven
lar sig och trivs. Arbetet bygger pa synen att vdlmaende
och larande stérker varandra och att varje barn och ung
ska motas av ratt stallda férvantningar, stdd i god tid och
ett respektfullt bemétande. En viktig forutsattning for
detta ar ett nara samarbete mellan utbildningen och val-
fardsomradet.

Under lasaret 2026-2027 fortsatter satsningarna pa de
grundldggande fardigheterna. Séarskild uppmérksamhet
riktas mot lasning, skrivande och matematik samt mot
att utveckla undervisningsmetoder som starker elever-
nas aktiva larande. Det lasframjande arbetet fortsatter
inom alla skolor. Malet ar att starka elevernas kunskaps-
utveckling och skapa goda férutsattningar for fortsatt 18-
rande genom hela utbildningsstigen.

Arbetet med att genomféra reformen av stodet for I&-
rande fortsatter genom utveckling av verksamhetsmo-
deller, som sakrar smidiga 6vergdngsskeden, kompe-
tensutveckling och férandringar i de specialpedagogiska
strukturerna.

Stddet ska vara tillgangligt i ratt tid och sa nara elevens
vardag som mdjligt. Det mobila team som inledde sin
verksamhet hdsten 2026 utvarderas under ar 2027 som
en del av utvecklingen av stddet for larande. Malsatt-
ningen ar att identifiera effektiva arbetssatt som kan in-
tegreras i den ordinarie verksamheten inom befintliga re-
surser. Konsultativa specialpedagogiken och det fore-
byggande arbetet forstarks for att sdkerstalla kontinuitet
i larandet och elevernas framgang genom hela utbild-
ningsstigen.

Under 2027 forbereds starten av sjukhusundervisning i
Borga i samarbete med valfardsomradet. Genom extern
finansiering utvecklas verksamhetsmodeller som ska
sakerstalla en obruten skolgang for elever med behov av
vard och rehabilitering. Samtidigt ses modellerna for si-
mundervisningen over for att sakerstalla en d&ndamals-
enlig och jamlik verksamhet for eleverna.

Inom gymnasieutbildningen fortsatter utvecklingen enligt
Borga gymnasiums vision. Fokus ligger pa en inklude-
rande verksamhetskultur i en trygg gemenskap, star-
kande av framtidstro samt att ge en bred allmanbildning
som ger goda forutsattningar for hogskolestudier. Kurs-
utbudet och verksamhets-formerna utvecklas for att sa-
kerstalla hog kvalitet, ett andamalsenligt utbud och en
hallbar ekonomi. Den nya gymnastiksalen vid Borga
gymnasium tas i bruk och starker férutsattningarna for
utbildning och studerandevalmaende.

Skolornas verksamhetskultur utvecklas genom att
starka delaktighet, gemenskap och valbefinnande. Arbe-
tet for en trygg skolvardag fortsatter genom gemen-
samma verksamhetsmodeller, férebyggande arbete och
regelbundna sakerhetsévningar. Sarskild uppmarksam-
het riktas mot elevernas och studerandenas kansla av
tillhorighet och framtidstro.

Digitaliseringen fortsatter enligt stadens gemensamma
riktlinjer. Under 2027 utvecklas anvandningen av digitala
larmiljéer och artificiell intelligens pa ett pedagogiskt och
ansvarsfullt satt. Samtidigt starks personalens kompe-
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tens och elevernas och studerandenas digitala fardig-
heter som en del av den framtida samhalls- och arbets-
livskompetensen.

Ledarskapet utvecklas genom gemensamma verksam-
hetsmodeller, tydligare ansvarsfordelning och ett syste-
matiskt utnyttjande av kvalitets- och utvarderingsdata.
Sarskild uppméarksamhet riktas mot personalens arbets-
valmaende och kompetensutveckling. Ett gott ledarskap
och valmaende medarbetare ar viktiga forutsattningar
for hog kvalitet i undervisningen, trygga larmiljéer samt
elevers och studerandes valbefinnande och larande.

Aven samarbetet mellan skolorna utvecklas fér att starka
likvardigheten, framja personalens arbetsvalméaende
och skapa battre férutsattningar fér pedagogisk utveckl-

ing.

Budgetforslaget for 2027 foljer riktlinjerna i stadens sta-
biliseringsprogram. Anpassningar genomférs inom
undervisningsresurser, stodresurser, ledarskaps-struk-
turer och administration samtidigt som resurserna riktas
till utbildningens karnuppdrag och det stdd elever och
studerande behdver. Malsattningen ar att aven framover
erbjuda en likvardig utbildning av hog kvalitet dar elever
och studerande lar, trivs och utvecklar de kunskaper och
fardigheter som behdvs i ett foranderligt samhalle.

Tjanster inom smabarnspedagogik

Enligt uppgifter fran befolkningsregistret har antalet 0—6-
ariga barn minskat med cirka 200 barn under de senaste
fem aren. Samtidigt har andelen barn som deltar i sma-
barnspedagogik 6kat med cirka fem procentenheter och
natt en rekordniva pa 91 procent. Deltagandegraden va-
rierar enligt aldersgrupp sa att cirka 75 procent av bar-
nen i aldern 1-2 ar deltar i smabarnspedagogik och cirka
95 procent av barnen i aldern 3—-6 ar. Dessutom fore-
kommer det en viss sdsongsvariation i deltagandegra-
den, som ar som hogst under varterminen.

Enligt befolkningsprognosen kommer det ar 2027 att fin-
nas totalt cirka 3 100 barn i aldersgruppen 0-6 ar i
Borga. Det berédknas att i genomsnitt 2 430 barn deltar i
kommunal och privat smabarnspedagogik.

| de kommunala daghemmen bildas barngrupper utifran
servicebehov, barnens aldersstruktur och behovet av
stéd. Daghemmens belaggningsgrad varierar enligt om-
rade, vilket innebar att inte alla grupprum har varit i bruk
under ar 2026. | enlighet med stabiliseringsprogrammet
kommer staden att avsta fran Parkdaghemmets gamla
byggnad fran och med 1.8.2027. Fér daghemmets cirka
30 barn ordnas en plats for smabarnspedagogik i sta-
dens andra verksamhetsstallen.

De strategiska malen for serviceomradet for smabarns-
pedagogik for aren 2026—2029 har konkretiserats i ser-
viceomradets plan for genomférande av stadsstrategin.
Serviceomradets plan for genomférande av stadsstrate-
gin har utarbetats utifran malen i stadsstrategin och vis-
ionen for smabarnspedagogiken, och den omfattar aren
2026-2029. Planen stoder forverkligandet av malen i
planen fér smabarnspedagogik och laroplanen for for-
skoleundervisningen. Viktiga utvecklingsomraden ar att
starka tillgangen till personal som uppfyller behoérighets-
villkoren, att utveckla rutiner for att héra och involvera
barnen, att 6ka det lekfulla larandet, att starka den
sprak- och kulturmedvetna smabarnspedagogiken samt
att starka sjalvstyrningen pa arbetsplatserna, kompe-
tensutvecklingen och ledningen.

Malet for serviceomradet for smabarnspedagogik ar att
Oka antalet specialldarare inom smabarnspedagogik sa
att det senast 2028 finns hégst 120—-150 barn per speci-
allarare. | personalplanen ingar tva nya vakanser for
specialldrare inom smabarnspedagogik, fran och med
borjan av verksamhetsaret 2026—2027. Tillagget syftar
till att uppfylla kraven i lagstiftningen och i planen for
smabarnspedagogik och planen for férskoleundervis-
ning.

For att starka det pedagogiska ledarskapet i daghem-
men och for att férenhetliga uppgiftsbendmningarna och
uppgiftsbeskrivningarna ar malet att det i varje daghem
fran och med ar 2027 utéver daghemsforestandaren ska
finnas en bitradande daghemsférestandare. Den bitra-
dande forestandaren arbetar delvis i barngruppen som
larare inom smabarnspedagogik, och en del av arbetsti-
den riktas till ledningsuppgifter. Den arbetstid som reser-
veras for ledningsuppgifter dimensioneras pa basis av
det totala antalet barngrupper i daghemmet.

Stadsstrategins tyngdpunkt "Barn och unga med starka
grundlaggande fardigheter och framtidstro” framjas inom
smabarnspedagogiken genom att 6ka den pedagogiska
kompetensen genom att hoja andelen behorig hogsko-
leutbildad personal till den niva som forutsatts i lagen om
smabarnspedagogik fore 2030. Enligt lagen om sma-
barnspedagogik ska tva tredjedelar av personalen i dag-
hemsgrupperna ar 2030 besta av hégskoleutbildade 13-
rare eller socionomer inom smabarnspedagogik. Av
dessa ska minst hélften vara larare inom smabarnspe-
dagogik.

Malet ar att héja andelen behdriga larare och socio-
nomer inom smabarnspedagogik till 75 procent senast
ar 2029. Ar 2025 uppgick motsvarande andelar till 62,5
procent for larare inom smabarnspedagogik och 38,9
procent for socionomer. For att malet ska nas kréavs om-
fattande atgarder som starker drag- och hallkraften. Som
stdd for malet utarbetas en sammanfattande atgards-
plan, i vars genomférande deltar férutom serviceomra-
dets ledning, chefer och arbetsplatser aven stadens HR-
tjanster och kommunikation. For att genomféra planen
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kravs satsningar pa ledning och utveckling. De ekono-
miska satsningarna i anslutning till héjningen av beho-
righetsgraden genomférs kostnadsneutralt inom sektorn
och serviceomradet.

Intékterna fran klientavgifter inom smabarnspedagogi-
ken beréknas ligga kvar pa 2026 ars niva trots héjningen
av inkomstgranserna, eftersom den hdgsta klientavgif-
ten som tas ut samtidigt stiger. Driftsutgifterna har bud-
geterats i enlighet med stabiliseringsprogrammet med
beaktande av de utgiftsnedskarningar och sparatgarder
som beslutats. Dessa ar omorganisering av forvalt-
ningen, forflyttning av tva familjedagvardare till andra
uppgifter, omorganisering av musikinstitutets musiklek-
skoleverksamhet, minskning av den kladpenning som

Bindande mal

betalas till personalen, minskning av materialanslagen
for barngrupper samt indragning av kommuntillagget till
stodet for privat vard av barn. Dessutom har man i bud-
geten beaktat stdngningen av Parkdaghemmets gamla
verksamhetsstélle i augusti 2027.

Kommuntillagget for stéd for privat vard bibehalls. Ser-
viceformen ar en del av det mangsidiga serviceutbudet
inom smabarnspedagogiken. Den uppmuntrar till féreta-
gande och svarar dven mot servicebehovet utanfor cent-
rum, vilket beaktar Borgas geografiska omfattning. Kost-

nadseffekten ar 90 000 euro.

Andelen behorig hdgskoleutbildad personal inom smabarnspedagogiken 6kar jamfort med foregaende ar

e larare inom smabarnspedagogik > 65 %
e socionom inom smabarnspedagogik > 47 %

Smabarnspedagogikens verksamhetsstallen deltar i programmet Smabarnspedagogiken i rorelse

e Mal: 100 %

Man satsar pa att utveckla grundldggande fardigheter

e Det gruppspecifika stodet i Borga ar av hog kvalitet (6ver den nationella nivan 0,22)
e Matematik (vitsord/nationella prov — medeltalet minst pa nationell niva)
e  Modersmal (Allu, testet Lukuseula, vitsord — medeltalet minst pa nationell niva)

Man satsar pa elevernas och personalens valbefinnande

o Delaktighet (Valfardsprofil — medeltalet battre an i forra arets enkat)
e Bemotande (Valfardsprofil — medeltalet battre an i forra arets enkat)

Anslagstabell
i\r/]f;if:mhets' 5 604 506 5213 500 5 250 900 5 261 401 5 287 706
L/tzri:ftj:mhets' 128619360  -131423815 131209779  -133724 318 -135 470 470
&Z:';Zamhets' 123014854 -126210315 -125958879 - 128 462 917 - 130 182 764
ve .
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RAPORTTI YHTEENSA TP 2025 TA+MUUT. LTK 2027 Ero% SV1 2028 Sv2 2029

2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 1906 610 1533 700 1793000 169 1796 586 1 805 567
Maksutuotot 2 637 255 2662900 2662900 0,0 2668225 2681568
Tuet ja avustukset 828 824 997 700 793 000 -20,5 794 586 798 557
Muut toimintatuotot 231 817 19 200 2000 -89.6 2004 2014
Toimintatuotot 5 604 506 5213500 5250 900 0.7 5 261 401 5 287 706
Toimintakulut
Henkilbstokulut 72641796 75471700 76523 100 1,4 78040110 -79 104 301
Palkat ja palkkiot 58871155 61085400 -61 562 800 08 62777059 -63 626985
Henkildsivukulut 13770641 14386300 -14 960 300 40 -15263051 -15477 316
Elakekulut 12065644 12485900 -12 750 400 21 -13008951 -13 192 616
Muut henkildsivukulut -1 704 996 -1 800 400 -2 209 900 16,3 -2 254 100 -2 284 700
Palvelujen ostot -22 445 897 -21 589 925 -22 252 399 3.1 -22 694 471 -23 009 362
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2134402  -2203800 -2002997 -50 -2135176 -2 165426
Avustukset 1960285 -1871500 -1846500 -1.3  -1888970  -1921 081
Muut toimintakulut 29436980 -30286890 -28494783  -59 -28965591  -29 270 300
Toimintakulut -128 619360 -131423815 -131209779  -02 -133724 318 -135470 470
Toimintakate 123014 854 -126 210 315 -125958873  -0,2 -128 462917 -130 182 764
Personalplan
Vaxande och larande 693 / 605 1297 671,5/ 601 1272,5 -24
totalt
Ledningen fér vaxande 75/4 11,5 5/4 9 -2,5
och larande
Svensksprakig 64 /193,5 257,5 60/190,5 250,5 -7

grundlaggande utbild-

ning och gymnasieut-

bildning

Finsksprakig grundlag- 112,5/381,5 494 108,5/381,5 490 -4
gande utbildning och

gymnasieutbildning

Tjanster inom 509 /25 534 498,5 /25 523,5 -10,5
smabarnspedagogik



Antalet anstallda inom sektorn for tillvaxt och larande
kommer att minska med 24 personer jamfért med 2026.
Skalen till minskningen ar stabiliseringsprogrammet, det
minskande antalet barn och omorganiseringen av verk-
samheten pa stadsniva.

| ledningen for tillvaxt och larande kommer personalstyr-
kan att minska nar visstidsanstallningen for 2,5 system-
experter upphdr. Férvaltningsplaneraren och ledningens
assistent 6vergar till den centraliserade forvaltningen
senast vid ingangen av ar 2027.

Antalet anstallda inom tjansterna for svensksprakig
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning mins-
kar med sammanlagt 7 personer fran projektarbete,
bland skolgangshandledare och timlarare pa viss tid.
Antalet anstallda inom tjansterna for finsprakig grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning minskar med
fyra. | enlighet med stabiliseringsprogrammet minskas 8
skolgangshandledare och en skolsekreterare inom den
grundlaggande utbildningen. Dessutom minskas tva
projektarbetare i takt med att projektmedlen minskar.
Personalminskningen inom serviceomradet skulle vara
ytterligare 5 personer stérre utan den morgon- och efter-
middagsverksamhet som produceras for valfardsomra-
det. Borga stad tillhandahaller tjansten i Tullportens lo-
kaler, men fakturerar valfardsomradet for den i sin hel-
het. Att 6ka antalet ledare inom dessa tjanster ar en di-
rekt féljd av att antalet barn dkar.

Inom smabarnspedagogiken minskar personalen med
10,5 personer till féljd av omstrukturering av antalet
grupper och verksamheten samt att antalet familjedag-
vardare minskar. Man har fortsatt att satsa pa specialun-
dervisning och anstallt ytterligare tva konsultativa speci-
allarare.

Antalet anstallda inom sektorn har sedan 2024 (1 341
personer) minskat med sammanlagt 68 personer, vilket
motsvarar drygt 20 personer per ar.

Eftersom antalet anstdllda inom sektorn &r stort gar
ocksa upp till tiotals personer i pension varje ar. Enligt
en rapport fran oktober 2025 finns det inom sektorn for
tillvaxt och larande 184 anstallda eller tjansteinnehavare
som fyllt 60 ar. Utifran siffrorna gar det inte att faststélla
en enskild persons exakta pensionsalder, men i genom-
snitt kan man uppskatta att upp till 35 personer kommer
att ga i pension varje ar under de kommande aren.

Eftersom antalet barn férutspas minska och i med de
strukturella 16sningarna ar det delvis mojligt att utnyttja
pensionsavgangar under de kommande aren antingen
sa att uppgiftsbeskrivningar andras eller antalet an-
stallda minskas. Pa lang sikt nar antalet

barn och darmed behdvliga grupper minskar kan man
utnyttja pensionsavgangar utan att sénka servicenivan.
Genom omskolning av personalen, andring av uppgifts-
beskrivningar eller sammanslagning av verksamheter
kan man fa ny, behdvlig kompetens i enheterna utan att
héja antalet anstallda.

Sektorns uppgifter bygger till stor del pa lagstadgade re-
surser och dimensioneringar. Lagen faststaller inte hur
tjansterna ska organiseras eller i hur madnga enheter,
utan vilka tjanster som ska tillhandahallas. Detta ar vik-
tigt inte bara ur ett beslutsmassigt perspektiv utan aven
nar det galler att organisera verksamheten.

Att beakta pensioneringen som en del av en planerad
och ekonomisk personalpolitik &r en mojlighet, men
ocksa ett hot pa grund av kompetensen och rekryte-
ringsutmaningar med vissa personalgrupper. Till exem-
pel star ett tiotal speciallarare i skolorna infér pensioner-
ingen, och sa manga som fyrtio larare. Bland larare inom
smabarnspedagogiken, dar rekryteringen redan under
de senaste aren har inneburit betydande utmaningar,
finns det cirka trettio som ar 6ver 60 ar.

| servicesektorn star en kompetent och yrkeskunnig per-
sonal i centrum for verksamheten. Nar personalen gar i
pension och personalomsattningen ar ganska hdg ar det
viktigt att sdkerstalla att tjansternas kvalitet och kompe-
tensen bibehalls dven i framtiden. Rekrytering, introdukt-
ion, arbetsgivarbilden och valbefinnande pa arbetsplat-
sen kommer att spela en allt viktigare roll i framtiden.
En utmaning i samband med att behorig personal gar i
pension ar att fa kompetent och kunnig personal, sarskilt
till uppgifter inom smabarnspedagogiken som kraver
hégskoleutbildning. | detta syfte har man redan under
flera ar vidtagit olika atgarder for att 6ka den kvantitativa
andelen personal med hdgskoleexamen. Vi maste fort-
satta att 6vervaga och infora ytterligare atgarder for att
uppfylla lagens behdrighetskrav ar 2030.

Borga ar en attraktiv stad och har ett gott rykte som ar-
betsgivare. Detta syns atminstone tills vidare sarskilt i att
det finns en god tillgang pa larare. Storsta delen av de
lediga platserna kan tillsattas med behdriga sékande.



Budget 2027 Nyckeltal

KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA

SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS JA LUKIO-
KOULUTUS

Perusopetuksen opetustuntiresurssi / Kevat
Perusopetuksen opetustuntiresurssi / Syksy

Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Kevit
Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Syksy
Erityisopetuksen kiyttd tunteina viikossa / oppi-
las

a) laaja-alainen

b) luokkamuotoinen

Perusopetuksen oppilasmaara

Lukio-opetuksen oppilasmaara

RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS JA LUKIO-

KOULUTUS

SEKTORN FOR VAXANDE OCH LARANDE

FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING
OCH GYMNASIEUTBILDNING

Timresurser inom den grundlaggande utbild-
ningen / Var

Timresurser inom den grundlaggande utbild-
ningen / Host

Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Var
Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Hoést
Anvandning av specialundervisning, veckotim-
mar/elev

a) deltidsspecialundervisning (klasslos)

b) i klass

Grundlidggande utbildning / elevantal
Gymnasieutbildning / elevantal
SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE
UTBILDNING OCH GYMNASIEUTBILDNING

TP2025 /
BS2025

7 509

7 580
930
950

0,33

0,16

0,17

3694

725
TP2025 /
BS2025

TA2026 /
BU2026

7630

7 600
950
950

0,33

0,14

0,19

3750

740
TA2026 /
BU2026

TA2027 /
BU2027

7488

7 450
950
950

0,33

0,15

0,18

3600

730
TA2027 /
BU2027

Perusopetuksen opetustuntiresurssi / Kevat

Perusopetuksen opetustuntiresurssi / Syksy

Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Kevat
Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Syksy
Erityisopetuksen kaytto tunteina viikossa / oppi-
las

a) laaja-alainen

b) luokkamuotoinen

Perusopetuksen oppilasmaara

Lukio-opetuksen oppilasmaara

VARHAISKASVATUSPALVELUT

Timresurser inom den grundlaggande utbild-
ningen / Var

Timresurser inom den grundlaggande utbild-
ningen / Host

Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Var
Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Hést
Anvandning av specialundervisning, veckotim-
mar/elev

a) deltidsspecialundervisning (klassl6s)

b) i klass

Grundlidggande utbildning / elevantal

Gymnasieutbildning / elevantal

TJANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK

3330

3330
385
387

0,31
0,15
0,16
1720
290
TP2025 /
BS2025

3340

3310
374
374

0,35

0,17

0,18

1700

300
TA2026 /
BU2026

3340

3320
374
376

0,36

0,17

0,19

1660

300
TA2027 /
BU2027

0—-6 vuotiaiden maara Porvoossa

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten

maara

joista esiopetuksessa olevien lasten maara
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten
maara

Lapsia kotihoidon tuella, % osuus 0—6 v. ikdluo-
kasta

Lasten ikdjakauma palveluissa:

Antal 0—6-aringar i Borga

Antal barn inom kommunal smabarnspedagogik

varav antal barn i foérskoleundervisning

Antal barn inom privat smabarnspedagogik

Barn med hemvardsstod, % andel av 0—6-aringar

Barnens aldersfordelning i tjansterna:

3199

8 %

3100

2200

495

320

8 %

3107

2118

512

312

8%




a) 0-2 v.

b) 3-6v.

Kayttdaste

a) 0-2 ar

b) 3-6 ar

Anvandningsgrad

70 %

22 %

78 %
84 %

22,30 %

77,70 %
84 %
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