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Stadsfullmaktige i Borga beslutade i december att staden under
varen 2026 ska bereda ett program for stabilisering av ekonomin till
foljd av det forsamrade ekonomiska laget. Stadsstyrelsen beslutade
att inleda beredningen av programmet vid sitt sammantrade 2.2.2026
§ 27.

Det svaga ekonomiska laget utmanar kommunekonomin i Finland.
Aven Borga stads ekonomi bedéms forsvagas avsevart under de
kommande aren till f6ljd av minskade intakter fran samfundsskatten,
om inte driftsutgifterna kan anpassas. Stadens ekonomi beraknas
uppvisa ett tydligt underskott aren 2027-2028 och aven darefter ar
utsikterna utmanande. Samfundsskattens intaktsniva sjunker
betydligt jamfort med de senaste aren atminstone under en
overgangsperiod och den langsiktiga utvecklingen ar svar att forutse.
Aven utvecklingen av statsandelarna ar férenad med osékerheter,
och en statsandelsreform kan ytterligare forsvaga stadens
ekonomiska lage.

Stadens totala utgifter uppgar till cirka 266 miljoner euro (BF 2026),
varav sektorn for vaxande och larande svarar for cirka 131 miljoner
euro. Stadens intakter uppgar till cirka 84 miljoner euro (BF 2026),
varav sektorns intakter ar cirka 5 miljoner euro.

En ekonomi i balans och pa hallbar grund méjliggér en rimlig niva pa
skuldsattning och beskattning. Detta skapar forutsattningar for att
utveckla invanarnas valfard, starka stadens livskraft samt genomféra
nodvandiga investeringar aven under perioder med svagare
skatteintakter.

Enligt stadsstyrelsens beslut 2.2.2026 § 27 baseras beredningen av
programmet for stabilisering av ekonomin pa foljande riktlinjer:

1. Stadens beroende av variationer i samfundsskatten minskas
sa att ekonomin halls i balans i olika konjunkturlagen.
Zielbilden ar att stadens ekonomi ar i balans under
fullmaktigeperioden, dvs. att det kumulativa resultatet for aren
2025-2029 ar noll eller positivt, exklusive engangsposter.

2. Vid utgangen av fullmaktigeperioden ska verksamhetsbidraget
per invanare ligga klart narmare genomsnittet for C21-
staderna. Malsattningen ar att skillnaden hogst uppgar till 250



euro 6ver genomsnittet (nuvarande niva cirka 500 euro over
genomsnittet).

. Programmet omfattar alla stadens sektorer och affarsverk. |
forsta hand efterstravas strukturella I16sningar och
produktivitetsatgarder som ger bestaende besparingar och i
minsta mojliga man paverkar kvaliteten pa stadens tjanster.
Servicenivan kan reduceras i den man den 6verstiger det
lagstadgade.

. Ekonomin balanseras genom en kombination av atgarder:
minskning av verksamhetsutgifter, prioritering och tidsjustering
av investeringar samt stravan efter Okade
verksamhetsintakter, bland annat genom engangsvisa
forsaljningar av anlaggningstillgangar. Utgangspunkten ar att
undvika hojningar av kommunalskatte- och
fastighetsskatteprocenten.

. Investeringar prioriteras och periodiseras sa att stadens
lanestock halls under kommunernas genomsnitt fram till slutet
av fullmaktigeperioden.

. Personalkostnaderna efterstravas minska genom nya
arbetssatt samt genom att utnyttja personalomsattning och
pensioneringar. Samtidigt granskas organisationens
funktionsduglighet, som inférdes 2023, och vid behov
genomfors justeringar.

. Programmet fors till stadsfullmaktige for beslut i juni 2026,
varefter budgetramen for ar 2027 faststalls i enlighet med det
godkanda programmet. Namnder och direktioner ska
godkanna sina sektorsvisa atgardsforslag senast 30.4.2026.

. For att uppna malen efterstravas enligt nuvarande bedémning
stabiliseringsatgarder pa minst 8 miljoner euro inom
sektorernas driftsekonomi, vilket motsvarar cirka 3 procent av
stadens totala utgifter. Nya prognoser som fardigstalls under
varen kan paverka malbilden.

. Under beredningen hors personalen, stadens
paverkansorgan, invanarna samt évriga relevanta
intressentgrupper.

Det stabiliseringsbehov som riktas till sektorn for vaxande och
larande uppgar till sammanlagt 4,2 miljoner euro, vilket motsvarar
cirka halften av stadens totala stabiliseringsbehov. Programmet har
beretts som en del av stadens samlade arbete med att stabilisera
ekonomin och med beaktande av sektorns verksamhetsspecifika
sardrag samt stadsstyrelsens riktlinjer. | beredningen har sarskilt
beaktats verksamhetens bundenhet till Iasar, vilket innebar att
stabiliseringsatgarderna stracker sig dver en langre tidsperiod an ett
enskilt budgetar. Cirka halften av atgarderna infaller under |asaret
2026-2027, en del under lasaret 2027-2028 och resterande atgarder
genomfors under lasaret 2028-2029.



Av sektorns verksamhetsutgifter utgoér personalkostnader cirka 57
procent, vilket medfor att en betydande del av
stabiliseringsatgarderna riktas mot denna kostnadspost. |
beredningen har sektorernas strukturer, kostnadsutveckling och
mojliga besparingsatgarder analyserats utifran en realistisk
genomfdrbarhet. Atgardernas konsekvenser har bedémts ur
ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv samt med hansyn till
barn och unga samt personalen.

Stabiliseringen inom sektorn for vaxande och larande genomfors och
foljs upp genom féljande helheter:

e Minskning av personalkostnader genom bland annat:
o anpassning av servicenat och serviceutbud

minskning av antal tidsbundna anstallningar

indragning av uppgifter och omorganisering

utnyttjande av naturlig avgang och pensionering

effektivisering av administrativt arbete och

ledningsstrukturer

Oversyn av kdp av tjanster och serviceavtal

Omprdvning av beviljade understéd

Mer precisa materialanskaffningar

Beaktande och optimering av leasingkostnader for maskiner

och utrustning
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Sektionerna har behandlat arendet vad galler forslagen inom sitt eget
serviceomrade den 28.4.2026.

Bilagor
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Finsksrakiga utbildningssektionens protokollsutdrag 28.4.2026 § 34
Svensksprakiga utbildningssektionens protokollsutdrag 28.4.2026 §
29

Bildningsdirektor

Namnden for vaxande och larande beslutar att foresla for
stadsstyrelsen och vidare for stadsfullmaktige att godkanna den
bifogade delen av stabiliseringsprogrammet for sektorn Vaxande och
l&rande for ar 2027.

Paragrafen justeras genast.



