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Sektorn for vaxande och larande,
forslag till sektorns stabiliseringsprogram 2027-2029



Sektorn for vaxande och larande

Stabiliseringsatgarder

Malnivan i stabiliseringsprogrammet har forde-
lats efter sektorernas storlek. Enligt en jamfo-
relse mellan C21-stdderna (BS2024) ar stadens
kostnader cirka 500 euro per invanare hogre an
genomsnittet i dessa stader. Enligt kostnadsjam-
forelsen skulle ungefar halften av detta vara
sektorn for vaxande och larandes andel. Enligt
vad som konstaterats i jamforelsen bor man
dock beakta att det hoga priset per elev inom
sektorns utbildningstjanster till stor del beror pa
annat an undervisningskostnader (fastigheter,
maltider, elevvard, forvaltning inkl. dvervaltringar
samt transportkostnader).

| stabiliseringsprogrammet har sektorn dock
knappt nagra majligheter att paverka andra kost-
nader an personalkostnader, dvs. kostnader for
undervisning och produktion av tjanster. Darfor
boér man i fraga om féljande forslag beakta att
besparingarna inte specifikt galler de delomra-
den som hdjer priset, utan en ytterligare sank-
ning av undervisningskostnaderna. De delomra-
den som driver upp priset finns alltsa fortfarande
till stor del kvar. Med tanke pa ordnandet av
lagstadgade tjanster vore det dock idealiskt att
kunna spara pa stodtjanster i stallet for pa ord-
nandet av sjalva tjansterna, varvid barnets basta
skulle forverkligas pa basta satt.

Den totala budgeten for utgifterna inom sektorn
for vaxande och larande uppgar till cirka 131
miljoner euro ar 2026. | stabiliseringsprogram-
met beaktas att verksamheten ar kopplad till
lasaret, och darfor stracker sig stabiliseringen
Over en langre tidsperiod an bara till ar 2027.
Ungefar halften av stabiliseringsatgarderna ge-
nomfors under lasaret 2026—2027, och en del av
atgarderna under lasaret 2027-2028. Resten av

atgarderna kommer att genomforas under lasa-
ret 2028-2029, till exempel stabiliseringsatgar-
der som ror servicenatet och eventuella ned-
laggningar av enheter. Sektorns uppgifter ar till
stor del lagstadgade, men lagen anger inte hur
verksamheten ska ordnas. Det ar varje stad som
sjalv ansvarar for detta, sa verksamheten kan
omorganiseras och genomféras pa olika satt.

Personalkostnaderna utgor cirka 57 procent av
sektorns verksamhetskostnader, vilket innebéar
att storsta delen av stabiliseringsatgarderna gal-
ler personalkostnaderna. Mgjligheterna att pa-
verka stabiliseringen av andra kontogrupper ar
relativt sma inom sektorn.

For att minska personalkostnaderna har man
bland annat dvervagt féljande atgarder: dversyn
av timresursen i takt med att antalet barn mins-
kar, dversyn av visstidsanstallningar, omorgani-
sering av verksamheten (t.ex. serviceomraden,
antal enheter, stéd for larande, effektivering av
forvaltningen inom alla serviceomraden, led-
ningsstrukturer). Man beaktar ocksa standigt
den stora gruppen personer som gar i pension
eller lamnar arbetet inom sektorn av andra orsa-
ker — befattningarna lamnas obesatta alltid nar
det ar mojligt med tanke pa ordnandet av verk-
samheten. Det ar svart att forutsaga personal-
omsattningen, vilket innebar att en del av perso-
nalminskningarna eventuellt maste genomféras
genom att minska antalet visstidsanstallningar
och delvis till och med genom uppsagningar av
ordinarie personal. Samarbetsférhandlingar, dar
ett eventuellt behov av personalminskningar
preciseras, fors separat.

Personalkostnadernas andel av den helhet som
ingar i stabiliseringsmalet uppgar under aren
2027-2029 till knappt 3 miljoner euro. Kalkyl-
massigt innebar detta omraknat till arsverken en
minskning med cirka 60 arsverken.



Nedskarningarna férdelas pa de kommande
aren enligt foljande: 2027: 2,37 miljoner euro,
2028: 350 000 euro och 2029: 253 000 euro.
Personalkostnaderna uppgar i sektorns budget
for 2026 till totalt cirka 75 miljoner euro, vilket in-
nebar att stabiliseringsbeloppet i sin helhet ar
cirka 4 procent av denna kontogrupp.

Nar det galler kop av tjanster finns det endast fa
mojligheter till besparingar, men trots detta har
man i férslaget i man av majlighet aven beaktat
dessa: en minskning av kopen av experttjanster
samt avskaffandet av den konstfostran som
kops fran musikinstitutet till smabarnspedagogi-
ken minskar kostnadshelheten. Till kdp av tjans-
ter hor aven kost- och stadtjanster, dar den sta-
bilisering som genomférts inom Affarsverket
Borga kost- och stadtjanster ocksa aterspeglas i
sektorns kostnader under budgeteringsske-

det. Genom de ovan namnda atgarderna kan
man stabilisera ekonomin pa ett varaktigt satt
med cirka 350 000 euro per ar nar det galler kdp
av tjanster. Kop av tjanster uppgar i sektorns
budget for 2026 till totalt cirka 21,5 miljoner
euro, vilket innebar att stabiliseringsbeloppet i
sin helhet ar cirka 1,6 procent av denna konto-
grupp.

Material, fornddenheter och varor omfattar tillbe-
hoér for barn och elever bade inom smabarnspe-
dagogiken och i skolorna. Genom precisering av
upphandlingsanvisningarna samt noggrant over-
vagande och gemensam planering har man un-
der de senaste aren pa basis av utfallet redan
lyckats sdnka kostnaderna nagot fér denna hel-
het, och trots det har man kunnat skaffa det
material som barnen behdver. For hela sektorns
del gors det ytterligare permanenta nedskar-
ningar pa 125 000 euro fér denna kontogrupp ar
2027. Nedskarningen galler alla serviceomra-
den. Material, férnédenheter och varor uppgar i
sektorns budget for 2026 till totalt cirka 2,2 miljo-
ner euro, vilket innebar att stabiliseringsbeloppet
i sin helhet ar cirka 5,7 procent av denna konto-
grupp.

Nar det galler understdd ar det mgjligt att stabili-
sera upp till 150 000 euro. Avsikten ar att slopa
kommuntillagget till stédet for privat vard av barn

inom smabarnspedagogiken, vilket samtidigt
majliggdr en besparing pa 70 000 euro i den
lagstadgade delen. Om detta genomférs maste
man beakta en eventuell évergang fran privat fa-
miljedagvard till andra tjanster inom smabarns-
pedagogiken. For narvarande skulle dock detta
antal barn (~30) fa plats i befintliga grupper utan
personaldkningar. Dessutom skulle det ga att
spara cirka 30 000 euro genom att minska re-
surserna for eftermiddagsverksamheten for skol-
elever nar antalet barn och darmed antalet grup-
per minskar. Understdden uppgar i sektorns
budget fér 2026 till totalt cirka 1,9 miljoner euro,
vilket innebar att stabiliseringsbeloppet i sin hel-
het ar cirka 7,8 procent av denna kontogrupp.

Kontogruppen Ovriga verksamhetskostnader
omfattar bland annat enheternas hyreskostna-
der, inklusive interna hyror, samt leasingkostna-
der for IKT-utrustning. Genom att byta ut ytterli-
gare datorer mot billigare modeller och stanga
tva enheter finns det maojlighet att pa lang sikt
spara over en halv miljon euro inom denna hel-
het. Ovriga verksamhetskostnader uppgar i sek-
torns budget for 2026 till totalt cirka 30 miljoner
euro, vilket innebar att stabiliseringsbeloppet i
sin helhet ar cirka 1,8 procent av denna konto-
grupp.

Stabiliseringsatgarder har féreslagits inom sek-
torns alla serviceomraden i man av majlighet i
anslutning till olika kontogrupper. Konsekven-
serna av stabiliseringsprogrammets atgarder har
beddmts pa ett mangsidigt och omfattande satt
inte bara med tanke pa konsekvenserna for
verksamheten och ekonomin utan ocksa med
tanke pa barn/ungdomar och personal. Atgar-
derna ar delvis mycket olika sinsemellan och ar
svara att jamfora, vilket innebar att konsekven-
serna ocksa paverkar kunderna och personalen
pa olika satt. Trots stabiliseringsatgarderna
kommer de lagstadgade tjansterna att sékerstal-
las aven i fortsattningen, men det kan bli fraga
om férandringar i arbetssatt och servicemodeller
i samband med genomférandet av atgarderna i
stabiliseringsprogrammet.



