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Stadsfullmaktige i Borga beslutade i december att staden under
varen 2026 ska bereda ett program for stabilisering av ekonomin till
foljd av det forsamrade ekonomiska laget. Stadsstyrelsen beslutade
att inleda beredningen av programmet vid sitt sammantrade
2.2.2026 § 27.

Det svaga ekonomiska laget utmanar kommunekonomin i Finland.
Aven Borga stads ekonomi bedéms férsvagas avsevart under de
kommande aren till f6ljd av minskade intakter fran samfundsskatten,
om inte driftsutgifterna kan anpassas. Stadens ekonomi berdknas
uppvisa ett tydligt underskott aren 2027—-2028 och aven darefter ar
utsikterna utmanande. Samfundsskattens intaktsniva sjunker
betydligt jamfort med de senaste aren atminstone under en
overgangsperiod och den langsiktiga utvecklingen ar svar att férutse.
Aven utvecklingen av statsandelarna ar férenad med osakerheter,
och en statsandelsreform kan ytterligare forsvaga stadens
ekonomiska lage.

Stadens totala utgifter uppgar till cirka 266 miljoner euro (BF 2026),
varav sektorn for vaxande och larande svarar for cirka 131 miljoner
euro. Stadens intakter uppgar till cirka 84 miljoner euro (BF 2026),
varav sektorns intakter ar cirka 5 miljoner euro.

En ekonomi i balans och pa hallbar grund maojliggér en rimlig niva pa
skuldsattning och beskattning. Detta skapar forutsattningar for att
utveckla invanarnas valfard, starka stadens livskraft samt genomféra
nodvandiga investeringar aven under perioder med svagare
skatteintakter.

Enligt stadsstyrelsens beslut 2.2.2026 § 27 baseras beredningen av
programmet for stabilisering av ekonomin pa féljande riktlinjer:

1. Stadens beroende av variationer i samfundsskatten minskas sa
att ekonomin halls i balans i olika konjunkturlagen. Zielbilden ar
att stadens ekonomi ar i balans under fullmaktigeperioden, dvs.
att det kumulativa resultatet for aren 2025-2029 ar noll eller
positivt, exklusive engangsposter.

2. Vid utgangen av fullmaktigeperioden ska verksamhetsbidraget per
invanare ligga klart narmare genomsnittet for C21-staderna.
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Malsattningen ar att skillnaden hogst uppgar till 250 euro dver
genomsnittet (nuvarande niva cirka 500 euro dver genomsnittet).

3. Programmet omfattar alla stadens sektorer och affarsverk. | férsta
hand efterstravas strukturella I6sningar och produktivitetsatgarder
som ger bestaende besparingar och i minsta mojliga man
paverkar kvaliteten pa stadens tjanster. Servicenivan kan
reduceras i den man den overstiger det lagstadgade.

4. Ekonomin balanseras genom en kombination av atgarder:
minskning av verksamhetsutgifter, prioritering och tidsjustering av
investeringar samt stravan efter 6kade verksamhetsintakter, bland
annat genom engangsvisa forsaljningar av anlaggningstillgangar.
Utgangspunkten ar att undvika héjningar av kommunalskatte- och
fastighetsskatteprocenten.

5. Investeringar prioriteras och periodiseras sa att stadens lanestock
halls under kommunernas genomsnitt fram till slutet av
fullmaktigeperioden.

6. Personalkostnaderna efterstravas minska genom nya arbetssatt
samt genom att utnyttja personalomsattning och pensioneringar.
Samtidigt granskas organisationens funktionsduglighet, som
infordes 2023, och vid behov genomfors justeringar.

7. Programmet fors till stadsfullmaktige for beslut i juni 2026, varefter
budgetramen for ar 2027 faststalls i enlighet med det godkanda
programmet. Namnder och direktioner ska godkanna sina
sektorsvisa atgardsforslag senast 30.4.2026.

8. FOor att uppna malen efterstravas enligt nuvarande bedémning
stabiliseringsatgarder pa minst 8 miljoner euro inom sektorernas
driftsekonomi, vilket motsvarar cirka 3 procent av stadens totala
utgifter. Nya prognoser som fardigstalls under varen kan paverka
malbilden.

9. Under beredningen hoérs personalen, stadens paverkansorgan,
invanarna samt ovriga relevanta intressentgrupper.

Det stabiliseringsbehov som riktas till sektorn for vaxande och
larande uppgar till sammanlagt 4,2 miljoner euro, vilket motsvarar
cirka halften av stadens totala stabiliseringsbehov. Programmet har
beretts som en del av stadens samlade arbete med att stabilisera
ekonomin och med beaktande av sektorns verksamhetsspecifika
sardrag samt stadsstyrelsens riktlinjer.

Av sektorns verksamhetsutgifter utgér personalkostnader cirka 57
procent, vilket medfér att en betydande del av
stabiliseringsatgarderna riktas mot denna kostnadspost. |
beredningen har sektorernas strukturer, kostnadsutveckling och
mojliga besparingsatgarder analyserats utifran en realistisk
genomforbarhet. Atgardernas konsekvenser har bedémts ur
ekonomiskt och verksamhetsmassigt perspektiv samt med hansyn
till barn och unga samt personalen.
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Stabiliseringen inom sektorn for vaxande och larande genomférs och
foljs upp genom foljande helheter:

Minskning av personalkostnader genom bland annat:
anpassning av servicenat och serviceutbud
minskning av antal tidsbundna anstallningar
indragning av uppgifter och omorganisering
utnyttjande av naturlig avgang och pensionering
effektivisering av administrativt arbete och
ledningsstrukturer
Oversyn av kdp av tjanster och serviceavtal
Omprovning av beviljade understod
Mer precisa materialanskaffningar
Beaktande och optimering av leasingkostnader for maskiner och
utrustning

O O O O O

| beredningen har sarskilt beaktats verksamhetens bundenhet till
l&sar, vilket innebar att stabiliseringsatgarderna stracker sig éver en
langre tidsperiod an ett enskilt budgetar. Cirka halften av atgarderna
infaller under lasaret 2026—2027, en del under lasaret 2027-2028
och resterande atgarder genomfors under lasaret 2028-2029.

For den svensksprakiga utbildningen inleddes arbetet med
bestaende kostnadsminskningar efter att stadsfullmaktige godkande
budgeten for 2025. Stadens beredning och budgetdokument visade
samstammigt att ekonomin riskerar att forsdmras betydligt under
aren 2026-2027. Samfundsskatten bedémdes vara den enskilt
stérsta osakerhetsfaktorn, men aven stadens 6kande skuldsattning
kravde vagval bade gallande investeringar och drift.

Mot bakgrund av de tydligt identifierade riskerna for aren 2026-2027
gjordes ett arbete redan i planeringen av lasaret 2025-2026, dar
dessa behov togs i beaktande. En stramare resursplanering inleddes
darmed redan vintern 2025. Detta gav konkreta resultat som kunde
avlasas i budgetutfallet for 2025, dar Ibnekostnaderna lag klart under
budget. Samtidigt skedde andringar i lagstiftningen inom
utbildningen, med nya uppgifter inom stdd for larandet och
tillaggstimmar, vilka bada tilldelades tillaggsfinansiering genom
hdjda statsunderstod.

Atgarderna i stabiliseringsprogrammet som berdr den
svensksprakiga grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen har delvis konkretiserats inom saval sektorn
for vaxande och larande som inom uppgiftsomradet, i och med att
besluten for nasta lasar har fattats i den svensksprakiga
utbildningssektionen. Sektionens beslut om timresurser och
handledartjanster paverkar sju manader av budgetaret 2027.
Planeringen av undervisningen har genomforts i gott samarbete med
omradesrektorer och skolornas rektorer samt med sektionen, med
malet att bade uppratthalla en godtagbar kvalitet och anpassa
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kostnaderna till en lagre niva an tidigare. Lénekostnaderna kan ses
som verktyget, men orsakerna ligger i strukturer: gruppstorlekar,
organisationsmodeller, elevantagning och stodsystem.

Stabiliseringsatgarderna inom den svensksprakiga grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen baserar sig pa en
kombination av tidigt genomférd resursanpassning, strukturella
forandringar och langsiktig planering. Tyngdpunkten ligger pa
justeringar i undervisningens timresurser, omorganisering av
elevantagning samt en stegvis omstallning av stodet for larande, dar
centralisering och forstarkt specialpedagogisk kompetens ersatter
nuvarande arbetssatt. Kostnadsminskningarna genomfors i
huvudsak genom naturlig avgang, minskade tidsbegransade
anstallningar och minskat behov av 6vertid, utan uppsagningar.
Parallellt vidtas atgarder som berdr ledningsstrukturer,
materialanskaffning, digital utrustning och gymnasiets kursutbud.
Sammantaget syftar atgarderna till att anpassa kostnadsnivan till ett
mer hallbart lage, samtidigt som lagstadgade uppgifter och
utbildningens grundlaggande kvalitet tryggas.

En oro kopplad till atgarderna finns sarskilt inom féljande omraden:

- | vilken utstrackning de summor som anges i
stabiliseringsprogrammet motsvarar utfallet klarnar sent,
eftersom IGnekostnaderna for ett 1asar forsta gangen kan
beddmas i sin helhet tidigast i oktober 2026.

- Kostnader for ordnandet av undervisning for elever i behov av
extra stdd, da stédet under en dvergangsperiod ordnas bade i
samtliga skolor och centralt, innan den nya centraliserade
modellen ar fullt implementerad.

- Att en stor del av kostnadsminskningarna beror I6nekostnader,
samtidigt som viss statistik indikerar att det inte i forsta hand ar
dessa som forklarar att kostnaden per elev ar hogre i Borga an i
jamférelsekommuner, vilket behdver beaktas i tolkningen av
jamférelser mellan kommuner.

- Flera atgarder genomfoérs parallellt inom samma tidsperiod och
Okar kraven pa ledning, uppféljning och forandringsledning i
skolorna

- Fodrandringar i elevantal eller i sammansattningen av
elevgrupper, sarskilt vad galler stédbehov, kan paverka
kostnadsutfallet trots genomférda anpassningsatgarder

Bilaga: stabiliseringsprogrammet

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Sektionen antecknar det planerade programmet for stabilisering av
ekonomin inom sektorn for vaxande och larande for kdnnedom och

sander det vidare till naAmnden for vaxande och larande for
behandling, med halsningen att den bifogade delen av programmet
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for stabilisering av ekonomin inom sektorn for vaxande och larande
for ar 2027 kan godkannas i stadsstyrelsen och vidare i
stadsfullmaktige.

Vidare vill sektionen framhalla att ett lyckat arbete inom utbildningen
kraver:

- tidig anpassning pa grund av lasar kontra budgetar,

- samarbete och delaktighet pa alla nivaer

- samt balans mellan lagstadgade uppgifter och ekonomi.

Paragrafen justeras direkt.

Under motets gang framfoérde ordférande med understéd av vice
ordférande foljande forandringsforslag:

Sektionen antecknar det planerade programmet for stabilisering av
ekonomin inom sektorn for vaxande och larande for kannedom och
sander det vidare till namnden for vaxande och larande for
behandling, med halsningen att;

Svenska utbildningen har inlett sparatgarder redan tidigare lasar,
vilket sektionen anser bor beaktas i helheten.

| praktiken genomfors nu sektorns inbesparingar inom undervisning,
handledarresurser samt laromedels- och materialanskaffningar. For
sektionen ar det viktigt att staden for eleverna sakerstaller en
kvalitativ och psykosocialt trygg undervisning, skapar kontinuitet och
ar en palitlig arbetsgivare.

En stor del av kostnaderna som laggs pa sektorn ar interna inom
stadens organisation, sdsom hyror, stad- och maltidstjanster samt
administrativa inhouse-tjanster. Dessa faststalls centralt och sektorn
har i praktiken inga majligheter att paverka dem.

Sektionen vill att de palagda kostnaderna och deras
kostnadsutveckling uppmarksammas som en viktig pusselbit i
stadens arbete med att na langsiktiga strukturella inbesparingar och
lagre kostnader per elev.

Vidare vill sektionen framhalla att ett lyckat arbete inom utbildningen
kraver:
- tidig anpassning pa grund av lasar kontra budgetar,

- samarbete och delaktighet pa alla nivaer

- samt balans mellan lagstadgade uppgifter och ekonomi.
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Paragrafen justeras direkt

Susanne Hellstrom forslog foljande tillagg till ordférandes foérslag och
fick understod av Frank Lundgren:

Sektionen foreslar att inbesparningarna i gymnasiets kursutbud tas
bort fran listan pa besparing i den bifogade delen av programmet for
stabilisering av ekonomin inom sektorn for vaxande och larande for
ar 2027. Sektionen skickar vidare det uppdaterade programmet for
stabilisering av ekonomin inom sektorn for vaxande och larande,
med denna andring, till ndmnden for vaxande och larande for
behandling.

Ordférandes forslag stalldes mot Susanne Hellstroms forslag.
Ordférandes forslag vann med 5 - 2.

Till féljande stalldes ordforandes forslag mot féredragningen.
Ordférandes forslag vann 7-0.

Beslut

Sektionen beslét med résterna 7-0 avge féljande som sitt utlatande
vidare till namnden for vaxande och larande samt stadsstyrelsen:
Sektionen antecknar det planerade programmet for stabilisering av
ekonomin inom sektorn for vaxande och larande for kdnnedom och
sander det vidare till ndAmnden fér vaxande och larande for
behandling, med halsningen att;

Svenska utbildningen har inlett sparatgarder redan tidigare lasar,
vilket sektionen anser bor beaktas i helheten.

| praktiken genomfors nu sektorns inbesparingar inom undervisning,
handledarresurser samt laromedels- och materialanskaffningar. For
sektionen ar det viktigt att staden for eleverna sakerstaller en
kvalitativ och psykosocialt trygg undervisning, skapar kontinuitet och
ar en palitlig arbetsgivare.

En stor del av kostnaderna som laggs pa sektorn ar interna inom
stadens organisation, sasom hyror, stad- och maltidstjanster samt
administrativa inhouse-tjanster. Dessa faststalls centralt och sektorn
har i praktiken inga mdjligheter att paverka dem.

Sektionen vill att de palagda kostnaderna och deras
kostnadsutveckling uppmarksammas som en viktig pusselbit i
stadens arbete med att na langsiktiga strukturella inbesparingar och
lagre kostnader per elev.

Vidare vill sektionen framhalla att ett lyckat arbete inom utbildningen
kraver:

- tidig anpassning pa grund av lasar kontra budgetar,

- samarbete och delaktighet pa alla nivaer

- samt balans mellan lagstadgade uppgifter och ekonomi.
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Paragrafen justerades direkt
Liitteet
1 KasvO vakauttaminen toimenpide-ehdotukset, SVUBS
28.4.2026
Utdragets riktighet bestyrker 29.04.2026
Annika Lundstrom

planerare

*** Detta dokument ar elektroniskt undertecknat ***
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 29
BESVARSFORBUD

Omprévning far inte begéaras eller kommunalbesvar anféras i fraga om beslut som
endast galler beredning eller verkstallighet.

Lagrum: 136 § i kommunallagen.



