Porvoon veden vakauttamisohjelma

Ohjelma tukee Porvoon kaupungin tavoitetta saavuttaa valtuustokauden aikana vahintdan 8 miljoonan
euron sopeutukset seka vahvistaa kaupungin ja sen liikelaitosten taloudellista kestavyytta tilanteessa,
jossa tulopohjaan kohdistuu merkittavia epavarmuuksia.

Porvoon veden toimintaymparistd muuttuu nopeasti niin taloudellisesti, lainsdadanndllisesti kuin
teknologisesti. Vesihuoltolaitoksen talouden vakauttaminen edellyttéda suunnitelmallisia ja hallittuja
toimenpiteita seka kykya uudistaa toimintatapoja erityisesti tilanteessa, jossa kaupungin talous
kehityskuva on epdvarma. Ohjelma noudattaa kaupungin vakauttamispaatoksen linjauksia ja keskittyy
pysyviin kaytantoihin, kustannustason hallintaan ja toiminnan pitkdjanteiseen kehittamiseen.

Porvoon veden vakauttamissuunnitelmassa haetaan toimintaan saastoja kohdistamalla toimenpiteet
ensisijaisesti jo aikaisemmin sovittuihin strategisesti tarkeisiin tavoitteisiin, kuten ilmastotavoitteisiin ja
vesihuollon korjausvelkaan kohdistuviin investointeihin, ja ko. toimenpiteiden priorisointiin.

Porvoon vesi hallinnoi laajaa ja monimuotoista kiinteistokantaa, johon kuuluu vedenkasittelylaitoksia,
pumppaamoja, jatevedenpuhdistamoja, paineenkorotusasemia ja varastotiloja. Kiinteistot muodostavat
merkittavan osan laitoksen kayttokuluista, mutta ne tarjoavat myos huomattavan
energiatehokkuuspotentiaalin. Energiatehokkaita ratkaisuja on hyddynnetty jo pitkaan: esimerkiksi
Keskusjatevedenpuhdistamon prosessitilat lampidvat padosin puhdistetun jateveden hukkalammolla.
Vakauttamisohjelmassa energiatehokkuutta parannetaan edelleen muun muassa aurinkopaneeleilla,
lampopumppuratkaisuilla, lammitysjarjestelmien uusimisella ja kiinteistdjen peruskorjauksilla. N&illa
toimilla pienennetaan pysyvasti energiankulutusta, ja samalla ne tukevat kaupungin tavoitetta keventaa
kayttotaloutta ja parantaa resurssitehokkuutta.

Kokonaisuuteen sisaltyy myos vedenkasittelyn ja jatevedenpuhdistuksenprosessien optimointi ja
uudistaminen kemikaalien kaytdn minimoimiseksi. Uusi kalkkikivisuodatuslaitos mahdollistaa
luopumisen kalliista ja ty6turvallisuuden kannalta haastavista kemikaaleista, lipedsta ja hiilidioksidista.
Jatevedenpuhdistuksessa tehostetaan ferrosulfaatin ja kalkin syottda seka kehitetdan entista tarkempaa
ja taloudellisempaa annostelua. Samalla kemikaalien hankintaprosesseja edelleen yhtenaistetaan ja
ennakoivuutta vahvistetaan, jotta hankinnat voidaan toteuttaa mahdollisimman kustannustehokkaasti.
Kemikaalien kayton optimointi tuo merkittavia saastoja ja vahentaa markkinahintojen vaihtelun
vaikutuksia toimintakustannuksiin.

Ulkopuolisten palvelujen kayttdad voidaan vahentda lisdamalla oman henkildston osaamista, tehtavan
sisalldn muokkaamista ja uusien rekrytointien kohdentamista tulevaisuuden tarpeet huomioiden.
Esimerkiksi sdhkdasennuksia ja vesimittarinvaihtoja voidaan toteuttaa entistd enemman omana tyéna.
Myds urakka-asiakirjojen laadintaa ja verkostosuunnittelua siirretaan sisaisesti tehtavaksi silloin, kun se
on tarkoituksenmukaista. Vesinaytteitd otetaan entistda enemman kouluttamalla ja sertifioimalla omaa
henkil6stda viranomaisten edellyttamalla tavalla. Nain vahvistetaan laitoksen osaamista, pienennetaan
ostopalveluriippuvuutta ja noudatetaan kaupungin linjausta henkildstoresurssien tehokkaasta
kohdentamisesta. Toisaalta edellda mainittu voi hidastaa hankkeita.



Verkostorakentamista vahennetdan ankarien pakkasjaksojen aikana, jolloin tydskentelyolosuhteet ovat
vaativia ja kustannukset kasvavat. Tama vahentaa polttoaine- ja kalustokuluja, mutta voi jonkin verran
hidastaa hankkeiden etenemista. Vuotojen etsintaa ja laskuttamattoman veden vahentamista jatketaan
systemaattisesti, mikd pienentaa suoraan kayttokustannuksia ja parantaa verkoston toimintavarmuutta.
Digitalisaatiota hyddynnetaan laajasti asiakaspalvelussa ja prosessien ohjauksessa. E-laskujen maaraa
kasvatetaan, etdluettavat mittarit tehostavat laskutusta ja valvontaa, ja sdhkoisten palveluiden
lisadminen vahentda manuaalista tyota. Verkoston saneeraus jatkuu suunnitelmallisesti, silla se vahentaa
vuotovesia ja hairidtilanteita seka pienentaa pitkan aikavalin korjauskustannuksia.

Vakauttamisohjelman tavoitteena on vuosina 2027 ja noin 370 000 euron pysyvat vuotuiset saastot.
Saastdot muodostuvat energiatehokkuuden parantamisesta, kemikaalikustannusten pienentymisesta,
ulkopuolisten palvelujen vahentamisesta, digitalisaatiosta ja henkildstoresurssien aiempaa
tehokkaammasta kohdentamisesta.



Borga vattens stabiliseringsprogram

Programmet stoder Borga stads mal att under fullméktigeperioden uppna en anpassning pa minst 8
miljoner euro samt att starka stadens och dess affarsverks ekonomiska hallbarhet i en situation dar
inkomstbasen ar utsatt for betydande osakerheter.

Borga vattens verksamhetsmiljo férandras snabbt nar det galler ekonomi, lagstiftning och teknologi. For
att stabilisera vattenverkets ekonomi kravs planmassiga och kontrollerade atgarder samt férmaga att
fornya verksamhetsrutinerna, sarskilt i en situation dar stadens ekonomiska utsikter ar osakra.
Programmet foljer riktlinjerna i stadens stabiliseringsbeslut och fokuserar pa bestaende praxis,
kostnadskontroll och langsiktig utveckling av verksamheten.

Borga vattens stabiliseringsprogram syftar till att uppna besparingar genom att framst fokusera
atgarderna pa tidigare dverenskomna strategiskt viktiga mal, sdsom klimatmal och investeringar i
eftersatt underhall i vattenférsorjningen, samt genom att prioritera dessa atgarder.

Borga vatten forvaltar ett omfattande och mangsidigt fastighetsbestdand som omfattar
vattenbehandlingsanlaggningar, pumpstationer, avloppsreningsverk, tryckreduceringsstation och
lagerutrymmen. Fastigheterna utgor en betydande del av affarsverkets driftskostnader, men de erbjuder
ocksa en stor potential for energieffektivitet. Energieffektiva I6sningar har redan lange utnyttjats: till
exempel processutrymmena i centralreningsverket varms i huvudsak upp med spillvarme fran renat
avloppsvatten. | stabiliseringsprogrammet forbattras energieffektiviteten ytterligare bland annat genom
solpaneler, varmepumpsldsningar, fornyelse av varmesystem och totalrenovering av fastigheter. Dessa
atgarder minskar energiférbrukningen permanent och stoder samtidigt stadens mal att minska
driftsekonomin och férbattra resurseffektiviteten.

Projektet omfattar dven optimering och modernisering av vattenbehandlings- och
avloppsreningsprocesser for att minimera anvandningen av kemikalier. Den nya kalkstensanlaggningen
gor det maojligt att avsta fran dyra kemikalier, lut och koldioxid, eftersom anvéndning av dem medfor
utmaningar nar det galler arbetssakerhet. Vid rening av avloppsvatten effektiviseras tillférseln av
ferrosulfat och kalk samt utvecklas en noggrannare och mer ekonomisk proportionering. Samtidigt
forenhetligas upphandlingsprocesserna for kemikalier ytterligare och forutsagbarhet forbattras sa att
upphandlingarna kan genomféras sa kostnadseffektivt som mgjligt. Optimering av
kemikalieanvandningen medfor betydande besparingar och minskar marknadsprisfluktuationernas
inverkan pa driftskostnaderna.

Anvandningen av externa tjanster kan minskas genom att utveckla den egna personalens kompetens,
anpassa uppgiftens innehall och rikta nya rekryteringar med beaktande av framtidens behov. Till
exempel kan elinstallationer och byten av vattenmatare utféras alltmer i egen regi. Utarbetandet av
entreprenadhandlingar och planeringen av naten 6verfors ocksa till interna uppgifter nar det ar
andamalsenligt. Fler vattenprover tas an tidigare. Detta mojliggdrs genom att utbilda och skaffa den
egna personalen certifikaten pa det satt som myndigheterna forutsatter. Pa sa satt starks affarsverkets



kompetens, beroendet av kdpta tjanster minskas och stadens riktlinjer for effektiv allokering av
personalresurser foljs. Det ovan namnda kan a andra sidan ocksa fordroja projekten.

Natverksbyggande minskas under harda koldperioder, da arbetsforhallandena ar krdvande och
kostnaderna okar. Detta minskar kostnaderna for brénsle och utrustning, men kan i viss man fordroja
projektens framskridande. S6kandet efter lackage och minskningen av ofakturerat vatten fortsatter
systematiskt, vilket direkt minskar driftskostnaderna och férbattrar natverkets driftsakerhet.
Digitaliseringen utnyttjas i stor utstrackning i kundbetjaningen och i processkontrollen. Antalet
E-fakturor 6kas, fjarravldsta matare effektiviserar faktureringen och dévervakningen, och 6kning av
elektroniska tjanster minskar det manuella arbetet. Renoveringen av nétverket fortsatter planmassigt,
eftersom det minskar lackagevatten och storningssituationer samt sanker reparationskostnaderna pa
lang sikt.

Stabiliseringsprogrammet syftar till att uppna bestaende arliga besparingar pa cirka 370 000 euro under
2027. Besparingarna uppnas genom att forbattra energieffektivitet, minska kemikaliekostnader, minska
externa tjanster samt av digitalisering och effektivare allokering av personalresurser.



