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Stadsutvecklingsnamnden

Stabiliseringsatgarder
Stadsutvecklingens ledning

Inom sektorns lednings serviceomrade har det
under de senaste aren reserverats anslag for ex-
terna sakkunnigtjanster. Anslaget har anvants
sarskilt for juridiskt stdd vid kravande upphand-
lingar samt for juridiska tjanster och annan rattslig
konsultation i situationer dar stadens egna resur-
ser inte har varit tillrdckliga. Som en folid av
minskningen av kopta tjanster kommer extern
sakkunnighjalp framover inte att anskaffas i mot-
svarande omfattning, och koncerntjansternas
stod far en mer framtradande roll i dessa fragor.

Markpolitik

Man avstar fran den obesatta befattningen som
kartlaggare. Kartlaggarens uppgifter, som sarskilt
betonar faltarbete, skots i fortsattningen genom
att utnyttja sommaranstallda for langre perioder
eller praktikanter under sommarsédsongen. De
nuvarande anslagen som reserverats for visstids-
anstallningar racker for genomférandet, och at-
garden medfér ingen 6kning av I6nekostnaderna.
Arrangemanget motsvarar arbetsmangdens sa-
songsvariation och méjliggor en flexibel resursal-
lokering sarskilt under sommaren.

Genom inférandet av forhojd fastighetsskatt pa
obebyggda byggplatser stravar man efter att
frAmja att tomter langs redan byggd infrastruktur
bebyggs och att effektivisera markanvandningen.
| och med byggandet 6kar stadens skatteintakter
pa lang sikt. Den omedelbara ekonomiska effek-
ten foér staden uppskattas vara cirka 70 000 euro
nar fastighetsskattesatsen ar 3 % och cirka 110
000 euro nar skattesatsen ar 4 %.

Forhojd fastighetsskatt pa obebyggd byggplats
anvands i majoriteten av Finlands kommuner. Till
exempel anvands skatten i alla MAL-kommuner i
Nyland, inklusive Esbo (4,43 %) och Sibbo (6 %).
Dessutom tillampas den forhojda skatten bland

annati Lojo (4,5 %), Tammerfors (5 %), Tavaste-
hus (4 %) och Lovisa (3 %). Genomsnittet for fas-
tighetsskattesatsen i de tjugo storsta staderna ar
cirka 4,3 % och genomsnittet i Nylands kommu-
ner cirka 4,6 %.

Minskningen av koépta tjanster och andra verk-
samhetsutgifter genomfors genom att effektivi-
sera anvandningen av tjanster och redskap samt
genom att periodisera utredningsbehov 6ver en
langre tidsperiod. Nar det galler programvaru-
och matutrustningslicenser évergar man i storre
utstrackning till flytande licenser och avstar fran
sadana licenser som kan ersattas med gemen-
sam anvandning utan synliga verksamhetsmass-
iga effekter. Flygfotograferingar gors i fortsatt-
ningen endast i nédvandiga objekt, huvudsakli-
gen som en del av storre arliga helheter.

Minskningen av sakkunnigtjanster samt hyror av
maskiner och utrustning kan leda till att en del ut-
redningar och atgarder flyttas till att genomféras
vid en senare tidpunkt, till exempel i processer
som galler fastighetsvarderingar. Som helhet
dampar atgarden verksamhetsutgifterna och for-
battrar kostnadskontrollen, och medfér endast
begréansade och hanterbara effekter pa verksam-
hetens tidtabeller.

Stadsplaneringen

Inom stadsplaneringen minskar man anskaff-
ningen av konsultarbete och utfor arbetet i storre
utstrackning i egen regi. Externa sakkunnigtjans-
ter anskaffas i fortsattningen endast for avgran-
sade och nddvandiga utredningshelheter, huvud-
sakligen som delupphandlingar. Atgarden syftar
till att ddmpa kostnaderna och starka utnyttjandet
av stadens egen sakkunskap och resurser i plan-
processerna.

Minskningen av konsulttjanster kan leda till att en
del planprojekt framskrider langsammare an tidi-
gare, sarskilt i mindre prioriterade objekt. Under
2026 kan effekterna i huvudsak hanteras genom



tidtabellssattning av planprojekten, men pa
Iangre sikt, sarskilt i takt med att bydelgeneralpla-
neringen framskrider, kraver tillrackligheten i de
egna resurserna och genomférandet av obligato-
riska utredningar noggrann prioritering.

Stadsinfran

Stadsinfrans stabiliseringsatgarder bildar en hel-
het vars mal ar att balansera ekonomin och latta
pa kostnadsstrukturen med strukturella och lang-
verkande medel. Atgérderna riktas mot underhal-
lets materiel, verksamhetsmodeller, personal
samt avgifter och intakter. Helheten forutsatter
samtidigt en omprévning av serviceniva, re-
sponstider och operativ flexibilitet.

Som en del av stabiliseringsatgarderna genom-
fors minskningar i underhallets materiel, med
vilka man uppnar cirka 255 000 euro i arliga be-
sparingar. Nar nivan pa materielinvesteringarna
ar otillracklig aldras materielen, vilket 6kar ser-
vice- och reparationskostnaderna. Genom att
minska materielen minskar man dessutom
bransle- och underhallskostnaderna for den egna
materielen.

Inom gronomradesunderhallet avstar man fran
en traktor, vilket sarskilt minskar vinterunderhallet
av parkgangar och utvidgar de omraden som
skots av andra maskiner. Detta kan orsaka tillfal-
liga forseningar i atgarderna. Inom gatuunderhal-
let avstar man fran en hjullastare samt fran mate-
rielenhet KA (=lastbil) 8, och arbetet omorganise-
ras genom andringar i omradesindelningen. An-
svarsomradena for enskilda maskiner vaxer och
responstiderna kan férlangas; samtidigt riktas ar-
betsinsatsen for féraren av KA 8 till annan mate-
riel. Dessutom avstar man under ar 2026 fran
materielenhet KA 4 samt fran den gamla sugbilen
KA 2. Nar det galler KA 4 ar avstaendet kopplat
till att materielens livslangd upphdr och behovet
av mangsidighet, och nar det galler KA 2 beddéms
avstaendet inte ha nagra betydande funktionella
konsekvenser.

Minskningen av materielen riktar sig till ersatt-
ningsbar materiel, men den minskar systemets
handlingsutrymme i situationer dar

arbetsbelastningen okar eller forhallandena avvi-
ker fran det normala.

Inom gatornas renhallning tas Trombia Free-sop-
ningstjansten i bruk, med vilken man effektivise-
rar sarskilt renhallningen i stadskarneomraden
och mojliggor att arbetet kan tidsattas till perioder
med lag trafik utan extra personal- eller dvertids-
kostnader. Autonom sopning férbattrar produkti-
viteten och jamnheten i arbetet samt minskar be-
hovet av traditionell materiel och personal.

Ovriga stabiliseringsatgarder riktas till stodfunkt-
ioner och underhallsstrukturer. Genom omdefini-
ering av Valmisvalo-avtalet stravar man efter att
fortydliga prissattning, ansvarsfordelning och in-
nehallet i underhallet samt forbattra kontrollen av
kostnadsutvecklingen; utredningen om omdefini-
ering av avtalet pagar tilsammans med PBE.

Parkeringsautomater gallras och kontantbetal-
ning minskas. Minskad kontantbetalning lattar ar-
betet som ar kopplat till hantering av kontanter
(t.ex. tdmning av automater), och i fraga om |6s-
ningarna foljer man andra staders praxis och be-
aktar likabehandlingsaspekter. Man avstar fran
laddningsplatserna for elbilar pa tomten bakom
stadshuset, som har lag anvandning. Atgérden
beddms inte ha nagon betydande inverkan utover
I6pande driftskostnader; de laddningsstationer
som frigors stravar man efter att sélja eller ut-
nyttja i anslutning till stadens egna fastigheter.
Julbelysningen minskas genom att avsta fran hel-
heter som kraver reparation och som har liten be-
tydelse samt genom att minska installations- och
demonteringsarbetet.

Uppbérden av dagvattenavgiften upphor. Atgar-
dens kostnadseffekt preciseras i den fortsatta be-
redningen, men den minskar avsevart den admi-
nistrativa arbetsmangd som uppstar vid hantering
av avgifter och motsvarar uppskattningsvis minst
cirka en resursbesparing pa ett arsverke.

Nar det galler personalen foreslas att lediga va-
kanser (3 st.) inte tillsatts och att inga nya medar-
betare anstalls i stallet for dem som gar i pension
(3 st.). Detta forutsatter omorganisering av arbe-
tet, forandringar i arbetssatt och en tydligare fo-
kusering pa karnuppgifter. Atgarden paverkar
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servicenivan, sarskilt responstiderna och den
operativa flexibiliteten. Méjligheterna att reagera
pa undantagssituationer och arbetstoppar for-
samras, och servicenivan kan inte i alla avseen-
den bibehallas oférandrad, aven om man stravar
efter att hantera effekterna genom prioritering
och effektivisering av arbetet. Nar uppboérden av
dagvattenavgiften upphdr ar det mojligt att
minska administrationen med hogst ett arsverke.

For att starka intakterna foreslas flera parkerings-
och tillstandsavgiftsrelaterade atgarder. Priserna
for boende- och foretagsparkeringstillstand ses
over. Dessutom hodjs parkeringsavgifterna matt-
ligt i zonerna 1 och 2. Prissattningen av gravtill-
standsavgifter hdjs och maximitaxan hojs eller
slopas, vilket styr mot ett effektivare genomfo-
rande av arbetsplatser och starker stadens in-
taktsbas.




STADSUTVECKLINGSNAMNDEN

Kategorier
L = Avstaende

T = Okad produktivitet, omorganisering

K = Okat kassafléde

Serviceomrade / enhet / inriktning

Atgard

Inverkan pa verksamheten / kommentarer

Kategori

Inverkan €

Stadsutvecklingens ledning

Minskning av kopta tjanster

Ingen extern sakkunnighjélp kops for kravande upphandlings- och/eller juridiska fragor.
Koncerntjansternas roll betonas och de foérvantas stédja sektorn mer &n tidigare i dessa
fragor.

30000 €

Markpolitik

Man avstar fran den obesatta befattningen som chef for matningsgruppen.

Minskning av anslag for markanskaffning (investeringsmedel)

Man avstar fran den obesatta befattningen som chef for matningsgruppen. Befattningens
uppgifter, som sarskilt betonar faltarbete, skots i fortsattningen genom att anlita
sommaranstallda for langre perioder eller tva praktikanter under sommarsésongen.
Nuvarande anslag som reserverats for visstidsanstaliningar &r tillrackliga for
genomférandet, och atgérden medfér ingen 6kning av Iénekostnaderna.

LT

48000 €

For markanskaffning maste man aven i fortsattningen arligen soka tillaggsanslag. Mark
behover fortfarande anskaffas fér genomférande av detaljplaner (bl.a. gatu- och
parkomraden; dven omraden enligt géllande detaljplaner aterstar att anskaffa), for
planlaggningens behov samt fér rekreations- och skyddsomraden. Tillaggsanslaget kan
finansieras via markanskaffningsfonden och belastar darmed inte budgetens
investeringsutgifter. Minskningen av anslaget fér markanskaffning férdrojer kopprocessen,
eftersom anskaffningarna maste genomféras med tillaggsanslag. \nAren 2020-2025 har
man i genomsnitt anvént cirka 1,8 miljoner euro per ar for markanskaffning. Under dessa
ar har en del anskaffningar genomférts med hjalp av tillaggsanslag.

200 000 €

Inférande av forhojd fastighetsskatt pa obebyggda byggplatser, antingen 3 eller 4 %. Enligt
fastighetsskattelagen minst 2 % och hégst 6 %.

Den forhgjda skatten syftar till att fa byggplatser langs redan byggd infrastruktur i bruk och
att framja bebyggande av tomter. P& lang sikt 6kar skatteintakterna nar byggandet okar.
Den omedelbara effekten uppskattas till cirka 70 000 euro vid 3 % och cirka 110 000 euro
vid 4 %. Skatten anvénds i majoriteten av Finlands kommuner, bl.a. i alla MAL-kommuner
i Nyland (inkl. Esbo 4,43 % och Sibbo 6 %) samt i Lojo (4,5 %), Tammerfors (5 %),
Tavastehus (4 %) och Lovisa (3 %). Genomsnittet i de 20 stérsta stdderna &r cirka 4,3 %
och i Nylands kommuner cirka 4,6 %.

110 000 €

Minskning av kopta tjanster/6vriga verksamhetskostnader

Minskningen av képta tjanster och andra verksamhetsutgifter genomférs genom att
effektivisera anvandningen av tjénster och utrustning samt genom att periodisera
utredningsbehov 6ver en léngre tidsperiod. Nér det géller programvaru- och
métutrustningslicenser Gvergar man i storre utstrackning till flytande licenser och avstar
fran sadana licenser som kan ersattas med gemensam anvandning utan synliga
verksamhetsmassiga effekter. Flygfotograferingar gors i fortsattningen endast i
nodvéndiga objekt, huvudsakligen som en del av storre arliga helheter. \nMinskningen av
sakkunnigtjanster samt hyror av maskiner och utrustning kan leda till att en del utredningar
och atgarder genomfors vid en senare tidpunkt, till exempel i processer som galler
fastighetsvarderingar. Som helhet dampar atgarden verksamhetsutgifterna och forbattrar
kostnadskontrollen och medfér endast begréansade och hanterbara effekter pa
verksamhetens tidtabeller.

22000 €

Stadsplaneringen

Minskning av kopta tjanster

Upphandlingen av konsultarbete minskas och arbetet utfors i storre utstrackning i egen
regi. Vid behov anskaffas utredningar som delupphandlingar. Genom att minska
omfattande konsultarbete stravar man efter att dampa kostnaderna och i fortsattningen
rikta externa upphandlingar endast till nédvandiga och avgransade utredningshelheter.
Samtidigt starks andelen eget arbete i planprocesserna. Minskningen av anslag kan leda
till att tidtabellen for vissa planprojekt fordrojs.

LT

100 000 €




Stadsinfran

Underhallets materiel minskas

Investeringarna i materiel ar otillrackliga och kostnaderna for underhall och reparationer av
foraldrad materiel ar héga. Mi ing av bra der for den egna materielen.
Gronomradesunderhall: avstaende fran en traktor

Man avstar fran en traktor inom grénomradesunderhallet, vilket minskar vinterunderhallet
av cirka 20 parkgangar och utvidgar de omraden som skéts av andra maskiner. Detta kan
orsaka tillfalliga forseningar i atgarderna. Besparingar uppstar i form av materielkostnader,
bransle, forsakringar och reparationskostnader for materielen.

70000 €

Gatuunderhall: avstaende fran en hjullastare

Man avstar fran en hjullastare inom gatuunderhallet, och arbetet omorganiseras genom att
omradesindelningen dndras. Detta kan orsaka tillfalliga férseningar i atgarderna.
Besparingar uppstar i form av materielkostnader, bréansle, férsakringar och
reparationskostnader fér materielen.

75000 €

Gatuunderhall: avstaende fran lastbil nr 8, foraren 6vergar till annan maskin

Man avstar fran lastbil nr 8 inom gatuunderhallet, som har natt slutet av sin livslangd och
inte kommer att férnyas. Arbetet omorganiseras genom att omradesindelningen andras.
Detta kan orsaka tillfélliga forseningar i atgarderna. Besparingar uppstar i form av
materielkostnader, brénsle, férsakringar och reparationskostnader for materielen.

75000 €

Gatuunderhall: avstaende fran lastbil nr 4, avstaende under ar 2026

Man avstar fran lastbil nr 4 inom gatuunderhallet. Lastbilen har natt slutet av sin livslangd
och kommer inte att férnyas, och fordonets egenskaper motsvarar inte langre behovet av
mangsidighet. Arbetet omorganiseras genom att omradesindelningen andras. Detta kan
orsaka tilifalliga forseningar i atgarderna. Besparingar uppstar i form av materielkostnader,
bransle, forsakringar och reparationskostnader for materielen.

25000 €

Gatuunderhall: avstaende fran lastbil nr 2 (gammal sugbil), avstdende under ar 2026

Man avstar fran lastbil nr 2 (gammal sugbil) inom gatuunderhallet, som har natt slutet av
sin livslangd och inte kommer att fornyas. Avstaendet bedéms inte ha nagra funktionella
konsekvenser. Besparingar uppstar i form av materielkostnader, brénsle, férsakringar
samt betydande reparationskostnader for materielen.

10000 €

[Andringar i organiseringen av underhallet

Overgang till sopningstjansten Trombia Free enligt upphandlingsplanen. Genom atgérden minskas
kostnaderna for gatusopning och man sakerstéller att arbetet kan utforas vid optimal tidpunkt utan
extra kostnader.

Genom atgarden minskas kostnaderna fér gatusopning och sakerstalls att arbetet
genomfors vid en tidsméssigt optimal tidpunkt utan extra kostnader.

Anskaffningen av sopningstjénsten effektiviserar gaturenhaliningen sarskilt i
stadskarneomraden och méjliggor att arbetet kan utforas vid tider med 1&g trafik utan extra
personal- eller dvertidskostnader. Den autonoma sopningen forbéattrar produktiviteten och
jamnheten i arbetet samt minskar behovet av traditionell materiel och personal, vilket leder
till en betydande kostnadsbesparing samtidigt som kvalitetsnivan férblir densamma eller
forbattras.

35000 €

Ovriga férandringar

Omdefiniering av Valmisvalo-avtalet

Omdefinieringen av avtalet mgjliggor ett fortydligande av prissattningen,
ansvarsférdelningen och innehallet i underhallet samt en béttre kontroll av
kostnadsutvecklingen. Utredningen om omdefiniering av avtalet pagar tillsammans med
PBE.

200 000 €

Minskning av antalet parkeringsautomater och kontantbetalning

Besparingsbedémningen baserar sig pa att antalet parkeringsautomater minskas och
kontantbetalningen reduceras. Att avsta fran kontantbetalning pa de omraden dar det
anses majligt minskar behovet av hantering av kontanter, sdsom témning av automater
och tillhérande administrativa uppgifter. Nar det galler minskningen av
parkeringsautomater maste man dock folja andra staders I6sningar, eftersom
jamstalldhetsombudsmannen tidigare har gett utlatanden om motsvarande planer.

10000 €

Avstaende fran laddningsplatser for elbilar pa tomten bakom stadshuset

Atgérden har ingen betydande paverkan annat &n pa I8pande driftskostnader. Stadens
uppgift ar inte att fungera som distributér av drivkraft for fordon. De laddningsstationer som
frigérs kan man férsoka salja eller alternativt utnyttja i anslutning till stadens egna
fastigheter.

5000 €

Uppbord av dagvattenavgiften upphor

Att upphora med uppborden av avgiften minskar avsevart arbetsmangden som uppstar vid
hantering av avgifter. Minskningen av administrativt arbete uppskattas ge en
besparingspotential motsvarande minst ett arsverke. En motsvarande summa &r majlig att
ta in exempelvis i form av fastighetsskatt.

100 000 €

Minskning av julbelysningen

Man avstar fran julbelysning som kraver reparation och minskar helheten av
julbelysningen. Istappsgardinerna pa Lundagatan tas ur bruk och varken repareras eller
férnyas, eftersom de &r placerade hégt och har liten visuell betydelse. Delvis slackta ljus
har inte gett upphov till respons. Dessutom skulle den snégubbsbelysning som ags av
staden kréva renovering och tas darfor inte i bruk i fortsattningen. Genom atgérden sparas
reparations- och underhallskostnader samt installations- och demonteringsarbete for
sasongsbelysning.

10000 €

Lediga vakanser och pensioneringar




Oppna vakanser tillsétts inte (3 st.), inga nya medarbetare anstélls for att ersatta dem som gér i
pension (3 st.)

Att inte tillsatta lediga vakanser och att inte ersatta pensioneringar minskar
personalkostnaderna och stéder anpassningen av underhallstjénsternas totala resurser till
en forandrad verksamhetsmodell. Atgarden &r kopplad till en bredare minskning av
underhallets materiel- och verksamhetsstruktur samt omorganisering av uppgifter, dar
automatisering, entreprenader och minskning av materiel minskar personalbehovet.
Personalresurserna riktas i fortsattningen mer noggrant till de mest kritiska och
lagstadgade uppgifterna.

Effekterna syns sarskilt i att prioriteringen av arbetet betonas, responstiderna férlangs

e i . . : LT 236000 €
samt att servicenivan forsamras mattligt i mindre centrala omraden och stodfunktioner.
Organiseringen av arbetet forutsatter en bredare mangkompetens, noggrannare planering
och en forstarkt roll fér arbetsledningen. Férandringen av verksamhetsmodellen stods av
en 6kad anvandning av digital arbetsledning, verksamhetsstyrningssystem och datadriven
ledning, med hjalp av vilka man stravar efter att hantera effekterna av minskade resurser.
Okning av inkomsterna
Justering av priset fér boendeparkeringstillstand Det finns for narvarande cirka 190 boendeparkeringstillstand. Till exempel en héjning av
arspriset fran 200 euro till 360 euro beskriver storleksordningen. Prissattningen justeras sa
att den battre motsvarar kostnaderna for att uppratthalla boendeparkering. K 30000 €
Justering av priset for foretagsparkeringstillstand Det finns fér nérvarande cirka 30 féretagsparkeringstillstand. Till exempel en héjning av
arspriset fran 1 395 euro till 2 000 euro beskriver storleksordningen. Prissattningen K 9000 €
justeras s att den béattre motsvarar kostnaderna for att uppratthalla féretagsparkering och
for att ordna avgiftsbelagd parkering.
Justering av parkeringsavgifter Den nuvarande parkeringsvolymen &r cirka 690 000 parkeringstimmar i avgiftszon 1 och
cirka 82 500 parkeringstimmar i zon 2. Bedémningen av effekterna av en justering av
parkeringsavgifterna baserar sig pa nuvarande volymer. En hdjning pa till exempel 0,30 K 100 000 €
euro per timme i zonerna 1 och 2 utvarderas.
Hojning av gravtillstandsavgifter och avskaffande av maximitaxa Gréavtillstandsavgifterna héjs och man avstar fran den nuvarande maximitaxan. Atgérdens
storsta kostnadseffekt riktar sig till stora bygg- och infrabolag med omfattande och
langvariga arbetsplatser. En stramare prisséattning styr mot snabbare genomférandetid for
arbetsplatserna samt mer noggrann och hogkvalitativ planering av omraden och arbeten.
Prisséattningen av grévtillstandsavgifter harmoniseras med praxis i kranskommunerna. Den K 100 000 €
nuvarande manatliga maximitaxan avskaffas eller héjs avsevart, till exempel till 10 000
euro per manad (ar 2025 har maximitaxan varit 2 500 euro per manad och ar 2026 5 000
euro per manad).
[Stadsinfrastruktur totalt
\lagda persor \ser 286 000 €
Andringar i verksamheten 565 000 €
Okning av inkomsterna 239 000 €
Inverkan totalt 1 090 000 €
HELA NAMNDEN SAMMANLAGT
da p Ik 334 000 €
Andringar i verksamheten 717 000 €
Okning av inkomsterna 349 000 €
av investeringar inom markpolitiken 200 000 €
Inverkan totalt 1600 000 €
Sektorns mal 1400 000 €




	Kakel talouden Vakauttamisohjelma sv ltk.pdf
	ltk-vakata-kakel-taulukko-sv.pdf

