Borga stad Foredragningslista 3/2026
Svensksprakiga utbildningssektionen

Tid 31.03.2026 kI 17:00 -

Plats Kullo skola, Gamla Kullovagen 35

Arenden som skall behandlas

Arende Rubrik

Motets laglighet och beslutférhet

Protokolljusterare

Presentation av Kullo skola

Borga Gymnasium, anvandning av fondmedel 2026
Riktlinjer fér anvandningen av Al i Borga Gymnasium
Stabiliseringsprogram

Lasarsplanering 2026-27

oo N OO O A WDN -~

Tyngdpunktsomraden inom svensksprakiga utbildningen
2026-27

9 Organisering av elevstddet inom grundlaggande
utbildningen

10 Aktuella arenden




Borga stad

Delatagare

Narvarande

Ovriga

Namn

Loénnroth Malin
Broman Jeanette
Lundgren Frank
Liljeberg Tomas
Hellstréom Susanne
Raunio Amanda
Rénnholm John
Lund Bodil
Munkberg Matias
Lindstrom Rikard

Gustafsson Sari
Tuominen Mervi
Pitkaniemi Jani
Nylander Mikaela
Gillberg Jessica
Svedin Josefin
Wiksten Carola

Foredragningslista

Uppgift
ordférande

vice ordférande
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot
ledamot

3/2026

stadsstyrelsens representant
ungdomsfullmaktiges representant

foredragande

bildningsdirektor
forvaltningschef
stadsdirektor

stadsstyrelsens ordférande
rektor for pedagogisk kvalitet
rektor for elevstdd och valmaende

rektor



Borga stad Foredragningslista 3/2026
Svensksprakiga utbildningssektionen

1
Motets laglighet och beslutforhet

Svensksprakiga utbildningssektionen 31.03.2026

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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Protokolljusterare

Svensksprakiga utbildningssektionen 31.03.2026
Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Svensksprakiga utbildningssektionen valjer John Rénnholm och
Susanne Hellstrom till protokolljusterare.
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Presentation av Kullo skola

Svensksprakiga utbildningssektionen 31.03.2026

861/12.00.01/2026

Beredning och tillaggsuppgifter: direktoren for grundlaggande
utbildning och gymnasieutbildning Rikard Lindstréom,
rikard.lindstrom@borga.fi

Carola Wiksten, rektor for Kullo skola, presenterar skolan och dess
verksamhet.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Svensksprakiga utbildningssektionen antecknar den erhallna
informationen fér kannedom.
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Borga Gymnasium, anvdndning av fondmedel 2026

Svensksprakiga utbildningssektionen 31.03.2026

785/12.00.01/2026

Beredning och tillaggsuppagifter:
rektor Johannes Nygren, johannes.nygren@borga.fi

Den totala fondavkastningen for ar 2025 uppgick till 444 514,85 euro
(bilaga 1). Av denna summa foreslas att 154 700 euro anvands for
stipendier och aktiviteter for studerande under kalenderaret 2026,
enligt tidigare bestamda principer: ungefar halften av summan
anvands till stipendier varen och hosten 2026 (bilaga 2) och den
resterande delen till olika aktiviteter och skolvisa studiekurser for alla
studerande under lasaret 2026-2027 (bilaga 3).

Stipendier utdelas ifall det finns lampliga kandidater som uppfyller
stipendiernas stipulationer.

Den resterande delen av den totala avkastningen som inte anvands
ar 289 814,85 euro. Summan satts till kapitalet om inte annat besluts
fore utgangen av ar 2026.

Direktoren for grundldggande utbildning och gymnasieutbildning

Svensksprakiga utbildningssektionen besluter att fondmedlen 2025
anvands enligt bilagorna och de i beredningen namnda principerna.
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Riktlinjer for anvandningen av Al i Borga Gymnasium

Svensksprakiga utbildningssektionen 31.03.2026

569/12.00.01/2026

Beredning och tillaggsuppgifter: rektor Johannes Nygren
johannes.nygren@borga.fi, rektor for pedagogisk kvalitet

Jessica Gillberg

Utbildningsanordnaren ansvarar for att faststalla riktlinjer for hur
artificiell intelligens (Al) anvands inom den egna organisationens
verksamhet, sdsom i undervisning och larande. Anvandningen av Al
ska sta i Overensstammelse med de nationella laroplanerna och
examensgrunderna, de lokala planer som bygger pa dem samt
utbildningsanordnarens ovriga lagstadgade uppgifter.

| Borga stads gymnasieutbildning har man tagit fram riktlinjer for
anvandningen av Al. Riktlinjerna har utarbetats i enlighet med
Utbildningsstyrelsens anvisningar och utgoér en tydlig fortsattning pa
grundskolans Al-riktlinjer. Riktlinjerna omfattar vagledning for etisk
och ansvarsfull anvandning av Al samt anvisningar som sakerstaller
transparens kring hur Al anvands. De innehaller aven
handlingsmodeller for hantering av sekretessbelagd information och
personuppgifter. Aven fragor om upphovsréatt samt anvandning av Al
i elevbeddmning ingar i riktlinjerna fér undervisningsbruk.
Riktlinjerna beskriver vilka Al-program och -tillampningar som far
anvandas och presenterar en trafikljusmodell for hur Al far anvandas
i uppgifter som lararna ger.

Det ar viktigt att riktlinjerna diskuteras bade med personalen och med
studerandena. Riktlinjerna trader i kraft omedelbart och deras
aktualitet foljs kontinuerligt upp, eftersom Al utvecklas i snabb takt.
Vid behov erbjuds personalen fortbildning.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Svensksprakiga utbildningssektionen godkanner de bifogade
Al-riktlinjerna fér gymnasieutbildningen i Borga.
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6
Stabiliseringsprogram

Svensksprakiga utbildningssektionen 20.01.2026 § 5
Beredning och tillaggsuppgifter: direktéren for grundlaggande

utbildning och gymnasieutbildning Rikard Lindstrom,
rikard.lindstrom@borga.fi

Stadsfullmaktige beslutade pa grund av de ekonomiska
framtidsutsikterna, i samband med godkannandet av budgeten for ar
2026, att staden ska inleda beredningen av ett program for
ekonomisk stabilisering. Programmet ska behandlas av
stadsfullmaktige i samband med budgetramen fér 2027.

Programmet bereds narmare under mars och april och namnderna
ska lamna sina forslag senast i slutet av april. Fullmaktige fattar
beslut om programmet och budgetramen for 2027 i maj—juni.
Programmets mal ar att starka stadens ekonomiska balans, forbattra
verksamhetens produktivitet samt permanent latta
kostnadsstrukturerna.

Det sammanlagda kumulativa underskottet for aren 2025-2028
beraknas uppga till cirka 19 miljoner euro, nar det beraknade
Overskottet for ar 2025 inkluderas i summan. Situation forvantas
uppsta pa grund av minskade samfundsskatteintakter samt 6kade
utgifter. Ett mal i programmet ar att sakerstalla att
samfundsskatteintakterna inte anvands for permanenta
driftskostnader.

En preliminar uppféljning av budgeten for 2025, visar att
svensksprakiga utbildningen har inlett ett arbete pa flera fronter for
att minska kostnaderna. Overgangen till Google och Chromebooks
kan enligt slutrapporten spara flera hundra tusen pa arsniva och ett
arbete med hur detta kan inféras aven i gymnasiet har inletts.
Andringar i administrationen och rektorsuppgifter har inférts och
beraknas kunna minska I6nekostnaderna med 50 000 e pa arsniva.
Ocksa detta arbete fortsatter de kommande aren. Mat- och
stadkostnader har analyserats, liksom materialkostnaderna, vilket
lett till inbesparingar.

Arbetet med minskade kostnader har haft som mal att hitta atgarder
som sa lite som majligt aventyrar undervisningens kvalitet. De
summor som namns i motiveringarna till stabiliseringsprogrammet
innebar dock att &ven andra alternativ bor tas med, s& som interna
hyror och undervisningsgruppernas antal och storlek.
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Svensksprakiga utbildningssektionen

Uppgorandet av ett stabiliseringsprogram, samt en kommuns
budgetarbete som gors per kalenderar, forsvaras for utbildningens
del i och med att verksamheten planeras lasarsvis och inte foljer
budgetaret. Bland annat behdver en 6vervagning goéras i samband
med planeringen av lasaret och rekryteringarna som sker redan i
januari-februari, hur budgeten for 2027 kommer att se ut, trots att
definitiva beslut om nasta ars budget sker férst i november. Ocksa
stabiliseringsprogrammets tidtabell ar valdigt utmanande for
utbildningens del, liksom rambeslutet for 2027.

Sektionen har tidigare informerats om att fullmaktiges beslut om ett
stabiliseringsprogram bor tas i beaktande i planeringen av lasaret
2026-27. Detta pa grund av att Iasaret paverkar dver halften av
budgetaret 2027 samt I6nekostnader utgor en betydande del av
utbildningens budget.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Det inledande arbetet med uppgorandet av ett stabiliseringsprogram
for Borga stad och hur det kan komma att berdra svensksprakiga
utbildningen antecknas for kannedom.

Sektionen framfor att stabiliseringsprogrammet for svensksprakiga
utbildningens del bor innehalla olika atgarder och att beredningen av
programmet skall utga fran att undervisningens kvalitet bér
prioriteras. Sektionen ar medveten om att de summor som namns,
gor att aven kostnader for hur undervisningen ordnas behdver ses
over.

Sektionen aterkommer till svensksprakiga utbildningens arbete med
programmet.

Beslut

Det inledande arbetet med uppgoérandet av ett stabiliseringsprogram
for Borga stad och hur det kan komma att beréra svensksprakiga
utbildningen antecknades for kannedom.

Sektionen framforde att stabiliseringsprogrammet for svensksprakiga
utbildningens del bér innehalla olika atgarder och att beredningen av
programmet skall utga fran att undervisningens kvalitet bor
prioriteras. Sektionen ar medveten om att de summor som namns,
goOr att aven kostnader for hur undervisningen ordnas behdver ses
Over.

Sektionen aterkommer till svensksprakiga utbildningens arbete med
programmet.
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Svensksprakiga utbildningssektionen 26.02.2026 § 11

Beredning och tillaggsuppgifter: direktoren for grundlaggande
utbildning och gymnasieutbildning, Rikard Lindstrom,
rikard.lindstrom@borga.fi

Arbetet med stabiliseringsprogrammet inom den svensksprakiga
utbildningen har fortsatt enligt den linje som sektionen informerades
om i januari. De atgarder som inleddes redan varen 2025, bland
annat analys av kostnadsstrukturer, utveckling av administrativa
funktioner samt planering av nya digitala I6sningar, har visat sig ge
bade bestaende inbesparingar och forbattrad verksamhetseffektivitet.
Arbetet fortsatter under de kommande aren.

Overgangen till Google och Chromebooks fortsatter. Under bdrjan av
2026 utvidgades arbetet till att omfatta personalen i de
svensksprakiga skolorna och aven ett konkret arbete har inletts med
att infora Chromebooks och Google-miljon for studerande i
gymnasiet. Detta beraknas ge betydande kostnadsbesparingar pa
arsbasis och samtidigt skapa en enhetlig digital inlarningsmiljé.

Bokslutet for 2025 visar tydligt att svensksprakiga utbildningen vidtog
flera konkreta och strukturella atgarder redan under 2025, vilka har
lett till varaktigt minskade kostnader. Dessa atgarder ingar alltsa
redan i den nuvarande kostnadsnivan och utgor inte langre
potentiella framtida inbesparingar. Dessa atgarder har varit proaktiva,
langsiktiga och i linje med stadens mal. For att utgangslaget infor
stabiliseringsprogrammet ska vara rattvist, ar det viktigt att det arbete
som svensksprakiga utbildningen inledde redan 2025, pa ett korrekt
satt beaktas i beredningen av programmet.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Sektionen antecknar en presentation av det fortsatta arbetet med
stabiliseringsprogrammet for kdnnedom.

Sektionen konstaterar att flera av de redan genomférda
forandringarna, sasom justeringar inom administrationen,
rektorsuppgifter samt material- och litteraturkostnader, har lett till
bestdende inbesparingar.

For ett rattvist helhetsperspektiv vill sektionen sakerstalla att redan
genomfdrda strukturella férandringar, och det utvecklingsarbete som
pabdrjades redan varen 2025, pa ett korrekt satt beaktas i
beredningen av stabiliseringsprogrammet.
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Sektionen aterkommer till arbetet med stabiliseringsprogrammet i
takt med att beredningen framskrider.

Beslut
Sektionen antecknade en presentation av det fortsatta arbetet med
stabiliseringsprogrammet for kdnnedom.

Sektionen konstaterade att flera av de redan genomférda
forandringarna, sasom justeringar inom administrationen,
rektorsuppgifter samt material- och litteraturkostnader, har lett till
bestdende inbesparingar.

For ett rattvist helhetsperspektiv vill sektionen sakerstalla att redan
genomfdrda strukturella forandringar, och det utvecklingsarbete som
pabdrjades redan varen 2025, pa ett korrekt satt beaktas i
beredningen av stabiliseringsprogrammet.

Sektionen aterkommer till arbetet med stabiliseringsprogrammet i
takt med att beredningen framskrider.

Svensksprakiga utbildningssektionen 31.03.2026
83/12.00.01/2026

Beredning och tillaggsuppgifter:
direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Rikard Lindstréom, rikard.lindstrom@borga.fi

Forberedelserna av stabiliseringsprogrammet for ekonomin
framskrider enligt den 6verenskomna tidtabellen.

Neste har publicerat rapporten 6ver sitt skatteavtryck for ar 2025.
Enligt innehallet i rapporten kan man konstatera att stadens
samfundsskatteintakter forvantas utvecklas sa som redan forutsags i
beredningen av stabiliseringsprogrammet. Med andra ord forblir
behovet av stabiliseringsatgarder minst 8 miljoner euro, vilket
stadsstyrelsen beslutat om.

For stadens personal har ordnats ett personalinfo om stadsstrategin
och stabiliseringsprogrammet. Stadens ledningsgruppen besvarade i
infot fragor som personalen skickat in pa forhand, bland annat om
samarbetsforhandlingar, hur sparatgarderna foérdelas mellan olika
verksamhetsomraden, tidtabeller och personalens majligheter att
delta.

Staden har aven 6ppnat en diskussion avsedd fér personalen pa en
ny plattform fér konstruktiv dialog, som Sitra har tagit till Finland. |
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diskussionen kan varje anstalld framféra sina synpunkter pa hur
arbetet kunde effektiviseras och var I6sningar for ekonomisk balans
kunde hittas. | diskussionen kan man ta stallning genom att résta pa
andra deltagares pastaenden samt féresla egna pastaenden for
andras bedémning. Diskussionen har kommit i gang aktivt och
personalen har redan skickat in en stor mangd forslag och
sammanlagt har det redan gjorts 6ver 12 000 réster. Resultaten
sammanstalls i en separat rapport som utnyttjas nar stadsdirektoren
gor sitt eget forslag till stabiliseringsprogrammet. Rapporten bifogas,
liksom ndmndernas forslag, det material som gar vidare till
stadsstyrelsen och fullmaktiges beslutsfattande.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Den senaste informationen om stabiliseringsprogrammets tidtabell
och framskridande preseteras och antecknas for kannedom.

Sektionen ar medveten om processens framskridande och
namndens behandling.
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Lasarsplanering 2026-27
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§ 14

Svensksprakiga utbildningssektionen 18.11.2025 § 77

13

Beredning och tillaggsuppgifter: direktoren for grundlaggande
utbildning och gymnasieutbildning Rikard Lindstrom,
rikard.lindstrom@borga.fi

Stadsfullmaktige behandlade budgeten for 2026 och ekonomiplanen

for 2027-28 pa moétet 12.11 2025. | beredningen konstateras bland

annat att:

- kommunernas ekonomiska utsikter har forsamrats pa grund av
Okade utgifter och sjunkande inkomster

- léneavtalen och de utvidgade uppgifterna hojer kostnaderna

- nedskarningarna i statsandelarna och den svaga utvecklingen av
skatteinkomsterna férsvagar inkomstbasen

- prognoserna for 2026—-2027 lovar pa nationell niva en mattlig
ekonomisk tillvaxt.

Beredningen av budgeten och ekonomiplanen har utgatt fran att
Borga stads ekonomi uppvisar ett svagt underskott 2026, men
prognoserna for 2027—-2028 visar en férsamring pa grund av
minskade samfundsskatteinkomster. Aven om staden har genomfért
atgarder i programmet for produktivitet och balans i ekonomin, ser
det ut som att de inte racker till for att balansera ekonomin.

Elevantal

Den storsta sektorns, vaxande och larande, elevantal i
grundlaggande utbildning minskar nagot fran aret innan. Samtidigt
paverkas utbildningens kostnader av andringar i uppgifter som
riktats till kommunerna, framst 6kningen av antalet arsveckotimmar
inom den grundlaggande utbildningen och reformen av stddet for
larande.

En uppdaterad statistik (20.9 -25) av elevantalet ger vid handen att
det gar 1690 elever i de svensksprakigaa grundskolorna i Borga. Det
ar 11 fler an vad som raknades med da planeringen av lasaret
inleddes i januari 2025. Om situationen ar den samma under det
kommande aret, kommer elevantalet att vara ungefar det samma
nasta lasar som detta lasar.

Lasarsplaneringens framskridande
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§ 14

De skolvisa resurserna ar grunden for den konkreta planeringen pa
skolan och paverkar bland annat grupper och delningar, men ocksa
ett eventuellt behov av timlarare for det kommande I&saret. Dessa
faktorer paverkar skolornas laseordningar och elevernas bérjan- och
sluttider samt darmed aven skolskjutsarna. For en lyckad planering
av lasaret, kravs att rektorerna kommer igang med eventuella
rekryteringar och konkret Iasordningsarbete senast i bérjan pa mars.

Omradesrektorerna koordinerar samarbetet mellan skolorna, for att
framja en rattvis, jamlik och flexibel fordelning av resuserna. Pa sa
vis skapas forutsattningar for en strategisk resursférdelning dar
svensksprakiga grundlagande utbildningen kan skapa basta majliga
forutsattningar att verkstalla malen fran laroplanen i alla nio
grundskolor. Den skolvisa anvandningen av resurserna skrivs in i
skolans lasarsplan.

Sektionen besluter om den totala resursen. Direktoren for
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning besluter utgaende
fran den totala resursen, pa forslag av omradesrektorerna, om
fordelningen av resurser mellan skolorna. Malet ar att besluten goérs
inom mars manad och hamtas sektionen for kannedom.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Sektionen antecknar fullmaktiges behandling av budgeten fér 2026
for kdnnedom samt for en inledande diskussion om hur de
ekonomiska utsikterna och fullmaktiges beslut skall tas i beaktande i
planeringen av det kommande lasaret.

Sektionen aterkommer till planeringen av lasaret 2026-27 pa sina
féljande moéten. Malet ar att direktoren for grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning besluter om férdelningen av resurser mellan
skolorna senast inom mars manad.

Beslut

Sektionen antecknade fullmaktiges behandling av budgeten for 2026
for kdnnedom samt forde en inledande diskussion om hur de
ekonomiska utsikterna och fullmaktiges beslut skall tas i beaktande i
planeringen av det kommande lasaret.

Sektionen aterkommer till planeringen av lasaret 2026-27 pa sina
foljande moéten. Malet ar att direktéren for grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning besluter om fordelningen av resurser mellan
skolorna senast inom mars manad.
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Svensksprakiga utbildningssektionen

Svensksprakiga utbildningssektionen 16.12.2025 § 89

Beredning och tillaggsuppgifter
direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Rikard Lindstrom, rikard.lindstrom@borga.fi

Finansenheten inom staden har preciserat tidtabellen for
beredningen av stabiliseringsprogrammet tillsammans med
stadsdirektéren. Under december—januari for enheten diskussioner
med alla serviceomraden om deras ekonomi och verksamhet. Den
officiella beredningen av programmet ska inledas i stadsstyrelsen i
mars, direkt efter att den nya stadsstrategin har godkants.

For rektorerna har ordnats planeringsmaéten i mindre grupper. |
diskussionerna har fokus bland annat varit pa resurserna for det
gruppspecifika stodet. Under ledning av rektor for elevstod har aven
en analys av resurserna for det elevspecifika stodet inletts.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Lasarsplaneringens framskridande presenteras och antecknas for
kannedom.

Beslut
Lasarsplaneringens framskridande presenterades och antecknades
for kannedom.

Svensksprakiga utbildningssektionen 20.01.2026 § 6

Beredning och tillaggsuppgifter
direktéren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Rikard Lindstrom, rikard.lindstrom@borga.fi

Planeringen av vilka undervisningsresurser som behovs for att
budgetera for en laroplansenlig undervisning for |asaret 2026-27, och
pa samma gang ta i beaktande stadens ekonomiska framtidsutsikter
och stabiliseringsprogrammet, har fortsatt. Skolornas rektorer har i
samrad med rektor for pedagogisk kvalitet och rektor for elevstod
analyserat de skolvisa behoven fér det kommande lasaret, saval
enskilt som i mindre grupper. Som ett resultat av detta arbete, ar
rektorsgruppen dverens om att fortsatta planeringen av nasta lasar
med en total resurs som ar 50 timmar mindre an den resurs som
anvands for tillfallet. Som exempel kan namnas att en klasslarares
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undervisningsskyldighet ar 24, sa pa lasarsniva motsvarar 50 timmar
aningen mer an tva tjanster.

Planeringen av nasta lasar bygger pa den fakta som finns tillganglig
for tillfallet. Nya behov uppstar varje ar, saval pa grund av inflyttning
som p.g.a. nya stodbehov. Utbildningstjansterna foljer aktivt med
situationen och justerar de skolvisa resurserna vid behov. Smarre
justeringar gors inom budgeten.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Den fortsatta planeringen av lasaret 2026-27 presenteras.

Sektionen besluter att planeringen av laroplansenlig undervisning for
lasaret 2026-27 fortsatter med totalt 3350 arsveckotimmar.

Sektionen ar medveten om att beslutet paverkar budgeten for 2027.
Vidare anser sektionen att beredningen och beslutet, sa langt det ar
mojligt, tagit i beaktande det kommande stabiliseringsprogrammet.

Sektionen halls uppdaterad hur arbetet med den skolvisa
fordelningen fortskrider och aterkommer vid behov till den totala
resursen.

Beslut
Den fortsatta planeringen av lasaret 2026-27 presenterades.

Sektionen beslét att planeringen av laroplansenlig undervisning for
lasaret 2026-27 fortsatter med totalt 3350 arsveckotimmar.

Sektionen ar medveten om att beslutet paverkar budgeten for 2027.
Vidare ansag sektionen att beredningen och beslutet, sa langt det ar
mojligt, tagit i beaktande det kommande stabiliseringsprogrammet.

Sektionen halls uppdaterad hur arbetet med den skolvisa
fordelningen fortskrider och aterkommer vid behov till den totala
resursen.

Svensksprakiga utbildningssektionen 26.02.2026 § 14

Beredning och tillaggsuppgifter: direktoren for grundlaggande
utbildning och gymnasieutbildning Rikard Lindstrom,
rikard.lindstrom@borga.fi
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Arbetet med planeringen av nasta lasar har fortsatt enligt de tidigare
namnda riktlinjerna och beslut som sektionen gjort. Direktoren for
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning har gjort ett beslut
om foérdelningen av undervisningsresurserna per skola for det
kommande lasaret. Beslutet innebar att svensksprakiga utbildningen
haller sig inom den totala resurs sektionen beslutat om.

Elever i den grundlaggande utbildningen har enligt lagen om
grundlaggande utbildning ratt till tillrackligt stod for larande och
skolgang under hela sin skoltid. Lagen forutsatter att stddet ska vara
flexibelt, individuellt och ges nar behovet uppstar. Stodet ska
dessutom vara langsiktigt planerat och anpassas efter elevens
situation.

Fran och med den 1 augusti 2025 galler en ny lagstiftning om stéd
for larande och skolgang. Reformen starker elevens ratt att fa stod
tidigt och flyttar tyngdpunkten till mer proaktivt stéd pa gruppniva.
Dessa krav forutsatter att det finns tillrdckligt manga vuxna i
skolmiljon for att stodet ska kunna genomféras i praktiken och
skolgangshandledare har en nyckelroll i att mgjliggéra detta.

| praktiken utgor skolgangshandledarna en central yrkesgrupp for att
kommunen ska kunna fullgéra de lagstadgade skyldigheterna.

Trots att yrkesgruppen inte uttryckligen namns i lagen, utgor
skolgangshandledarna en central del av de strukturella
undervisningsarrangemangen som ger forutsattningar for larande,
vilka namns i den nationella laroplanen. Handledarna ar fér manga
elever avgorande for skolornas vardag genom att bidra till trygghet,
arbetsro, sprakstdd, socialt stdéd och tillgang till snabb hjalp med lag
troskel.

Sammanfattningsvis kan konstateras att elever enligt lag om
grundlaggande utbildning har ratt till tillrackligt stéd for larande och
skolgang samt en trygg studiemilj6. For att kommunen ska kunna
uppfylla dessa lagstadgade krav behdvs skolgangshandledare som
en central praktisk resurs, aven om yrkesgruppen inte uttryckligen
namns i lag eller férordning.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Sektionen antecknar beslutet om skolvis férdelning av

undervisningsresurserna for kAnnedom och har inget att tillagga till
beslutet.
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Sektionen ar medveten om behovet av skolgangshandledarresurser
for att trygga skolvardagen och moéta lagens krav och forvantningar
inom den grundlaggande utbildningen. Sektionen aterkommer till en
beddmning av de totala handledarresurserna for lasaret 2026-27.

Beslut

Sektionen antecknade beslutet om skolvis fordelning av
undervisningsresurserna for kannedom och har inget att tillagga till
beslutet.

Sektionen ar medveten om behovet av skolgangshandledarresurser
for att trygga skolvardagen och moéta lagens krav och forvantningar
inom den grundlaggande utbildningen. Sektionen aterkommer till en
beddmning av de totala handledarresurserna for |asaret 2026-27.

Svensksprakiga utbildningssektionen 31.03.2026

2702/12.00.01/2025

Beredning och tillaggsuppgifter:
direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Rikard Lindstrédm, rikard.lindstrom@borga.fi

Behoven av handledartjanster har bedomts i samarbete med
rektorerna, enligt de i beredningen tidigare namnda riktlinjerna.
Beddmningen utgar fran att den utdkade specialundervisningsresurs
som sektionen tidigare beslét om, saval infor detta lasar som infor
det kommande, balanserar behovet av handledartjanster. |
beddmningen har tagits i beaktande stabiliseringsprogrammet for
2027 samt arets budget. Jamfért med nuvarande anvandning av
handledarrresurer minskar resursen med drygt 160 arsveckotimmar.

Inom rektorsgruppen och svenska grundlaggande utbildningen
utvarderas behovet av handledartjanster kontinuerligt under lasaret.
Vid behov gors forandringar och om férandringarna ar markbara ur
en ekonomisk synvinkel, aterkommer sektionen till det totala behovet
och hur det paverkar budgetutfallet.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Sektionen besluter att planeringen av handledarresurser for lasaret
2026-27 fortsatter med totalt 1388 arsveckotimmar.

Sektionen ar medveten om att beslutet paverkar budgeten fér 2027.
Vidare anser sektionen att beredningen och beslutet, sa langt det ar
mojligt, tagit i beaktande det kommande stabiliseringsprogrammet.
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Sektionen halls uppdaterad hur arbetet med den skolvisa
fordelningen fortskrider och aterkommer vid behov till den totala

resursen.
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8

Tyngdpunktsomraden inom svensksprakiga utbildningen 2026-27

Svensksprakiga utbildningssektionen 31.03.2026

841/12.00.00/2026

Beredning och tillaggsuppagifter: rektor for pedagogisk kvalitet Jessica
Gillberg, jessica.gillberg@borga.fi

Undervisnings- och kulturministeriets vision for den finlandska
grundskolan fram till 2045 betonar att skolan ska forbereda eleverna
for livet och ge dem férmaga att paverka och férandra varlden.
Visionen framhaller betydelsen av starka grundldggande kunskaper
och fardigheter, eftersom de utgdr grunden for elevernas
handlingskraft och delaktighet. Skolan ska vara en inkluderande
gemenskap dar alla arbetar for det gemensamma basta.

Den nationella visionen ligger i linje med Borga stads strategi, dar
malet ar att tillsammans skapa ett valmaende Borga med barn och
unga som kanner framtidstro och har starka
grundfardigheter.Strategin betonar barnens och de ungas delaktighet
samt det gemensamma ansvaret for barnens uppvaxt och utveckling.

Den grundlaggande utbildningen i Borga stad har, pa basis av
ovanstaende liksom den fakta som utvarderingsrapporten ger, valt
tva tyngdpunktsomraden infor lasaret 2026-2027: att starka de
grundlaggande fardigheterna och att starka framtidstron. Malet ar att
alla elever ska fa den undervisning och det stdéd de behdver for att
utveckla sina las-, skriv- och réaknefardigheter samt att starka
elevernas tilltro till den egna férmagan genom att skapa
verksamhetskulturer som majliggor delaktighet och inflytande.
Arbetet med tyngdpunkterna kraver gemensamma insatser inom
skolorna och i samarbetet med olika aktorer. Varje skola beskriver
sitt arbete med tyngdpunktsomradena i

lasarsplanen. Genomférandet stéds under aret genom rektorsméten,
personalutbildningar, gemensam samplaneringstid och stéd fran
utvecklingslarare. Uppfdljning och utvardering sker bland annat
genom utvarderingsrapporten och de kartlaggningar som ingar i den,
vilket ger omfattande information om larande, valbefinnande och
delaktighet bade pa stads- och skolniva.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Sektionen besluter om de i beredningen namnda
tyngdpunktsomradena inom svensksprakiga grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen for [asaret 2026-27.
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9
Organisering av elevstodet inom grundlaggande utbildningen

Svensksprakiga utbildningssektionen 16.12.2025 § 87

Beredning och tillaggsuppgifter: rektor for elevstdod Josefin Svedin,
josefin.svedin@porvoo.fi

| Borga har det stéd som erbjuds de svensksprakiga
eleverna langt utgatt fran att stddet erbjuds inom ramen
for den allmanna undervisningen genom flexibel
smagruppsundervisning pa deltid av speciallarare.
Heltids specialundervisning eller undervisning

i specialklass har erbjudits at ett litet antal elever.

Den reviderade lagen om grundlaggande utbildning som
tradde i kraft 1.8 2025 (4 a kap. (30.12.2024/1090) Stdd for
larande och skolgang och avvikelse fran den grundlaggande
utbildningens larokurs) kraver att utbildningsanordnaren ska
erbjuda ett mer proaktivt stdd at samtliga elever, men aven
ett starkt stod at de elever med storre stédbehov, bade i
smagrupp och specialklass. Infor lasaret 2025-2026 6kade
svensksprakiga grundlaggande utbildningen med sektionens
beredning och fullmaktiges beslut antalet specialklasslarare
med 4. Resursdkningen har konstaterats lyckad, pa grund av
det 0kande antalet elever i behov av stdd samt elevernas ratt
till stdd i ett tidigt skede.

Lasaret 2025-2026 ar ett sa kallat dvergangsar, vilket

innebar att alla planer for larande inom intensifierat stéd, beslut
om sarskilt stéd och individuella planer for hur undervisningen
ska ordnas inom sarskilt stod ska ses dver i enlighet med den
nya lagstiftningen senast den 31 augusti 2026 (UKM).

Stodet kan delas upp i tre helheter som stéder och kompletterar
varandra: Undervisningsarrangemang som ger forutsattningar
for larande och gruppspecifikt stdd 20 b § (30.12.2024/1090)
samt elevspecifika stodatgarder 20 ¢ § (30.12.2024/1090) .

Undervisningsarrangemang som ger forutsattningar for larande
innebar strukturella arrangemang, strukturer for arbetsgemen-
skapen, pedagogiska strukturer och elevbemdotande.

Gruppspecifika stodformer ar allman stédundervisning som ges
av en larare och stédundervisning i undervisningsspraket samt
undervisning som ges av en speciallarare i samband med annan


https://www.finlex.fi/sv/lagstiftning/1998/628#entryIntoForce_20241090
https://www.finlex.fi/sv/lagstiftning/1998/628#entryIntoForce_20241090
https://www.finlex.fi/sv/lagstiftning/1998/628#entryIntoForce_20241090

Borga stad Foredragningslista 3/2026 22

Svensksprakiga utbildningssektionen § 87
Svensksprakiga utbildningssektionen §15
Svensksprakiga utbildningssektionen

undervisning. Utbildningsanordnaren ska varje lasar i en plan
som grundar sig pa laroplanen reservera sammanlagt minst
0,122 undervisningstimmar per elev i skolan per vecka for det
gruppspecifika stodet.

En elev har ratt att utan drojsmal fa elevspecifika stédatgarder,
om de gruppspecifika stédformerna inte ar tillrackliga for att
stddja elevens larande eller skolgang och om eleven behdver
regelbundna stodatgarder. Det elevspecifika stodet bestar av

e undervisning av en speciallarare delvis i smagrupp och
i samband med annan undervisning

e undervisning av en speciallarare eller specialklasslarare
i smagrupp

e undervisning av en specialklasslarare i en specialklass.

Trots resursdkningen vad galler specialklasslararna

kan alla skolor inom svensksprakiga grundldggande utbildningen
inte svara pa det starkaste stddbehovet som finns bland
eleverna. Undervisning som ges av en specialklasslarare i
smagrupp samt undervisning av specialklasslarare i special-
klass erbjuds i storre utstrackning endast vid de storre skolorna.
Trots detta finns elever med ratt till ett starkt stdd aven pa
mindre skolor, vilket dels aventyrar elevens ratt till stod, men
aven gor den nuvarande resursen otillracklig.

Att utveckla den nuvarande strukturen samt att skapa en
storre tydlighet och bredare beredskap att kunna bemaota
elevers mangfald har efterlysts under gemensamma
diskussiontillfallen som ordnats med personalen.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Sektionen antecknar behovet for kAnnedom och aterkommer till
arendet.

Beslut
Sektionen antecknar behovet for kAnnedom och aterkommer till
arendet.

Svensksprakiga utbildningssektionen 26.02.2026 § 15

Beredning och tillaggsuppgifter: rektor for elevstod Josefin Svedin,
josefin.svedin@porvoo.fi
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Arbetet med planeringen av nasta lasar och konkreta alternativ for
organiseringen av elevstddet har framskridit. Malet ar att till féljande
kunna delaktiggora personalen, framfor allt speciallarare,
specialklasslarare och rektorer, samt att hamta arendet till
sektionens méte i mars.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Rektor for elevstdd och valmaende presenterar hur langt
planeringen har framskridit.

Sektionen antecknar presentationen av beredningen for kannedom
och har mojlighet ge vagledning infor det fortsatta arbetet. Sektionen
aterkommer till arendet under varen.

Beslut
Rektor for elevstdd och valmaende presenterade hur langt
planeringen har framskridit.

Sektionen antecknade presentationen av beredningen fér kdnnedom
och hade mdjlighet ge vagledning infor det fortsatta arbetet.
Sektionen aterkommer till arendet under varen.

Svensksprakiga utbildningssektionen 31.03.2026
2863/12.00.01/2025

Beredning och tillaggsuppgifter: rektor for elevstdd och valmaende
Josefin Svedin, josefin.svedin@borga.fi

Svenska grundlaggande utbildningen i Borga star inom ramen for
stdd for larande och skolgang infor ett vaxande behov av tidiga och
samordnade insatser elever som uppvisar utagerande beteende.
Tidiga och férebyggande atgarder minskar risken for eskalation av
utmanande beteenden, okar tryggheten i skolan och bidrar till mer
likvardiga stodstrukturer for elever i hela kommunen. Foér att svara
pa behovet av tidiga och samordnade insatser har en modell for
forebyggande arbete utarbetats. Modellen piloteras med statligt
specialunderstdd for atgarder som frdmjar den utbildningsmassiga
jamlikheten i foérskoleundervisningen och den grundlaggande
utbildningen (Koru 9). For svensksprakiga utbildningens del ar
specialunderstodet 92 795 € for lasaret 2026-27 (inkl. egen andel 18
559€). Kostnaderna for projektet ar sammanlagt ca. 90 000 € och
bestar av kostnader for en specialklasslarare (ca. 60 000 €) samt en
handledare (ca. 30 000). En visstidstjanst som specialklasslarare
lediganslas for arbetet och dartill rekryteras internt en handledare for
lasaret 2026-2027.
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Modellens 6vergripande syfte ar att forebygga, tidigt identifiera och
bemdta utagerande beteenden hos elever i de lagre arskurserna,
innan problem leder till exempelvis langvarig franvaro, eskalering av
konflikter eller behov av mer ingripande stodformer.

Modellen ska:

« starka elevens sjalvreglering, trygghet och skolanknytning,

* sakerstalla elevens ratt till undervisning och delaktighet,

» minska foérekomsten av affektutbrott och otrygga situationer, samt
+ avlasta skolornas personal genom tidiga och forebyggande
insatser

*sakerstalla ett tidigt ingripande och minska behovet av extern
expertis

Arbetet utfors av ett arbetspar bestaende av specialklasslarare och
handledare med tydligt definierade roller. Arbetsparet ar placerat vid
Kvarnbackens skola, men fungerar som en resurs pa stadsniva.
Arbetsparet kan arbeta direkt med elever pa Kvarnbackens skola,
samt vara ambulerande stod pa andra skolor vid behov, i nara
samrad med rektor for elevstdd. Arbetet sker i tatt samarbete med
kommunens konsulterande speciallarare, vilket sakerstaller en
sammanhallen struktur i elevstddet. Modellen riktar sig framst till
elever i arskurs 1-2 som visar tidiga tecken pa utagerande
beteende, t.ex. affektutbrott, svarigheter med impulskontroll eller
reglering, stor oro, konflikter eller otrygghet i gruppen och dar det
finns risk for att situationen forsamras utan ett tidigt stéd. | enlighet
med modellen ansvarar specialklasslararen for pedagogisk
kartlaggning, planering, dokumentation och samordning av insatser
medan handledaren ansvarar for relationsbyggande insatser och
trygghets- och regleringsstod i vardagssituationer.

Arbetet sker i tatt samarbete med elevens egen skolpersonal och
med nara kontakt till stadens konsulterande speciallarare. Modellen
bygger pa ett strukturerat och relationsbaserat arbetssatt dar
trygghet och férutsagbarhet ar centrala. Det pedagogiska arbetet
bygger pa tydlighet och visuella strukturer, lagaffektivt bemoétande,
stdd i sjalvreglering och kanslokontroll samt nara samarbete med
elevens ordinarie larare och ovrig personal. Arbetsparet erbjuder
eleven undervisning och till personalen stdd genom observation,
analys och konkreta strategier, gemensam planering av
anpassningar i klassrum och larmiljer. Vid behov kan eleven
erbjudas en tillfallig period upp till sex veckor pa Kvarnbackens skola
for att bryta en pagaende eskalering och skapa en nystart i en mer
avskalad och stddjande miljé6 om detta anses vara for barnets basta.

Alla insatser ar tidsbegransade, malstyrda och foljs systematiskt
upp. Nar elevens situation stabiliserats sker en strukturerad
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overlamning tillbaka till elevens narskola, och vid behov goérs en
gemensam beddmning om eleven kan vara i behov av plats i en av
stadens specialklasser. Modellen innebar samordnade insatser for
att trygga undervisningen for elever som reagerar med beteende.
Genom att kombinera pedagogisk kompetens, relationsskapande
arbete och strukturerade metoder sékerstalls hallbara I6sningar som
starker elevernas utveckling och avlastar skolpersonalens vardag.

Modellen utvarderas under varterminen 2027. Utgaende fran
utvarderingens slutsats tas under varterminen 2027 stalining till om
modellen ska bli en permanent 16sning, hur den i framtiden ska
finansieras samt hur modellen ska vidareutvecklas.

Sammanfattningsvis finns det ett vaxande behov av tidiga och
samordnade insatser for elever i arskurs 1-2 som reagerar med
beteende. Skolorna behoéver stod for att férebygga eskalering av
beteendeutmaningar och otrygga situationer. Likvardiga och hallbara
stddstrukturer behdvs i hela staden. Malet ar att férebygga,
identifiera och bemdta utagerande beteenden innan utmaningarna
vaxer. Modellen starker elevens sjalvreglering, trygghet och
delaktighet i undervisningen. Den syftar ocksa till att minska
affektutbrott och avlasta skolpersonal. Ett arbetspar bestaende av
specialklasslarare och handledare arbetar stadsévergripande med
tidiga insatser. De erbjuder observation, analys, undervisningsstod
och relationsskapande arbete, vid behov aven en sexveckorsperiod
pa Kvarnbackens skola. Insatserna ar tidsbegransade, malstyrda
och foljs systematiskt upp fore atergang till narskolan.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Svensksprakiga utbildningssektionen godkanner féredragningen om
att inféra och pilotera en modell fér férebyggande arbete med elever i
arskurs 1-2 som reagerar med beteende under lasaret 2026-2027.
Projektet genomfors med extern finansiering.

Sektionen ar medveten om att en visstidstjanst som
specialklasslarare inrattas samt att en handledare rekryteras for
projektperioden. Modellen utvarderas under varterminen 2027. En
beskrivning av verksamhetsmodellen skrivs aven in i den lokala
laroplanen under varen 2026.
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Aktuella arenden

Svensksprakiga utbildningssektionen 31.03.2026

- Aktuellt fran ungdomsfullmaktige
- Blogginlagg fran Kommunférbundet:

Krympande elevantal en utmaning for ordnandet av
grundlaggande utbildning — Kommunforbundet
foresprakar samarbete och undervisning via
fiarruppkoppling | Kommunférbundet

- Rektorstjansten i Kvarnbacken skola lediganslagen som
ett ettarigt vikariat for lasaret 2026-27

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Svensksprakiga utbildningssektionen antecknar de aktuella
arendena for kannedom.

26
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