Stabiliseringsprogram
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Stadsfullmaktige beslutade pa grund av de ekonomiska
framtidsutsikterna, i samband med godkannandet av budgeten for ar
2026, att staden ska inleda beredningen av ett program for
ekonomisk stabilisering. Programmet ska behandlas av
stadsfullmaktige i samband med budgetramen fér 2027.

Programmet bereds narmare under mars och april och namnderna
ska lamna sina forslag senast i slutet av april. Fullmaktige fattar
beslut om programmet och budgetramen for 2027 i maj—juni.
Programmets mal ar att starka stadens ekonomiska balans, forbattra
verksamhetens produktivitet samt permanent latta
kostnadsstrukturerna.

Det sammanlagda kumulativa underskottet for aren 2025-2028
beraknas uppga till cirka 19 miljoner euro, nar det beraknade
overskottet for ar 2025 inkluderas i summan. Situation forvantas
uppsta pa grund av minskade samfundsskatteintakter samt 6kade
utgifter. Ett mal i programmet ar att sakerstalla att
samfundsskatteintakterna inte anvands fér permanenta
driftskostnader.

En preliminar uppféljning av budgeten for 2025, visar att
svensksprakiga utbildningen har inlett ett arbete pa flera fronter for
att minska kostnaderna. Overgangen till Google och Chromebooks
kan enligt slutrapporten spara flera hundra tusen pa arsniva och ett
arbete med hur detta kan infOras aven i gymnasiet har inletts.
Andringar i administrationen och rektorsuppgifter har inférts och
beraknas kunna minska I6nekostnaderna med 50 000 e pa arsniva.
Ocksa detta arbete fortsatter de kommande aren. Mat- och
stadkostnader har analyserats, liksom materialkostnaderna, vilket
lett till inbesparingar.

Arbetet med minskade kostnader har haft som mal att hitta atgarder
som sa lite som mojligt aventyrar undervisningens kvalitet. De
summor som namns i motiveringarna till stabiliseringsprogrammet
innebar dock att aven andra alternativ bor tas med, sa som interna
hyror och undervisningsgruppernas antal och storlek.

Uppgorandet av ett stabiliseringsprogram, samt en kommuns
budgetarbete som gors per kalenderar, forsvaras for utbildningens
del i och med att verksamheten planeras lasarsvis och inte foljer
budgetaret. Bland annat behéver en évervagning goras i samband
med planeringen av lasaret och rekryteringarna som sker redan i
januari-februari, hur budgeten for 2027 kommer att se ut, trots att
definitiva beslut om nasta ars budget sker forst i november. Ocksa
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stabiliseringsprogrammets tidtabell ar valdigt utmanande for
utbildningens del, liksom rambeslutet for 2027.

Sektionen har tidigare informerats om att fullmaktiges beslut om ett
stabiliseringsprogram bor tas i beaktande i planeringen av lasaret
2026-27. Detta pa grund av att lasaret paverkar 6ver halften av
budgetaret 2027 samt I6nekostnader utgor en betydande del av
utbildningens budget.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Det inledande arbetet med uppgorandet av ett stabiliseringsprogram
for Borga stad och hur det kan komma att berdra svensksprakiga
utbildningen antecknas for kdnnedom.

Sektionen framfor att stabiliseringsprogrammet for svensksprakiga
utbildningens del bor innehalla olika atgarder och att beredningen av
programmet skall utga fran att undervisningens kvalitet bor
prioriteras. Sektionen ar medveten om att de summor som namns,
gor att aven kostnader for hur undervisningen ordnas behéver ses
over.

Sektionen aterkommer till svensksprakiga utbildningens arbete med
programmet.

Beslut

Det inledande arbetet med uppgoérandet av ett stabiliseringsprogram
for Borga stad och hur det kan komma att beréra svensksprakiga
utbildningen antecknades for kannedom.

Sektionen framforde att stabiliseringsprogrammet for svensksprakiga
utbildningens del bér innehalla olika atgarder och att beredningen av
programmet skall utga fran att undervisningens kvalitet bor
prioriteras. Sektionen ar medveten om att de summor som namns,
gor att aven kostnader for hur undervisningen ordnas behdver ses
Over.

Sektionen aterkommer till svensksprakiga utbildningens arbete med
programmet.
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Arbetet med stabiliseringsprogrammet inom den svensksprakiga
utbildningen har fortsatt enligt den linje som sektionen informerades
om i januari. De atgarder som inleddes redan varen 2025, bland
annat analys av kostnadsstrukturer, utveckling av administrativa
funktioner samt planering av nya digitala I6sningar, har visat sig ge
bade bestaende inbesparingar och forbattrad verksamhetseffektivitet.
Arbetet fortsatter under de kommande aren.



Overgangen till Google och Chromebooks fortsatter. Under borjan av
2026 utvidgades arbetet till att omfatta personalen i de
svensksprakiga skolorna och aven ett konkret arbete har inletts med
att inféra Chromebooks och Google-miljon for studerande i
gymnasiet. Detta beraknas ge betydande kostnadsbesparingar pa
arsbasis och samtidigt skapa en enhetlig digital inlarningsmiljé.

Bokslutet for 2025 visar tydligt att svensksprakiga utbildningen vidtog
flera konkreta och strukturella atgarder redan under 2025, vilka har
lett till varaktigt minskade kostnader. Dessa atgarder ingar alltsa
redan i den nuvarande kostnadsnivan och utgor inte langre
potentiella framtida inbesparingar. Dessa atgarder har varit proaktiva,
langsiktiga och i linje med stadens mal. For att utgangslaget infor
stabiliseringsprogrammet ska vara rattvist, ar det viktigt att det arbete
som svensksprakiga utbildningen inledde redan 2025, pa ett korrekt
satt beaktas i beredningen av programmet.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Sektionen antecknar en presentation av det fortsatta arbetet med
stabiliseringsprogrammet for kAnnedom.

Sektionen konstaterar att flera av de redan genomfdrda
forandringarna, sasom justeringar inom administrationen,
rektorsuppgifter samt material- och litteraturkostnader, har lett till
bestdende inbesparingar.

For ett rattvist helhetsperspektiv vill sektionen sakerstalla att redan
genomfdrda strukturella férandringar, och det utvecklingsarbete som
pabdrjades redan varen 2025, pa ett korrekt satt beaktas i
beredningen av stabiliseringsprogrammet.

Sektionen aterkommer till arbetet med stabiliseringsprogrammet i
takt med att beredningen framskrider.

Beslut
Sektionen antecknade en presentation av det fortsatta arbetet med
stabiliseringsprogrammet for kdnnedom.

Sektionen konstaterade att flera av de redan genomfdrda
férandringarna, sasom justeringar inom administrationen,
rektorsuppgifter samt material- och litteraturkostnader, har lett till
bestaende inbesparingar.

For ett rattvist helhetsperspektiv vill sektionen sakerstalla att redan
genomfdrda strukturella forandringar, och det utvecklingsarbete som
pabdrjades redan varen 2025, pa ett korrekt satt beaktas i
beredningen av stabiliseringsprogrammet.

Sektionen aterkommer till arbetet med stabiliseringsprogrammet i
takt med att beredningen framskrider.

Svensksprakiga utbildningssektionen 31.03.2026
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Forberedelserna av stabiliseringsprogrammet for ekonomin
framskrider enligt den éverenskomna tidtabellen.

Neste har publicerat rapporten over sitt skatteavtryck for ar 2025.
Enligt innehallet i rapporten kan man konstatera att stadens
samfundsskatteintakter forvantas utvecklas sa som redan férutsags i
beredningen av stabiliseringsprogrammet. Med andra ord forblir
behovet av stabiliseringsatgarder minst 8 miljoner euro, vilket
stadsstyrelsen beslutat om.

For stadens personal har ordnats ett personalinfo om stadsstrategin
och stabiliseringsprogrammet. Stadens ledningsgruppen besvarade i
infot fragor som personalen skickat in pa férhand, bland annat om
samarbetsforhandlingar, hur sparatgarderna férdelas mellan olika
verksamhetsomraden, tidtabeller och personalens majligheter att
delta.

Staden har aven 6ppnat en diskussion avsedd for personalen pa en
ny plattform for konstruktiv dialog, som Sitra har tagit till Finland. |
diskussionen kan varje anstalld framfora sina synpunkter pa hur
arbetet kunde effektiviseras och var I6sningar for ekonomisk balans
kunde hittas. | diskussionen kan man ta stallning genom att rosta pa
andra deltagares pastaenden samt féresla egna pastaenden for
andras beddmning. Diskussionen har kommit i gang aktivt och
personalen har redan skickat in en stor mangd forslag och
sammanlagt har det redan gjorts 6ver 12 000 roster. Resultaten
sammanstalls i en separat rapport som utnyttjas nar stadsdirektoren
gor sitt eget forslag till stabiliseringsprogrammet. Rapporten bifogas,
liksom namndernas forslag, det material som gar vidare till
stadsstyrelsen och fullmaktiges beslutsfattande.

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Den senaste informationen om stabiliseringsprogrammets tidtabell
och framskridande preseteras och antecknas for kAnnedom.

Sektionen ar medveten om processens framskridande och
namndens behandling.



