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Forord

| personalplanen fér 2025 beraknades antalet anstallningsférhallanden inom stadens sek-
torer 6ka med totalt 34,2, framst till foljd av tjanster som overgar fran staten till Borgas
sysselsattningsomrade genom dverlatelse av rorelse. | slutet av aret hade antalet anstall-
ningsférhallanden minskat med sammanlagt tre. Medan antalet anstallningsforhallanden
inom sysselsattningsomradet samtidigt 6kade med 59, minskade antalet anstallningsfor-
hallanden inom sektorerna faktiskt med 62.

Antalet anstallningsforhallanden inom stadens personal minskade till 2 400 anstallningar.
Antalet ordinarie anstallda steg med 103 anstallningsférhallanden jamfért med forra arets
slut medan antalet visstidsanstallningar har minskat med 95 anstallningsférhallanden. Vid
arets slut var antalet sysselsatta tva och antalet personer i laroavtalsférhallande tva. Anta-
let ordinarie anstéllda inom sektorn for vaxande och larande har 6kat med 34 personer och
samtidigt har antalet visstidsanstallda minskat med 81 personer. Antalet ordinarie an-
stallda inom koncerntjansterna har 6kat med fem personer och inom stadsutvecklingssek-
torn med tva personer. Nar servicebehovet stabiliseras andras visstidsanstallningar till or-
dinarie anstallningar.

Kalkylmassigt fanns det 2383,52 personer i ett anstallningsférhallande under hela aret
(Arsverke 1), 16n betalades kalkylmassigt till 2282,12 personer (Arsverke 2) och kalkyl-
massigt arbetade 1941,20 personer aret runt (Arsverke 3). Av arbetstiden anvandes

81,44 % till arbetet och 18,56 % till olika franvaron medan man ar 2024 anvande 0,71 pro-
centenheter mindre till arbetet (80,31 %). Andelen utbetalda I6ner har stigit med 5,3 % till
folid av den kommunala I6neuppgdrelsen. Over- och mertidsarbete har utférts mindre och
kostnaderna for 6vertidsarbete har minskat med 26,5 % fran ar 2024. Sjukfranvaron var
nastan oférandrad jamfort med aret innan. Sjukdomar i stéd- och rérelseorganen orsakade
flest sjukfranvarodagar.

Under 2025 fortsatte expansionen och utvecklingen av elektroniska system for arbets-
skiftsplanering. | slutet av aret inleddes ett pilotprojekt inom fastighetsservice for att under-
sOka mojligheten att utvidga Promid-systemet, som inférdes foregaende ar for uppfolj-
ningen av flexibla arbetstider, till att aven omfatta arbetsskiftsplanering. Genom utveckl-
ingen av arbetsskiftsplanering och uppfdljning av arbetstiden kan chefernas arbetstid spa-
ras for annat arbete och detta sakerstaller en andamalsenlig arbetstidsbokféring och auto-
matisk arkivering av den.

| samband med beredskapskompetensen och beredskapsplaneringen rapporterades det
att det sektorsdvergripande samarbetet och inlarningen utvecklats positivt. Beredskapspla-
neringsprocessen haller pa att forankras bade i fraga om praktiken och dokumentationen
som en naturlig del av det vardagliga arbetet och strukturerna. Samarbetet med olika in-
tressentgrupper utvecklades inom organisationen och pa lokala, regionala och riksomfat-
tande forum.
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Anstallningsférmanerna forblev oférandrade, och bland annat de elektroniska lunch- och
rekreationsformanerna samt cykelformanen for anstallda som inférdes foregaende ar fort-
satte att erbjudas.

| enlighet med Borga stads personalprogram och arbetarskyddets verksamhetsprogram ar
stadens mal att vara den basta arbetsplatsen for sin personal. Malen med personalpro-
grammet har sammanfattats i kapitlet Personalprogrammets riktlinjer. Att atgarder som
man har kommit dverens om i personalprogrammet vidtas uppfdljs i samband med perso-
nalrapporten. Personalrapporten har sammanstallts enligt malen i personalprogrammet
och atgarder i anslutning till dem. De évriga nyckeltalen har valts enligt KT Kommun- och
valfardsomradesarbetsgivarnas rekommendation om personalrapporten. | rapporten jam-
fors uppgifter huvudsakligen i férhallande till det féregaende aret.

Personalrapporten behandlas i samarbetskommittén och dels i arbetarskyddskommittén. |
personalrapportens uppgifter ingar uppgifter om affarsverk nar de varit tillgangliga.

Anu Kalliosaari
personaldirektor
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Personalprogrammets riktlinjer

Personalprogrammet och verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet godkandes av
stadsstyrelsen ar 2023 och det galler annu till utgangen av ar 2026. Det faststaller de vik-
tigaste utvecklingsomradena nar det galler personalens valbefinnande, kompetensutveckl-
ing, sakerhet och ledningsutveckling. Genomférandet av atgarderna foljs upp med hjalp av
de indikatorer som valts ut for personalprogrammet i samband med personalrapporte-
ringen. Borga stad vill vara en popular och dragningskraftig arbetsgivare som stoder sin
personal i att genomféra andringen och sorjer for utvecklingen av personalens kompetens
och arbetshalsa. Stadens varden ar de spelregler som berattar om vara handlingssatt. Vi
lever efter vara varderingar i vardagen och sarskilt nar det galler att fatta beslut. Vi lovar
att agera tillsammans, vi uppskattar varandra, modigt och ansvarsfulit.

| personalprogrammet anges som mal
- kunnig och laraktig personal
- arbete framjar halsa och valbefinnande
- ledning genom information och med kansla

- jamlik och rattvis I16n

anda att agera tillsammans.

En kunnig och laraktig personal som programmal innebar att vi utvecklar vart kun-
nande med efterstravande av malen i stadsstrategin och med beaktande av de anstall-
das personliga utvecklingsbehov och énskemal. Arbetsférmagan och motivationen dkar
nar de egna malen for larandet ar i linje med malen for arbetet. Rekrytering ar ett av
verktygen for kompetensutveckling och vi satsar starkt pa att inskola nya medarbetare.

Arbete framjar halsa och valbefinnande. En trygg och halsosam arbetsmiljo ar grun-
den for ett smidigt arbete. Att ta hand om och satsa pa personalens sakerhet och val-
befinnande ar ett strategiskt val for oss. Arbetsutrymmena och arbetsmetoderna ar ut-
formade och implementerade sa att arbetstagarna kan arbeta och réra sig tryggt. Arbe-
tet stoder sadant som ar betydelsefullt for halsa och mentalt valbefinnande, sasom
uppratthallande av en regelbunden dygnsrytm, livskvalitet och sociala relationer. Borga
stad utfor ett viktigt arbete for kommuninvanarna.

Ledning genom information och med kansla innebar i synnerhet att satsa pa psyko-
logisk sakerhet. Genom hogklassigt ledarskap skapas en atmosfar dar man vagar
prova och missta sig, dela asikter, idéer och ifragasatta handlingssatt. Vi efterstravar
ett coachande ledarskap med jamn kvalitet. Oppenhetskulturen mojliggér inldrning och
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utveckling i arbetet. Allt som allt ar ledarskapet i Borga stad uppskattande och uppskat-
tat. | ledarskapet tillampas en rattvis och enhetlig praxis.

En jamlik och rattvis 16n ar en del av uppskattningen och en god arbetsgivarbild. Vi
definierar I6nesystemen tillsammans med arbetstagarnas representanter. Léneprinci-
perna ar kanda och forstadda, de ar 6ppna och de utvecklas systematiskt. Vi gor bel6-
ningssatten och aterkopplingskanalerna mangsidigare.

Andan att agera tillsammans realiseras som fortroende och likabehandling. Vi kanner
varandra, hjalper och stéder arbetskamraten vid behov. Vi uppmuntrar till en forsdks-
kultur och aven misslyckanden ar majligheter att lara sig. Vi delar information med
varandra och later det goda cirkulera.

Genomférandet av personalprogrammet foljs upp bland annat med féljande indikatorer.

chefens verktygslada finns/finns inte
- antal och utveckling av halsorelaterad franvaro
- utveckling av olycksfall i arbetet och anmalningar om tillbud, antalet yrkessjukdomar

- resultaten som galler chefsarbete, arbetsklimat och arbetshalsa i enkater om ar-
betsklimat och arbetshalsa

- antalet deltagare i utbildningen
- antalet genomférda elektroniska introduktioner

- mangfaldens nulage: enkat om synlighet och férverkligande i organisationen ur per-
sonalens synvinkel

- forfragningar om s6kandena i rekryteringen

- procentuell andel och férdelning av individuella tillagg, betalda motivationstillagg.

Kunnig och laraktig personal

Resurser

Arsverken och arbetstid
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Figur 1, arsverken

2023 2024 2026

1/1/2025 - 31/12/2025

HTV1 valittu vuosi ja ed vuosi

@HTV1 tot kum @& HTV1_ed_wvuosi_kum

238t

ot 1t 2t

HTV1_tot_kum HTV1_ed_vuosi_kum

Valitse kustannuspaikka

HTV2 valittu vuosi ja ed vuosi

@HTV2 tot kum & HTV2_ed_vuosi_kum

225t

ot 1t 2t

HTV2_tot_kum HTV2_ed_vuosi_kum

2383.52 2379.95 228212 225260
HTV1_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV1_tot_kum_vs_ed HTV2_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV2_tot_kum_vs_ed
ke — wuosi i_kum (%) (Tkm) vuosi_kum (%)
358 0.15% 29,52 1.31%
HTV1 = pab lopaivien /365 % (i 100)
HTV2 = lukumaara a/365* 1i/100)
HTV3 3 y kaikki Tkm k: paivina / 365 * ka-%,/100)

Viimeinen suljettu kk

Kylla

HTV3 valittu vuosi ja ed vuosi

@HTV3 tot kum & HTV3_ed_vuosi_kum

192134

[ 500 1000 1500 2000
HTV3_tot_kum HTV3_ed_vuosi_kum
1941,20 192134

HTV3_tot_kum_vs_ed
uuuuu i_kum (%)

HTV3_tot_kum_vs_ed vuosi_kum
(km)

19.86 1.03%

Antalet arsverken (bild 1) har 6kat i sin helhet som saval betalda anstallningsdagar som
narvarodagar jamfort med ar 2024. En anstallningsdag ar en dag da arbetstagaren har ett
anstallningsforhallande i kraft. Alla anstéliningsdagar (Arsverke 1) har okat med 3,58 da-
gar, antalet avidénade anstaliningsdagar (Arsverke 2) har 6kat med 29,52 dagar och antalet
arbetsdagar har 6kat med 19,86 dagar. Procentuellt ar forandringarna sma. Antalet an-
stallningsférhallanden har minskat med tre.
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Figur 2, férdelning av arbetstiden

iimeinen suljettu kk
- 2025 1

Valitse kustannuspaikka

* Tehty tyo ja * Tekematon tyo

DAt (16.55%) 81,44 80,73
* Tehty tyd % * Tehty ty6 % ed vuosi
@ Tehty tyd
* Tekemitén tyd
Poissaolosyytaso 1 * Poissaolojen osuus * Poissaolojen osuus
tydajasta tybajasta ed vuosi
-
1,94 t. (81,44%) Lomat 754 % 721%
Sairaus 41 % 412%
Muut 27% 305%
* Tehty tyd ed vuosi ja * Tekematon tyd ed vuosi Perhevapaat 252% 242%
Koulutus 0,85 % 1,06 %
Kuntoutustuki 044 % 0.40%
0461.(1927%) Opintovapaa 031% 076%
Tydtapaturma 0,06 % 0,06 %
Kuntoutus 0,01% 0,02 %
@ Tehty tyd ed vuosi Vuorotteluvapaa 0,00 % 016 %
Yhteensd 18,56 % 19,27 %

* Tekemiton tyo ed vuosi

1,92t (80,73%)

Tehty tyd = HTV3/HTV1 luk iva i lopaiva ‘ k aivat)

0 b Gston osalta O tai muut eivat ole

Av arbetstiden har 81,44 % anvants till egentligt arbete, vilket ar mer an aret innan (bild 2).
Sammanlagt 14,17 % av arbetstiden gick at till semestrar, familjeledigheter och sjukfran-
varo. Sjukfranvaroprocenten har minskat en aning och ar 4,11 %, vilket ligger mycket nara
stadens mal. Antalet studieledigheter har halverats och antalet franvarodagar pa grund av
utbildning har ocksa minskat tydligt. Ovrig franvaro utgér bara en liten andel.

| personalens aldersstruktur (bild 3) har antalet ungdomar under 30 ar och personer i al-
dern 4549 ar 6kat nagot. Antalet personer i aldern 55-59 ar har varit oférandrat, och det
finns nagot fler personer dver 65 ar. Personalens medelalder var 47,2 ar medan den aret
innan var 46,7.
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Figur 3, aldersstruktur

suljettu kk
11272025 - 31/12/2025 2
12/ /12/. 5 B Kylla

Valitse kustannuspaikka

Henkiloston lukumaarallinen jakautuminen ikaluokittain Henkiloston lukumaarallinen jakautuminen ikaluokittain ed vuosi

30 175 -30 220
30-34 202 30-34 19
35-39 256 35-39 259
40-44 307 40-44 286
50-54 358 50-54 348
60-64 330 60-64 314
0 50 100 150 200 250 300 350 0 50 100 150 200 250 300 350
Ikaluokka Lkm_toteuma  KS% Lkm_toteuma  Lkm_edellinen vuosi  KS% Lkm_edellinen vuosi  *Muutos % Keski-ika
@ -30 175 7,29% 220 916%  -2045% Sukupuoli Keski-ika
@ 3034 202 842% 19 816% 3,06% Miehet 468
5 35-39 256 10,67% 259 10,78% 116% Nalsat 473
5 40-44 307 12,79% 286 11,90% 734% Yhteens 47,2
5 45-49 359 14,96% 363 15,11% 1,10%
@ 50-54 358 14,92% 348 14,48% 287%
@ 5559 366 15,25% 366 15,23% 0,00%
@ 60-64 330 13,75% 314 13,07% 510%
5 65- 47 1.96% 51 2,12% 7.84%
Yhteensd 2400 100,00% 2403 100,00% -0,12%

Antalet anstéallningsforhallanden

Den ordinarie personalen innebar tjansteférhallanden som galler tills vidare. Anstallnings-
forhallanden for viss tid omfattar alla visstidsanstallningar, sasom vikarier, visstidsanstallda
larare och projektarbetare. De sysselsatta och de som star i laroavtalsférhallande har skilts
at i rapporteringen. Rapporteringssystemet hamtar uppgifterna ur I16nesystemet. For att
uppgifterna ska vara korrekta kravs att exempelvis uppgifterna om en arbetstagare som
anstallts i ett laroavtalsforhallande har angetts korrekt i systemet.

Antalet anstallningsforhallanden hos stadens personal (bild 4) minskade med tre anstall-
ningsférhallanden fran 2403 till 2 400 anstallningsférhallanden. Antalet ordinarie anstallda
steg med 103 anstallningsforhallanden jamfort med forra arets slut medan antalet visstids-
anstallningar har minskat med 95 anstallningsforhallanden. Vid arets slut var antalet sys-
selsatta tva och antalet personer i laroavtalsférhallande tva. Okningen av den ordinarie
personalen baserar sig till storsta delen pa att Borga sysselsattningsomrade inledde sin
verksamhet och pa personer som dverforts fran staten genom Overlatelse av rorelse. Den
ordinarie personalen i sysselsattningsomradet har 6kat fran fyra till 63. Antalet ordinarie
anstallda inom sektorn for vaxande och larande har 6kat med 34 personer och samtidigt
har antalet visstidsanstallda minskat med 81 personer. Antalet ordinarie anstallda inom
koncerntjansterna har 6kat med fem personer och inom stadsutvecklingssektorn med tva
personer. Nar servicebehovet stabiliseras andras visstidsanstallningar till ordinarie anstall-
ningar.
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Enligt personalplanen for ar 2025 uppskattades antalet tjanster/befattningar inom stadens
sektorer 6ka med sammanlagt 34,2, vilket till storsta delen berodde pa de tjanster som
Overfors fran staten till Borga sysselsattningsomrade genom 6verlatelse av roérelse. Utan
tjansterna och befattningarna i Borga sysselsattningsomrade uppskattades tjanster och
befattningar pa sektorerna minska med 22,8. Antalet anstalliningsférhallanden kan inte di-
rekt jamforas med antalet tjanster och befattningar i personalplanen, da det utéver den or-
dinarie anstallningen ocksa kan finnas flera visstidsanstallningar for varje tjanst eller be-
fattning. Antalet anstallningsférhallanden beskriver arbetsavtals- och tjansteforhallanden
som galler 31.12.2025. Antalet tjanster och befattningar omfattar daremot ocksa tjanster

och uppgifter i arbetsavtalsforhallande som ar obesatta.

Figur 4, antalet anstéllningsférhallanden

e — -

Valitse kustannuspaikka

Henkildstomaara palvelussuhdetyypeittdin

@ Lkm_toteuma © Lkm_edellinen vuosi Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma KS%

[ Vakituiset 1868
1868 Miehet 439
Naiset 1429
Vakituiset B Muut mésriaikaiset 528
1765 Miehet 115
Naiset 413
] Oppisopimussuhteiset 2
Muut maaraaikaiset Naiset 1
623 [ Tyéllistetyt 2
Miehet 2
Naiset
2
Oppisopimussuhteiset
1
2
Tyollistetyt
14
0 500 1000 1500 2000
Perhe- ja omaishoitajat, sopimt Jja polii luottamushenkil&t jaévat raportoinnin ulkopuclelle, koska he eivdt ole palvelussuhteessa kuntaan.

Omsittning och pensionering

77,8%
183%
59,5%
22,0%
4,8%
17.2%
0,1%
0,0%
0,0%
0,1%
0,1%

i suljettu kk
B

Lkm_edellinen  KS%
Lkm_toteuma  vuosi

Henkil6stdmaara palvelussuhdetyypeittéin ja sukupuolittain

Lkm_edellinen

vuosi

73,4%
17.1%
56,3%
25,9%
5.9%
20,0%
0,0%
0.0%

0,6%
03%
03%

*Muutos %

584 %
681 %
554 %
-1525%
-19.01 %
-1414 %
100,00 %
0.00 %
0,00 %
-8571%
-7143%

-100,00 %

Antalet anstallningsférhallanden som upphoérde under 2025 var 155 (bild 5), av vilka 44 var

pensionsavgangar.

PORVOO&sBORGA
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Figur 5,omséttning och pensionering av ordinarie anstéllda

- 2025 12
1/12/2025 - 31/12/2025 E kylia

Valitse kustannuspaikka

Elakoitymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukum&ara idn mukaan

Vakituinen henkildstd, elakditymiset ja padttyneet Vakituinen henkildstd, elakoitymiset ja paattyneet Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 &1 62
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi N
Muut 14 12 10 10 11
@ Elakkeelle kum © * Muut paattyneet kum @+ Elakkeelle ed vuosi kum © * Muut paattyneet ed vuosi Vakituiset 57 (13 61 68 57
Yhteensa 71 78 7 78 68

Elakoitymisen ennakainti ed. vuosi, henkildiden lukum@ara idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62
-

oy = = = 11 18
Vakituiset 65 59 61 55 a7
Yhteensi 84 72 77 66 65

Elakoitymisen ennakointi ed. vuosi, henkiloiden lukumaara ian mukaan

Paattyneet palvelussuhteet Palvelusuhdetaso 2 @Muut © Vakituiset
155 158 878 % 921% -190 %
Paattyneet_tot_kum Paattyneet_ed vuosi... * Vakituisten_vaihtu.. * Vakituisten_vaihtu.. * Vakituisten_vaihtuvuu...
50
Elakoitymiset
—_— ——
44 44 2,49 % 2,56 % 0,00 %
. . . sitvnei . si B itvmi i 0
Elakkeelle kum Elakkeelle ed vuos... Elakaityneiden os... Elakaityneiden os... Elakaitymisen vaihtuv.. 58 59 50 61 62
Henkilémaard Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa
1765 1716 2,86 % 104 53 157
* Henkilomadra 31.12 ed vuosi *Henkilomaara 31.12 toissa vuosi * Henkilomaaran muutos
* 63 vuotta tayttaneet * 63 vuotta tayttaneet * 63 vuotta tayttaneet
Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkiloston lkm ed. vuoden viim. paivana Vanhuuselike:
Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat paattymissyytasot: sisdiset siirrot, tuntematon Vuosina 1940 - 1959 syntyneilld tydntekijoilla on henk.koht. elakeika (63 - 65 vuotta), jos
palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu elakeikaan saakka.
Eldkeuudistus 2017:

Elakkeen alaikaraja nousee vucteen 2027 mennessa asteittain 65 ikavuoteen (vuodesta 2018 alkaen)

Ar 2025 uppfylldes den nedre aldersgransen for alderspension hos dem som ar fédda
1960. Medelaldern hos dem som gick i alderspension enligt lagen om kommunala pens-
ioner (KomPL) steg med 0,4 ar fran aret innan och var 65,2 ar. Enligt uppgifter fran perso-
nalsystemet pensionerades ar 2025 sammanlagt 44 personer (44 personer ar 2024). Me-
delaldern hos dem som tagit ut ett pensionsslag enligt KomPL (alderspension, full invalid-
pension, rehabiliteringsstdd och delinvalidpension) har minskat med 1,2 ar fran ar 2024.

De flesta kommunalt anstallda omfattas av KomPL. Av lararna omfattas bland annat de
gymnasielarare och larare inom den grundlaggande utbildningen, vilka ar fédda 1970 eller
senare och vilkas anstaliningsforhallande bérjade 1999 eller senare, av KomPL. Ovriga 13-
rare omfattas av lagen om statens pensioner (StaPL).

Tabell 1, medelaldern hos dem som gétt i pension

2021 2022 2023 2024 2025

Medelaldern hos dem som gatt i alders- 65,2
pension 64,4 64,6 64,8 64,8

Medelaldern hos alla som gatt i pension 62,7 61,5 61,4 62,6 61,4
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Den nedanstaende bilden visar 10 storsta arbetstagargrupper dar pensionsavgangarna
enligt Kevas prognos ar som storst under de kommande 20 aren. De storsta yrkesgrup-
perna ar larare i hogstadiet och gymnasiet, barnskotare, barntradgardslarare och klassla-
rare.

Enligt prognos fran Keva kommer 382 personer att ga i pension under de foljande fem
aren.

Figur 6,prognos fér pensionsavgangar per yrkesgrupp 2026—2045 (st.)

Elakoéitymisennuste ammattiryhmittéin (jos vahintdédn 5 henkil6a)
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Ravintolaesimiehet ja vuoropaallikst _ -
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Prognosen baserar sig pa situationen fér férsdkrade med anstéllnings- och tjdnsteférhallanden i slutet av mars 2024 samt pa organisat-
ionssituationen i bérjan av 2024. | prognosen har beaktats personer som gér i &lders-, invalid- och delinvalidpension. Alderspensionerna
innehaller fértida alderspensioner. Full invalidpension omfattar fulla rehabiliteringsstéd och arbetslivspensioner. Delinvalidpensionerna
innehaller partiellt rehabiliteringsstdd.

Arbetsgivarsimage och rekrytering

Dragningskraft och hallkraft gar hand i hand. Malet ar att erbjuda en utmarkt upplevelse for
bade arbetssdkande och anstallda. En bra sékandeupplevelse kraver en smidig rekryte-
ringsprocess som utvecklas aktivt.

| utvecklingen av rekryteringsprocessen och den arbetssdkandes upplevelse har man fo-
kuserat sarskilt pa rutiner vid arbetsplatsintervjuer samt pa att starka anvisningarna for
meritjamfdrelse och utbildningen. | oktober tog staden Kommunrekrys elektroniska inter-
vjukalender i pilotbruk for ett ar. Syftet med kalendern ar att underlatta hanteringen av in-
tervjuinbjudningar och gora hela rekryteringsprocessen smidigare.

For att utvardera jobbsokarnas upplevelse lanserades i slutet av 2025 en enkat for ater-
koppling fran sékande, som skickas ut till jobbstkande i slutet av rekryteringsprocessen.
Stadens webbplats, sociala medier och jobbannonser lyfter fram anstalldas erfarenheter
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av sitt arbete och staden som arbetsgivare. Ocksa sommararbetarnas egna berattelser
lockar unga framtida kreatérer med deras egna ord.

Figur 7, sommararbetarnas erfarenheter av Borga stad som arbetsgivare

Kesityontekijoiden kokemuksia

Kaupungilla tydskentelee kesan aikana useita nuoria kesatyontekijoita eri
tehtavissa. Kurkista, miten kesatyontekijamme ovat kokeneet kaupungin
tydnantajana ja mité he sanoisivat kaverilleen, joka miettii Porvoon kaupunkia

kesatydpaikkana.

Kesatyontekijat tutustumassa kaupunkiin tyonantajana

Adina, nuorisopalvelut Emil ja Santeri, ICT ja toimistotyo Emmi, kaupunki-infra Miriam, kirjastopalvelut

| evenemanget Educa som arrangerades i januari 2025 berattades det om Borga stad som
arbetsgivare och presenterades lediga jobb inom sektorn tillsammans med personalen i
tjiansterna inom smabarnspedagogik samt personalen inom den finsk- och svensksprakiga
grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildningen. Staden deltog ocksa i Donfabriken
redan for tionde gangen. Temat fér massans jubileumsar var hallbarhet, som studerades
med blickpunkt pa social hallbarhet och miljéns hallbarhet.

Ungdomar informerades om lediga sommarjobb under en informationskvall i Navigatorn i
februari, och i maj marknadsfordes staden som arbetsgivare vid ett marknadsféringseve-
nemang ombord pa fartyget m/s J.L. Runeberg, som kryssade fran Helsingfors till Borga.

Under 2025 publicerades totalt 321 jobbannonser (2024 var det 407). Det fanns 738 lediga
anstallningar (2024 var det 1024), varav 151 var tillsvidareanstallningar och 170 var viss-
tidsanstallningar. | antalet lediga anstallningar ingar ocksa sommarjobb som sammanlagt
uppgick till cirka 150. Antalet sommarjobb for unga, bekanta dig med staden som arbetsgi-
vare, var sammanlagt 130. Sammanlagt kom det in 845 ansékningar om sommarjobb for
unga.

Den markbara minskningen av extern rekrytering kan bland annat forklaras av strangare
tillsattandetillstandspraxis och omorganisering av arbetsuppgifter.
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Figur 8, rekryteringar och lediga jobb 2024 och 2025
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Tabell 2, rekryteringsannonser och lediga jobb 2025

Elinvoima 50 76 35 15 27 23
Kasvu ja oppiminen 221 414 103 118 94 127
Kaupunkikehitys 23 35 15 8 15 8
Konsernipalvelut 19 184 18 1 10 9
Ateria- ja puhtauspalvelut 4 20 4 0 2 2
Porvoon vesi, likelaitos 4 9 4 0 3 1
Yhteensa 321 738 179 142 151 170

49 rekryteringar skedde internt. Totalt 195 interna sékande ansdkte om dessa anstall-
ningar, vilket framgar av tabellen nedan.
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Tabell 3, intern rekrytering

M Sisiiset rekrytoinnit yhteensi Bl Hakijoiden kokonaismaara  Rd Sisaisesti valittut hakijat yhteensi |
Elinvoima 14 56 14
Kasvu ja oppiminen 24 83 24
Kaupunkikehitys 5 8 5
Konsernipalvelut 6 48 6
Yhteensa 49 195 49,

Vid rekryteringar anvander staden systemet Kommunrekry. Annonserna publiceras pa
webben, bl.a. pa stadens egen webbplats, kommunrekry.fi, pa jobbmarknadens sidor samt
som s.k. radannonser pa sidorna jobly.fi och duunitori.fi. | regel tas ansdkningarna ocksa
emot elektroniskt i systemet Kommunrekry. For att fa arbetskraft utnyttjar staden ocksa yr-
keshogskolornas och universitetens karriarwebbplats Aarresaari. Tryckta annonser publi-
ceras ibland i lokala tidningar och i facktidskrifter som Opettaja och Larare, samt i Raken-
nuslehti.

Anvandningen av sociala medier i rekryteringsarbetet ar en naturlig del av vardagen i
Borga stad och utvecklas kontinuerligt i ndra samarbete med kommunikationen och mark-
nadsféringen.

Borga har redan lange anvant ett tillsattandetillstandsférfarande for att tillsatta tjanster och
befattningar, som syftar till att sakerstalla att bland annat anstallning av personal och an-
vandning av vikarier évervags noggrant. Forfarandet med tillsattandetillstand ar ocksa ett
satt att hitta nya arbetsuppgifter for dem som av halsoskal omplaceras i organisationen.

Statistiken 6ver antalet tillsattandetillstand har erhallits fran systemet Kommunrekry. Med
en och samma ansdkan om tillsattandetillstand har det varit mojligt att tillsatta flera arbets-
uppgifter med samma benamning och behdorighetsvillkor. Ansékan om tillsattandetillstand
har inte behovts nar det ar fraga om ett vikariat som varar under 3 manader, sasom till ex-
empel sommarjobb. Genomgangstiden for tillstandsansdkan har angetts i dagar som rak-
nats fran det att tillstandsansokan inleddes till dess avslag eller godkdnnande.

Tabell 4, tillséttandetillstand och genomgéangstid 2025

Yksikkd - | Tayttélupien lukum&idrd | - |Ohitetut tayttéluvat ~ |Hyvaksytyt tayttéluvat yhteensa - | Tayttéluvan lapimenoaika ~
Elinvoima 50 2 48 1
Kasvu ja oppiminen 221 6 215 2
Kaupunkikehitys 23 1 22 0
Konsernipalvelut 19 3 16 2
Ateria- ja puhtauspalvelut 4 1 3 1
Porvoon vesi, likelaitos 4 1 S 1
Yhteensd 321 14 307 i

Rekrytering av vikarier
Systemet Kommunrekry utnyttjas ocksa nar vikarier ska anstallas i stréjobb som varar un-

der tre manader. Rekryteringen hade ar 2025 en elektronisk vikariebank i Kommunrekry
for smabarnspedagogikens och skolornas vikariebehov.
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Enligt en enkat till vikarier ar 2025 ansag 89,3 % av de tillfrdgade att deras upplevelser av
tilifalligt arbete i Borga stad var bra eller mycket bra. God arbetstagarupplevelse ger nya
vikariesdbkande via rekommendationer av vikarier som arbetar hos Borga stad och det syn-
tes som stora antal sokande redan innan det allmanna sysselsattningslaget blev samre.
Under de senaste aren har fler kvalificerade personer med olika kulturella bakgrunder in-
tervjuats for vikariatsanstallningar inom smabarnspedagogik. Pa detta satt forbereder vi
oss for stadens mangkulturella utveckling och 6kningen av antalet barn fran olika kulturer.
Vi kraver att vikarier inom smabarnspedagogiken har grundlaggande kunskaper i finska
eller svenska, men i ar hade vi aven vikarier som talade spanska, ryska, turkiska, kine-
siska och vietnamesiska, bland andra sprak. For att framja mangfald erbjuder tjanster
inom smabarnspedagogik sprakpraktik och arbetspraktikplatser pa daghem.

Smabarnspedagogiken informerar om alla sina vikariebehov via Kommunrekry. Detta har
skapat en mer permanent grund for de stréjobbare som har anmalt sig till vikariebanken,
gjort det lattare att fa vikarier och gjort vardagen inom smabarnspedagogiken smidigare.
Hos alla vikarier i Kommunrekry-systemets vikariebank kontrolleras i samband med pro-
cessen om de har brottslig bakgrund.

Rekryteringen av vikarier till skolor via systemet har fortfarande varit liten. Skolorna kom-
mer ofta Gverens om vikariat direkt med vikarien.

Vikariatsbehov anmalda via Kommunrekry under aret 2025 var sammanlagt 2888 (2024:
2854) Nar vikarier behdvdes kunde 2663 vikarier anlitas (2024: 2566) tillsattandegraden
var 92 % (2024: 91%). Av tabellerna nedan framgar for varje enhet de fall dar enheten
hade behov av vikarier och de kunde fas och vikariebehov som registrerades i systemet.
En del av vikariaten har avtalats muntligen forbi systemet och registreras darfor inte i sta-
tistiken. | en del av vikariebehoven har man utnyttjat systemet genom att publicera vikarie-
behovet i systemet men genom att muntligen géra en anstallning med den som anmalt sig,
da vikariatet inte syns i de tillsatta vikariebehoven.

Tabell 5, behov av vikarier inom smabarnspedagogiken i Kommunrekry

2024 Till- |2025 Till-
sattande i |[sattande i

2024 Vikarie- 2025 Vikarie- (2024 Till- (2025 Till-

behov behov satta satta

Smabarnspedagogik 2853 2525 92 % 93 %
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Tabell 6, skolornas vikariebehov i Kommunrekry

2024 Till- 2025 Till-
2024 Vikarie- 2025 Vikarie- |2024 Till- 2025 Till- sattande i | sattande i
behov behov satta satta % %
Finsksprakiga
skolor 49 14 31 7 70 % 50 %
Svensksprakiga
skolor 22 21 10 10 45% 48 %

Storsta delen av vikarieintervjuer ar 2025 ordnades som Teams-intervjuer. Totalt intervjua-
des 137 nya vikarier (2024: 165) Av intervjuade vikarier ville 44 (2023: 66) arbeta i skolan
och 136 (2023: 153) inom smabarnspedagogiken. En del vikarier vikarierar inom bada
sektorer.

Kompetens

Kompetensutveckling

| enlighet med budgetmalet for 2025 kommer personalen att fa minst tva dagars utbildning
per ar. For ordinarie anstallda uppnaddes malet (3,3 dagar/ordinarie anstalld) trots att an-
talet utbildningsdagar minskade med en dag jamfért med féregaende ar.

Tyngdpunkten i den centraliserade personalutbildningen har legat pa utbildning i anvand-
ning av artificiell intelligens bade i teorin och i praktiken. Med anknytning till personalens
egen arbetshalsa har det ordnats traning i psykologisk sakerhet och ansvarsfullt arbetsbe-
teende. Fram till september har det funnits Auntie-arbetshalsowebbinarier och som stéd
for det personliga valbefinnandet har man aven kunnat anvanda MyAunties material- och
ovningsbibliotek. Rekryteringskompetensen har utvecklats genom att ordna rekryteringsut-
bildning vars teman varierar fran en attraktiv platsannons till rekryteringsbeslutet. Det da-
tatekniska kunnandet har utokats genom att ge introduktion i anvandningen av nya system
sasom Promid, systemet for uppféljning av arbetstiden och produktion av innehall i intrana-
tet. Centraliserat har det ocksa erbjudits utbildning fér arbetsplatshandledare, forsta hjal-
pen-utbildning och utbildning i svenska, utbildningar i olika programvaror samt utbildningar
i kommunikation. Kunskap i beredskapsplanering utvecklades genom riktade férelasningar
och dvningar som leddes av bade interna och externa experter. Staden har stétt utbildning
pa fritid med utbildningsstipendier.

| utbildningskalendern Osku registrerades 351 utbildningar (342). | utbildningar deltog cirka
7071 (6738) personer. Uppgifter om deltagarantalet finns inte av alla webbinarier, till ex-
empel Auntie. | dvrigt ar det ocksa sannolikt att man inte har ansett alla webbinarier som
egentliga utbildningar och darfér har man inte registrerat dem i utbildningssystemet Osku.

Ett nytt formular for utvecklingssamtalen togs fram, med tonvikt pa expertis och dess ut-
veckling. Det kompletterar det tidigare formularet och gor det mdjligt att vaxla mellan
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kompetens- och arbetsmal som samtalsdmnen pa arsbasis. Syftet ar att géra samtalen
mer meningsfulla, starka interaktionen och stédja bade medarbetarnas utveckling och upp-
naendet av organisationens mal.

Arbetstagarnas uppgiftsspecifika sakerhetskompetens starktes bland annat genom interna
utbildningar, miniseminarier och évningar som fokuserar pa arbetssakerhet och bered-
skap. Ovningsuppgifterna skraddarsys regelbundet for att svara pa upptéckta utvecklings-
behov och aktuella samhalleliga fenomen for att stéarka Borga stads reaktion under stor-
nings- och undantagsférhallanden.

Figur 9, personalutbildningsdagar 2024-2025

1/12/2025 - 31/12/2025 2025 12 iimeinen suljettu kk
B Kylia E

Valitse kustannuspaikka

Koulutuspaivat / vakituinen henkilosto Opintovapaapaivat / vakituinen henkilosto
@ Koulutuspv/vakituiset © * Koulutuspv/ed vuosi vakituiset @ Opintovapaapv/vakituiset ©* Opintovapaapv/ed vuasi vakituiset
43 30
33
1,0
2025 2025
Koulutuspivat (vakituinen henkildstd) Opintovapaapdivat (vakituinen henkil6std)
Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs ed *Muutos poissaclo pv  Kalenteripv_kum _vs_ed Kalenteripv_kum Kalenteripv ed  Kalenteripv_kum_vs ed *Muutos poissaolo pv  Kalenteripv_kum_vs_ed
vuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%) vuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%)
6148,00 7571 -1423,00 -1423 -18,80% 1853 5357 -3504,00 -3504 -6541%
Koulutuspaivat/vakituinen henkilost Opintovapaapaivat / vakituinen henkilosto
* Koulutuspv/vakituiset * Koulutuspv/ed vuosi  * Muutos koulutuspv  * Muutos % koulutuspv * Opintovapaapv/vakituiset * Opintovapaapv/ed *Muutos opintovapaapv * Muutos % opintovapaapv
vakituiset vakituiset vakituiset wvuosi vakituiset vakituiset vakituiset
33 43 -1,00 -2327 % 1,0 30 -20 -67,32%
Palkalliset ja palkattomat koulutuspaivat Palkallinen ja palkaton Koulutuspaivat raportoidaan kalenteripaiving (poikkeaa
Palval P 02 Pallall Yhteensi *Koulutuspv/vakituise{ suosituksesta)
Vakituiset 6148,00 6148,00 Palkallinen * Koulutuspv/vakituiset = Kalenteripv_kum / vakituisten
Muut 1289,00 1289,00 3,29 tyantekijpiden lukumaara
Yhteensd 7437,00 7437,00

Lihdedatasta johtuen koulutuspaivien lukumaaraa ei voida jakaa
ammatilliseen ja muuhun koulutukseen

Tabell 7, utbildningskostnader inom stadens servicesektorer

Organisation 2024 2025

Koncerntjanster 39360 € 25578
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Stadsutvecklingen 60 389 € 62 855

Vaxande och ldrande 59961 € 53930
Livskraft 20481 € 20429
Totalt 180191 € 162792 €

Under 2025 hade Borga stad totalt 32 (27) laroavtal som omfattade fem (11) olika exa-
mina. | Careeria var antalet laroavtal 24 och i Prakticum 8. Examina som skulle avlaggas
var yrkesexamen i arbete som teamledare, yrkesexamen i pedagogisk verksamhet och
handledning pa finska och svenska, grundexamen inom restaurang- och cateringbran-
schen samt grundexamen inom social- och halsovardsbranschen.

Utbildningskostnaderna inom Borga stads servicesektorer har minskat jamfért med férega-
ende ar, och aven antalet utbildningsdagar for ordinarie anstalld personal var farre.
Utbildningsplan och utbildningsersattning

Enligt preliminara uppgifter fran sysselsattningsfonden skulle utbildningsersattningen for
2025 uppga till 97 053,50 €( 88 631 €. Beloppet dras av fran den arbetsléshetsforsakrings-
premie som staden skulle betala. Betalningen av utbildningsersattningen byggde pa utbild-
ningsplaner som hade gjorts pa serviceomraden och faktiska utbildningsdagar. Utbild-
ningsersattning soktes for 3646 utbildningsdagar (4640).

Arbete framjar halsa och valbefinnande

Arbetshialsa och arbetsformaga

Hélsorelaterade franvarodagar

Budgetmalet for 2025 var att halla sjukfranvaroprocenten pa hogst fyra procent. Malet mis-
sades nagot, da sjukfranvaron uppgick till 4,18 %.
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Figur 10, sjuk- och arbetsolycksfallsfranvaro
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Valitse kustannuspaikka
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Ar 2025 var de halsorelaterade sjukledigheterna i Borga 15,24 kalenderdagar per ars-
verke. Ar 2024 var siffran 15,31. Nar man jamfér halsorelaterade sjukledigheter i timmar
med den teoretiska arliga arbetstiden i timmar blir sjukledighetsprocenten 4,18 %, vilket ar

en liten minskning jamfort med det foregaende aret.

Bland halsorelaterad franvaro 6kade franvaro pa 1-7, 8-29 och éver 180 dagar medan

franvaro pa 30-59 och 90-179 dagar minskade.

| Borga var den relativa andelen av de anstallda som inte alls hade sjuk- eller olycksfalls-

franvaro under hela aret 28,24 % (29,22 % ar 2024).

Enligt Arbetshalsoinstitutets Kommun10-undersékning var antalet halsorelaterade franva-
rodagar i kommuner ar 2024 i genomsnitt 16,3 kalenderdagar per arsverket. Antalet har
minskat med 0,1 dagar fran det féregéende aret. Ar 2024 var medeltalet i Borga 15,31.

Uppgifter fran ar 2025 finns annu inte att fa.

Diagnosgrupper

De sjukfranvarodagar som foretagshalsovarden rapporterat per diagnosgrupp for ar 2025
finns i Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:s statistik for tiden 1.1-31.12.2025. Keski-Uuden-
maan Tyoéterveys Oy har kannedom om sammanlagt 28 503 (25 684) sjukfranvarodagar,
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av vilka 6696 hanforde sig till storningar i mental halsa och beteende och 7202 till problem
med stdd- och rérelseorgan samt bindvav. Siffrorna innehaller ocksa uppgifter om affars-
verken. Liksom aret innan var det alltsa samma diagnosgrupper som orsakade flest sjuk-
franvaro aven ar 2025.

Figur 11, Sjukdagar per diagnosgrupp, Keski-Uudenmaan tyéterveys 1.1-31.12.2025
SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIPAARYHMITTAIN - TOP 8
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Arbetsgivaren ska anmala féretagshalsovarden alla sjukledigheter som varat éver 30 da-
gar. | foretagshalsovarden (Keski-Uudenmaan tyoterveys) har man registrerat sammanlagt
28 503 sjukfranvarodagar, medan antalet halsorelaterade franvarodagar som registrerats i
Henkka ar sammanlagt 36 323. Detta innebar att 78,47 % av sjukskrivningarna har rappor-
terats till foretagshalsovarden. Diagnosen finns bakom 69,49 % av franvaron. Enligt sta-
dens direktiv behdver man vanligen inte inlamna ett lakarintyg éver sjukfranvaroperioder
som ar 1-9 dagar langa. Borga stad underrattar foretagshalsovarden om alla sjukfranvaro-
fall 6ver vilka ett lakarintyg har inlamnats, och darfér omfattar diagnosuppgifterna vanligen
alla sjukfranvaroperioder som ar éver 9 dagar.
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Foretagshalsovard

Borga stad har ingatt ett avtal med Keski-Uudenmaan tyéterveys om producering av fore-
tagshalsovardstjanster.

| féretagshalsovarden behandlas utdver forebyggande lagstadgat arbete i synnerhet ar-
betsrelaterade sjukdomar och sjukdomar som anknyter till arbetet. Dessutom ska den an-
stallda hanvisas till foretagshalsovarden i alla sadana fall dar det forekommer risk for en
langre arbetsoférmdgenhet, behovet av medicinsk eller yrkesmassig rehabilitering maste
beddmas eller arbetsférmagan eller behovet av stod for atervandande till arbetet maste
beddmas. Sjukdomar som i regel vardas och féljs upp inom féretagshalsovarden ar sym-
tom och sjukdomar i stdd- och rorelseorganen, psykiska symtom och sjukdomar samt
symtom och sjukdomar som beror pa problem med inomhusluften. Dessa ar symtom som
tydligt paverkar arbetsféormagan.

Verksamheten i Keski-Uudenmaan tyoterveys styrdes av verksamhetsplanen for foretags-
halsovarden for ar 2025.

Foretagshalsovardstjansternas verksamhet byggde planenligt pa arbetsplatsorienterad
verksamhet. Som grund for verksamheten ligger arbetsplatsutredningarna. Till utredningen
hérde omfattande preliminara utredningar: planering av arbetsplatsbesdket, observationer
pa arbetsplatsen, identifiering av de vasentliga riskfaktorerna i arbetet och planering av
eventuella fortsatta utredningar och halsoundersékningar. Man upprattar en rapport dver
arbetsplatsutredningen och arbetsplatsbesoket, i vilkken det planeras bl.a. uppféljning och
rehabiliteringsbehov samt ges rekommendationer om atgarder for battre arbetsférhallan-
den. Arbetsplatsutredningar har framskridit enligt planen.

Enligt bokslutsuppgifterna for 2025 var kostnaderna for Borga stads féretagshalsovard
1245 356,71 € (1 496 491,66 €), dvs. 518 euro/person (raknat enligt 2400 personer).

For ar 2024 godkande FPA 1 394 383,02 € (1 263 167,75 €) som ersattningsbara kostna-
der och betalade 706 001,95 € (673 784, 88 €) i ersattning. Beslut om de kostnader som
ersatts for ar 2025 fas under varen 2026.

Att forutse och forebygga utmaningar i arbetsformagan

En minskad arbetsférmaga ar inte alltid synlig fér omgivningen, aven om effekterna kan
vara betydande bade fér den enskilde och for hela arbetsorganisationen. Liksom under ti-
digare ar fokuserade koordineraren av arbetsformaga sin verksamhet pa att genom
mangsidiga atgarder stddja de anstalldas fortsatta arbete och fortsattning i arbetslivet.
Dessutom lades fokus pa hantering av kortvariga sjukskrivningar (med tillstand fran nar-
chefen).

Koordineraren av arbetsférmaga har organiserat utbildningar for narchefer for att hjalpa
dem att tilldgna sig modellen for aktivt stdd, identifiera tidiga tecken och delta i utmanande
diskussioner pa ett konstruktivt satt.
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Alla narchefer har fatt ocksa tillgang till Kevas inlarningsmiljo som heter Claned. Dess
webbaserade studieplattform erbjuder aktuell information och verktyg som ska hjalpa till
med vardagens narchefsarbete och utveckla det strategiska ledarskapet som framjar ar-
betsférmagan.

Utvecklingen av samarbetet med féretagshalsovarden syns sa, att koordineraren av ar-
betsférmagan deltar i fler arbetshalsosamraden. Ar 2025 deltog koordineraren av arbets-
formagan i 121 arbetshalsosamrad (95). Ju tidigare man reagerar pa utmaningar med ar-
betsférmagan, desto fler alternativ finns det for att stédja den. Dessutom forbattrar arbets-
halsosamraden effektiviteten i arbetsformageprocesserna, vilket innebar att nar problem
uppstar kan vi [6sa dem tillsammans.

Antalet moéten for narchefer har 6kat sedan férra aret, vilket tyder pa ett vaxande behov av
att diskutera arbetsféormagesituationer med en utomstaende expert for att hitta maojliga 16s-
ningar. Métena starker strukturerna for att stoédja arbetsférmagan, harmoniserar verksam-
hetssatten och uppmuntrar till tidiga diskussioner.

Det genomférdes nastan lika manga arbetsformagesamtal som féregaende ar, vilket tyder
pa att samarbetet har blivit en etablerad del av den dagliga verksamheten. Diskussionerna
fokuserar pa att tillsammans évervaga olika alternativ och klargéra ansvarsférdelningen,
vilket framjar processer och starker medarbetarens arbetsférmaga och hanteringsférmaga,
samt bygger upp fértroendet mellan parterna, vilket ar avgérande for att hitta effektiva 16s-
ningar.

Tabell 8, stédet som koordineraren av arbetsférméga gav ar 2025

Foretagshalsovardsforhandlingar 121 st. (95)
Moten med narchefer 85 st. (66)
Diskussioner om arbetsformagan (chefen, arbetstagaren och koordinera-

ren av arbetsférmagan) 40 st. (42)
Totalt 246 st. (203)

Organisationen har anvant Auntie-tjansten fram till september 2025 fér att framja mental
halsa och valbefinnande pa arbetsplatsen. Tjansten bestod av fem konfidentiella video-
samtal med en proffs inom psykiskt vélbefinnande. Ar 2025 anvénde personalen 15 ser-
vicepaket (ar 2024 totalt 25 servicepaket).

KIILA-rehabilitering ar en form av yrkesrehabilitering som organiseras av FPA for olika yr-
kesgrupper eller foretag. Det ger deltagarna mojlighet att bedéma sin egen arbetsformaga,
starka forutsattningarna for att fortsatta arbeta och utveckla arbetsforhallanden sa, att de
stoder halsotillstandet. KIILA-rehabilitering soktes for personal inom smabarnspedagogik i
samarbete med Sibbo kommun. Kartlaggningen av utgangslaget for rehabilitering inleddes
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i slutet av 2025, och hela processen beraknas paga fram till mars 2027. Syftet med rehabi-
literingen ar att starka personalens arbetsférmaga och framja ett langsiktigt valbefinnande i
smabarnspedagogiken. Sex personer har genomgatt KIILA-rehabilitering ar 2025.

En av atgarderna i stodet for atergang till arbetet ar att utnyttja FPA:s partiella sjukdagpen-
ning. Partiell sjukdagpenning stdder en arbetsoférmdgen person som haller pa att ater-
hamta sig att halla sig i arbetslivet och att aterga till heltidsarbete. Undersdkningar visar att
det ar ett av de effektivaste satten att stodja fortsatt arbete. Antalet dagar med partiell sjuk-
dagpenning var 3828 (3086) for 47 (36) personer.

En annan stédform for atergang till arbetet ar yrkesinriktad rehabilitering som arbetspens-
ionsférsakraren Keva ordnar. Det kan anvandas for att stddja bade en atergang till tidigare
arbetsuppgifter och en évergang till nya arbetsuppgifter som ar frammande fér den an-
stallde. Fyra av Kevas rehabiliteringsplaner fick stdd (bild 10). Dessa var antingen arbets-
prov for nya uppgifter inom organisationen eller hanvisning till en rehabiliteringsradgivare.
Rehabiliteringens framgangsgrad var 80 % ar 2025 (2024: 100 %).

Positiva beslut om yrkesrehabilitering har ocksa minskat pa nationell niva. Enligt Keva har
andelen avslag pa ansdkningar om arbetspensionsrehabilitering 6kat betydligt under de
senaste aren och uppgick redan till 57 % ar 2024. Det finns flera samtidiga faktorer bakom
detta, sasom andringar i lagstiftningen, strangare beslutspraxis, forandringar i arbetslivet
och forandringar i sbkandeprofilerna, som tillsammans forklarar minskningen av positiva
beslut. Av rehabiliteringsansdkningar som gjordes hos Borga stad avslogs 85,7 %, vilket ar
tydligt hdgre an den nationella nivan och aterspeglar den allmanna strangare linjen vid be-
domningen av ratten till rehabilitering.
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Figur 12, antal och andel av rehabiliteringsplaner 2021-2025

Kuntoutussuunnitelmien maara ja osuus

-Tyokokeilut ElFTyokokeilu: tyohdn palaamisen tuki <#=Toinen tehtdva, oma tyénantaja

B Koulutus Kuntoutuschjaajan palvelu [l ©ppiscpimuskoulutus Tyohanvalmennus
Muut toimanpiteat
20 kpl
18 kpl
16 kpl
14 Kkpl L
12 kpl |
10 kpl
8 kpl
6 kpl £
4 kpl
2 kpl I
0 kpl L
2021 2022 2023 2024 2025

Vuosi

Lahde: Kevan Avaintiedot, Porvoon kaupunki

Under 2025 deltog totalt 79 (58) personer i processer for aktivt stod, stodet for atergang till
arbetet och omplaceringsprocesser av halsoskal som koordineraren av arbetsférmaga ord-
nade. 60 (43) personer atergick framgangsrikt till arbetet eller fortsatte i sina jobb, varav 14
av dem fann anstallning utanfor sitt eget arbete, ibland till och med i en annan sektor. | slu-
tet av aret pagick processen @nnu hos 5 (5) personer. Ovriga personer antingen har gatt i
pension, har dvergatt till en annan arbetsgivare, kunde inte omplaceras pa grund av halso-
skal eller kunde inte sysselsattas inom organisationen av andra skal. Antalet omplacerade
och personer som fortsatter att arbeta har 6kat jamfért med aret innan.

Narcheferna har varit beromt aktiva nar det galler att hitta kreativa arbetsuppgifter som un-
derlattar atergangen till arbetet nar halsorestriktioner har hindrat anstallda fran att fortsatta
med sina normala arbetsuppgifter.

Utveckling av arbetshalsan pa arbetsplatserna

Uppratthallande och forbattrande av personalens arbetshalsa forutsatter finansiella sats-
ningar. Arbetshalsan omfattar bl.a. verksamheter som man ofta betraktar som sjalvklara,
sasom personalutbildning, féretagshalsovard, arbetarskydd, arbetsplatsmotion och ar-
rangemangen kring personalmaltider.



Personalinvesteringar

Personalinvesteringar bestar av stadens ekonomiska satsningar pa personalen. Den
storsta enskilda summan utgdrs av nettokostnaderna for féretagshalsovarden och perso-
nalutbildning. Lunch- och aktivitetsformaner har erbjudits via den elektroniska tjansten
Smartum, dar arbetsgivaren endast betalar for de férmaner som utnyttjas. Vardet pa lunch-
féormanen ar 2025 var 11,50 euro per arbetsdag. Som motions- och kulturférman erbjéds
hela personalen sammanlagt 100 euro per ar.

Tabell 9, personalinvesteringar 2025

Personalinvesteringar 2024, €, nettokostnader

Personalutbildning 170 661 €
Beviljade utbildningsstipendier 6300 €
Rehabilitering 21012 €
Lunchforman 75 180 €
Motions- och kulturférman 178 304 €
Arbetsplatsmotions- och Ma bra-verksamheten 9191 €
Centraliserad arbetshdlsoverksamhet och sektorernas ar-
betshalsoverksamhet 23886 €
Arbetshdlsa (netto) 539 355 €
Personalinvesteringar sammanlagt

1023889 €

| sin helhet var personalinvesteringarna totalt 426,62 €/person (388,05 €/person ar 2024).
Utan kostnader for utbildning, utbildningsstipendier, rehabilitering och féretagshalsovarden
var personalinvesteringarna 286 561 €, dvs. 119,40 €/person (119,80 €/person ar 2024).

Ar 2025 belénades personalen fér dess goda prestationer under 2024 genom att arbets-
platsen beviljades 50 € per person att anvanda for att framja valbefinnande eller gemen-
skapskansla pa arbetsplatsen eller for rekreation. Kostnaderna tacktes med sektorernas
och arbetsplatsernas egna anslag.

"9



Enkat om arbetshalsa

Figur 13, NPS-personalenkét 2025
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Enkaten om arbetshalsa genomférdes med hjalp av Kevas elektroniska enkatsmall 13—
26.3.2025. Svarsfrekvensen for enkaten var 67,3 %, vilket ar en bra niva for denna typ av
enkat. Jamforelsedata bestod av jamforbara organisationer i 12 stora kommuner (14 781
respondenter). Pa grund av byte av tjansteleverantor var det inte mojligt att jamféra resul-
taten med tidigare personalundersdkningar som genomforts i Borga.

Som helhet var resultaten mycket goda. Genomsnitten for de positivt formulerade pastaen-
dena var mellan 3,4 och 4,3 pa en skala fran 1 till 5, och 84,8 % av personalen skulle re-
kommendera sin nuvarande arbetsplats till en van, vilket tyder pa en stark arbetsgivar-
image och en god medarbetarupplevelse. Nar den forra undersdkningen genomfordes
2017 med hjalp av Kevas undersdkningsverktyg skulle mindre an 75 % av de tillfragade ha
rekommenderat Borga stad som arbetsgivare.

Resultaten var sarskilt starka nar chefsarbetet beddmdes. Dar placerade var organisation
sig hogst i jamfoérelsegruppen i nastan alla pastaendekategorier. Detta belyser chefsar-
betets dvergripande karaktar och dess betydelse for att framja valbefinnandet pa arbets-
platsen.

Det svagaste resultatet — men anda pa en bra niva — i forhallande till jamforelsestaderna
erholls i fragan: "Kénner du till din organisations policy fér verksamheten nér en anstéllds
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arbetsférméaga ar nedsatt?” 62,2 % av personalen i Borga stad svarade jakande pa denna
fraga, medan genomsnittet for jamfoérelsegruppen var 65,2 %. Skillnaden var liten men den
belyser behovet av utveckling nar det galler att synliggéra och kommunicera om processer
for stdd till arbetsférmagan.

Anslag for arbetshalsa

| personalledningens budget har det reserverats ett centraliserat anslag pa 60 000 euro for
arbetshalsa for bland annat arbetsenheternas och arbetsplatsernas oférutsedda utveckl-
ingsbehov samt for organisationens interna arbetsprévningar for hogst tva manader. An-
slaget for arbetshalsa anvands ocksa for att genomféra en personalenkat. Organisationen
genomférde en omfattande Keva-undersdkning om arbetshalsa i mars 2025.

Ar 2025 fick sju arbetshalsoprojekt stdd for arbetsgemenskapstraning (6 st. ar 2024).
Dessutom anvandes anslaget till M& bra-veckans evenemang med forelasare och till Aun-
tie-tjansten. Anslaget for arbetshalsa har anvants till ett belopp av sammanlagt 23 886,34
euro. For interna arbetsprévningar inom organisationen anvandes 4135,58 euro.

Ma Bra-verksamhet

Syftet med Ma Bra-verksamheten ar att aktivera stadens anstallda sa att deras arbetsfor-
maga uppratthalls. Denna verksamhet koordineras av en idrottsinstruktér som under aret
ordnar olika motionsevenemang och majligheter for personalen att bekanta sig med olika
motionsgrenar och motionsformer. Under 2025 registrerades totalt 3 401 (2 980) fysiska
aktiviteter, vilket tyder pa att utbudet av aktiviteter ar bra och tilltalande for personalen.

Ma bra-verksamheten erbjdds till personalen mangsidigt ocksa ar 2025. Antalet ledda
gruppmotionstimmar per vecka var 4 st. med ett lite annorlunda innehall pa var- och host-
sasongen och antalet motionsmadjligheter pa egen hand (bl.a. gym, volleyboll och inne-
bandy) 4 st. Den traditionella motionseftermiddagen arrangerades bade pa varen och hés-
ten. | oktober motionerade man i Ma bra-veckans tecken, da staden erbjéd motionsevene-
mang bade inomhus och utomhus. Under aret har arbetstagarna ocksa erbjudits méjlighet
att bekanta sig med nya idrottsgrenar och idrottsformer, i ar var det bl.a. Yin&mindfulness,
baila och yogaflex.

Pausgymnastikprogrammet byttes i maj fran Cuckoo tillbaka till Break Pro. Pausgym-
nastikprogrammet ar avsett for hela personalen och har installerats pa 127 maskiner. Pro-
grammet innehaller mangsidiga videofilmer for pausgymnastik. Var och en kan sche-
malagga pausgymnastikstunderna enligt en tidsplan som passar honom eller henne. Id-
rottsinstruktoren besdker ocksa arbetsplatser pa begaran och ar med om att ordna t.ex.
motionsdagar i enheterna.

Idrottsinstruktdren bistas av agenter som samordnar Ma bra-verksamheten pa sin egen ar-
betsplats. Ar 2025 var antalet agenter 69.
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Arbetarskydd och arbetssakerhet

Arbetarskyddsverksamhet

Arbetarskyddsverksamheten styrdes av personalprogrammet och verksamhetsprogram-
met for arbetarskyddet 2023-2026. Aven verksamhetsplanen for arbetarskyddet for ar
2025 baserade sig pa detta program.

Arbetarskyddschefen och arbetarskyddsfullmaktige sammantradde regelbundet for att dis-
kutera arbetarskyddsfragor. Under aret fokuserade diskussionerna pa amnen som statistik
Over arbetsolyckor och hot om vald, ett program for bullerbekdmpning inom smabarnspe-
dagogiken, riktlinjer for férebyggande av infektioner pa arbetsplatsen, verksamheten av ar-
betarskyddsparen och utmaningar pa arbetsplatsen. Under métena bereddes ocksa aren-
den som skulle behandlas i arbetarskyddskommittén och man planerade innehallet i in-
formationsinslagen om arbetarskyddet. Informationsinslaget skickas manatligen till narche-
fer och arbetarskyddspar med hjalp av tjansten eMaileri, med malet att sprida information
om aktuella arbetarskyddsteman.

Det totala antalet arbetarskyddsparen var 94. Arbetarskyddsparet bestar av en narchef
och en representant for personalen vid arbetsenheten, som de anstallda valjer bland sig.
Arbetarskyddsparets uppgift ar att ge akt pa arbetsplatsens arbetsférhallanden och arbets-
klimat och vara kontaktperson till arbetarskyddsorganisationen. For arbetarskyddsparen
ordnades tva gemensamma utbildningsmaéten ar 2025.

Ar 2025 gjorde en inspektér fran Regionférvaltningsverket i Sédra Finland tva arbetar-
skyddsinspektioner i Affarsverket Borga kost- och stadtjansters objekt i Albert Edelfeltin
koulu och daghemmet Skogsstjarnan. Inspektionerna fokuserade pa forebyggande av ar-
betsolyckor, och utifran inspektionsresultaten gav inspektéren arbetsgivaren riktlinjer for
beddmning av arbetssakerhetsrisker.

Arbetsolycksfall, yrkessjukdomar och anmalningar om andra avvikelser

Under tiden 01.01-31.12.2025 gjordes det i WPro 344 (318) anmalningar om tillbud och
anmaldes 713 (473) olycksfall i arbetet, av vilka 293 formedlades via forsakringsbolag-
anslutningen till férsakringsbolaget. Misstankta yrkessjukdomar rapporterades 7 st. Om
osakligt beteende och trakasserier gjordes 35 anmalningar. Ytterligare sakerhetsobservat-
ioner/utvecklingsforslag anmaldes 137 st.
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Figur 14, karaktaren av hdndelsen som anmélts i WPro 2025

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2025 - joulukuu 2025 26.1.2026
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Riskklassificeringarna for anmalningar om olycksfall i arbetet och anmalningar om tillbud
var i huvudsak klass Il (1&g risk) och Il (méattlig risk).

Farotyperna som betonades klart i WPro-anmalningarna var vald eller hotsituation. Utdver

detta kom det aven anmalningar om fall/snubblande/halkning och traff/kollision av en rorlig
orsak. Flest avvikelser intraffade i undervisningslokaler, grupprum och pa garden/utomhus.
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Figur 15, typ av risk i WPro-rapporter 2025

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2025 - joulukuu 2025 26.1.2026
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Borga stad har forsakrat alla sina anstallda mot olycksfall i arbetet. Den lagstadgade
olycksfallsforsakringen har tecknats hos If Skadeférsakringsbolag AB. Forsakringsskyddet
galler dven distansarbete. Ar 2024 anmaldes 293 (234) arbetsolycksfall till IF. Antalet ar-
betsolycksfall som intraffade i arbetet var 259 (200 st.) och antalet arbetsolycksfall pa ar-
betsresan var 21 st. (33).

Olycksfall i arbetet ledde till 558 (533) sjukdagar ar 2025. Det ar 1,53 % (1,47 %) av alla
sjukledigheter (36 323 dagar). Lonekostnaderna for franvaro pa grund av olycksfall i arbe-

tet (inklusive yrkessjukdomar) var 0,4 % (0,3 %) av alla I6nekostnader pa grund av fran-
varo.

Ledning genom information och med
kansla

Personalprogrammet faststaller att ledarskapet ar av jamn kvalitet och kunskapsbaserat
och att ledarskapet for arbetshalsan ar en central del av den dagliga ledningen. Stadens
elektroniska verktyg som stdder ledningen utvecklas kontinuerligt. | Osku-systemet finns
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material som galler samtal om uppgiftsbeskrivningar, utvecklingssamtal, kompetenssamtal
och samtal om arbetsprestationer. Aspekter som ror beredskap och beredskapsplanering
har ocksa integrerats i olika delomraden for ledarskap dar sa ar tillampligt.

Bilden nedan visar hur olika ledningssamtal har forts inom organisationen under ar 2025.

Utvecklingssamtalen fors i regel arligen men i undantagsfall kan man ocksa turvis fora ett
individuellt samtal och ett gruppsamtal. Utvecklingssamtalen har forts ett omfattande antal
1227 st. (1104). Grupputvecklingssamtal 218 st. (183) halls for det mesta inom smabarns-
pedagogiken.

Ovriga samtal har endast forts i liten utstrackning, delvis eftersom de inte ndédvandigtvis
hélls varje ar. Dessutom kan tillfalliga IT-problem ha lett till att utvecklingssamtal har ge-
nomforts utan att de har sparats i Osku-systemet.

Figur 16, ledningssamtal, hela organisationen 2025
Kompetenssamtalen per typ (antal)
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Framover behover det laggas okad vikt vid den strategiska kompetensledningen och per-
sonalplaneringen. Vidare ar det av betydelse att utveckla och tillampa rutinerna for tidigt
stdd pa ett systematiskt satt.
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Ledar- och narchefsutbildning - Chefen ar speciell.

Personalprogrammet och verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet 2023—-2026 betonar
att ledarskapet hos Borga stad ska vara bade uppskattande och uppskattat. Narchefer tra-
nas systematiskt och regelbundet for ett enhetligt handledande ledarskap.

Narcheferna har fatt traning under manatliga informationsmaéten dar aktuella fragor sdsom
arbetarskydd, ledarskap som framjar arbetsférmagan, ekonomi, dataadministration, bered-
skapsarenden, kommunikation och loner har behandlats i omfattande utstrackning. Hosten
2025 holls aven ett informationsmate for personalen om stadens strategi. Alla narchefer
har fatt tillgang till Kevas inlarningsmiljé Claned, vars webbaserade studieplattform erbju-
der aktuell information och verktyg for att hjalpa till med vardagens narchefsarbete och ut-
veckla det strategiska ledarskapet som framjar arbetsférmagan. Informationsméten till nar-
cheferna ordnas pa distans, vilket mojliggor ett enkelt och kostnadseffektivt satt att delta.
Antalet deltagare i informationsmoten till narcheferna har i genomsnitt varit 112 perso-
ner/info (114 personer/info ar 2024).

For att stodja chefens valbefinnande i arbetet har det erbjudits Auntie-servicepaket som
riktar sig till cheferna. Temat for videométena som ordnades fem ganger kan bland annat
ha varit att fortydliga den egna narchefsrollen, starka de egna resurserna eller utveckla far-
digheterna i emotionell ledning. | tjansten Auntie har det ocksa ordnats webbinarier for
chefer for 6kad ledarskapskompetens.

Som regelbunden narchefstraning har etablerats ESKO-narchefsutbildning som ordnas till-
sammans med Careeria Oy. Hosten 2025 avslutades en utbildning pé ett och ett halvt ar
med 14 deltagare.

Jamlik och rattvis lon

Inforande av ett nivalonesystem

Den egentliga I6nen har traditionellt bestatt av en uppgiftsrelaterad 16n baserad pa en be-
démning av arbetets kravniva, ett individuellt tillagg och tillaggen baserade pa arbetserfa-
renhet. Kommunsektorns lI6nesystem andrades historiskt ar 2025 i fraga om det allmanna
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA) och avsnittet om smabarnspedago-
gik i tjanste- och arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal i kommunsektorn, nar sy-
stemet baserat pa bedémning av arbetsuppgifternas kravniva ersattes av ett nytt nivaléne-
system. Det nya systemet forvantas fortydliga faststallandet av I6ner och 6ka transparen-
sen och jamlikheten i I6nerna. Nivalonesystemet infordes hos oss i september. Det nya sy-
stemet medfoérde harmoniseringsbehov eftersom Iénerna omdefinierades i férhallande till
varandra. Inférandet av nivalénesystemet férhandlades fram i praktiken under nastan hela
aret och det nya systemet kommer att vidareutvecklas under de kommande aren.
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Regelbundna lednings- och utvecklingssamtal ar i nyckelstallning med tanke pa uppstal-
landet av mal, for att halla uppgiftsbeskrivningen aktuell och bedémningen av hur man kla-
rar av arbetet. Ledningssamtalen fors med stod av Osku-systemet.

Lonekostnader och Ionejusteringar 2025

Alla avtal inom kommunsektorn innehéll en allman hojning pa 2,5 %. Dessutom innehdll
avtalen aven lokalt férhandlade potter som varierade fran avtal till avtal. De lokala potterna
i det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA) uppgick till 0,45 procent. De all-
manna hojningarna gallde alla, de lokala potterna daremot endast en del av Iontagarna.

Ar 2025 anvandes de lokala potterna i AKTA och UKTA fér smabarnspedagogik for har-
moniseringen som kravdes i samband med inférandet av nivalénesystemet. Pa grund av
den utmanande rekryteringssituationen anvandes det inom UKTA for smabarnspedagogik
en stérre summa av den lokala potten an vad som angavs i avtalet (0,58 % istallet for
0,25 %) for att harmonisera I6nerna for kvalificerade smabarnspedagoger till en konkur-
renskraftig niva. Nar det galler AKTA aterstar fortfarande en del harmonisering i framtida
Idneférhandlingar.

| andra avtal anvandes lokala potter denna gang specifikt for utvecklingen av personlig be-
I6ning. Alla hdjningar som dverenskommits om lokala potter betalades ut fran och med
den 1 juni.

Figur 17, betalda I6ner
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Valitse kustannuspaikka
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Palkkalajitaso 2 Tot_kum KS% Tot_kum  Ed_vuosi_kum  KS% Tot_kum_vs_ed_ Kumul maksetut palkat Kumul maksetut palkat
. Ed_vuosi_kum  vuosi_kum (%) ed vuosi

Peruspalkka 78813 459,97 78,77% 74 755 120,65 78,66% 5.4% 100,06 milj. -

Lisat ja palkkict 1323121858 13,22% 12413 045,32 13,06% 6.6% Tot kum 95,04 milj.

Lomarahat ja -korvaukset 5 709 057,50 571% 5480 988,68 577% 42% - Ed_vuosi_kum

Luontaisedut 905 969,78 091% 856 797,86 090% 57%

Tydaikalisit 846 351,51 0,85% 875 756,21 092% -34% Muutos

Yii- ja lisatydt 370527,52 037% 503918,82 053% -26,5%

Poissaolot 182 005,88 0,18% 152.942,14 0,16% 19,0% -

Yhteenss 100 058 590,74 100,00%  95038569,68 100,00% 53% 5,02 milj.

Tot_kum_vs_ed_vuosi_kum (€)

Maksetuissa palkoissa ndytetaan ennakonpidityksen alaiset palkat (esim. henkilgsivukulut ja verottomat korvaukset on rajattu henkilostékertomuksen ulkopuolelle)
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Annan finansiell beloning

Enligt det allmanna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA) ska arbetsgiva-
ren for individuella tillagg anvanda minst 1,3 % av det totala beloppet pa uppgiftsrelaterade
I6ner for stadens personal som omfattas av AKTA. | fraga om tjanste- och arbetskollektiv-
avtalet fér kommunal teknisk personal ar motsvarande minimiantal 0,6 % och i fraga om
larare inom smabarnspedagogik som omfattas av tjanste- och arbetskollektivavtalet for
undervisningspersonal inom kommunsektorn 1,8 %. Det individuella tillagget betalas pa
basis av god personlig prestation. Hos Borga stad har individuella tillagg betalats totalt

1 389 520,40 euro (1 292 053 € ar 2024). Inom hela staden anvands ett motivationstillagg
p& 100-500 euro som betalas som engangsarvode i efterhand. Ar 2025 betalades det mo-
tivationstillagg pa sammanlagt 60 050 euro (43 480 € ar 2024).

Personalformaner och rekreationsverksamhet

Sex sommarstugor avsedda for personalens rekreation hyrdes under tiden 30.4-5.10.2025
med undantag fér stugan Puolukka som renoverades under sommaren och togs i bruk
igen 15.9.2025. De vinterbonade stugorna Mesimarja och Ahomansikka hyrdes ut aret
runt. Stugorna ligger i Skeppars i Sondby. Nettoutgifterna fér stugorna var 28 425 €. Stu-
gorna hyrdes 167 ganger under ar 2025.

Som motions- och kulturférman erbjéds mojligheten att via en mobilapplikation anvanda
100 euro for motions- eller kulturtjanster. Ar 2025 anvandes den elektroniska kulturfér-
manen till ett varde av 56 639 € (36 659 € ar 2024) och den elektroniska motionsférmanen
till ett varde av 122 170 € (121 818 € ar 2024), dvs. totalt 178 809 €.

Figur 18, arbetsgivarens kostnader for lunchférméner 2024 och 2025
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Staden subventionerade personalmaltiderna 2025 med totalt 76 603 euro (67 163 € 2024).
Stadens andel utan affarsverken var 69 419 miljoner euro. Lunchférmanen som inférdes i
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bdrjan av 2024 verkar ha stabiliserats pa i genomsnitt cirka 6 400 euro per manad efter va-
riationer i borjan.

Cykelférmanen anvands av 128 anstallda och seriebiljetter till bio har sélts 212 (202)
stycken till Bio Rex rabatterade pris.

Andan att agera tillsammans

Intern kommunikation

Veckoinfo publicerades som elektroniskt, tvasprakigt nyhetsbrev och sandes till varje giltig
e-postadress. Under 2025 publicerades atta veckoinfon (11 under 2024). Veckoinfo lastes
av i genomsnitt 48 % (ar 2024: 42 %) av personalen, dvs. i genomsnitt 1174 personer/ny-
hetsbrev (ar 2024: 1011/nyhetsbrev). Veckoinfo behandlade aktuella fragor, bl.a. ekonomi,
arbetarskydd och arbetsférmaga, arbetshalsa bl.a. motion, personalférmaner och uppvakt-
ningsarenden, det berattades om I6ne- och utbildningsfragor samt presenterades stadens
anstallda. Informationsméten till narcheferna har etablerat sig som en viktig kanal for den
interna kommunikationen. | samband med férnyandet av intranatet utvecklades aven hel-
heten som handlar om beredskap, sakerhet och arbetssakerhet.

Likabehandlings- och jamstalldhetsplan

Likabehandlings- och jamstalldhetsplanen syftar till att ingen diskriminering eller inga tra-
kasserier forekommer pa arbetsplatserna, och att stadens verksamhetskultur utvecklas sa,
att den blir 6ppnare och jamlikare. Pa vara arbetsplatser tillats olikhet och uppgiftsbeskriv-
ningarna och urvalsgrunderna ar sadana att de inte ogrundat diskriminerar nagon. Arbets-
tagarna har lika mgjligheter till att sammanjamka arbete och fritid och anstallningsgrun-
derna ar transparenta. | rekryteringar och platsannonser har man beaktat likabehandling
och jamstalldhet.

WPro har en egen kanal dar man kan gora och behandla anmalningar om osakligt bete-
ende/trakasseri. Staden har ocksa anvisningar om hur man ska agera i situationer dar det
forekommer trakasserier eller osakligt beteende pa arbetsplatsen.

Med hjalp av I6nekartlaggningen utreds hur kvinnor och man har placerat sig i olika uppgif-
ter och a andra sidan att det inte finns ogrundade I6neskillnader mellan anstallda kvinnor
och man som utfér samma eller likvardigt arbete. Pa detta satt forsoker man sakerstalla att
I6nesattningen inte star i strid med jamstalldhetslagens diskrimineringsférbud som galler
I6n. Lénekartlaggningen gors varje ar och informationen om den ar omfattande.
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Lénekartlaggningen behandlas i samarbetsgrupper och ledningsgrupper. Med hjalp av 16-
nekartlaggningen har man bl.a. riktat individuella tillagg till sadana yrkesgrupper som i ge-
nomsnitt har farre tillagg. Resultaten av I6nekartlaggningarna fran aren 2024 och 2025 fas
fran Statistikcentralen varen 2026.

Arbetsgruppen for likabehandling och jamstalldhet sammantradde tva ganger i en bredare
sammansattning under 2025, och darutéver sammantradde karngruppen tre ganger. Ar-
betsgruppen utarbetade en uppdaterad plan for likabehandling och jamstalldhet for 2025—
2027.

Samarbete

Samarbetskommittén
Samarbetskommittén sammantradde sex ganger.

Forutom personalrapporten, bokslutet, budgeten, personalplanen och utbildningsplanen
som behandlas arligen diskuterade samarbetskommittén ytterligare bland annat beléning
av personalen, andringar i forvaltningsstadgan, resultaten av arbetshalsoenkaten, sek-
torernas och affarsverkens utvecklingsplaner for arbetshalsan samt utredningen av led-
ningssystemet. Dessutom granskades stadens etiska riktlinjer, reseanvisning, principer for
kameradvervakning pa arbetsplatserna, anvisningar om férebyggande av infektioner pa
arbetsplatserna och principer for att stddja fortbildning av personal inom smabarnspedago-
gik.

Arbetarskyddskommittén

Arbetarskyddskommittén sammantradde fem (5) ganger under ar 2025. Som kommitténs
ordférande fungerar personaldirektdren och som sekreterare fungerar arbetarskyddsche-
fen. Medlemmar ar sektorernas forvaltningschefer (3) i rollen som arbetarskyddsansvariga
samt arbetarskyddsfullmaktige (3). En representant for foretagshalsovarden kallas vid be-
hov till métena som sakkunnig.

Kommittén behandlade bland annat uppfdljningsrapporter om olycksfall i arbetet, personal-
rapporten 2024, verksamhetsplanen for foretagshalsovarden 2026, beslutet om ersattning
for kostnader for foretagshalsovard 2024, resultaten av arbetshalsoenkaten och arbetar-
skyddsfullmaktiges tidsanvandning.

Samarbetsgrupperna

Koncernforvaltningen och sektorerna har egna samarbetsgrupper. Samarbetsgruppernas

uppgift ar att framja samarbetet mellan personalen och sektorledningen i enlighet med la-

gen om samarbete mellan kommunala arbetsgivare och arbetstagare. Sektorernas chefer

ar ordférande och personalens foretradare ar vice ordforande. Arbetarskyddsfullmaktigena
som foéretrader personalen ar medlemmar i samarbetsgruppen.

| samarbetsgrupperna behandlades bland annat arbetsolycksfall och farliga situationer, at-
garder som harletts fran enkaten om arbetshalsa och hur de framskrider inom
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serviceomradena/enheterna. Dessutom f6ljde man upp ekonomin i grupperna och gick
igenom delarsrapporterna samt budgeten och personalplanen for ar 2026.

Delegationen for personalarenden

Delegationen for personalarenden koordinerar stadens personalarenden, vanligen juste-
ringar av den uppgiftsrelaterade I6nen och andringar av benamning. Delegationens viktig-
aste uppgift ar att se till att den uppgiftsrelaterade I6nen motsvarar uppgiftens kravniva och
jamforelsegruppens |6n. Dessutom behandlar delegationen for personalarenden olika all-
manna anvisningar och processer som har samband med personalarenden.

Delegationen sammantradde sju ganger. Pa sina méten har delegationen behandlat 18
(17) justeringar av den uppgiftsrelaterade 16nen och 14 (28) andringar av tjanstebenam-
ning. Delegationen har fortsatt att harmonisera befattningsbeteckningar och évergang till
kdnsneutrala beteckningar. Dessutom har delegationen diskuterat personalplanen och
dess tillampning, tillgangstillagget i det tekniska avtalet samt rutiner i férhandlingar om ju-
steringspotter.

Vid sidan av delegationen for personalarenden utsag stadsdirektéren i bérjan av aret en
avléningsgrupp vars uppgift var att faststalla nivalonesystemet i AKTA och avsnitt G i
UKTA. Avldéningsgruppen sammantradde aktivt totalt 18 ganger under aret. Avloningsgrup-
pen kunde faststalla nivalonesystemet sa att Borga stad 6vergick till nivaldénesystemet
fr.o.m. 1.9.2025.

Nivalonesystemet och stadens 6vriga I6nesystem kraver kontinuerlig uppdatering och ut-
veckling. For att undvika 6verlappningar omdefinierades sammansattningen av delegat-
ionen for personaldrenden hosten 2025 sa att alla huvudfackombud som representerar hu-
vudavtalsorganisationer uthamndes till medlemmar i gruppen. Delegationens namn andra-
des till avidoningsgruppen, och den kommer att fortsatta sitt arbete som en permanent ar-
betsgrupp, liknande den tidigare delegationen for personalarenden.

Personalgruppen

Personalgruppen ar det samarbetsorgan for personalen som avses i samarbetsforfaran-
det. Till personalgruppen hor fjorton medlemmar som fackorganisationer valt och arbetar-
skyddsfullmaktige (3) som har yttranderatt i gruppen. Fyra méten holls under 2025, Jenny
Nystrom var ordférande och Jouko Soini var sekreterare. Gruppen har till uppgift att be-
reda personalens gemensamma mal som férs vidare, och ge utlatanden och ta stallning i
fragor som beror hela personalen. Personalgruppen utser eller féreslar personalens repre-
sentanter till samarbetskommittén, samarbetsgrupper, ledningsgrupper och ovriga intres-
sebevaknings- och arbetsgrupper.

"9



Under 2025 diskuterade personalgruppen amnen som rorde personal, arbetshalsa och
stadens verksamhet. Diskussionerna fokuserade sarskilt pa utvecklingen av nivalénesy-
stemet, programmet for bullerforebyggande atgarder inom smabarnspedagogiken samt
uppdatering av rutiner och riktlinjer for kameradvervakning. Gruppen féljde ocksa fardig-
stallandet av modellen fér hantering av psykosocial belastning. Stadens ekonomiska lage
och eventuella stabiliseringsprogram diskuterades upprepade ganger, liksom éverféringen
av Borgas sysselsattningsomrade (AN-tjanster) till stadsorganisationen. Dessutom disku-
terade gruppen valet av arbetarskyddsfullmaktige, reformen av stod for vaxande och 1a-
rande samt ldkemedelsplanen for smabarnspedagogik och skola. Anstallningsférmanerna
granskades som helhet, och det diskuterades aven kladbidraget for smabarnspedagogik.

Slutsatser och utveckling

Efter en lang period av 6kning har antalet anstéallda i staden sakta bérjat minska. Staden
utarbetade forst ett program for hallbar ekonomi, foljt av ett program for produktivitet och
balansering av ekonomi 2024. Under 2026 kommer den ekonomiska stabiliseringen att
fortsatta med utarbetandet av ett stabiliseringsprogram. Ar 2025 var det tydligt farre rekry-
teringar och framfor allt farre tillsattandetillstand an under tidigare ar. Det visar att rekryte-
ringar dvervags mer noggrant an tidigare och att behovet av att balansera ekonomin har
forstatts. Anpassningsatgarderna maste dock fortsatta, och de foljande atgarderna kom-
mer att krava annu storre flexibilitet och fornyelseférmaga. | samband med den ekono-
miska stabiliseringen maste stérre uppmarksamhet dgnas at att utveckla personalens
kompetens och utnyttja naturlig avgang.

Man bor strava efter att diversifiera kompetensen hos personalen, sa att man genom att
omorganisera uppgifterna kan producera tjanster ocksa med ett mindre antal anstallda.
Framtida kompetensbehov och kompetensbrister maste identifieras genom att definiera
karnkompetenser for varje yrke. Vi maste ga fran enstaka atgarder for rekrytering, utbild-
ning, anstallningsférhallanden och arbetshalsa till en mer omfattande kompetenshantering
och strategisk personalplanering. Utredningen av ledningssystemet som genomférdes
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vintern 2025-2026 ar tankt att ge stod for utvecklingen av samarbete och ledningen av re-
former. Enligt resultaten fran personalenkaten som genomférdes varen 2025 ar majorite-
ten av Borga stads personal mycket n6jd med sina arbetsférhallanden. Personalen tycker
att deras arbete ar meningsfullt och har méjlighet att utvecklas professionellt. Arbetsorga-
nisationer har styrka och motstandskraft.

Sjukfréanvaron hos stadens anstallda ar fortfarande pa en méttlig niva. Ar 2025 var sjukdo-
mar i stdd- och rorelseorganen aterigen den vanligaste orsaken till sjukskrivningar efter
manga ar. Sjukdomar relaterade till psykiatriska diagnoser var den nast stérsta gruppen. |
Borga var majoriteten av sjukskrivningarna kortvariga och varade mellan 1 och 7 dagar.
Koordinatorn av arbetsformaga stoder narchefer i hanteringen av dessa fragor. Vi kan
anda inte eliminera alla sjukdomar och vi vill inte heller uppmuntra till arbete som arbetso-
formogen. Nar man trivs i arbetet, har trevliga kolleger och en bra arbetsplats orkar man
aven i utmanande situationer. Dessa minskar ocksa korta sjukledigheter.

Inom AKTA och den del av UKTA som rér personal inom smabarnspedagogik dvergick
man till ett nivalénesystem i september 2025. Nivalonesystemet gor aviéningen éppnare
och minskar I6neskillnaderna. Rattvis avléning betonas hos en drag- och hallkraftig arbets-
givare. | samband med att det nya nivalonesystemet skapades reviderades lI6nesystemet.
Utvecklingen av lokala I6nesystem ar ett fortidpande arbete och reformerna kommer darfor
att fortsatta under de kommande aren. Ocksa de foljande potterna som férhandlas lokalt
inom AKTA torde anvandas till utvecklingen av nivaldonesystemet. Under denna kollektiv-
avtalsperiod har de viktigaste huvudavtalsorganisationerna ocksa atagit sig att sla sam-
man kollektivavtalen for timanstalld personal och teknisk personal. Samtidigt kommer de
ocksa att dverga till nivaldnesystemet.

| Borga finns det en stark anda att agera tillsammans. Alla stérre andringar och projekt
sker med stark delaktighet av personalen och planmassig kommunikation. Utvecklingspro-
jekten framskrider med hjalp av personalen och ofta har projekten en separat representant
for personalen. Samarbetet med personalen ar aktivt och engagerande. Personalrepre-
sentanter ingar i ledningsgrupperna. Férhandlingskulturen ar 6ppen och de andra upp-
skattas. Vi forstar vart gemensamma mal om en valmaende och kunnig personal som pro-
ducerar hogklassiga och andamalsenliga tjanster for kommuninvanarna och kunderna.
Detta ger oss fortroende for att vi tillsammans kommer att klara aven mera utmanande
ekonomiska tider, genom att vardesatta varandra och agera modigt och ansvarsfulit.
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