Stadsstrategi

Stadsstyrelsen 26.08.2025 § 203

Beredning och tillaggsuppgifter:

Stadsdirektor Jani Pitkaniemi, jani.pitkaniemi@porvoo.fi
Finansdirektdr Henrik Rainio, henrik.rainio@porvoo.fi
Kommunikationsdirektor Aino-Marja Kontio, aino-
marja.kontio@porvoo.fi

Strategikoordinator Jaana von Denffer, jaana.von.denffer@porvoo.fi

Allmant om strategiarbete

Kommunstrategin ar en av kommunfullmaktige godkand strategi fran
vilken kommunens viktigaste beslutsfattande, planering och
utveckling harleds. Enligt 37 § i kommunallagen ska kommunerna ha
en kommunstrateqi, i vilken fullmaktige beslutar om de langsiktiga
malen for kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstrategin
ses Over atminstone en gang under fullmaktiges mandattid. (KL
410/2015)

Enligt kommunallagen ska det i kommunstrategin vidare tas hansyn
till framjandet av kommuninvanarnas valfard, ordnandet och
produktionen av tjanster, de mal for tjansterna som satts upp i lagar
som galler kommunernas uppgifter, agar- och personalpolitiken,
kommuninvanarnas mdjligheter att delta och paverka samt
utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft. | stdder och
kommuner ar strategiernas innehall olika eftersom varje stad och
kommun delvis har sina egna utgangspunkter, riktlinjer och
betoningar.

Kommunstrategin ska grunda sig pa en bedémning av nulaget i
kommunen samt av kommande férandringar i omvarlden och deras
konsekvenser for genomférandet av kommunens uppgifter. |
kommunstrategin ska det ocksa anges hur genomférandet av
strategin utvarderas och foljs upp.

| den annu gallande stadsstrategin har de fyra spetsteman varit den
popularaste hemstaden, bast aven i vardagen, pulserande stadsliv
och klimatinsatsernas stad. Strategin som ar under arbete ska
uppdatera spetsteman fér den nya fullmaktigeperioden.

Inledande av strategiarbetet

Borgas stadsstrategi behdver uppdateras sedan det nya fullmaktige
har inlett sitt arbete. Stegen i strategiberedningen ar inledning,
skapande av visioner, diskussion, férslag och beslut. Nu i
inledningsskedet har man tagit fram en arbetsplan for
strategiprocessen som stadsstyrelsen ska godkanna.

| visions- och diskussionsskedet publiceras en omvarldsanalys av
vilken det samlas omfattande respons genom engagemang av bland
annat fértroendevalda, stadsorganisationens personal, invanare,



foretag, foreningar och andra intressentgrupper. Detta
strategidokument kommer att innehalla en bedémning av nulaget i
staden samt av kommande forandringar i omvarlden och deras
konsekvenser for genomforandet av stadens uppgifter. | visions- och
diskussionsskedet efterfragas ocksa preliminara synpunkter pa
strategins styrande innehall (Borgas vision, varderingar, mal och
indikatorer).

| forslagsskedet ar malet att ett strategidokument som ocksa
innehaller strategiskt vagledande innehall for fullmaktigeperioden
2026-2029 sands for respons. Strategiforslaget sands till
namnderna for utlatande. Avsikten ar att det fardigstallda forslaget till
stadsstrategi ska vara fardigt for beslut i borjan av 2026.

En central utgangspunkt for beredningen av stadsstrategin ar att
identifiera de utmaningar och begransningar som féranleds av att
stadens ekonomiska utsikter forsvagas och osakerheten dkar under
de narmaste aren.

Vid beredningen av strategin kan man vid behov anlita utomstaende
experthjalp till exempel vid framtagande av utredningar som
anknyter till strategin och skapande av delaktighet.

Bilagor:
Arbetsplan med efterstravade tidsplaner

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen diskuterar inledandet av stadsstrategiarbetet och
inleder strategiprocessen genom att godkanna arbetsplanen for
strategiprocessen.

Beslut

Stadsstyrelsen diskuterade inledandet av stadsstrategiarbetet och
inledde strategiprocessen genom att godkanna arbetsplanen for
strategiprocessen.

Stadsstyrelsen 15.12.2025 § 308

Valmistelu ja lisatiedot

stadsdirektor Jani Pitkaniemi
strategikoordinator Jaana von Denffer
etunimi.sukunimi@porvoo.fi

Borga stads nya stadsstrategi bereds som bast, och arbetet styrs av
en arbetsplan som stadsstyrelsen godkande 26.8.2025 (§ 203).

Visions- och diskussionsfasen enligt arbetsplanen ar avslutad. Som
en del av denna fas har man pa stadens webbplats publicerat en
beddmning av verksamhetsmiljon, pa vilken man har fatt omfattande
respons i framtidsverkstaderna i oktober. Responsen har
sammanstallts i en delaktighetsrapport som publicerats i samband
med strategiférslaget pa stadens webbplats.


mailto:etunimi.sukunimi@porvoo.fi

Nasta fas av beredningen av stadsstrategin ar forslagsfas, och
stadsdirektorens forslag till en ny stadsstrategi 2026—2029 har nu
publicerats. Stadsdirektoren, ledningsgruppen och
strategiarbetsgruppen har berett strategiforslaget utifran
omvarldsanalysen, slutledningar fran framtidsverkstaderna och
annat bakgrundsmaterial.

Respons pa strategiforslaget kommer att samlas in via en
responsblankett som ar dppen for alla och som finns pa stadens
webbplats. Personalen har mdjlighet att ge respons pa det satt som
sektorerna har gett anvisningar om. Av namnderna begars
utlatanden av stadsstyrelsen.

Avsikten ar att man i bérjan av ar 2026 kan fatta beslut om det
fardigstallda strategiforslaget och den uppdaterade
delaktighetsrapporten om resultaten av forslagsfasen.

Man kan bekanta sig med strategiférslaget och det 6vriga
beredningsmaterialet pa stadens webbplats: Ny strategi under
beredning — Borga

Kaupunginjohtaja

Stadsstyrelsen ber om utlatande om férslaget till stadsstrategi av
namnden for vaxande och larande, stadsutvecklingsnamnden,
livskraftsn@mnden samt paverkansorganen. Respons pa forslaget
samlas in fran andra intressentgrupper, sasom invanare samt
aktérer inom naringslivet och pa tredje sektorn via en elektronisk
responsblankett.

Utldtandena och responsen ska ldmnas in fére fredag 30.1.2026.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade be om utlatande om forslaget till
stadsstrategi av namnden for vaxande och larande,
stadsutvecklingsnamnden, livskraftsnd@mnden samt
paverkansorganen. Respons pa forslaget samlas in fran andra
intressentgrupper, sasom invanare samt aktérer inom naringslivet
och pa tredje sektorn via en elektronisk responsblankett.

Utldtandena och responsen ska lamnas in fére fredag 30.1.2026.

Stadsstyrelsen 09.03.2026
1814/00.01.01.00/2025

Beredning och tillaggsuppgifter:

Stadsdirektor Jani Pitkaniemi, jani.pitkaniemi@porvoo.fi
Finansdirektor Henrik Rainio, henrik.rainio@porvoo.fi
Kommunikationsdirektor Aino-Marja Kontio, aino-
marja.kontio@porvoo.fi

Strategikoordinator Jaana von Denffer, jaana.von.denffer@porvoo.fi

Stadsstrategin beskriver den gemensamt godkanda
utvecklingsriktningen i Borga och den styr stadens beslutsfattande
och resursanvandning. Strategin baserar sig pa en omfattande
bedémning av stadens nulage och férandringarna i omvarlden. Den
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har utarbetats tillsammans med stadens personal, fortroendeorgan,
olika intressentgrupper och invanare genom verkstader, intervjuer
och enkater.

Den nya strategin grundar sig pa tanken om en stad med
forandringskraft som tar tag i framtidens mojligheter, och vars starka
sarpragel ar en resurs. Till centrala tyngdpunkter har lyfts fram
omsorg om livsmiljon, skapande av hallbar tillvaxt och livskraft,
starkande av barns och ungas larande och framtidstro samt
manniskors mojlighet att integrera sig, trivas och hitta gemenskaper.
Dessa binder Borga starkt ocksa till byggandet av hela Finlands
framtid.

Viktiga element i en verksamhetskultur med férandringskraft ar en
personal med férandringsformaga, skickligt ledarskap, en positiv
verksamhetskultur med vaxelverkan samt en stabil ekonomi.
Valfarden och livskraften utvecklas genom att malmedvetet framja
gemensamt godkanda spetsprojekt. Det omfattande dagliga
grundlaggande arbetet som utfors av staden ar en hérnsten ocksa i
den nya strategin.

Stadsstrategin har uppdaterats pa basis av den respons och de
utlatanden som getts. | forslagsskedet har sex utlatanden om
strategin getts av namnder, utbildningssektionerna,
ungdomsfullmaktige, seniorradet och handikappradet. Dessutom har
det inkommit respons fran 67 invanare. Utifran bland annat
utldtandena och responsen har det gjorts andringar i och tillagg till
stadsstrategin. Respons och utlatanden har rapporterats i
delaktighetsrapporten, som publiceras pa stadens webbplats den
6.3.2026.

Balanseringen av ekonomin under strategiperioden genomfors sa att
ekonomin trots den lagre samfundsskatten ar i balans under
fullmaktigeperioden. Balansering av ekonomin innebar inte att man
avstar fran de strategiska malen, utan att man flyttar tyngdpunkterna
i arbetet och att man anvander de till viss del knappare resurserna
pa ett mer verkningsfullt och prioriterat satt an tidigare.
Genomférandet av strategin — att bygga upp en god framtid for
staden och dess invanare — ar en gemensam sak for hela Borga.
Konkreta indikatorer har tagits fram for genomférandet och
uppfdljningen av stadsstrategin. Indikatorerna mojliggor regelbunden
rapportering och stdder férankringen av strategin i den dagliga
ledningen i stadsorganisationen. Det har ocksa gjorts en lattlast
version av stadsstrategin, som publiceras pa stadens webbplats den
6.3.2026.



Bilagor:
Stadsdirektorens forslag till stadsstrategi 2026—2029, uppdatering
4.3.2026 och Stadsstrategins indikatorer 2026—2029
utldtanden
e Stadsutvecklingsnamnden
e Livskraftsnamnden
¢ Namnden for vaxande och larande, finsk- och svensksprakiga
utbildningssektionen samt smabarnspedagogiken
e Ungdomsfullmaktige
e Seniorradet
e Handikappradet
Beskrivning av omvarlden vid strategiarbetets borjan (omfattande)

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen foreslar stadsfullmaktige att fullmaktige godkanner
den bifogade stadsstrategin for aren 2026—2029 och de foéreslagna
indikatorerna i anslutning till den.

Beslutet justeras omgaende.



