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Kaupunginjohtajan esitys jatkoon (tiivistetty skenaario B)

Kaupunginjohtaja esittaa, ettd Kokonniemen liikuntakeskuksen uudisrakennusprojektin jatkosuunnittelun laajuus ja laatutaso tavoitteeksi asetetaan
tiivistetty skenaario B.

Uudisrakennusprojektille asetetaan kattohinnaksi 67,8 miljoonan euroa sisiltien ensikertaisen kalustamisen ja alkuperiisen
suunnitelman mukaisen vaiheittaisen rakentamisen.

Rakennettavaa laajuutta ja ensikertaista kalustamista supistetaan skenaario B:n laajuudesta seuraavasti:

Hankittavaa AV tekniikan alkuinvestointia pienennetaan, mutta tarvittava tekniikka voidaan hankkia myohemmin

Monitoimiareenaan hankitaan alkuvaiheessa vain puolet siirtokatsomoista, ja loput voidaan hankkia myohemmin tarpeen mukaan

Irto- ja aulakalusteissa siirrytaan kierratettaviin kalusteisiin, mika pienentaa alkuinvestointia

Koulutus ja toimistotiloja supistetaan noin 280 neliometrilla

Jaahallin katsomokapasiteettia pienennetidin noin 300 paikalla siten, ettd kokonaiskapasiteetiksi jaa vahintdan 1200 katsomopaikkaa, mika
edelleen tayttaa jadurheilun kilpailuvaatimukset

Jadhallin oheisharjoittelutiloja supistetaan noin 250 neliometrill, ja oheisharjoittelu osoitetaan supistettavan katsomon alueelle

Jadhallin oheisharjoittelun varustusta kevennetian jattamalla alkuvaiheen varustehankintoja pois

Matalan kynnyksen tilojen laajuutta vihennetdan noin 200 neliometrilla

Jadhallien kaukalotilat mitoitetaan kaukalo kokoon 58%28 metrid (alkuperdinen 60x30 metria), mika vastaa seurojen ja lajiliittojen hyviaksymia
mitoituksia
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Saastoarvio yhteensa 4,0 miljoonaa euroa, skenaario B:n kustannusarvioon nihden (71,8 M€ - 67,8 M€).

Kehitysyhtion johtaman projektiryhman tehtdvani on jatkossakin optimoida hankkeen tekniset ratkaisut siten, etti investointikatto ei ylity ja
toiminnalliset ydintavoitteet sdilyvit. Yleisurheilutoiminnot mitoitetaan budjettiraamin puitteissa yhteisty0ossa seurojen ja lajiliittojen kanssa.

Ohjausryhmai on 23.2.2026 paattanyt esittda kaupunginjohtajalle, etta tiivistetyn skenaario B:n mukainen sisilto vieddan kaupunginhallituksen ja -
valtuuston kisiteltaviksi. Ohjausryhma korostaa, etti ratkaisu mahdollistaa kustannusten hallinnan, turvaa hankkeen keskeiset liikunnalliset,
kilpaurheilulliset ja kaupunkikehitykselliset tavoitteet seka varmistaa toteuttamiskelpoisen kokonaisuuden.

Lisdksi ohjausryhma esittii, ettd rakentamislupa haetaan edelleen skenaario B:n laajuudella aikataulun varmistamiseksi. B-skenaarion mukainen
lupa antaa riittavat puitteet jatkosuunnittelulle ja mahdollistaa sddstGtoimenpiteet tavanomaisen muutoslupamenettelyn kautta ilman viivastysriskia.
Kokonniemen liikuntakeskuksen rakentaminen kidynnistetdan ohjausryhmén puoltamana vastaavan viranhaltijan eli toimitilajohtajan paatoksella,
sikili kun tiivistetyn skenaario B:n jatkosuunnittelussa tarkennettu kustannustavoite vastaa asetettua investointikattoa. Taméan paatoksenteon
arvioitu ajankohta on kesdkuu 2026.
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/Kokonaislaajuus ~21 800 m? \

Kaksikaukaloinen jaahalli (~9 200 m2)

Kisahallissa vahintaan 1200 katsomopaikkaa
Harjoitusjaahalli

Pukuhuoneita 11 kpl ja 4 toimitsija-/valmentajatilaa
Jaanhoito ja muut huoltotilat

Tarpeiden mukaiset varasto ja kuivaustilat
Myyntipiste

Yleis6 we-tilat

Oheisharjoittelualue

Matalan kynnyksen aula (~ 1800 m2)

Matalan kynnyksen liikuntatilat ~800 m2
Ravintola

Henkildkunnan sosiaalitilat

Palvelualue + yleis6 wc-tilat

Monitoimiareena
(harjoitus- ja kilpailuolosuhteet, ~10 800 m2)

Kolme pallokenttaa + varastot

Pukuhuoneet 6 kpl + monikayttdpukuhuonealue
Voimistelu + cheerleading (varusteltava pallokentalle)
Tapahtuma 800-3000 hengelle

Siirtokatsomot noin 800 katsojalle

Yleisurheilutilat ~260 m juoksurata, 60 m
juoksusuora, hyppy- ja heittopaikat (2 kerros)
Liiketilat

Toteutus vaiheistamalla

Investoinnin kokonaiskustannusarvio 67,8
miljoonaa euroa siséltden ensikertaisen
kalustamisen

Uusi jaahalli 27,90 M€
Monitoimiareena 28,80 M€
Aula 4,80 M€

61,50 M€

Ensikertainen kalustaminen 3,10 M€
Suhdannenousuvaraus 3,20 M€

&YHTEENSA 67,80 M€ /

4.3.2026

Tiivistetty skenaario B
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Kokonniemen Liikuntakeskus Oy
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*Yleisurheilutoiminnot kehitetdan yhteistydssa paikallisten
seurojen ja liton olosuhdeasiantuntijoiden kanssa
jatkosuunnittelun yhteydessa. Vaihtoehtoina on tutkia mm.
kallistettuja kaarteita, ndkyvyyden parantamista,
juoksuratojen maaran optimointia, muiden
suorituspaikkojen uudelleen sijoittelua yms. Tavoitteena on
varmistaa, etta ratkaisut ovat seka taloudellisesti kestavia
etta kayttajien tarpeisiin vastaavia.
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Kustannusten kehitys

Kustannusarviota on suunnitelmien tarkentuessa piivitetty vastaamaan yha tarkemmin hankkeen todellisia reunaehtoja, markkinahintatasoa, tontin
olosuhteita sekid rakentamisen ja talotekniikan vaatimuksia. Kehitysyhtion johdolla on laskettu tarkemmat kustannusarviot hankesuunnitelman ratkaisusta

C2+ seki skenaarioista A, B ja tiivistetty B. Tarkistetuissa kustannusarvioissa on huomioitu inflaation ja rakennuskustannusten nousun ennustetut
vaikutukset ja ensikertainen kalustaminen sekd huomioiden em. todelliset kustannustasot.

Tiivistetty skenaario B
Yhtién hankinta-alue
(ei sis. ensikertaista kalustamista)

Loppukustannus
v. 2030: 64,7 M€ 67,8 M€
2026- 61.5 ME sis. suhdannenousuvaraus sis. ensikertainen kalustaminen
. | |\_;
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Tiivistetty skenaario B on tarkennettujen kustannusarvioiden perusteella hankesuunnitelman mukaiseen C2+ vaihtoehtoon nahden
13,5 miljoonaa euroa edullisempi rakentamisen investointi.
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Kayttotalousennuste tiivistetty B-skenaario, €/alv 0 %

Tuotot, ennuste 1. vuosi* tiivistetty B . e
Liikuntakeskuksen vuosittaiset lisimenot,

Kayttomaksut, kertamaksu 120 000 € mukaan lukien lyhennys, korot ja poisto ovat
arviolta 4,85 miljoonaa euroa (3 %
Kéayttomaksut, seurat ja yritykset 950 000 € keskikorko)
Liiketilavuokrat 120 000 € Lisimenoarvio (3% korolla) pysyy
vuoden 2024 ennusteessa, joka oli 6
Tapahtumatuotot 80000€ miljoonaa euroa, vaikka investoinnin
. kustannusennuste on kasvanut.
Mainostuotot 60 000 €
- Lisdksi KLK Oy on jattdnyt Porvoon
Tuotot yhteensi 1330 000 € kaupungin nimissi
e litkuntapaikkarakentamisen
Yllipito- ja operointikulut, ennuste 1. vuosi tiivistetty B valtionavustushakemuksen joulukuussa
Henkil6sts ja hallinto 700 000 € 2025, miki voi tuoda hankkeelle 600 000
euron avustuksen.
Energia 340 000 €
e * ennusteet pohjautuvat suunnitelmien
Kiinteistonhuolto 280 000 € tarkkuuden mukaiseen tietoon, helmikuu
Menot yhteensa 1320 000 € 2026

Lisimenoarvio (lyh 30 v, annuiteetti), ennuste 1. vaosi* tiivistetty B
Investointi sis. ensikertainen kalustamisen 67, 8 M€
Lyhennys + korot 3% 3459 000 €
Poistot (30 v) 2260 000 €
Olemassa olevat menot (Kokonhalli, nykyiset jadhallit) - 863 500€
Nettotuotto -10 000 €
Lisamenoarvio yhteensi (vuosi, nettotuotto huomioitu) 4 845 500 €
50 vuoden kokonaiskustannus (2% inflaatio, 1% tulot) 196 000 000 €
50 vuoden NPV (2% diskonttaus) 140 000 000 €
4.3.2026 Kokonniemen Litkuntakeskus Oy
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Vaiheistuksesta luopuminen

Yhtena sdastotoimenpiteena on tutkittu rakentamisen vaiheistuksesta luopumista. Tarkastelun
perusteella timan on todettu tuottavan suoria investointisaastoja, mutta samalla aiheuttavan
nykyiselle jadurheilutoiminnalle kohtuutonta haittaa. Taman vuoksi ohjausryhma ei pida
rakentamisen vaiheistuksesta luopumista tarkoituksenmukaisena ratkaisuna.

Porvoon jaaurheilijjoiden kanssa yhteisesti tehty vaikutuksen arviointi liitteena.
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Liittojen lausunnot

Suomen urheiluliitto, yleisurheilun lajiliitto, lausunto Porvoon suunnittelussa olevista sisihalliolosuhteista, 6.2.2026

+ Alle 300 metrin rata ilman kaarrekallistuksia ei sovellu yleisurheilun harjoitteluun ja kilpailuihin; se lisaa terveydellisia ja turvallisuusriskeja ja
heikentaa harjoittelun laatua.

+ Lyhennetty rata aiheuttaisi selvisti lyhyemmat suorat, nikymaongelmia “tunnelimaisissa” kaarteissa, seka harjoitus- ja valvontahaasteita ryhmille;
tdma heikentaisi kaytettavyytta ja lisdisi tilaturvallisuuden haasteita.

¢ Suomen Urheiluliitto suosittelee toteuttamaan vahintadn 300 metrin halliradan tai vaihtoehtoisesti 200 metrin standardiradan kaarrekallistuksilla
— lyhyempaa kiertdvaa rataa ei suositella tehtaviksi, koska se rajoittaisi merkittavasti hallin monipuolista kiytt6a ja palvelisi vain kapeaa
kayttajajoukkoa.

+ Toimenpiteet: Yleisurheilutoiminnot mitoitetaan asetettuun investointikattoon ja kehitetdn tiiviissa yhteistyossa paikallisten
yleisurheiluseurojen seka liiton olosuhdeasiantuntijoiden kanssa jatkosuunnittelun aikana. Tavoitteena on varmistaa, etta ratkaisut ovat seka
taloudellisesti kestavia ettd kiyttdjien tarpeisiin vastaavia. Vaihtoehtoina on tutkia mm. kallistettuja kaarteita, ndkyvyyden parantamista,
juoksuratojen maarian optimointia, muiden suorituspaikkojen uudelleen sijoittelua yms. Tavoitteena on varmistaa, ettd ratkaisut ovat seka
taloudellisesti kestavia ettd kiyttdjien tarpeisiin vastaavia.

Suomen Jaikiekkoliitto ja Taitoluisteluliitto, lausunto Porvoon suunnittelussa olevista jaidhalliolosuhteista, 5.2.2026

«  Jadkiekkoliitto ja Taitoluisteluliitto pitdvit ainoana varteenotettavana vaihtoehtona Skenaario B:t4, koska sen katsomokapasiteetti ja
tilaratkaisut mahdollistavat Mestis-tason ottelut seka kansalliset ja osin kansainviliset kilpailut jadkiekossa ja taitoluistelussa.

+  Skenaario C ei taytd tapahtuma- ja kilpailutoiminnan vaatimuksia, eika sen ansaintalogiikkaa voida pitdi kestaviana, koska laadukkaiden
tapahtumien jarjestdminen ei olisi mahdollista.

«  Lausunnossa korostetaan useita kehitystarpeita, kuten huollon ja logistiikan tilajarjestelyjen parantaminen, oheistilojen riittavyys ja sijainti,
erotuomarien ja ensiaputilojen mitoitus, turvalliset kulku- ja evakuointireitit seka katsomojen esteettomat nakyvyydet. Nama
kehitystoimenpiteet on liittojen mukaan tirkedd huomioida seuraavissa suunnitteluvaiheissa, jotta seki harjoitus- ettd tapahtumatoiminta voi
toimia sujuvasti ja turvallisesti molemmissa jadhalleissa.

«  Liitot korostavat, etti jadurheilun toiminnan jatkuvuus ja laadukkaat olosuhteet ovat valttamattomia, koska viliaikaisratkaisut ja katkoksellinen
toiminta aiheuttaisivat jaisenmairien laskua, taloudellisia riskeja seuroille ja heikentiisiviat Porvoon vetovoimaa.

+  Toimenpiteet: Jadhallin olosuhderatkaisut mitoitetaan asetettuun investointikattoon ja kehitetaan tiiviissa yhteistyossa paikallisten
jaaurheiluseurojen seka lajiliittojen olosuhdeasiantuntijoiden kanssa jatkosuunnittelun aikana. Tavoitteena on varmistaa, etta jaaurheiluliittojen

esiin nostamat huomiot voidaan ratkaista suunnittelun edetessa siten, ettda lopputulos on seka taloudellisesti kestava etta kayttajien tarpeita
vastaava.

Muiden liittojen lausunnot ja olosuhdeasiantuntijoiden osallistaminen toteutetaan jatkosuunnittelun yhteydessa.
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Sopimukset ja roolit

Kokonniemen liikuntakeskus

organisaatio
Kokonniemen litkuntakeskuksen investointivaihe rakentuu

sopimuksista, jotka maarittavit roolit:

3 - “Haupunginhallitukselln on reportainnin kautta
“““W"F"_"F"““& ) aina mahdallisius varmistos, £itd tehdyists
Hankkeen cmistaja ja mandasti pitEkist jn sopimuksiszs =i paiketa.

Kaupungin
valtuusto

. Hankkeen keskeiset sopimukset: kaupungin ja
Kokonniemen Liikuntakeskus Oy:n
hankekehityssopimus, SRV:n kanssa tehty
projektinjohtourakkasopimus, Verstas Arkkitehtien

“Chjawsryhmén tehtivana on huclehtia sifts, ettd
budjetti, vestuut ja susnniteimat vestasvet
sovittua ja tavaitetius lopputiiesta.”

Ohjausryhma

Porvoon kaupunki

paa- ja arkkitehtisuunnittelusopimus seka Kokonniemen ikuntakeskusOy || o )
A-insin6drien rakennuttaja- ja iy | =
Valvontakonsulttisopimus Tarkistaa \"htnn]ﬂ l(aupu "hm:;::i:z:ﬁ““mmmn ‘tomeenpanoca ; :g:::::l:\:s,::’::;ﬂfhm - E E

Budjetin seuranta urhailuliiketaiminman asiantuntijoista

“¥htid toteuttas hankeke hityssopimusts. Yhtigan

+  Kehitysyhtio tilaajan edustajana, SRV piitoteuttajana, . ¥ » ! Sankbcen kneutticen bk, vien
. . coee . .e . . o eees o [ Li sakdintialueiden osalts.”
Verstas Arkkitehdit pddsuunnittelijana ja A-insin6orit e prEtElueiden o2k
. . . |‘hl‘t 3 s - —
valvonta- ja rakennuttajakonsultteina o Syhms (eperativinen) e
o e Kokonniemen ikuntakeskus Oy vt JE —
. . . . . Viizet slusst, L2A, urheilukentat j onsistilst Porvoon kaupunki (infra, liikunta- ja e e e e vastazva viran haltija
. Kaupunginhallitus ja -valtuusto tekevit keskeiset Projektinjohio ja rekenmutiaminen it Eoe i Jxae sciraa] e
. e . . . PR Projekti inen j i, viestintd, ohi i Prajektinjoirta ja rebernuttaminen
investointi-, aikataulu- ja laajuuspaatokset b e e

| | :

. Ohjaus- ja hankeryhma vastaa hankkeen ohjauksesta, S
N . . . . . . Kaupunkiorganisaatio [F—
koordinoinnista ja eistysten valmistelusta kaupungille S o Projektinyhms (URP)
uvitus . -
Razkentaminen Oelliszminen e Koknnnielnenlilmnlal;eskns
+  Kehitysyhtié varmistaa suunnittelun, kustannusten ja | et
riskien hallinnan seka tiedonkulun eri toimijoiden e s ke
vililla, yhdistden paédtoksenteon, operatiivisen .
ohjauksen, suunnittelun, valvonnan ja toteutuksen . | ——
yhtenalsekSI JOhtamlsmalhkSI : Kokonniemen liikuntake skus Oy o SRV Rakennus (Tuotanta) EI-:-:ILE::ES:T;I;u
| SRV Rakennus Oy = Acinsingdrit (\ ) Pulokancultointi
. Parvaan kaupunki | T Raicentaminen, vahvanta, hankinnat, Abustikkzkanzultainti
. Sopimukset luovat toimintatavan J'a pohjan hankkeen L"kumg;:;:g.l::l-l_ﬁl-.!:iﬂamlm i . raportainti ja tydturvalisus Smnoa
eteenpiin viemiselle _ R L l - |
Alihankinta {urakeinti) | urakoitsijakokoukset | |
Toteutusvaihel ||, | Heari ‘“i':::::;:t innit ja

*  Yhtio ja ohjausryhma ovat tuoneet kaupungille esiin it
havaitun poikkeaman aiempaan investointibudjettiin,
jotta paattdjat saavat realistisen pohjan vaihtoehtojen

arviointiin ja toteutuskelpoisen budjetin mairittelyyn st

jatkosuunnittelua varten -

Maanrakesnnus
—;— Perustus
Runko
Vesikatto
TATE
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Kehitysvaihe ja sen rooli

Kehitysvaihe on projektin tarkein vaihe, koska siind maaritellaan koko hankkeen toteutustapa, tekniset ratkaisut, kustannukset ja aikataulu.
Kokonniemen hankkeessa tima vaihe kestda noin vuoden (08/25-06/26).

4.3.2026

Suunnittelua tarkennetaan ja verrataan budjettiin. Verstas Arkkitehdit, A-insinoorit, tilaaja ja SRV kayvat yhdessa lapi suunnitelmia ja
tarkentavat niita niin, ettd ne vastaavat todellisia kustannuksia ja kaupungin tavoitteita. Tama tarkoittaa kaytannossa sita, etta arkkitehtonisia
ratkaisuja, runkoratkaisuja, talotekniikkaa ja tilaratkaisuja kehitetaan rinnakkain.

Kustannuksia arvioidaan koko ajan. SRV antaa jatkuvia kustannusennusteita, ja A-insinoorit tarkistavat ne tilaajan puolesta. Jos jokin
ratkaisu nayttaa kalliilta, etsitaan vaihtoehto, joka toimii yhta hyvin mutta maksaa vihemman. Tahén kuuluu myos markkinakartoitus suurista
hankinnoista (kuten jadhallitekniikka, runkojarjestelma ja talotekniikka), jotta kustannusarvio perustuu todelliseen markkinatietoon.

Paitetiiin, mité oikeasti rakennetaan. Kehitysvaiheen lopussa tilaaja saa kokonaisuuden, jossa suunnitelmat, kustannukset ja aikataulu
vastaavat toisiaan. Vasta taman jalkeen kaupunki paattaa, siirrytadnko toteutusvaiheeseen. Jos kokonaisuus on liian kallis tai suunnitelma ei tayta
tavoitteita, sita tulee kehittdd ennen toteutusta.

Viltetiadn osaoptimointia. Kehitysvaiheessa rakennusta tarkastellaan kokonaisuutena, joten yksittdisten tilojen poistaminen ilman
suunnittelua ei tuota merkittavia saastoja. Esimerkiksi siirtokatsomon poistaminen ei pienenna kustannuksia odotetusti, koska rakennuksen
runko, poistumisreitit, turvallisuusmaaraykset ja talotekniikan mitoitus pysyvit ennallaan. Suuri osa kustannuksista sdilyy siis riippumatta
yksittiisen tilan tai rakennusosan karsimisesta. Todelliset sdastovaikutukset voidaan arvioida luotettavasti vasta jatkamalla suunnittelua ja
tekemilla teknisesti perustellut laskelmat.

Mairitetaan realistinen kokonaishintakatto ja laajuus. Yhteistoiminnallinen toteutusmalli ja KLK Oy:n rooli varmistavat, etta ratkaisuja
ei tehda “silmamaaraisesti”, vaan koko rakennuksen kokonaisuutta ohjataan sopimusten, yhteistyon ja realistisen kokonaishintakaton ja
tavoiteltavan laajuuden kautta — ja tima on koko kehitysvaiheen onnistumisen tarkein tyokalu. Suunnittelijat, SRV, KLK Oy ja
rakennuttajakonsultit kehittavat ratkaisuja yhdessa niin, ettda kustannustehokkuus, toimivuus ja pitkiikaisyys saavutetaan ilman osaoptimointia.
Kun kokonaishintakatto on asetettu, ammattilaiset etsivit sadstoja teknisista ja toteutuksellisista ratkaisuista tavalla, joka siilyttaa kokonaislaadun
ja ehkiisee kalliit, ennakoimattomat sivuvaikutukset.

Kehitysvaiheen lopputulos on siis "valmis toteutuspaketti": teknisesti toimiva, kustannuksiltaan hallittu ja kaupungin tavoitteiden
mukainen kokonaisuus.
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Toteutusvaihe ja yhteistoiminta

Kun kehitysvaihe on hyviaksytty ja tavoitteet, kustannukset ja aikataulu ovat selvilld, hanke siirtyy toteutusvaiheeseen.

« SRV rakentaa ja johtaa tydmaata, vastaten aikataulusta, hankinnoista, tuotannosta ja kaikista tydmaan johtovelvollisuuksista
* Verstas Arkkitehdit jatkavat suunnitelmien tarkentamista, jotta rakentaminen sujuu ilman tulkintaongelmia

* A-insinoorit valvovat toteutusta tilaajan edun mukaisesti ja varmistavat, ettd ty6 tehdaan laadukkaasti

+ KLK Oy ja kaupunki ohjaavat hanketta linjauksilla ja paatoksilla

* Ohjausryhma seuraa kokonaisuutta, valvoo riskeja ja varmistaa, ettd kaupunki saa sitd mita on tilannut ja raportoi sadnnollisesti
kaupunginhallitusta

+ Toteutusvaiheessa yhteistoiminnallisuus niakyy jatkuvana viikkotyoskentelyna, avoimena tiedonkulkuna, lapindkyvana kustannusraportointina ja
suunnittelun ja tydmaan saumattomana vuoropuheluna

Miksi yhteistoiminnallinen malli valittiin Kokonniemeen?

Yhteistoiminnallinen projektinjohtourakka on valittu, koska Kokonniemen hanke on laaja, monivaiheinen ja teknisesti vaativa. Projektinjohtourakka
on madaritetty hankkeen toteutusmuodoksi hankekehityssopimuksessa.

Silld saavutetaan kolme keskeista hyotya:

+ Tilaaja sailyttaa tdyden paatosvallan, mutta saa kayttoonsa urakoitsijan ja suunnittelijoiden asiantuntemuksen jo suunnitteluvaiheessa
+ Kustannukset pysyvit hallinnassa, koska SRV antaa kustannusarvioita koko ajan eika vasta kilpailutuksen jalkeen

+ Laatu ja toimintavarmuus paranevat, koska tekniset ratkaisut ja suunnittelu tehdaan yhdessi, ei erillaan

Kokonniemen hankkeessa tilaajaorganisaatio — kaupunki ja KLK Oy — on rakennettu juuri tita varten. Kaupunginhallitus-/valtuusto tekee suuret
poliittiset paatokset, mutta hankkeen operatiivinen tilaajaty6 tapahtuu KLK Oy:n kautta ohjausryhmén ohjauksen alla.
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Liitteet

Luonnossuunnitelma tiivistetty skenaario 26.02.2026
KLK skenaarioesitys A-D 02.02.2026
Vaistoratkaisun vaikutusarviointi 26.02.2026
Palvelumuotoilun loppuraportti 16.02.2026
Liittojen lausuntojen koonti 26.02.2026
KLK Organisaatiokaavio 26.02.2026
Hankekehityssopimus ja organisoituminen KH 28.10.2024 ja 3.2.2025
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