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Yleisesti strategiatyosta

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta
kunnan kaikki keskeisin paatoksenteko, suunnittelu ja kehittdminen
johdetaan. Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden
pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintaan
kerran valtuuston toimikaudessa. (KL 410/2015)

Edelleen kuntalain mukaan kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon
kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen, palvelujen
jarjestaminen ja tuottaminen, kunnan tehtavia koskevissa laeissa
saadetyt palvelutavoitteet, omistaja- ja henkildstopolitikka, kunnan
asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet seka
elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen. Kaupungeissa ja
kunnissa strategioiden sisallot ovat erilaisia, koska jokainen
kaupunki ja kunta on osin lIahtokohdiltaan, suuntaviivoiltaan ja
painotuksiltaan omanlaisiaan.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella
myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Nykyisessa viela voimassa olevassa kaupunkistrategiassa nelja
karkiteemaa ovat olleet suosituin kotikaupunki, paras arkenakin,
kaupunkielaman syketta seka ilmastotekojen kaupunki. Valmisteilla
olevan strategian on tarkoitus ajantasaistaa karkiteemat uudelle
valtuustokaudelle.

Strategiatyon kdaynnistaminen

Porvoon kaupunkistrategia taytyy paivittaa uuden valtuuston
aloitettua tyonsa. Strategiavalmistelun vaiheita ovat aloitus, visiointi-
ja keskustelu, ehdotus seka paatds. Nyt aloitusvaiheessa on laadittu
strategiaprosessin tyosuunnitelma kaupunginhallituksen
hyvaksyttavaksi.

Visiointi- ja keskusteluvaiheessa julkaistaan toimintaympariston
arvio, josta kerataan laajasti palautetta osallistamalla muun muassa
luottamushenkildita, kaupunkiorganisaation henkilokuntaa,



asukkaita, yrityksia, yhdistyksia ja muita sidosryhmia. Tama asiakirja
sisaltaa arvion kaupungin nykytilanteesta seka tulevista
toimintaymparistdon muutoksista ja niiden vaikutuksista kaupungin
tehtavien toteuttamiseen. Visiointi- ja keskusteluvaiheessa
pyydetaan myods alustavia nakemyksia strategian ohjaavasta
sisallésta (Porvoon visio, arvot, paamaarat ja mittarit).

Ehdotusvaiheessa tavoite on tuoda palautekierrokselle strategia-
asiakirja, johon on esitetty myos strategisesti ohjaava sisalté
valtuustokaudelle 2026—-2029. Strategiaehdotus lahetetaan
lausuntokierrokselle lautakunnille. Tarkoitus on, etta viimeistelty
kaupunkistrategiaehdotus on valmis paatoksentekoon vuoden 2026
alussa.

Kaupunkistrategian valmistelun keskeisena lahtékohtana on
tunnistaa kaupungin lahivuosien talousnakymien heikkenemisen ja
epavarmuuden lisaantymisen tuomat haasteet ja rajoitteet.

Strategian valmistelussa voidaan tarvittaessa hyddyntaa ulkopuolista
asiantuntija-apua esimerkiksi strategiaan liittyvien selvitysten ja
osallistamisen toteutuksessa.

Liitteet:
Tydsuunnitelma tavoiteaikatauluineen

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus kdy keskustelun kaupunkistrategiatyon
aloituksesta ja kaynnistaa strategiaprosessin hyvaksymalla siihen
liittyvan strategiaprosessin tydsuunnitelman.

Paatos

Kaupunginhallitus kavi keskustelun kaupunkistrategiatyon
aloituksesta ja kaynnisti strategiaprosessin hyvaksymalla siihen
liittyvan strategiaprosessin tyosuunnitelman.

Kaupunginhallitus 15.12.2025 § 308

Valmistelu ja lisatiedot
Kaupunginjohtaja Jani Pitkaniemi
Strategiakoordinaattori Jaana von Denffer

Porvoon kaupungin uutta kaupunkistrategiaa valmistellaan
parhaillaan kaupunginhallituksen 26.8.2025 § 203 hyvaksyman
tyosuunnitelman ohjaamana.

Tyosuunnitelman mukainen visiointi- ja keskusteluvaihe on
paattynyt. Osana tata vaihetta on kaupungin verkkosivuille

julkaistu toimintaympariston arvio, josta on keratty laajasti

palautetta lokakuussa jarjestettyjen tulevaisuustydpajojen kautta.
Keratty palaute on koottu osallistamisraporttiin, joka on julkaistu
strategiaehdotuksen yhteydessa kaupungin verkkosivuille.
Kaupunkistrategian valmistelu siirtyy seuraavaksi
ehdotusvaiheeseen, ja kaupunginjohtajan ehdotus uudeksi
kaupunkistrategiaksi 2026—2029 on nyt julkaistu. Strategiaehdotusta



on valmisteltu toimintaymparistdéanalyysin, tulevaisuustydpajojen
johtopaatosten ja muun tausta-aineiston pohjalta kaupunginjohtajan,
johtoryhman ja strategiatyéryhman toimesta.

Strategiaehdotuksesta tullaan keraamaan palautetta kaupungin
verkkosivuille julkaistun kaikille

avoimen palautelomakkeen kautta. Henkilostolla on mahdollisuus
antaa palautetta toimialojen ohjeistamalla tavalla. Lautakunnilta
lausunnot pyydetaan kaupunginhallituksen toimesta.

Tarkoitus on, etta viimeistelty strategiaehdotus ja paivitetty
osallistamisraportti endotusvaiheen tuloksista ovat

valmiita paatoksentekoon alkuvuodesta 2026.

Strategiaehdotukseen ja muuhun valmistelumateriaaliin voi tutustua
kaupungin verkkosivuilla: Valmisteilla oleva uusi strategia - Porvoo.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus pyytaa ehdotuksesta

kaupunkistrategiaksi lausuntoa kasvun ja oppimisen lautakunnalta,
kaupunkikehityslautakunnalta,

elinvoimalautakunnalta seka vaikuttamistoimielimilta. Muilta
sidosryhmilta, kuten asukkailta seka elinkeinoelaman ja kolmannen
sektorin toimijoilta kerataan palautetta ehdotusasiakirjasta
sahkoisen palautelomakkeen kautta.

Lausunnot ja
palautteet pyydetaan perjantaihin 30.1.2026 mennessa.

Paatos

Kaupunginhallitus paatti pyytaa ehdotuksesta kaupunkistrategiaksi
lausuntoa kasvun ja oppimisen lautakunnalta,
kaupunkikehityslautakunnalta, elinvoimalautakunnalta seka
vaikuttamistoimielimilta. Muilta sidosryhmilta, kuten asukkailta seka
elinkeinoelaman ja kolmannen sektorin toimijoilta kerataan
palautetta ehdotusasiakirjasta sahkoisen palautelomakkeen kautta.

Lausunnot ja palautteet pyydetaan perjantaihin 30.1.2026
mennessa.

Kaupunginhallitus 09.03.2026
1814/00.01.01.00/2025

Valmistelu ja lisatiedot

Kaupunginjohtaja Jani Pitkaniemi, jani.pitkaniemi@porvoo.fi
Rahoitusjohtaja Henrik Rainio, henrik.rainio@porvoo.fi
Yhteys- ja viestintajohtaja Aino-Marja Kontio, aino-
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https://www.porvoo.fi/asiointi-ja-paatoksenteko/hallinto-ja-organisaatio/strategia-ja-ohjelmat/valmisteilla-oleva-uusi-strategia/

Kaupunkistrategia kuvaa Porvoon yhteisesti hyvaksytyn
kehityssuunnan, ja se ohjaa kaupungin paatoksentekoa ja
resurssien kayttda. Strategia perustuu laajaan arvioon kaupungin
nykytilasta ja toimintaymparistén muutoksista. Se on tyostetty
yhdessa kaupungin henkildston, luottamuselinten, erilaisten
sidosryhmien ja asukkaiden kanssa tyopajoissa, haastatteluissa ja
kyselyiden avulla.

Uusi strategia perustuu ajatukseen muutosvoimaisesta ja
tulevaisuuden mahdollisuuksiin tarttuvasta kaupungista, jolle vahva
omaleimaisuus on voimavara. Keskeisiksi painopisteiksi on nostettu
huolenpito elinymparistosta, kestavan kasvun ja elinvoiman
rakentaminen, lasten ja nuorten oppiminen ja tulevaisuususkon
vahvistaminen seka ihmisen mahdollisuus kotiutua, viihtya ja
kytkeytya yhteisoihin. Nama sitovat Porvoon vahvasti myds koko
Suomen tulevaisuuden rakentamiseen.

Muutosvoimaisen toimintakulttuurin keskeisia elementteja ovat
uudistuskykyinen henkildsto ja kyvykas johtaminen, myonteinen ja
vuorovaikutteinen toimintakulttuuri seka vakaa talous. Hyvinvointia ja
elinvoimaa kehitetdan edistamalla maaratietoisesti yhteisesti
hyvaksyttyja karkihankkeita. Kaupungin laajalla kirjolla tekema
paivittdinen perustyd on uudenkin strategian kulmakivi.
Kaupunkistrategia on paivitetty saatujen palautteiden ja lausuntojen
perusteella. Strategiasta on saatu ehdotusvaiheessa kuusi lausuntoa
lautakunnilta, koulutusjaostoilta, nuorisovaltuustolta, ikaihmisten
neuvostolta, vammaisneuvostolta seka palautetta 67 asukkaalta.
Kaupunkistrategiaan on tehty muokkauksia ja lisayksia muun
muassa lausuntojen ja palautteen pohjalta. Palautteet ja lausunnot
ovat raportoitu osallistamisraporttiin, joka julkaistaan kaupungin
verkkosivuille 6.3.2026.

Strategiakauden aikainen talouden tasapainotus toteutetaan siten,
etta yhteisoveron alenemasta huolimatta talous on valtuustokaudella
tasapainossa. Talouden tasapainotus ei tarkoita strategisista
paamaarista luopumista, vaan tekemisen painopisteiden siirtoa ja
sita, etta osin niukkenevia resursseja kaytetaan aiempaa
vaikuttavammin ja priorisoidummin. Strategian toteuttaminen —
kaupungin ja sen asukkaiden hyvan tulevaisuuden rakentaminen —
on koko Porvoon yhteinen asia.

Kaupunkistrategian toteutumista ja seurantaa varten on tyostetty
konkretisoivat mittarit. Mittarit mahdollistavat saanndllista raportointia
ja tukevat strategian jalkautumista arjen johtamiseen
kaupunkiorganisaatiossa. Kaupunkistrategiasta on tehty myos
selkokielinen versio, joka julkaistaan kaupungin verkkosivuille
6.3.2026.

Liitteet:
Kaupunginjohtajan esitys kaupunkistrategiaksi 2026—2029, paivitys
4.3.2026 ja kaupunkistrategiamittarit 2026—-2029
Lausunnot:
e Kaupunkikehityslautakunta,



Elinvoimalautakunta

Kasvun ja oppimisen lautakunnan lautakunta, suomen- ja
ruotsinkieliset jaostot seka varhaiskasvatus
Nuorisovaltuusto

Ikaihmisten neuvosto lausunto

Vammaisneuvoston lausunto

Toimintaympariston kuvaus strategian kaynnistysvaiheessa (laaja)

Kaupunginjohtaja
Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle, etta valtuusto
hyvaksyy liitteena olevan kaupunkistrategian vuosille 2026—-2029 ja

sen yhteyteen esitetyn mittariston.

Paatos tarkastetaan heti.



