Kaupunkikehitys / Palvelualue /
yksikko / kohdennus

Toimenpiteen kuvaus

Vaikutukset toimintaan / huomiot

Vaikutus €

Kaupunkikehityksen johto

Ostopalvelujen vahentaminen

Ulkopuolista asiantuntija-apua ei hankita vaativiin hankinta- ja/tai juridisiin

kysymyksiin. Konsernipalveluiden rooli korostuu, ja niiden odotetaan
tukovan toimialas aiemnag enemman ndicgd aginiggn

30,000 €

Maapolitiikka

Luovutaan tayttamattomasta kartoittajan
vakanssista.

Tayttamattdmasta kartoittajan vakanssista luovutaan. Kartoittajan
tehtavat, jotka painottuvat erityisesti maastoty6hén, hoidetaan jatkossa
hyodyntamalla pidempikestoisia kesatydntekijoita tai kahta harjoittelijaa
kesdkaudella. Nykyiset maaraaikaisiin varatut maararahat riittdvat tdman
toteuttamiseen. eikd toimenpide aiheuta lisédvsta palkkakustannuksiin.

48,000 €

Vahennetaan ostopalveluja / muita
toimintamenoja

Ostopalvelujen ja muiden toimintamenojen vahentaminen toteutetaan
tehostamalla palvelujen ja valineiden kayttoa. Ohjelmisto- ja
mittauslaitelisensseissa siirrytdan laajemmin kelluviin lisensseihin ja
luovutaan sellaisista lisensseista, joita voidaan korvata yhteiskaytolla
ilman nakyvia toiminnallisia vaikutuksia. lImakuvauksia tehdaan jatkossa
vain valttamattdémissa kohteissa, paaosin osana laajempia vuosittaisia
kokonaisuuksia.

Asiantuntijapalvelujen ja koneiden seka laitteiden vuokrausten
vahentaminen voi johtaa siihen, ettd osa selvityksista ja toimenpiteista
siirtyy toteutettavaksi my6hempana ajankohtana, esimerkiksi
kiinteistoéarvioihin liittyvissa prosesseissa. Kokonaisuutena toimenpide

hillitsee toimintamenoja ja parantaa kustannusten hallintaa, aiheuttaen
vain raiallisia ia hallittavia vaikutiuksia toiminnan aikataylyibin

22,000 €

Ympiristéterveydenhuolto

Toimintatuotot.Terveydensuojelun ja

Saannollinen valvonta on toteutunut tavoitteiden mukaisesti tilanteessa,

elintarvikevalvonnan taksan toimenpidehintojen jossa kaikki virat ovat olleet taytettyind. Vuonna 2025 saannélliseen

tarkistaminen toteutuneeseen ajankayttéon
nahden (n. +11 %)

valvontaan kaytetty tydaika oli noin 11 prosenttia suurempi kuin nykyisen
taksan perusteena oleva laskennallinen aika. Taksan tarkistaminen
vastaa siten paremmin todellisia kustannuksia ja tydn vaatimaa
aiankavttéa,

45,000 €

Rakennusvalvonta

Ostopalvelujen vahentaminen

Arkistojen digitointia ei edisteta. Digitoinnin poisjattaminen ei vaikuta
rakennusvalvonnan lakisaateisten tehtavien hoitamiseen eika
lupakasittelyn sujuvuuteen. Arkistoaineistot ovat kaytettavissa nykyisissa
toimintamalleissa, mutta asiakirjojen sahkdinen saatavuus ja laajempi
digitaalinen hyddyntaminen eivat tdssa vaiheessa etene. Toimenpide
lykkaa rakennusvalvonnan arkistojen digitalisointiin liittyvaa kehittamista,
mutta vaikutukset toiminnan jatkuvuuteen ja palvelujen jarjestamiseen
ovat raialliset

60,000 €




Kaupunkisuunnittelu

Ostopalvelujen vahentadminen

Vahennetaan konsulttitdiden hankintaa ja tehdaan ty6ta aiempaa
enemman omana tyéna. Tarvittaessa selvityksia hankitaan
osahankintoina. Kokonaisvaltaisen konsulttityén vahentamisella pyritdan
hillitsemaan kustannuksia ja kohdentamaan ulkopuoliset hankinnat
jatkossa vain valttamattémiin ja rajattuihin selvityskokonaisuuksiin.
Samalla vahvistetaan oman tyén osuutta kaavaprosesseissa.
Maararahojen vahentaminen voi johtaa joidenkin kaavahankkeiden
aikatauluien viivastvmiseen

100,000 €

Ympaéristonsuojelu

Ostopalvelujen vahentaminen

Maaraaikaisesta tydvoimasta luopuminen

Luontoselvitysten vahentaminen ja irtautuminen

vesistotalkkari-hankkeesta. Luontoselvitysten vahentaminen heikentaa
mahdollisuuksia arvioida ennakolta esimerkiksi
luonnonhoitotoimenpiteiden vaikutuksia seka vaikeuttaa suojelualueiden
edistamista ja kehittdmista. Lisdksi ostopalveluna toteutettava
luontopolkujen, lintutornien ja vastaavien kohteiden yllapito vahenee.
Taman seurauksena yllapidon taso heikkenee ja yksittaisia luontopolkuja
saatetaan joutua poistamaan kaytdsta. Vesistodtalkkari-hankeen tilalle on

Késééikaisten abukésien puuttuminen johtaa tyotehtavien kasautumiseen

ja heikentaa erityisesti ei-lupavelvollisten kohteiden valvontaa, jota
toteutetaan projektiluontoisesti, kuten toiminnanharjoittajien jatelain
mukaisia tarkastuksia. Lisaksi tukipalvelujen, kuten arkistointiin liittyvien
tehtavien, toteuttaminen viivastyy. Toimenpide voi my6s kaventaa

Luaontiaokaoulun taricamian nalaliign masras

15,000 €

10,000 €




Kaupunki-infra, kunnossapidon
kalusto vahennykset

Viheralueiden kunnossapidossa luovutaan
yhdesta traktorista.

Viheralueiden kunnossapidosta luovutaan yhdesta traktorista, mika
vahentaa noin 20 puistokaytavan talvikunnossapitoa ja laajentaa muiden

koneiden hoidettavia alueita. TAmé voi aiheuttaa ajoittaista viivetta 70,000 €
toimenpiteissa. Saastdkohteina ovat kalustokulut, polttoaine, vakuutukset
ia kaluston korjauskustannukset.

Katukunnossapidossa luovutuaan yhdesta Katukunnossapidossa luovutaan yhdesta pydrakuormaajasta, ja tyot

pyorakuormaajasta jarjestetaan uudelleen aluejakoa muuttamalla. Tama voi aiheuttaa 75,000 €
ajoittaista viivettad toimenpiteissa. Saastokohteina ovat kalustokulut,
polttoaine, vakuutukset ja kaluston korjauskustannukset.

Katukunnosspaidossa luovutaan kuorma- Katukunnossapidossa luovutaan kuorma-autosta nro 8, joka on

autosta 8, kuljettaja siirtyy toiseen koneeseen  kayttdikansa paassa eika sité tulla uusimaan. Tyét jarjestetdan uudelleen
aluejakoa muuttamalla. Tama voi aiheuttaa ajoittaista viivetta 75,000 €
toimenpiteissa. Sdastokohteina ovat kalustokulut, polttoaine, vakuutukset
ia kaliictan karianieckiictanniikecat

Katukunnosspaidossa luovutaan kuorma- Katukunnossapidossa luovutaan kuorma-autosta nro 4. Kuorma-auto on

autosta 4, luopuminen vuoden 2026 aikana kayttdikansa paassa eika sité tulla uusimaan, eiké ajoneuvon
ominaisuudet enaa vastaa monikayttdisyyden tarvetta. Tyt jarjestetaan 25,000 €
uudelleen aluejakoa muuttamalla. Tdma voi aiheuttaa ajoittaista viivetta
toimenpiteissa. Sdastdkohteina ovat kalustokulut, polttoaine, vakuutukset
ia kkaliictan karianickiictanniikcat

Katukunnosspaidossa luovutaan kuorma- Katukunnossapidossa luovutaan kuorma-autosta nro 2 (vanha imu-auto),

autosta 2 (vanha imuauto), luopuminen vuoden joka on kayttdikinsa paassa eik sité tulla uusimaan. Luopumisella ei

2026 aikana 10,000 €

arvioida olevan toiminnallisia vaikutuksia. Saastokohteina ovat
kalustokulut, polttoaine, vakuutukset seka merkittavat kaluston

karianickiictanniikcat




Kaupunki-infra, kunnossapidon
organisoinnin muutokset

Kaupunki-infra, muut muutokset

Siirrytaan Trombia Free -lakaisupalveluun
hankinnan toimintasuunnitelman mukaisesti.
Toimenpiteella vahennetaan katujen lakaisusta
aiheutuvia kustannuksia ja varmistetaan tyén
toteutuminen ajallisesti optimaalisena ilman

vlimmaaraicia lnlhiia

Lakaisupalvelun hankinta tehostaa katujen puhtaanapitoa erityisesti
ydinkeskusta-alueilla ja mahdollistaa tydn toteuttamisen vahaliikenteisina

ajankohtina ilman lisdhenkilésto- tai ylitydkustannuksia. Autonominen
lakaisu parantaa tydn tuottavuutta ja tasalaatuisuutta seka vahentaa
perinteisen kaluston ja henkildstdn tarvetta, misté seuraa merkittava

35,000 €

Valmisvalosopimuksen uudelleenmaarittely

Sopimuksen uudelleenmaarittely mahdollistaa hinnoittelun, vastuunjaon ja
kunnossapidon sisallén selkeyttdmisen seka kustannuskehityksen
paremman hallinnan. Selvitys sopimuksen uudelleenmaarittelysta on
PBE:n kanssa kesken.

200,000 €

Pysakoéintiautomaattien maaran ja
kateismaksamisen karsiminen.

Saastoarvio perustuu pysakointiautomaattien maaran karsimiseen ja
kateismaksamisen vahentamiseen. Kateismaksamisesta luopuminen niilla
alueilla, joilla se katsotaan mahdolliseksi, vahentaisi kateisen rahan
kasittelytarvetta, kuten automaattien tyhjennyksia ja niihin liittyvia
hallinnollisia tehtavia. Pysakdintiautomaattien karsimisen osalta on

kuitenkin seurattava muiden kaupunkien ratkaisuja, silla
tasa-arvoasiamies on aiemmin antanut lausuntoja vastaavista

10,000 €

Jouluvalojen vahentaminen

Korjaamista vaativista jouluvaloista luovutaan ja jouluvalokokonaisuutta
supistetaan. Lundinkadun jaapuikkoverhot poistetaan kaytosta eika niita
kunnosteta tai uusita, koska ne sijaitsevat korkealla ja ovat visuaalisesti
vahamerkityksisia. Osittain pimeana olleet valot eivat ole herattaneet
palautetta. Liséksi kaupungin omistama lumiukkovalaisinkokonaisuus
vaatisi kunnostusta, eika sita taman vuoksi jatkossa oteta kayttoon.

Toimenpiteella saastetdan korjaus- ja huoltokustannuksissa seka

10,000 €




Henkil6sto toimenpiteet
Avoimet vakanssit ja elakditymiset

Avoimia vakansseja (3 kpl) ei tayteta, eika
elakoityvien tyontekijoiden (3 kpl) tilalle palkata
uusia henkildita

Avoimien vakanssien tayttamatta jattdminen seka elakoityvien
tyodntekijoiden tilalle palkkaamatta jattdminen vahentaa
henkildstOkustannuksia ja tukee kunnossapitopalvelujen
kokonaisresurssien sopeuttamista muuttuneeseen toimintamalliin.

Toimenpide liittyy laajemmin kunnossapidon kalusto- ja toimintarakenteen
keventamiseen seka tehtavien uudelleenjarjestelyihin, joissa
automatisointi, urakointi ja kaluston vahentaminen pienentavat
henkiléstotarvetta. Henkildstéresursseja kohdennetaan jatkossa aiempaa
tarkemmin kriittisimpiin ja lakisaateisiin tehtaviin.

Vaikutukset nakyvat erityisesti tyon priorisoinnin korostumisena,
vasteaikojen pidentymisena seka palvelutason maltillisena
heikkenemisend vahemman keskeisilla alueilla ja tukitoiminnoissa. Tyén
organisointi edellyttda aiempaa laajempaa moniosaamista, tarkempaa
suunnittelua ja tydnjohdon roolin vahvistumista. Toimintamallin muutosta
tukevat digitaalisen tydnohjauksen, toiminnanohjausjarjestelmien ja
tiedolla johtamisen laajempi hyédyntaminen, joiden avulla pyritaan

236,000 €

Tulojen lisdaminen

Asukaspysakointitunnuksen hinnoittelun
tarkistaminen

Asukaspysakointitunnuksia on kaytdssa talla hetkella noin 190
kappaletta. Esimerkiksi vuosihinnan korottaminen 200 eurosta 360 euroon
kuvastaa tarkastelun suuruusluokkaa. Hinnoittelua tarkistetaan siten, etta
se vastaa paremmin asukaspysakdinnin ylldpidosta aiheutuvia
kustannuksia.

30,000 €

Yrityspysakadintitunnuksen hinnan
tarkistaminen

Yrityspysakaintitunnuksia on kaytdssa talla hetkelld noin 30 kappaletta.
Esimerkiksi vuosihinnan korottaminen 1 395 eurosta 2 000 euroon kuvaa
tarkastelun suuruusluokkaa. Hinnoittelua tarkistetaan siten, etta se vastaa
paremmin yrityspysakaoinnin yllapidosta seka maksullisen pysakdinnin
jariestamisesta aiheutuvia kustannuksia.

18,000 €

Kaivulupamaksujen korotus seka
maksimitaksan poistaminen.

Kaivulupamaksuja korotetaan ja nykyisestd maksimitaksasta luovutaan.
Toimenpiteen suurin kustannusvaikutus kohdistuu suuriin rakennus- ja
infrayhtioihin, joilla on laajoja ja pitkékestoisia tydmaita. Hinnoittelun
kiristdminen ohjaa tyémaiden nopeampaan lapimenoaikaan seka
huolellisempaan ja laadukkaampaan alue- ja tydnaikaiseen suunnitteluun.
Kaivulupamaksujen hinnoittelua yhtendistetdan kehyskuntien kaytantdjen
kanssa. Nykyinen kuukausikohtainen maksimitaksa poistetaan tai sita
korotetaan merkittavasti, esimerkiksi 10 000 euroon kuukaudessa (vuonna
2025 maksimitaksa on ollut 2 500 euroa kuukaudessa ja vuonna 2026
5000 euroa kuukaudessa)

100,000 €




KOKO TOIMIALA YHTEENSA

Henkilostovaikutukset yhteensa 294,000 €
Toiminnan muutokset ja luopumiset 782,000 €
Tulojen lisdaykset 148,000 €

Vaikutus yhteensa 1,224,000 €

Toimialan tavoite 1,400,000 €




Kasvu ja oppiminen / Palvelualue /
yksikkd / kohdennus

Toimenpiteen kuvaus

Vaikutukset toimintaan / huomiot Vaikutus € 2027

Vaikutus € 2028

Vaikutus € 2029

Lapsivaikutusten arviointi

Henkilostovaikutusten
arviointi

Kasvo johto Toimintojen
uudelleenjarjestely ja

tehostaminen

Suunnittelijaresurssin vahentaminen. It-
palvelun henkildston vaheneminen.
Vaatii tehtavien uudelleenjarjestelya ja
aikatauluttamista.

100,000 €

ei vaikutuksia

1 suunnittelijavakanssi
vaéhennetéan , it-henkilosto
vahenee 0,5 htv vuodesta 2026,
maaraaikasuuden paattyminen.
Tehdaan pienemmalla porukalla
tai jatetaan asioita tekematta.
Toimenpiteilla arvioidaan olevan
vaikutuksia henkilostéon.
Mahdolliset henkiléstdmaaraan
kohdistuvat muutokset
kasitellaan erillisessa
yhteistoimintaneuvotteluprosess
issa, jossa mahdollinen

vahentamistarue themantuy

Palvelujen ostojen
vahentdminen

Véhennetaan edelleen palvelujen
ostojen maarérahaa
asiantuntijapalveluista ja ulkopuolisista
konsultaatioista. Tehddan enemman
itse, mika voi osaltaan hidastaa tiettyja

prosesseia.

25,000 €

ei vaikutuksia

tehddan enemman itse, kun
asiantuntijapalveluiden ostoon
varattu maararaha pienenee




Varhaiskasvatuspalvelut Vaaterahan vahentaminen

Ei lakisaateinen eika
tydehtosopimusten mukainen 30,000 €

ei vaikutuksia

Voi olla vaikutusta veto- ja
pitovoimaan, mutta siité ei ole
nayttéa

Toiminnan tehostaminen

Ymparivuorokautisen toiminnan seka
loma-aikojen toimintojen
uudelleenjarjestely. Loma-aikojen
toiminnan suunnittelu ja yhteistyd
huoltajien kanssa tehostetaan, jotta
varatut paikat vastaavat
mahdollisimman hyvin todellista
tarvetta. Henkildston killisissa
poissaolo tilanteissa

tarkastellaan lapsiryhman lisaksi myos
koko paivakodin lasten ja
henkilékunnan suhdelukua.

200,000 €

Lapset saavat tarvitsemansa
varhaiskasvatuspalvelua. Loma-
aikoina palvelun
jarjestamispaikka ja

henkiléstd vaihtelee.
Henkildkunnan &killisissa
poissaolotilanteissa
lapsiryhmassa voi sijaistaa toisen
ryhman tyontekija tai
ulkopuolinen sijainen ja / tai
lapsiryhmia voidaan
mahdollisesti yhdistaa.

Vahenee 4 htv, hoituu
maaraaikaisuuksien
vahentamisella.
Henkildstoresurssi kaytetaan
mahdollisimman joustavasti
koko paivakodissa seka loma-
aikoina ettd normaaliin toiminta-
aikaan huomioiden
paivakotikohtaista lasten ja
henkildkunnan lakisdateista
suhdelukua. Edellyttaa tarkkaa
suunnittelua ja

yhteisvastuuta. Henkiléston
vuosilomasuunnittelussa

hiiaminidaan nalvelintarvetta

Hallinnon ja palveluiden
uudelleen jarjestaminen

Tehtavien uudelleen organisointi

hallinnossa ja muissa palveluissa
(perhepaivahoidossa)Hallinnossa

tydtehtavia jarejestellaan uudelleen.

Lasten méérén vahentyessa 180,000 €
perhepaivahoitajien ryhmat eivat tayty.

Pedagogisen toiminnan
ohjaamisen resurssit vahenevat,
jolloin riskiné etta
varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen pedagogiikan laatu
heikkenee. Pph vahentyessa
lapsen varhaiskasvatuspaikka
voi vaihtua. Koskee noin 5-7
lasta.

Tehtavien karsiminen ja
uudelleenjérjestelyt.
Toimenpiteilla arvioidaan olevan
vaikutuksia henkilostéon.
Mahdolliset henkiléstéméaaraan
kohdistuvat muutokset
kasitelldan erillisessa
yhteistoimintaneuvotteluprosess
issa, jossa mahdollinen
vahentamistarve tAsmentvy

Musiikkiopiston
muskaritoiminta

Maksuton muskaritoiminta ja yhteistyd

jatkuu, mutta resurssi puolitetaan

nykyisesta. Jatkossa muskaritoiminta

tarjotaan vain tietyille ikaryhmille tai 50,000 €
vaihtoehtoisesti osalle paivakodeista

tiettyina vuosina ja toisille seuraavina

vuosina.

Lapset

saavat edelleen laadukasta
varhaiskasvatusta.
Musiikkiopiston
musiikkikasvattajat eivat kay
enaa lapsiryhmissa.

Ei henkilostévaikutuksia
varhaiskasvatuksessa.

Materiaalimaararahojen
vahentaminen

Lapsikohtaisen materiaalimaararahan

pienentdminen, kokonaisuus 411 800

€, vahennys noin 12%. Vahennys 50,000 €
perustuu vuosien 2024 ja 2025

toteutuneisiin kustannuksiin.

Lapsi saa edelleen
tarvitsemansa laadukkaan
varhaiskasvatuspalvelun.
Lapsiryhmét vaihtavat leluja,
peleja ja materiaaleja

Laiteleasingmaksujen
pieneneminen PAATETTY

Siirtyma windows-koneista ja ipadeista
Chromelaitteisiin, vuoden 2027 lisaksi 25,000 €
vuonna 2028 noin 10 000€

ei vaikutuksia, vaatii enemman
suunnitelmallisuutta

ei vaikutuksia

Koulutustarpeet huomioitava




Yksityisen hoidon tuen
kuntalisan lakkauttaminen

Koskee yksityista pph, joka

mahdollisesti lakkaa kuntalisan

lakkauttamisen yhteydessa. Jos

loppuu kokonaan, talléin + 70 000 125,000 €
lakisdateinen osuus lisésaastona.

Siirtymariski huomioitu, lapset

mahtuvat kunnallisiin olemassa oleviin

rvhmiin

Lapsen varhaiskasvatuspaikka
voi vaihtua. Koskee noin 30
lasta.

Ei vaikutuksia kaupungin
henkildstéon. Yksityiset
perhepaivahoitajat toimivat
mikroyrittajina (alle 10).
Yrittdjan toimintaedellytykset
heikkenevat.

Puistopaivakodin
vanhimmasta kiinteistosta

luopuminen elokuussa 2027.

Henkildstokulut. Paivakodin
vanhimmasta puukiinteistosta
luovutaan, lapset ohjataan muihin
paivakoteihin. Paivakodissa noin 30

Lapsen varhaiskasvatuspaikka
voi vaihtua. Koskee noin 30
lasta.

Henkildsto sijoittuu sisdisten
siirtotoiveiden mukaisesti
Porvoon paivakoteihin
lastenhoitajan,

lasta toimintavuonna 2026-2027. 100,000 € 100,000 € varhaiskasvatuksen opettajan
Toiminta jatkuu edelleen tai sosionomin avoinna oleviin
Puistopaivakodin kahdessa tehtaviin. Tdman vuoksi
toimipisteessé ( Uimahallin maaraaikaisia tehtavia voidaan
alalapuolella 6 ryhmaa ja vahentaa.
Keskuskouliissa/ esionetys)

Puistopaivakodin Muut kulut. Paivakodin vanhimmasta Lapsen varhaiskasvatuspaikka

vanhimmasta kiinteistosta puukiinteistosté luovutaan, lapset voi vaihtua. Koskee noin 30

luopuminen elokuussa 2027. ohjataan muihin paivéakoteihin. lasta.
Paivakodissa noin 30 lasta
toimintavuonna 2026-2027. Toiminta 98,000 € 98,000 €

jatkuu edelleen Puistopaivakodin
kahdessa toimipisteessa ( Uimahallin
alalapuolella 6 ryhmaa ja
Keskuskoulussa/ esigpetus)




Suomenkieliset perusopetus- ja
lukiokoulutuspalvelut

Tuntikehys lukuvuodelle
2026-2027. PAATETTY

Lasten mé&aran vahenemisen
huomiointi, tuntikehyksen mukaan noin
6 opettajaa vahenee, hyddynnetdan

Lasten oppimiseen ei
suoria vaikutuksia mikali
noudatetaan valtuuston paatosta

Sé&astyy noin 160 opetustuntia,
joka tarkoittaa noin kuuden
opettajan tyépanosta.

maraaikaisuuksien paattyminen. Lv 450,000 € 21 oppilaan luokkakoosta, jolloin  Vahennykset huimioidaan
2025 -2026 opettajia noin 300. toiminnan laatu ja lasten saamat maaraaikaisuuksien
palvelut ovat lakisaateisella véhenemisella.
tasolla
Oppimisen tuki, Syksy 2026 alkaen, kokonaisvaikutus Ryhmakoko pienentynyt Koulunkaynnin ohjaajien tarve
Koulunk&ynninohjaajien 2027, ohjaajien maaran vahentaminen lapsimééréan vahenemisen vuoksi ei ole jatkossa yhta suuri kuin
resurssi lukuvuodelle 2026-  6-8 htv, hyddynnetaéan ja oppimisen tuen uudistuksen aikaisemmin oppilasméaaréan
2027. PAATETTY madraaikaisuuksien paattyminen. Lv opetusresurssien lisdantymisen  vahenemisen vuoksi ja uuden
2025-2026 noin 90 ohjaajaa. kautta, jolloin lapsi saa tuen lainsdadanndn vuoksi. Vaikutus
180,000 € opetus henkiléstolta ja noin 6-8 ohjaajan
parjatéan vahemmalla vuositydpanos.
ohjaajaresurssilla. Toiminnan Méaraaikaisuudet vahenevat.
suunnittelussa kohdennetaan
resursseja entistd paremmin
huomioiden lasten tukitarpeet ja
s [ains33dAntd
Hallinto ja johtamisjérjestelyt Johtamisjarjestelyt ja hallinnon Pedagogisen toiminnan Aluerehtorivirka lakkautetaan, ei
tehostaminen tehostaminen ohjaamisen resurssit vahenevat, vaadi henkiléstdvahennyksia
jolloin riskina ettd pedagogiikan ~ (Tehtévaa ei ole taytetty vuonna
laatu heikkenee 2026). Tehtavankuvien
uudelleen muotoilu, tdéiden
uudelleen jarjestely.
120,000 € Toimenpiteilla arvioidaan olevan
vaikutuksia henkilosté6n.
Mahdolliset henkilostdmaéraan
kohdistuvat muutokset
kasitellaan erillisessa
yhteistoimintaneuvotteluprosess
issa, jossa mahdollinen
vahentamistarue tiamentvy
Materiaalimaararahojen Lapsikohtaisen materiaalimaéaréarahan Lapsi saa edelleen laadukkaat ei vaikutuksia, vaatii enemman
vahentaminen pienentaminen, kokonaisuus 1 238 opetuksen ja materiaalit suunnitelmallisuutta
600 €, vahennys noin 6 %. Vahennys
perustuu vuosien 2024 ja 2025
toteutuneisiin kustannuksiin. Yle 74,000 €

10.9.2025: keskimaarin
peruskoululainen 145€. Porvoossa
vuonna 2026 budjetoitu alakoululainen
160€ ia vldkoululainen 185€




litapaivatoiminnan
koordinoinnin uudelleen

Koordinoinnin / tuottajien toiminnan
ohjauksen ja valvonnan
uudelleenjarjestely, valmistellaan uutta

Ei vaikutuksia

Avustettavien palvelutuottajien
palvelun uudistaminen,
sijaisresurssi vahenee

jarjestelyt 30,000 €

toimintamallia. Hyddynnetaan

m. aikaisuuden paattyminen

sliaisresurssissa
Laiteleasingmaksujen Siirtyma windows-koneista ja ipadeista ei vaikutuksia koulutustarpeet huomioitava
pieneneminen PAATETTY Chromelaitteisiin, vuoden 2027 liséksi 80,000 € 20,000 € 10,000 €

vuonna 2028 noin 20 000€ ja vuonna

2029 10 000€.
Lukion opettajien Vahennetaan sijaismaararahoja 30,000 € joitain kursseja suoritetaan Palkataan véhemmman
sijaisuuksien vahentdminen ’ itseohjautuvasti lyhytaikaisia sijaisia.
Lukion vuokrakulujen Siirtyminen ulkopuolelta vuokratuista 10,000 € ei vaikutuksia ei vaikutuksia

vahentdminen

omiin tiloihin, vuokrakulut pienenevat




Ruotsinkieliset perusopetus- ja
lukiokoulutuspalvelut

Tuntikehys lukuvuodelle
2026-2027. PAATETTY

tuntikehyksen pieneneminen,
toimintojen uudelleenorgansinointi,
tuntikehyksen mukaan 2 htv vahenee,
hyédynnetadn maaraaikaisuuksien
paattyminen. Lv 25-26 n 155 htv:ta.

120,000 €

Suuremmat ryhmét, vahemman
jakotunteja. Kan paverka
arbetsro och méjlighet till
differentiering, men
grundldggande undervisning
frvagas

Tuntiopettajien tarve vahenee,
opettajien ottamat ylitunnit
vahenevat. tuntikehyksen
mukaan 2 opettajaa,
maaraaikaisuudet vahenevat.

Oppilaaksioton
uudelleenorganisointi, vaatii
erillispaatoksen

Oppilaaksiottoalueet muuttuvat

palvelualueiksi. Pilottina lansialue 27-
28 (Eklofska, Kullo, Hindhar, StréH®o).
Tavoite ettd ryhmien maara vahenee.

60,000 €

Trygg skolvag beaktas alltid.
Principen ar att eleven styrs till
en narskola med plats, redan i
samband med férskolan, men

Oppimisen tuki,
Koulunkéynninohjaajien
resurssi lukuvuodelle 2026-
2027. PAATETTY

Syksy 2026 alkaen, kokonaisvaikutus
2027, ohjaajien maaran vahentadminen
6 htv, hyddynnetaan
maraaikaisuuksien paattyminen
Kokonaisresurssi lv 25-26 = n 1 500 t/v
=n42 htv

180,000 €

elever med storre stédbehov
centraliseras till skolor som har
specialpedagogisk kompetens.
Mera specialgrupper i stora
skolor.

Farre undervisningsgrupper
leder till mindre
undervisningstimmar. Anstalls
larare for 1 1asar i gangen, ei yt.

kan inte alltid garanteras. Rekryteringen férsvaras.

ohjaajien maaran vahentaminen
6 htv maaraaikaisista Tillgangen
till specialpedagogisk
kompetens maste sakerstallas .
Panostetaan
erityisopetukseen.ohjaajien
maaran vahentaminen 6 htv
maaraaikaisista Tillgangen till
specialpedagogisk kompetens
maste sakerstéllas .
Panostetaan erityisopetukseen.
Alussa kustannukset voivat
nousta hieman, ennen kuin uusi
toimintamalli toimii. Eli
joudumme vahaksi aikaa
yll&pitamaan kaksi eri tapaa

tulkag ilait

Johtamisen
uudelleenjarjestelyt

Rehtoreiden tehtavien
uudelleenjarjestelyt

30,000 €

Pedagogisen toiminnan
ohjaamisen resurssit vahenevat,
jolloin riskina ettd pedagogiikan
laatu heikkenee

Ingen ségs upp, férandringarna
sker stegvis genom naturlig
avgang och

omorganisering. Uppgifterna
kan andra. Delaktigeheten med
y -




Laiteleasingmaksujen Siirtyméa windows-koneista ja ipadeista ei vaikutuksia koulutustarpeet huomioitava
pieneneminen PAATETTY Chromelaitteisiin, vuoden 2027 lisaksi 40.000 € 15.000 € 10.000 €
vuonna 2028 noin 15 000€ ja vuonna ’ ’ ’
2029 10 000€
Materiaalimaararahojen Lapsikohtaisen materiaalimaararahan Fortfarande bra méjligheter att fa Kréver mer planering
vahentaminen pienentdminen, kokonaisuus 546 100 kvalitativ undervisning
€, vahennys noin 6 %. Vahennys
perustuu vuosien 2024 ja 2025
toteutuneisiin kustannuksiin. Yle 33,000 €
10.9.2025: keskimaarin
peruskoululainen 145€. Porvoossa
vuonna 2026 budjetoitu alakoululainen
160€ ia vldkoululainen 195€
Lukion kurssitarjonta Kurssien uudelleenorganisointi Opiskelijoilla vdhemman Opettajien opetusvelvollisuus ei
vaihtoehtoisia kursseja paasaantoisesti muutu.
valittavissa, mutta pakolliset Joidenkin kurssien opetustunnit
opinnot ja eteneminen vahenevat, mutta tehtavia
20,000 € ylioppilastutkintoon turvataan. voidaan jérjestell& koulun
Tarjonta suunnitellaan niin, ettd  sisélla. Ei tarkoita
ryhmakoot ovat riittavat ja kurssit henkiléstévahennyksia, vaan
toteutuvat ennakoidusti. huomioidaan mm
Perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut  Palveluverkko: llolan koulun Henkilostokulut. Koulu suljetaan kirjattu erikseen henkilosto tydllistyy kaupungin
lakkauttaminen PAATETTY, kevaalla 2028. Saastot vuodelle 2028 muihin yksikéihin,
oppilaaksiottoalue muuttuu  ja kokonaisuudessaan 2029, 137.000 € 140.000 € maaraaikaisten tarve vihenee
palvelualueeksi summassa huomioitu mahdollinen ’ !
koulukuljetuskustannuksen nousu 30
000
Palveluverkko: llolan koulun  Vuokrat. Koulu suljetaan kevaalla
lakkauttaminen PAATETTY, 2028. Saastét vuodelle 2028 ja
oppilaaksiottoalue muuttuu  kokonaisuudessaan 2029, summassa 140.000 € 140000 €
palvelualueeksi huomioitu mahdollinen ! !
koulukuljetuskustannuksen nousu 30
000
Palveluverkko: Epoon koulun Henkiléstokulut. Koulu suljetaan
lakkauttaminen, vaatii kevaalla 2028 Saastot vuodelle 2028
erillispaatoksen, ja kokonaisuudessaan 2029, 113.000 € 113.000 €
oppilaaksiottoalue muuttuu summassa huomioitu mahdollinen ’ !
palvelualueeksi koulukuljetuskustannuksen nousu 30
000
Palveluverkko: Epoon koulun Vuokrat. Koulu suljetaan kevaalla 2028 kirjattu erikseen henkildstd tydllistyy kaupungin
lakkauttaminen, vaatii Séaastot vuodelle 2028 ja muihin yksikihin,
erillispaatoksen, kokonaisuudessaan 2029, summassa 61.000 € 61.000 € maariaikaisten tarve vahenee
oppilaaksiottoalue muuttuu  huomioitu mahdollinen ’ ’
palvelualueeksi koulukuljetuskustannuksen nousu 30
000
KOKO TOIMIALA YHTEENSA 2027 2028 2029 YHTEENSA 2026-2028
Henkilostovaikutukset yhteensa 1,800,000 € 350,000 € 253,000 €
Toiminnan muutokset 640,000 € 334,000 € 221,000 €
Tulojen lisdykset - €
Vaikutus yhteensa 2,440,000 € 684,000 € 474,000 € 3,598,000 €
Toimialan tavoite 4,200,000 €




Elinvoima / Palvelualue / yksikko /
kohdennus

Toimenpiteen kuvaus

Vaikutukset toimintaan / huomiot

Vaikutus €

Lapsivaikutusten arviointi, asiakasvaikutus, Henkiléstovaikutusten arviointi

kaupunkilaisvaikutus

Taideoppilaitos

Maksuton muskari
Porvoossa

Maksuton muskaritoiminta ja yhteisty jatkuu, mutta
resurssi puolitetaan nykyisesta. Jatkossa
muskaritoiminta tarjotaan vain tietyille ikaryhmille tai
vaihtoehtoisesti osalle paivakodeista tiettyind vuosina ja

toisille seuraavina vuosina.

66,500 €

Lapsilla loppuu mahdollisuus saada taustasta
riippumatta taiteenperusopetuksen
oppilaitoksen jarjestdmaa musiikinopetusta
varhaiskasvatuspaivan aikana. Yli 1000
porvoolaista lasta.

Toimenpiteilld arvioidaan olevan
vaikutuksia henkildstéon.
Mahdolliset henkildstémaaraan
kohdistuvat muutokset kasitellaan
erillisessa
yhteistoimintaneuvotteluprosessiss
a, jossa mahdollinen

V.

Aikuisille suunnattu
ryhmaopetustoiminta

llolrti-kuoron toiminta sekéa aikuisten taidekurssit
loppuvat. Porvoon Puhallinorkesterin ja Porvoo Big
Bandin toiminta jatkuu. Jatkossa jarjestetaan vain
oppilaskonsertteja. Liséksi tehddan muita pienempia

toiminnan leikkauksia.

60,000 €

Alkuisille suunnattujen ryhméatoimintojen
lakkauttaminen.

Toimenpiteilla arvioidaan olevan
vaikutuksia henkiléstoon.
Mahdolliset henkildstomaaraan
kohdistuvat muutokset kasitelldan
erillisessa
yhteistoimintaneuvotteluprosessiss
a, jossa mahdollinen

Muu musiikkitoiminta-
toimintojen lopettaminen

Musiikkiopisto jarjestaa jatkossa vain oppilaskonsertteja.

200,000 €

Porvoolaiset saavat vdhemman
kulttuurikokemuksia ja mahdollisuuksia
matalan kynnyksen konsertteihin.

V.

Toimenpiteilld arvioidaan olevan
vaikutuksia henkildstoon.
Mahdolliset henkiléstémaaraan
kohdistuvat muutokset kasitellaan
erillisessa
yhteistoimintaneuvotteluprosessiss
a, jossa mahdollinen
vahentdmistarve tdsmentvy. |

Useita toiminnan
leikkauksia: Kaupungin
muuttolahjan poistaminen
Taideoppilaitoksen osuus,
tiloista luopuminen
(Kuvismuskaritilat, Fenix
Sali), moniopettaja-
palvelumuotojen
lopettaminen, pois lukien

menojen vahennys

25,300 €

Palvelutarjonta supistuu.

Toimenpiteilla arvioidaan olevan
vaikutuksia henkiléstoon.
Mahdolliset henkildstomaaraan
kohdistuvat muutokset kasitelldan
erillisessa
yhteistoimintaneuvotteluprosessiss
a, jossa mahdollinen
vahentamistarve tdsmentyy.

1
Toiminnan tehostaminen
(esim laskutuksen)
tehostaminen ja siihen
liittyva
henkildstokulusaasto, eli ei
palkata maaraaikaista

58,000 €

ei valittdmia ulkoisia vaikutuksia.

Ei henkilostovaikutuksia.

Vahennetaan palveluiden
ostot, esim.
koulutuspalveluita.

35,000 €

Ostetaan véhemman ulkopuolista
asiantuntijapalvelua, kuten suunnitteluapua,
koulutuksia ym.

Ei henkilostovaikutuksia.




Nuoriso

Virvikin leiri- ja
retkialueelle etsitdan
yhteistydkumppania
hoitamaan, kehittamaan ja
yllapitamaan aluetta
yhdessa
nuorisopalveluiden
kanssa. Saasto
yllapitokustannuksiin,
minka liséksi tulevien
investointitarpeiden
miniminnti

Virvikin leiri- ja retkialueen kunnossapitoméaararahoja
vahennetaan 5.000 €:lla. Kumppani hoitaa alueen
kunnossapidon ja huollon. Lahivuosina alueelle ei
mydskaan suunnitella isompia investointikohteita.
Sahkdon ja veden kulutukseen jatetdan maararahat.

5,000 €

Uudella kumppanuusmenettelylla tavoitteena  Ei henkildstovaikutuksia.
on kehittaa aluetta yhdessa eri toimijoiden tai
toimijan kanssa.Tavoitteena mm. tehda alue
tutuksi ja elavaksi, mahdollistaa leirialueen
turvallinen ja hallittu kéyttd, parantaa alueen
kayttokelpoisuutta valttamattémien huolto- ja
kunnostustoimenpiteiden avulla, edistaa
nuoriso- ja yhdistystoimintaa alueella ja
kehittaa toimintamalli, jossa osapuolet jakavat
vastuuta ja resursseja. Kumppanit saisivat
kayttaa aluetta toimintaansa.

Korotetaan nuorisotilojen
hintoja lasten
syntymapaivajuhlien
tilavarausten osalta.

Yksityiset porvoolaiset voivat vuokrata nuorisotiloja
(Gammelbacka, Zentra keskustassa ja Kevatkumpu)
lasten syntymapaivajuhliin. Vuokrakset ovat lisdnneet
myds tilojen siivoustarvetta, valineet kuluvat ja
varauksiin kaytetty henkilokunnan tydmaara on
lisdantynyt. Hintoja korotetaan kaikissa nuorisotiloissa.

3,000 €

Nuorisopalvelut tarjoaa nuorisotiloja
vuokrattaviksi yksityisten lasten
syntymapaivajuhlien kayttdon. Nuorisotiloja
vuokrataan kolmeksi tunniksi kerrallaan
lahinna viikonloppuisin, la ja su. Nykyiset
taksat per kolmen tunnin varaus ovat
Zentrassa 61,30 €, Kevatkummussa ja
Gammelbackassa 56,20 €. Vuokraukset ovat
suosittuja ja tiloja varataan paljon. Muutoksen
myoté perheiden kustannukset nousevat n. 10
€ / kerta. Vahavaraisten perheiden osalta tama
voi vaikuttaa mahdollisuuksiin kayttaéa
nuorisotiloja lasten syntymapaivajuhlien
jarjestamispaikkana. Nuorisopalveluiden osalta
vuokrahinnat vastaisivat nykyistd paremmin
vuokraustoiminnan aiheuttamia kuluja ja

licAtuAts

Ei henkilostdvaikutuksia.

Luovutaan
nuorisopalveluiden

toimiston tydtiloista WSOY- nuorisopalveluiden hallussa oleviin tiloihin. Tilavuokra n.

talossa.

Luovutaan nuorisopalveluiden toimiston tiloista WSOY-
talossa. TyOpisteet pyritdan sijoitamaan WSOY-talossa

26.000 € + monitoimilaitteesta luopuminen +
siivouskulut.

28,000 €

Nykyisissa tyétiloissa tydskentelee 6
nuorisopalveluiden tyontekijaa + 2 uusia toimintatapoja, jotta
projektityontekijag + sdannollisesti tyopisteet ja muu tydskentelytila
harjoittelijoita. Tila on suuruudeltaan 132 m2.  saadaan soviteltua muihin

Uusien tydpisteiden mahdollinen sijoittaminen  nuorisopalveluiden tiloihin WSOY-
nuorisotila Zentran (5 tyontekijaa) ja talossa.

erityispalveluiden (11 tydntekijaa)

toimintatiloihin vaatii paljon

uudelleenjarjestelyitd. On tarkeaa, etta nyt

hyvin toimivilla tiimeilld on mahdollisuus

tyéhyvinvoinnin kannalta tehda tgita toimivassa

ja turvallisessa tydymparistossa. TyOpisteita ei

saada sijoitettua olemassa oleviin tyétiloihin

vaan joutuisimme ottamaan tyétila kayttoon

my0s nuorten kaytdssé olevaa muutamaa

tilaa. Toisin sanoen Zentran nuorten kaytossa

alava tila cinictiiici

Henkilostolta vaaditaan joustoa ja

Kalustohankintoja
vahennetaan

Kaikkien toimipisteiden osalta vdhenndmme toimintaan
kaytettavien valineiden ja huonekalujen hankintaa.
Huonekalujen osalta kaytetddan mahdollisimman paljon
kierratettyja, kaytettyja kalusteita. Nuorten kaytossa
olevien toimintavalineiden rikkoutuessa emme hanki

filalle uusia (esim. pinais. biliardi, pelitoiminta)

10,000 €

Nuorisopalveluiden nuoristiloissa ja
erityispalveluiden toimintatiloissa
toimintamahdollisuudet voivat
muuttua/supistua. Mikali esim pelikone tai
konsoli tai pingispdyta rikkoutuu, tilalle ei voida

valitamatta hankkia uutta

Ei henkilostovaikutuksia.




Kulttuuri Vahennetaan: Tuotantoihin ja toimintaan liittyvia ostopalveluitt ja Muutos nakyy kulttuuripalveluiden ja toiminnan Ei henkildstévaikutuksia.

kulttuurisisaltd, palveluiden hankintoja vahennetaan (esim. tapahtumat, kulttuuri-, maaréssé, laadussa ja monipuolisuudessa,
ostot, taidehankinnat, tydpajatoiminta ja taidekasvatus). Kaupungin joka kapenee. Taidetehtaan matalan
kalusteet taidekokoelmaa ei kartuteta nykytaiteen hankinnoilla. kynnyksen konsertti-, teatteri- ja muut

kulttuuripalvelut eri kieli- ja kohderyhmille
vahenevat. Kulttuuripalveluiden tuotannot
68,000 € muodostavat Taidetehtaan vuosittaisen
kulttuuriohjelmiston rungon lapsille,
lapsiperheille, aikuisille ja senioreille
suunnatuilla tuotannoillaan sekd mm.
Klassikko- ja Soiva Taidehalli -
konserttisarjoilla. Samalla kehitetaan
Taidetehtaan sisiltdnrafiilia ia

Projektiavustuksia ja Kumppanuustahoja, kulttuuriyhdistyksié, tydryhmia ja Tama kaventaa eri tahojen toimintaa ja Ei henkilostdvaikutuksia.
kumppanuusmaararahoja taiteilijoita tuetaan vahemman. Nykyinen vahentda monimuotoisia ja korkeatasoisia
leikataan kokonaismaararaha 1,1 milj. kulttuuripalveluita ja tapahtumia Porvoossa.

Osa tapahtumista ja nayttelyista ovat
kaupungin matkailuvaltteja.
Kumppanuustahoihin ja avustussaajiin
kuuluvat mm. omia tiloja yllapitavia
kulttuuritaloja, museoita ja yksityisia taiteen
perusopetuksen jarjestéjia. Kolmas sektori on
30,000 € keskeinen kulttuuripalveluiden tarjoaja
Porvoossa. Projektiavustuksia haetaan
vuosittain n. 100 ja kumppanuuksiin hakijoita
on vajaa 20. Museokumppanuus on
euromadraisesti isoin, 724 000 euroa. Museo-
ja TPO-kumppanuudet perustuvat omissa
laeissa (Museolaki, Laki taiteen
perusopetuksesta) saadettyyn toimintaan.




Kirjasto

Kevatkummun kirjaston
palvelutasoa supistetaan

Vuonna 2026 elakkeelle jadneen Kevatkummun
kirjaston kirjastovirkailijan paikka jatetdan tayttamatta,
mutta kirjasto yllapitaa toimipistetta nykyisilla resursseilla
(1,3 HTV). Kevatkummun kirjaston aukioloaikoja
supistetaan ja omatoimiaikaa lisédtaan. Kevatkummun
kirjaston aukioloaikoja supistetaan ja omatoimiaikaa
lisétaan. Kirjasto on télla hetkelld auki henkildkunnalla
ma-pe klo 10-16. Omatoimiajat ovat ma—to klo 7-10 ja
16-20, pe klo 7-10 ja16-18, la klo 7-18, su klo 7-20.
Pyrkimys olisi lisatéd omatoimiaikaa. Kevatkummun
kirjastossa on noin 55 000 kayntia ja 65 000 lainaa
vuodessa.

45,000 €

Supistetut aukioloajat vaikuttavat alueen Edellyttaa jonkin verran tydvuorojen
lapsiin ja muihin asukkaisiin. Kevatkummun ja tyGtehtavien jarjestelya, jotta
koulujen oppilaat voisivat kuitenkin kayda palvelu saadaan yllapidettya yhta
kirjastossa myds omatoimisesti opettajien tyontekijaa vahemmalla resurssilla
kanssa, mikali kirjaston henkil6kunta ei ole kuin aiemmin.

paikalla aamupaivisin. Omatoimiaika on hyva

palvelu, mutta omatoimiajalla esiintyy myos

valilla jarjestysongelmia, joten kirjasto ei

kaikkien mielesta silloin tunnu yhta turvalliselta

kuin jos henkilokunta on paikalla. Myoskaan

neuvontaa ja opastusta ei voida tarjota

asiakkaille omatoimiaikoina, eli

henkildkahtainen nalvelil olisi iatknssa nvkvistd

Maaraaikaisten palkat

Leikkaus kohdistuen maaraaikaisiin palkkoihin.
Vaikuttaa sijaisten palkkaamiseen ja talla on vaikutuksia
kirjastojen aukioloaikoihin ja palveluihin esimerkiksi
kesalla ja sairauslomien aikana.

20,000 €

Aukioloaikojen supistuminen ja jonkun Sijaisten vahentaminen vaikuttaa
palvelun pois ja&&minen voi kohdistua lapsiin ja henkildstén tydkuormitukseen.
lapsiperheisiin, kuten myds muihin

asiakkaisiin. Lapsiperheet kayvat esimerkiksi

usein kiriastossa iltaisin ia lauantaisin.

Palveluiden ostoja
karsitaan

Leikkaus kohdistuen aineistomaararahoihin,
asiantuntijapalveluiden ja ICT-palveluiden hankintaan.
Ostetaan vdhemman kirjoja ja muuta aineistoa, mika
vaikuttaa valikoimaan. Ostetaan vdhemman ulkopuolista
asiantuntijapalveluja ja harkitaan tarkemmin ICT-

palveluiden hankintaa.

Liikunta

Karsitaan
likuntapalveluiden
ostopalveluita

30,000 €

Aineistovalikoima pienenee, mika nakyy Ei henkilostdévaikutuksia.
asiaikkaille. ICT-palveluiden ja
asiantuntijapalveluiden karsiminen vaikuttaa

kirjaston palveluihin.

Palveluiden ostoihin kohdistuva 30 000 euron vahennys
toteutetaan mm. siirtdmalla ovien avauspalvelut
hoidettavaksi omalla henkildstolla. Muutos toteutetaan
sisaisin jarjestelyin siten, etta palveluiden saatavuus ja
toimivuus sailyvat ennallaan.

Muutetaan
likuntapalveluiden
hallinnoimat toimisto- ja
varastotilat maksullisiksi

30,000 €

Toimintamallin muutos parantaa resurssien Omalla miehistélla toteuttaminen

hallintaa ja kustannustehokkuutta ilman, ettd ~ voi vaikuttaa henkiléstén

silla on vaikutuksia palvelun kayttjille tai hetkittdiseen kuormitukseen.

palvelutasoon. Muutoksella voi olla vaikutuksia
tyontekiididen tehtavankuviin.

Lisatuloa: muutetaan liikkuntapalveluiden hallinnoimat
toimisto- ja varastotilat maksullisiksi. Laskennallisesti on
kéytetty yhteensa 100 m? vuokra-alaa, jonka
laskennallinen vuokra olisi 8 € / m? , jolloin vuositulo olisi

Vuokran periminen koskee arviolta 10-15 Ei isoja henkildstovaikutuksia.
seuraa, joille muutos merkitsee taloudellisten ~ Vuokrasopimusten hallinnointi ja
vastuiden tarkentumista, mutta varsinaiseen laskutus tulee liikuntapalveluiden
palvelun kayttajien liikuntamahdollisuuksiin henkiléston tehtévaksi.

9 600 €. Oletus kuitenkin on, etteivat kaikki urheiluseurat 8,000€ silla ei arvioida olevan vaikutuksia. Yhdistysten
enaa halua jatkaa tilojen kayttéa niiden muututtua ja seurojen toiminnan vuosikustannukset
maksullisiksi, jolloin oletetaan laskennallisesti 8 000€ kasvavat vuokrattavan tilan verran.
olisi lisétulo.
Kalustohankintoja Uimabhallien, koulujen salien ja palvelutuotannon Vaikutus kohdistuu uimahallien Ei henkilostovaikutuksia
vahennetaan kalustoon kohdistuvan kalustohankinnan 30 000 euron vesilikuntaryhmien asiakkaisiin,
vahennys tarkoittaa uimahallien, koulujen liikuntasalien 30,000 € liikuntaryhmien asiakkaisiin seka koulujen
ja likuntapalveluiden palvelutuotannossa kaytettavien liikuntatiloja kayttaviin harrastajiin.
vélineiden uusimisen harventamista. Tamé vahentaa
Kvtettivisss A e s
Kerkkoon maja ja Kerkkoon majan ja kuntoradan yllapito ulkoistetaan, ja Ylizpidosta solmitaan uudenlainen Ei suoranaisia
kuntorata yllapidosta solmitaan uudenlainen kumppanuussopimus 10,000 € kumppanuussopimus Kerkkoon urheilijoiden henkiléstévaikutuksia, henkilostén
Kerkkoon Urheilijoiden kanssa. kanssa. tydpanoksen kohdentaminen
muihin liikuntapaikkoihin
Luovutaan avustuksista Liikunnan ohjausavustuksen lakkauttaminen. 125,000 €




ETK Leikataan tydllisyysalueen Porvoon kaupungin osuus tydllisyysalueesta

menoja

201,000 €

Henkilostokulut: vahennetaan 1 htv
henkiléstdsuunnitelmasta -55 000 eur
Kaikkia henkiléstosuunnitelmaan sisaltyvia
tehtavia ei ole viela taytetty, vaikutukset voi
heijastua palvelun toteuttamiseen ja
palveluprosessien sujuvuuteen.

Palvelujen ostot: —150 000 €
Tydvoimakoulutusten hankintaa vahennetaan.
Tama rajoittaa mahdollisuuksia ohjata
tydnhakijoita koulutus- ja tukipalveluihin seka
vaikuttaa tydnhakijoiden osaamisen ja
ty6eldmavalmiuksien yllapitamiseen.
Avustukset — vahennetaén 75 000 eur
Starttirahan ja palkkatuen vahennys
Starttirahan ja palkkatuen vahentédminen
supistaa keinoja tukea tyéllistamisté seka
vaikuttaa heikentavasti kunnan
ty6ttomyysetuusmenoihin.

Muut toimintakulut —20000 e

Séaastdmme erilaisten tydllisyyden
edistdmisen tilaisuuksien jarjestamisesta.
Vaikutuksena voi olla vdhemman laaja

g s e

KoMbi Useita toiminnan
leikkauksia:toimintakuluja
karsitaan.

Ulkoiset vuokrat, Meeting point kursseja lopetetaan
(koskee Koskee 8 kurssia ja keskimaarin noin 55
opiskelijaa) , ei alennettuja kurssimaksuja (koskee 150
henkil6a), isompia ryhmia

104,400 €

L
Ulkoisia vuol%ria vahennetaan ja tdma nakyy
erityisesti kylien opetustarjonnassa, mikali
kylassa ei ole kaupungin koulua, jota voidaan
kayttaa. Meeting Point on ollut suomen kielen
opetusta Porvooseen vastasaapuneille
maahanmuuttajataustaisille henkiléille.
Henkilét ovat paasseet viipymatta oppimaan
kieltd. Kun Meeting Point lakkautetaan niin
henkil6t joutuvat odottamaan virallisen
kielikoulutuksen aloitusta. KoMbi on tarjonnut
maahanmuuttaijille ja tyéttémille tydnhakijoille
50% alennusta kurssimaksuissa. Tama
alennus lopetetaan ja se heijastuu
mahdollisesti kohderyhmien osallistumisella
KoMbin opetukseen. Ryhmakokoa
suurentamalla kurssimaksutuotot nousevat

mutta vaarana an attad kiirccit aivat tataridi

Tuntiopettajatarve vahenee.

tuottoja lisataan

Korotetaan KoMbin maksuja. Saasto tulee saavuttaa
korottamalla hintoja ja/tai karsimalla kurssitarjontaa.

Paatokset korotettavista kurssimaksuista tulee tehda
kurssikohtaisesti harkintaa kavttaen.

90,000 €

Korotetaan KoMbin kurssimaksuja 10%.
Kurssimaksutuotot lisdantyvat. Vaarana on
etta ihmisella ei ole varaa osallistua KoMbin
kursseille.

Googlen
saastopotentiaalia
hydédynnetaan

Googlen saastépotentiaalia hyddynnetdan KoMbissa

10,000 €

Visit Porvoo toimintakuluja karsitaan

markkinointia vahennetaan

20,000 €

Markkinointimaararahan vahentadminen
kohdistuu rekrytointimarkkinointiin,

uusien asukkaiden houkutteluun seka
kaupungin palveluiden nakyvyytta lisdaviin
kampanjoihin. Vaikutus kohdistuu nékyvyyteen
erityisesti kaupungin ulkopuolella. Kaupungin
markkinointimaararahat talousarviossa 2026
ovatnoin 370t €

Ei henkilostovaikutuksia.




Kotoutuminen

Asiantuntijapalvelut
karsitaan

50,000 €

Asiantuntijapalveluista saastaminen vaikuttaa
heikentavasti seka kotoutujua-asiakkaille
tarjottavien palveluiden kehittdmiseen etta
tuotantoon.

Elinkeinopalvelut

Business Porvoo -tilaisuuksia jarjestetdan vahemman

20,000 €

Business Porvoo -tilaisuuksia jarjestetaan Ei henkildstovaikutuksia.
vuonna 2026 n. 10-13. Saastétoimenpiteena

vuodesta 2027 lahtien jarjestetédan n. 2

tilaisuutta véahemman. Yrityskehityshankkeiden

omavastuulle jad vahemman mahdollisuuksia,

mika kaytanndssa tarkoittaa pienempaa hyotya

KOKO TOIMIALA YHTEENSA
Henkilostovaikutukset yhteensa 540,000 €
Toiminnan muutokset + avustusten leikkaaminen 741,200 €
Tulojen lisdykset 101,000 €
Vaikutus yhteensa 1,382,200 €
Toimialan tavoite 1,900,000 €




Konsernipalvelut / Palvelualue / Toimenpiteen kuvaus Vaikutukset toimintaan / huomiot Vaikutus €
lyksikkd / kohdennus
Toimitilat, yllapito/ purkukohteet
Teletalo, vanhojen rakennusten purku Saastaa yllapidossa [€/vuosi]. Kertaluontoinen 55.000 €
purkukustannus noin 100€/m2, ei mukana ’
Lundinkatu, vanhojen rakennusten purku Saasto noin 40000€/vuosi yllapidossa (lampd, séhko, 40.000 €
vakuutus, vartiointi ym.) ’
Toimitilat, myyntiin jalostettavat
kohteet
KomBitalo, kohteen myynti Saasto yllapidossa. Kertaluontoinen myyntitulo ei ole 30.000 €
mukana vaikutusarviossa [€] ’
Linnakosken puutalot 3 kpl, kohteen myynti Saasto yllapidossa. Kertaluontoinen myyntitulo ei ole 55.000 €
mukana vaikutusarviossa [€] '
Tuorilan koulu, kohteen myynti Saasto yllapidossa. Kertaluontoinen myyntitulo ei ole 10.000 €
mukana vaikutusarviossa [€] i
Kaarenkylan paivakoti, kohteen myynti 10,000 €
Huvikummun péivakoti, kohteen myynti Saasto yllapidossa. Kertaluontoinen myyntitulo ei ole 20.000 €
| mukana vaikutusarviossa [€] i
Toimitilat, muut toimenpiteet
Toimitilat, Taidetehtaan uusi vuokrasopimus/toimtilajohto. Ulkoisten vuokramenojen saastd 200 000/vuosi.
Vanhan, vuoteen 2032 kestavan vuokrasopimuksen 180,000 €
uusiminen.
Toimitilat, séhkémaksun optimointi
Toimitilat, rakennusten kuivasailytys/yllapito. Muutama Saasto yllapitokuluissa 35000 €
kohde kokonaan kylmaksi ja pimeaksi ’
Elakéityvan tehtévan toteuttaminen eri tavalla Sé&éastd henkiléstémenoihin, tehostamistoimenpide. 100,000 €




Henkilosto, demokratia, kehitys ja
digitalisaatio

Kehitys ja digitalisaatio, Koko kaupunki, mobiililittyman
uusi sopimus

Kaupunki on kilpailuttanut vanhan sopimuksen. Uuden
sopimuksen kayttédnotto ajoittuu vuodelle 2026.

; L . . 300,000 €
Vaikutukset henkiloston tyovalineisiin on marginaalinen.
Ei vaikutusta kuntalaisten palveluihin.
Kehitys ja digitalisaatio, Elinvoima ja vapaa-aika, Yksinkertaistamalla avustuslajeja voidaan vahentaa seka
suoraviivaistetaan avustuslajeja manuaalista ty6ta ettd konsulteilta ostettavaa 25,000 €
yllapitoty6tad. Ei vaikutuksia kuntalaisten palveluihin.
Kehitys ja digitalisaatio, IT toimintamallin kehittdminen Kehittdmalla IT toimintoja voidaan optimoida hankintoja,
saastaa lisenssikustannuksissa ja vahenta sisaisia 100,000 €
tyéryhmia ja palavereita. Ei vaikutuksia kuntalaisten
palveluihin.
Kehitys ja digitalisaatio, HPK Palvelut Oylta ostettavan Laitehallintapalvelut ostetaan HPK Palvelut Oy:lta.
laitehallinnan kustannukset Pyydetty, etta laitehallintapalveluita automatisoidaan.Ei 50,000 €
vaikutuksia kuntalaisten palveluihin.
Hallinto, hallinnon tehostaminen, paatéksenteon tuki 60,000 €
Hallinto, osallistuvan budjetoinnin kehittaminen, 60.000 €
elakgityvan tehtavan jakaminen eri tavalla ’
Henkilostoyksikkd, elakoityvan tehtavien jakaminen muille 60,000 €
Hen_kilést_c'jyksikké, tyoterveyshuollon sopimuksen sisallon 85,000 €
tarkistaminen
Hejnkllogtoykmkko, tyévuorosuunnittelujérjestelméan 55,000 €
vaihtaminen
Henkilostoyksikkd, sijaisrekrytoinnissa vaihdetaan 40000 €
tekstiviestit séhkdposteihin ’
Viestinta, asiakaspalvelu ja
yhteiskuntasuhteet
Kaannospalveluiden tehostaminen tekoalytydkaluja Ohjataan henkildkuntaa edelleen kiinnittdmaan paljon
hyédyntamalla huomioita tekodlykdanndsten korjaamiseen ja laadun 30,000 €
varmistamiseen.
Ei tehda yhtaan kotiinjaettavaa asukalehted, vahennetdan Porvoo.fi-palvelun ja intranetin pienkehityskuluja voidaan
IT-kuluja, tehostetaan ja uudistetaan matkailuneuvontaa  vahentaa jonkin verran, koska molemmat palvelut on
uudistettu perusteellisesti viime vuosina.
Matkailuneuvonnan toiminta tehostuu, kun Vanhan
Porvoon kesamatkailuneuvontapiste siirtyy Holmin taloon,
Porvoon museon tiloihin, eiké neuvontapisteelle pystyteta 40,000 €
enaa erillistilaa Rihkamatorille. Matkailijat saavat
jatkossakin matkailuneuvontaa Vanhan Porvoon alueella.
Asukaslehti Meidan Porvoo -kokeilua ei jatketa kotiin
|ahetettyna lehtena, mutta sisaltoja tehdaan edelleen
verkkonalveluun ia iulkaistaan somessa
Rahoitus ja strategia
Koko kaupunki & Rahoitus ja strategia & HDK / Kehitys ja
digitalisaatio, E-laskun kayttéonotto ja kirjepostin 100,000 €

vahentaminen




Puolitetaan talouden, hankintojen ja strategian palvelujen Esim. hyvinvointikertomuksen yms. visuaalinen ilme

ostot (mm. asiantuntijapalvelut, asiakirjojen taitto) heikkenee. Ostopalveluna silloin talldin hankittavia 40,000 €
selvityksia ei osteta tai haetaan niihin erillinen maararaha.
HPK:n taloushallinnon kustannukset HPK:lle on asetettu vastaava saastotavoite kuin muulle
kaupungille. Yhtion laajeneminen tuo taloushallinnon 30,000 €
osalta jo tiettyja sdastoja.
Kaupunginhallitus, valtuusto ja KOKOUSTEN RYTMIN HARVENNUS: KH + kokouspalkkioden véhentyminen, kokoustarjoilut, 50.000 €
konsernijaosto konsernijaosto + KV valmisteluun kéytetty laskennallinen kustannus '
Kaupungin johto KJ:N YLEINEN MOMENTTI, LEIKKAUS 50,000 €
Koko kaupunki koulutusmenojen vahentaminen 5 % 10,000 €
Lzatkustusohjeen tasmentaminen, menojen vahennys - 5 20,000 €
kokoustarjoilut 10,000 €
KOKO TOIMIALA YHTEENSA SIS. KOKO KAUPUNKIA KOSKEVAT TOIMENPITEET
Henkilostovaikutukset yhteensa 220,000 €
Toiminnan muutokset 1,530,000 €
Vaikutus yhteensa 1,750,000 €

Toimialan tavoite 2,200,000 €




Liikelaitos ateria- ja puhtauspalvelut

Vaikutus €

Muutokset asiakaspalvelussa:

Viikonloppujen ateriapalvelu hoitohenkilostolle 37,000 €
Ateriakustannus, kouluruoka 50,000 €
Urakoitsijan ikkunanpesut ja ylapolyjen poistot 200,000 €
llolan koulun toiminnan siirtdminen, hiokulut 35,000 €
llolan koulun toiminnan siirtdminen, vuokrakulut 24,000 €
llolan koulun toiminnan siirtdminen, kuljetuskulut 2,500 €
Koulun X toiminnan siirtdminen, hldkulut 35,000 €
Koulun X toiminnan siirtdminen, vuokrakulut 4,600 €
Koulun X toiminnan siirtdminen, kuljetuskulut 2,500 €
Hallinnolliset muutokset:

Liikelaitqksen pgrkaminen, jos omana yksikkdnaan 95,000 €
konsernipalveluissa

KOKO LIIKELAITOS YHTEENSA

Henkiléstovaikutukset yhteensa 202,000 €
Toiminnan muutokset 283,600 €
Tulojen muutokset - €
Vaikutus yhteensa 485,600 €
Liikelaitoksen tavoite 590,000 €




Liikelaitos Porvoon vesi

Vaikutus €

Tyon uudelleen organisointi ja resurssien tehokkaampi

) 70,000 €
kohdentaminen
Ulkopuolisten palvelujen kayttéa voidaan vahentaa lisaamalla
oman henkiléstdn osaamista, tehtdvan sisallon muokkaamista 222 500 €
ja uusien rekrytointien kohdentaimista tulevaisuuden tarpeet
huomioiden
Energiatehokkuuden parantaminen ja kemikaalikustannusten 34 100 €
pienentaminen ’
Muita toimintakuluja pienennetaan tarkistamalla
lisenssikustannuksia, karsimalla konevuokria ja keventamalla 3,400 €
hallinnollisia kayttdmenoja.
KOKO LIIKELAITOS YHTEENSA
Henkilostovaikutukset yhteensa 70,000 €
Toiminnan muutokset 260,000 €
Tulojen muutokset - €
Vaikutus yhteensa 330,000 €
Liikelaitoksen tavoite 370,000 €




Tuloslaskelmaosa

Toimenpide

Vaikutukset toimintaan / huomiot

Vaikutus € 2027

Vaikutus € 2028

Vaikutus € 2029

Kiinteistoverotuotto, Rakentamattomien
rakennuspaikkojen korotettu kiinteistdvero
kayttéon 4 %. Kiinteistdverolain mukaan
vahintdan 2 % enintaan 6 %

Korotetulla kiinteistdverolla pyritdan edistamaan
rakennetun infran varrella sijaitsevien
rakennuspaikkojen kayttdonottoa ja tonttien
rakentumista. Rakentamisen my6té kaupungin
verotulot kasvavat pitkalla aikavalilla. Valiton
taloudellinen vaikutus kaupungille on arviolta noin
110 000 euroa prosentin ollessa 4.
Rakentamattoman rakennuspaikan korotettu
kiinteistovero on kaytdssa valtaosassa Suomen

kunnista. Esimerkiksi kaikissa Uudenmaan

MAL-kunnissa vero on kaytdssa, mukaan lukien
Espoo (4,43 %) ja Sipoo (6 %). Liséksi korotettua
veroa sovelletaan muun muassa Lohjalla (4,5 %),
Tampereella (5 %), Hdmeenlinnassa (4 %) ja
Loviisassa (3 %). Kaksikymmenen suurimman
kaupungin keskimaarainen kiinteistéveroprosentti
on noin 4,3 % ja Uudenmaan kuntien keskiarvo

110,000 €

Korkokulujen vahentyminen.
Investointiosaan kohdistuvat muutokset /
erillinen investointitaulukko

Vakauttamisohjelmassa on vuosilta 2026-2029
vahennytty investointeja yhteensa noin 7,4
miljoonaa euroa. Tdma alentaa kaupungin
vuotuisia korkokustannuksia arviolta noin 50 000

euroa vuodessa tdman jakson aikana.

50,000 €

50,000 €

50,000 €

Tuloslaskelmaosa yhteensa
Verotulojen lisdykset (netto)
Korkokulujen vahentyminen

110,000 €
50,000 €

50,000 €

50,000 €

Vaikutus yhteensa

160,000 €

50,000 €

50,000 €




