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| december beslutade Borga stadsfullmaktige att staden under varen
2026 utarbetar ett stabiliseringsprogram fér ekonomin pa grund av
den férsamrade ekonomiska situationen. Stadsstyrelsen beslutade
att inleda beredningen av stabiliseringsprogrammet vid sitt
sammantrade 2.2.2026 § 27.

Den svaga ekonomiska situationen utgér en utmaning for
kommunernas ekonomi i Finland. Aven Borgéa stads ekonomi
kommer att férsvagas betydligt under de narmaste aren i och med
att intakterna fran samfundsskatten minskar, om driftsekonomins
utgifter inte kan anpassas. Stadens ekonomi uppskattas visa ett klart
underskott under aren 2027-2028, och aven darefter ar utsikterna
utmanande. Intakterna fran samfundsskatten sjunker tydligt till en
niva som ligger klart under tidigare ars niva atminstone under nagra
ar, och det ar inte maijligt att sarskilt tillforlitligt férutse utvecklingen
av dessa intakter pa langre sikt. Det finns aven risker forknippade
med utvecklingen av statsandelarna, och det ar sannolikt att
genomfdrandet av statsandelsreformen ytterligare kan forsvaga
stadens ekonomiska stallning.

Stadens totala utgifter uppgar till cirka 266 miljoner euro (budget
2026). Utgifterna for sektorn for stadsutveckling uppgar till cirka 33
miljoner euro, varav 27,5 miljoner euro ar
stadsutvecklingsnamndens utgifter och 5,5 miljoner euro ar
tillstands- och tillsynsnamndens utgifter. Stadens intakter uppgar till
cirka 84 miljoner euro (budget 2026), och intakterna inom sektorn for
stadsutveckling till cirka 18,5 miljoner euro, varav
stadsutvecklingsnamndens andel ar 15,8 miljoner euro. Tillstands-
och tillsynsnamndens intakter uppgar till cirka 2,7 miljoner euro.

Nar ekonomin ar i balans och pa en hallbar grund férblir
skuldsattningen och beskattningen pa en rimlig niva. Detta maojliggor
en fortldpande och hallbar utveckling av invanarnas valfard och
stadens livskraft samt investeringar i stadens spetsprojekt aven nar
intakterna fran samfundsskatten minskar betydligt.

Stadsstyrelsens riktlinjer for uppgorandet av
stabiliseringsprogrammet

Enligt stadsstyrelsens beslut 2.2.2026 § 27 utgar uppgoérandet av
stabiliseringsprogrammet for ekonomin fran féljande riktlinjer:



. Vi minskar beroendet av variationerna i samfundsskatten sa att

stadens ekonomi &r i balans under olika konjunkturladgen for
samfundsskatten. Atgarderna i stabiliseringsprogrammet bereds
sa att stadens ekonomi under fullmaktigeperioden ar i balans,
dvs. det kumulativa resultatet for aren 2025-2029 ar 0 eller
Overskott (utan poster av engangskaraktar).

. Vid fullmaktigeperiodens slut ligger verksamhetsbidraget per
invanare klart narmare genomsnittet for C21-stadderna. Malet ar
att vid fullmaktigeperiodens slut vara hégst 250 euro éver
genomsnittet for C21-stéaderna (nuvarande niva 500 euro dver
genomsnittet).

. Stabiliseringsprogrammet galler alla stadens sektorer och
affarsverk. | forsta hand efterstravar man strukturella I6sningar
och produktivitetsatgarder som ger permanenta utgiftsbesparingar
och sa lite som majligt forsvagar kvaliteten pa de tjanster som
staden producerar. Servicenivan kan minskas till den del som
overskrider den lagstadgade nivan.

. Ekonomin balanseras genom en bred verktygslada:
verksamhetsutgifterna skars ned, investeringarna prioriteras och
deras tidslaggning preciseras, och man stravar efter att 6ka
verksamhetsintakterna bland annat genom férsaljningar av
engangskaraktar av anlaggningstillgangar. Med dessa atgarder
stravar man i forsta hand efter att undvika hojningar av
kommunal- och fastighetsskatteprocenterna.

. Investeringarna prioriteras och periodiseras sa att lanebestandet
forblir under genomsnittet for kommunerna fram till
fullmaktigeperiodens slut.

. Personalkostnaderna ska minskas genom att planera nya satt att
arbeta och genom att utnyttja personalomsattning och
pensionsavgangar. Samtidigt granskas hur fungerande
organisationen som tradde i kraft ar 2023 ar, och vid behov gors
andringar i den.

. Programmet fors till fullmaktige for beslut i juni 2026, varefter
budgetramen for ar 2027 ges enligt det godkanda programmet.
Namnderna och direktionerna ska godkanna sina egna forslag till
atgarder inom stabiliseringsprogrammet senast 30.4.2026.

. For att uppna ovan namnda mal kravs det att man enligt den
aktuella beddmningen efterstravar balanseringsatgarder pa minst
8 miljoner euro i sektorernas driftsekonomi, vilket motsvarar cirka
3 procent av stadens totala utgifter. | beredningen beaktas de nya
prognoser som kommer under varen och som kan andra
malnivan.

. | beredningen hors personalen, paverkansorganen, stadens
invanare och andra intressentgrupper.



Det uppstallda stabiliseringsbehovet for sektorn for
stadsutveckling

Stabiliseringsbehovet for sektorn for stadsutveckling uppgar
sammanlagt till 1,4 miljoner euro. Sektorns stabiliseringsprogram har
beretts som en del av balanseringen av stadens ekonomi sa att man
i beredningen har beaktat sektorns verksamhetsspecifika sardrag
samt de riktlinjer som faststalldes i stadsstyrelsens beslut 2.2.2026 §
27. | beredningen av stabiliseringsprogrammet har man granskat
verksamhetsstrukturer, kostnadsutveckling och
besparingsmajligheter sa att det faststallda stabiliseringsbeloppet
realistiskt kan uppnas. Det stabiliseringsprogram som sektorn har
berett uppgar nu totalt till cirka 2,1 miljoner euro.

Miljohédlsosektionens stabiliseringsprogram

Miljohalsosektionens andel av sektorns stabiliseringsprogram
uppgar till cirka 54 000 euro.

Atgarderna kan delas in i tva helheter:

* minskning av kopta tjanster
* justering av taxan

Bilagor:
Stabiliseringsprogram

Miljohalsovardschefen

Miljohalsosektionen beslutar sanda sektionens stabiliseringsprogram
till tillstands- och tillsynsnamnden samt vidare till stadsstyrelsen och
stadsfullmaktige for beslut.

Paragrafen justeras genast.



