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1
Motets laglighet och beslutforhet

Stadsfullmaktige 18.03.2026

Stadsfullmaktige konstaterar att fullmaktiges sammantrade har
sammankallats i den ordning som kommunallagen och
forvaltningsstadgan forutsatter. Fullmaktige konstateras saledes
vara lagligt sammankallat och beslutfort.
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2
Protokolljusterare

Stadsfullmaktige 18.03.2026

Stadsfullmaktige valjer Lasse Hassinen och Tuuli Hirvilammi till
protokolljusterare.
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3
llolan koulus lokalbehov och alternativ for fortsattningen i fraga om fastighetens
hyresavtal

Namnden for vaxande och larande 22.01.2026 § 10

Beredning och tillaggsuppgifter:
direktdr for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning Jari
Kettunen, fornamn.efternamn@porvoo.fi

Borga stads fullmaktige beslutade om budgeten for 2026 pa sitt
mote 12.11.2025. | fraga om servicenatet for sektorn for vaxande
och larande beslutades att situationen och utvecklingsbehoven for
servicenatet fér smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning
ska beddmas kontinuerligt i enlighet med fullmaktiges beslut. En
aktuell lagesbild samlas in och uppratthalls utifran det omfattande
informationsinnehall som beskrivs i servicenatsutredningen.
Servicenatsplanering genomfors i omfattande samarbete dver
sektorgranserna.

Ordnandet av den grundlaggande utbildningen planeras enligt lasar
och fullmaktiges budgetbeslut for ar 2026 innehaller anslag for det
nuvarande servicenatet fram till slutet av ar 2026.
Utbildningstjansternas verksamhet planeras per lasar, vilket innebar
att eventuella andringar i utbudet av tjanster i regel gors per lasar.
Dessutom bdr man beakta att aven om det kontinuerligt bedéms hur
servicenatet fungerar, krdver eventuella andringar i servicenatet
delaktighet och konsekvensbeddmning ur saval barns som vuxnas
perspektiv.

Olika konsekvenser har senast beddmts grundligt i samband med de
olika scenarierna i den servicenatsutredning som behandlades i
slutet av ar 2024, och dessutom har det gjorts bedémningar av
eventuella andringars konsekvenser for skolresor och transporter.
Situationen har inte forandrats pa ett ar, sa dessa
konsekvensbeddmningar galler fortfarande.

llolan koulus lage och fastighet

llolan koulu ligger nordést om Borga stads centrum cirka tio
kilometer fran centrum. Till skolans elevupptagningsomrade hor
byarna Siggbdle och lllby och omradet gransar till Askola och a
andra sidan till Lovisa stad. | sdder gransar skolans
elevupptagningsomrade till det serviceomrade som omfattar
Huhtisen koulu, Keskuskoulu och Kevatkummun koulu.
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Skolan finns i hyrda lokaler. Hyresavtalet har uppgjorts sa att
avtalets forsta femarsperiod haller pa att I6pa ut och beslutet om
forlangning av hyresavtalet maste fattas senast i mars 2026. Det
avtal som staden ingick for fem ar sedan var sadant att det alltid ar
mojligt att forlanga avtalet fem ar i taget. Dessutom har staden
mojlighet att 16sa in skolfastigheten till sig sjalv genom att betala
dess restvarde, eller om staden avstar fran byggnaden, far staden
pa motsvarande satt aterkdpspriset sjalv. Entreprendrens
aterkopsskyldighet ar enligt beskrivningen ovan aren 2026, 2031
eller 2036. Restvardet ar den penningsumma som entreprenéren da
returnerar till staden. Med samma summa kan objektet helt I6sas in
till staden.

Om staden beslutar att traffa ett avgérande om fastigheten vid
utgangen av den foérsta femarsperioden skulle inlésnings- eller
aterkopspriset for llolan koulus fastighet vid utgangen av 2026 vara
1 071 500 euro, ar 2031 skulle det vara 428 600 euro och ar 2036
42 860 euro.

llolan koulu bestar av tva separata byggnader, av vilka huvudskolan
ar en 855 brmz2 stor fastighet som hyrs med den ovan beskrivna
modellen. Pa samma tomt finns dessutom en annan mindre
byggnad som framst anvands for undervisning i konst- och
fardighetsamnen och sldjd. Skolan har ingen egen gymnastiksal,
utan nar man har innegymnastik kan man utnyttja idrottslokaler i
Borga stads centrum for att sékerstélla att laroplanen forverkligas.
Man har uppskattat att det maximala elevantalet i llolan koulu kan
vara 80 elever och att ett pedagogiskt andamalsenligt elevantal ar
cirka 60 elever. Pa den officiella registreringsdagen i september
2025 fanns det 37 elever i skolan och under de narmaste aren
verkar elevantalet minska ytterligare.

Utvecklingen av elevantalet i llolan koulu

Utvecklingen av elevantalet i llolan koulu under de féregaende
lasaren har varit nedatgaende. Av statistiken nedan framgar
forandringen i elevantalet enligt de officiella statistikféringsdagarna
fran och med lasaret 2020-2021 och uppgifter om hur antalet barn
under skolaldern som for narvarande bor i omradet inverkar pa
utvecklingen av elevantalet i skolan under de kommande fem aren. |
uppskattningen ingar inte inflyttning, utan det ar fraga om barn som
nu bor i omradet.

Lasar Antal elever i llolan koulu
2020-2021 46
2021-2022 50
2022-2023 47

2023-2024 42
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2024-2025 41
2025-2026 37
2026-2027 36
2027-2028 32
2028-2029 32
2029-2030 28
2030-2031 30

Pa basis av den bifogade elevstatistiken 20.9.2025 och de ovan
beskrivna elevantalen kan man uppskatta att eleverna inom llolan
koulus elevupptagningsomrade i framtiden kan fa plats i de befintliga
undervisningsgrupperna inom det serviceomrade som omfattar
Huhtisen koulu, Keskuskoulu och Kevatkummun koulu fran och med
2027. | samband med det budgetbeslut for 2026 som fullmaktige
godkant forutsatts en kontinuerlig granskning av servicenatet, dock
med tanke pa att eventuella andringar i servicenatet kraver separata
beslut.

llolan koulus verksamhetskostnader och forvantade
hyreskostnader for fastigheten

| budgeten for llolan koulu 2025 uppgar skolans totala kostnader till
cirka 674 000 euro. Av dessa har hyreskostnaderna for fastigheten
varit 303 000 euro och personalkostnaderna sammanlagt 247 000
euro. | den godkanda budgeten for 2026 har totalt 667 000 euro
reserverats for skolans verksamhetsutgifter, varav de kostnader som
hanfor sig till fastigheten ar 280 000 euro och personalkostnaderna,
dar de riksomfattande I6neférhdjningarna ingar, ar sammanlagt 274
000 euro. Kostnaderna for skolskjutsen i llolan koulu beraknas i sin
helhet uppga till cirka 700 euro per/dag, dvs. sammanlagt cirka 135
000 euro ar 2026.

Att forvalta och hyra Borga stads fastigheter samt att férhandla om
och besluta om avtalsvillkoren for hyresavtal hor enligt stadens
forvaltningsstadga till lokalitetsledningens beslutanderatt utgaende
fran det behov som bestallaren angett.

Om man antar att man under de féljande fem aren med samma
principer avkortar 30 procent av inkdpspriset (de forsta fem aren
avkortades 50 procent), far man féljande uppskattningar:

Enbart leasingkostnader for llolan koulus fastighet ar under foljande
ar:

2027 140 000 euro/ar
2028 140 000 euro/ar
2029 140 000 euro/ar
2030 140 000 euro/ar

2031 140 000 euro/ar
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Utover dessa tillkommer direkta driftskostnader, varme, el, vatten,
underhall, férsakringar m.m., cirka 50 000 euro/ar, som ska justeras
med cirka 4 procent per ar, vilket innebar:

2027 50 000 euro/ar
2028 52 000 euro/ar
2029 54 000 euro/ar
2030 56 000 euro/ar
2031 58 000 euro/ar

Enligt de ovan beskrivna principerna ar hyreskostnaderna som
betalas av de finsksprakiga tjansterna for grundlaggande utbildning
och gymnasieutbildning for llolan koulus fastighet enligt
forhandskalkylerna nagot éver 200 000 euro/ar aren 2027-2031, da
man ocksa beaktar den andra byggnaden pa tomten och underhallet
av den. De totala kostnaderna beraknas ligga kvar pa nuvarande
niva eller stiga nagot eftersom l6nekostnaderna och dvriga
kostnader standigt har stigit nagot i och med den allméanna
kostnadsnivan och ldneprogrammet.

Borga stadsfullmaktige fattade vid behandlingen av servicenatet
11.12.2024 ett verkstallighetsbeslut for aren 2025-2027 sa att ingen
av byskolorna i Borga laggs ner och Keskuskoulu och Linnajoen
koulu slas samman till en enhetsskola fore utgangen av 2027. Det
senare beslutet har upphavts 11.12.2025 i samband med
fullmaktiges budgetbehandling for 2026.

En eventuell férlangning av hyresavtalet for llolan koulus fastighet
med fem ar fran och med 2027 har en nara koppling till de
ekonomiska ramvillkoren och riktlinjerna for ordnandet av tjanster
under aren 2027-2031 som ska faststallas i programmet for
stabilisering av ekonomin som bereds under varen 2026, samt till
eventuella betydande forandringar i den bifogade elevstatistiken.

For att fa mer detaljerade fastighetskostnader och berakningar infor
beslutsfattandet i stadsstyrelsen, kan forhandlingar féras med
leverantdrer av finansieringsleasing och element/moduler.

Alternativ i anslutning till hyresavtalet for llolan koulu och
bedomning av dem

1. Hyresavtalet forlangs inte

Detta skulle innebara att arendet behandlas i stadsfullmaktige och
att beslutet om servicenatet utvarderas pa nytt och i praktiken ocksa
att beslutet om budgeten for 2026 rivs upp gallande llolan koulu.
Ekonomiskt far Borga stad som restvarde 1 071 500 euro for
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fastigheten, om staden avstar fran den i slutet av ar 2026. Dessutom
skulle eleverna fa plats i de nuvarande grupperna i skolorna i det
Ostra serviceomradet, varvid kostnadsbesparingarna skulle vara
betydande, uppskattningsvis cirka 400 000-500 000 euro per ar.
Storleken pa sparpotentialen paverkas for sin del av
transportkostnaderna, som beréknas éka med cirka 30 000 euro/ar,
beraknat med det nuvarande elevantalet. Med tanke pa beredningen
av stabiliseringsprogrammet for ekonomin ger detta alternativ de
stérsta ekonomiska besparingarna.

Utmaningen med denna Iésning ar att elevernas skola och
undervisningsgrupper skulle andras mitt under lasaret om de
overgar till en skola inom ett annat serviceomrade. Detta ar dock
mojligt, aven om det inte ar det mest optimala ur pedagogisk
synvinkel.

2. Hyresavtalet forlangs

Om man beslutar sig for att forlanga hyresavtalet fér llolan koulu,
betyder det att underhallet av fastigheten och hyreskostnaderna
skulle ligga pa stadens axlar under de foljande fem aren, dvs. fram
till &r 2031, oberoende av lésningar for skolnatet aren 2028-2031.
Dessutom skulle skolans kostnader per elev vara hdga och skolans
fastighet underutnyttjad. Da bér man understka sadana alternativ
dar granserna for elevupptagnings- eller serviceomradena andras sa
att skolans lokaler kan utnyttjas effektivt.

Med tanke pa beredningen av stabiliseringsprogrammet for
ekonomin maste eventuella besparingar hittas i andra skolor eller sa
maste det sattas ett hogre spartryck pa andra tjanster inom sektorn.
Dessutom borde det utredas om det pa motsvarande satt finns
andra underutnyttjade fastigheter som staden kan avsta fran for att
spara kostnader under aren 2028-2031.

3. Fastigheten inl6ses till Borga stad

Inlésen av llolan koulus fastighet till Borga stad fran och med ar
2027 skulle mojliggdra Iosningar i anslutning till skolnatet utan att
staden pa forhand férbinder sig till fem ars hyreskostnader. En
flyttbar skolfastighet pa 855 brm2 i gott skick som ags av staden kan
teoretiskt sett saljas vidare, om den inte langre behdvs for att ordna
tjanster och om man av kostnadsskal beslutar att ordna elevernas
utbildningstjanster nagon annanstans. Enligt lokaltjansternas analys
ar det i praktiken mycket osannolikt att man hittar en kopare,
eftersom antalet barn minskar overallt.

Detta alternativ skulle krava att investeringsdelen i budgetbeslutet
for 2026 rivs upp och att man fattar ett nytt beslut om inlésen samt
tillaggsfinansiering. Med tanke pa beredningen av
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stabiliseringsprogrammet fér ekonomin maste eventuella
besparingar hittas i andra skolor eller sa maste det sattas ett hogre
spartryck pa andra tjanster inom sektorn. Dessutom borde det
utredas om det pa motsvarande satt finns andra underutnyttjade
fastigheter som staden kan avsta fran for att spara kostnader under
aren 2028-2031.

Bilaga
Finsksprakiga utbildningssektionens protokollsutdrag 20.1.2026 § 7
med bilagor

Bildningsdirektor

Namnden for vaxande och larande antecknar for kdnnedom att den
forsta femarsperioden av hyresavtalet for llolan koulus fastighet
I6per ut i slutet av ar 2026 och beslut om en eventuell férlangning
maste fattas i mars 2026. Fastighetens hyresavtal férlangs
automatiskt med fem ar, om avtalet inte separat sags upp senast
sex manader forran den foljande femarsperioden borjar.
Fullmaktiges budgetbeslut for ar 2026 innehaller anslag for det
nuvarande servicenatet fram till slutet av ar 2026.

Borga stads ekonomiska situation vantas forsamras betydligt under
aren 2027 och 2028, och darfoér har fullmaktige i samband med
budgetbeslutet for 2026 beslutat inleda beredningen av ett program
for stabilisering av ekonomin under varen 2026. En eventuell
forlangning av hyresavtalet for llolan koulus fastighet med fem ar
fran och med 2027 ar ett separat beslutsarende med tanke pa
beslutsfattandet, men det ar i sjalva verket nara kopplat till det
program for stabilisering av ekonomin som bereds under varen
2026.

Den finsksprakiga utbildningssektionen har behandlat drendet vid sitt
mote 20.1.2026. Ett protokollsutdrag finns som bilaga.

Ur ekonomisk synvinkel vore det motiverat att sdga upp hyresavtalet
och ansluta llolan koulus elevupptagningsomrade till det
serviceomrade som omfattar Huhtisen koulu, Keskuskoulu och
Kevatkummun koulu. Den eventuella sparpotential som skulle
uppnas med denna I6sning ar betydande. Om en motsvarande
besparing maste hittas inom serviceomradets dvriga verksamhet
forutspas detta i sin helhet ha en betydande inverkan pa larandets
kvalitet som personalresurser. En annan faktor som talar for
I6sningen att sdga upp hyresavtalet ar att forskoleundervisningen for
barn inom llolan koulus elevupptagningsomrade fér narvarande
ordnas i Keskuskoulus lokaler.

Under namnden for vaxande och larande ordnas for narvarande
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hogklassiga och sa kostnadseffektiva tjanster som mojligt inom
grundlaggande utbildning for sammanlagt cirka 5 400 elever. For de
cirka 35 eleverna i llolan koulu skulle man i fortsattningen kunna
ordna tjanster i de dvriga skolorna i det dstra serviceomradet, om
man beslutar att inte férlanga hyresavtalet.

Borga stadsfullmaktige fattade tidigare vid behandlingen av
servicenatet 11.12.2024 ett verkstallighetsbeslut for aren 2025-2027
sa att ingen av byskolorna i Borga laggs ner. Giltigheten av detta
beslut ska vara kand nar beslutet om forlangning av hyresavtalet
fattas.

| det program for stabilisering av ekonomin som bereds under varen
2026 ska man dock beakta eventuella I6sningar som galler
servicenatet efter 2027 som mdjlig sparpotential. Dessutom anser
namnden for vaxande och larande att det ar viktigt att eventuella
sparatgarder inte aventyrar kvalitetsfaktorerna och
personalresurserna i anslutning till larandet.

Namnden for vaxande och larande sander arendet vidare till
stadsstyrelsen for behandling.

Paragrafen justeras genast.

Beslut

Namnden for vaxande och larande antecknade for kdnnedom att
den forsta femarsperioden av hyresavtalet for llolan koulus fastighet
|6per ut i slutet av ar 2026 och beslut om en eventuell férlangning
maste fattas i mars 2026. Fastighetens hyresavtal forlangs
automatiskt med fem ar, om avtalet inte separat sdgs upp senast
sex manader forran den foljande femarsperioden borjar.
Fullmaktiges budgetbeslut for ar 2026 innehaller anslag for det
nuvarande servicenatet fram till slutet av ar 2026.

Borga stads ekonomiska situation vantas férsamras betydligt under
aren 2027 och 2028, och darfoér har fullmaktige i samband med
budgetbeslutet for 2026 beslutat inleda beredningen av ett program
for stabilisering av ekonomin under varen 2026. En eventuell
forlangning av hyresavtalet for llolan koulus fastighet med fem ar
fran och med 2027 ar ett separat beslutsarende med tanke pa
beslutsfattandet, men det ar i sjalva verket nara kopplat till det
program for stabilisering av ekonomin som bereds under varen
2026.

Den finsksprakiga utbildningssektionen har behandlat arendet vid sitt
mote 20.1.2026. Ett protokollsutdrag finns som bilaga.
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Ur ekonomisk synvinkel vore det motiverat att sdga upp hyresavtalet
och ansluta llolan koulus elevupptagningsomrade till det
serviceomrade som omfattar Huhtisen koulu, Keskuskoulu och
Kevatkummun koulu. Den eventuella sparpotential som skulle
uppnas med denna l6sning ar betydande. Om en motsvarande
besparing maste hittas inom serviceomradets 6vriga verksamhet
forutspas detta i sin helhet ha en betydande inverkan pa larandets
kvalitet som personalresurser. En annan faktor som talar for
I6sningen att sdga upp hyresavtalet ar att forskoleundervisningen for
barn inom llolan koulus elevupptagningsomrade for narvarande
ordnas i Keskuskoulus lokaler.

Under namnden for vaxande och larande ordnas for narvarande
hogklassiga och sa kostnadseffektiva tjanster som majligt inom
grundlaggande utbildning for sammanlagt cirka 5 400 elever. For de
cirka 35 eleverna i llolan koulu skulle man i fortsattningen kunna
ordna tjanster i de 6vriga skolorna i det dstra serviceomradet, om
man beslutar att inte férlanga hyresavtalet.

Borga stadsfullmaktige fattade tidigare vid behandlingen av
servicenatet 11.12.2024 ett verkstallighetsbeslut for aren 2025-2027
sa att ingen av byskolorna i Borga laggs ner. Giltigheten av detta
beslut ska vara kand nar beslutet om férlangning av hyresavtalet
fattas.

| det program for stabilisering av ekonomin som bereds under varen
2026 ska man dock beakta eventuella I6sningar som galler
servicenatet efter 2027 som mdjlig sparpotential. Dessutom anser
namnden for vaxande och larande att det ar viktigt att eventuella
sparatgarder inte aventyrar kvalitetsfaktorerna och
personalresurserna i anslutning till I1arandet.

Namnden lade enhalligt till foljande stycke i bildningsdirektorens
utlatande som vagledning for den fortsatta beredningen: "Innan
beslut fattas om uppsagning eller férlangning av hyresavtal for llolan
koulu, forutsatts att en utredning gérs om majligheten att fortsatta
llolan koulus hyresavtal och verksamhet i nuvarande formi 2 ar, i
enlighet med fullmaktiges beslut av den 11.12.2024, som stdd for
beslutsfattandet”.

Namnden for vaxande och larande beslutade séanda arendet vidare
till stadsstyrelsen for behandling.

Paragrafen justerades genast.

Stadsstyrelsen 09.03.2026 § 56
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Beredning och tillaggsuppgifter:

utbildningsdirektor for grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning Jari Kettunen, bildningsdirektor Sari Gustafsson,
lokalitetsdirektor Mikko Silvast, personaldirektor Anu Kalliosaari,
fornamn.efternamn@borga. fi

llolan koulus forsta femariga hyresperiod ar pa vag att I6pa ut.
Staden maste fatta beslutet om férlangning av avtalet senast i april
2026.

llolan koulu ligger nordést om Borga stads centrum cirka tio
kilometer fran centrum. Till skolans elevupptagningsomrade hor
byarna Siggbdle och lllby och omradet gransar till Askola och aven
till Lovisa stad. | sdder gransar skolans elevupptagningsomrade till
det serviceomrade som omfattar Huhtisen koulu, Keskuskoulu och
Kevatkummun koulu.

Skolan finns i hyrda lokaler som finansieras genom leasing. Staden
betalar leasinghyra till Kuntarahoitus Oy, som faktureras via stadens
interna hyror fran sektorn for vaxande och larande. Det avtal som
staden ingick ar 2021 ar sadant att:

e avtalet kan férlangas med fem ar i taget, eller

e staden har mojlighet att I0sa in skolfastigheten genom att
betala dess restvarde, eller

e staden kan krava att byggaktoren aterkoper byggnaden for
dess restvarde och pa detta satt kvittera motsvarande
forbindelser till Kuntarahoitus.

Liknande mdjligheter har i det ursprungliga avtalet ocksa antecknats
for aren 2031 och 2036. Vid slutet av den sista leasingperioden ar
staden skyldig att betala Kuntarahoitus byggnadens forutbestamda
restvarde eller hitta en annan kopare till byggnaden.

Staden har ocksa en aterkdpsforbindelse med skolans byggaktor
(Elementit E Oy), i och med vilket kan staden vid férutbestamda
tidspunkter krava byggaktéren att aterkdpa byggnaden till ett
forutbestamt restvarde. Den forsta femarsperioden av hyresavtalet
ar pa vag att I6pa ut och beslutet om utnyttjande av
aterkopsforbindelsen maste fattas senast i april 2026. Hyresavtalet
for fastigheten fortsatter automatiskt i ytterligare fem ar om det inte
sags upp separat minst sex manader fére borjan av nasta
femarsperiod. Fullmaktiges budgetbeslut for ar 2026 innehaller
anslag for det nuvarande servicenatet fram till slutet av ar 2026.
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Borga stadsfullmaktige fattade vid behandlingen av servicenatet
11.12.2024 ett verkstallighetsbeslut for aren 2025-2027 sa att ingen
av byskolorna i Borga laggs ner. Giltigheten av detta beslut maste
beaktas nar beslutet om forlangningen av hyresavtalet fattas.
Stadsfullmaktige beslutade ocksa att servicenatet for
smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning ska bedémas
kontinuerligt. Beddmningen och eventuella verkstallighetsbeslut
fattas en gang per fullmaktigeperiod i samband med beredningen av
stadsstrategin, alltid i bérjan av varje fullmaktigeperiod. Ar 2024
fattas verkstallighetsbesluten for 2025-2027. Nasta
verkstallighetsbeslut fattas 2026 i samband med den nya
stadsstrategin.

Borga stads ekonomiska situation forvantas att bli avsevart samre
under 2027 och 2028, och darfor har stadsfullmaktige beslutat att
inleda beredningen av ett program for stabilisering av ekonomin
varen 2026 i samband med beslutet om budgeten for 2026. En
eventuell férlangning av hyresavtalet for llolan koulus fastighet med
fem ar fran och med 2026 ar en separat beslutsfraga, men i sjalva
verket ar den nara kopplad till stabiliseringsprogrammet som
utarbetas under varen 2026.

| sitt beslut om att inleda programmet for stabilisering av ekonomin
2.2.2026 har stadsstyrelsen faststallt att med
stabiliseringsprogrammet efterstravas balansatgarder pa minst 8
miljoner euro inom sektorernas driftsekonomi. Dessutom har
stadsstyrelsen faststallt att man i forsta hand stravar efter
strukturella I16sningar och produktivitetsatgarder som fér med sig
bestaende utgiftsbesparingar och som férsamrar kvaliteten pa de
tjanster som staden producerar sa lite som mgjligt. Beslutet att
forlanga hyresavtalet for llolan koulu paverkar omfattningen av andra
besparingsatgarder inom sektorn for vaxande och larande i
stabiliseringsprogrammet.

Utvecklingen av elevantalet i llolan koulu under de féregaende
l&saren har varit nedatgaende. Av statistiken nedan framgar
foérandringen i elevantalet enligt de officiella statistikféringsdagarna
fran och med lasaret 2020-2021 och uppgifter om hur antalet barn
under skolaldern som for narvarande bor i omradet inverkar pa
utvecklingen av elevantalet i skolan under de kommande fem aren. |
uppskattningen ingar inte inflyttning, utan det ar fraga om barn som
nu bor i omradet. Inflyttningen kan dock inte férvantas att
kompensera minskningen av antalet barn i en storre utstrackning,
aven om befolkningsprognoserna skulle férverkligas enligt de mest
positiva scenarierna.

Lasar Antal eleveri llolan koulu
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2020-2021 46
2021-2022 50
2022-2023 47
2023-2024 42
2024-2025 41
2025-2026 37
2026-2027 36
2027-2028 32
2028-2029 32
2029-2030 28
2030-2031 30

Under namnden for vaxande och larande produceras grundlaggande
utbildningstjanster av hog kvalitet for cirka 5 400 elever inom den
grundlaggande utbildningen. Foérutom kvaliteten ar
kostnadseffektiviteten ett vasentligt mal for utbildningstjanster. Nar
antalet barn minskar maste aven anvandningen och antalet av
undervisningsutrymmen granskas kritiskt. De cirka 35 eleverna som
gar i llolan koulu kan flyttas till andra skolor i det 6stra
serviceomradet om man beslutar att inte forlanga hyresavtalet.

Ur ekonomisk synvinkel skulle det vara motiverat att saga upp
hyresavtalet och integrera llolan koulus elevupptagningsomrade i det
serviceomrade som omfattar Huhtisen koulu, Keskuskoulu och
Kevatkummun koulu. Besparingspotentialen med denna I6sning
skulle vara avsevard. Om motsvarande besparingar borde hittas i
andra funktioner inom serviceomradet, kan det forvantas att
kvaliteten pa undervisningen i skolorna i Borga férsamras nar
besparingarna maste riktas till exempelvis personalkostnader,
laromedel eller dvriga tjanster i stallet for lokaler. Ett annat skal for
att sdga upp hyresavtalet skulle vara att forskoleundervisningen for
barn inom llolan koulus elevupptagningsomrade for narvarande sker
i Keskuskoulus lokaler.

Stabiliseringsprogrammet som ska utarbetas under varen 2026 bor
dock ta hansyn till eventuella I6sningar gallande servicenatet efter
2027 som potentiella besparingsobjekt. Det ar ocksa viktigt att
besparingarna har en sa liten inverkan som maijligt pa de resurser
som ar nodvandiga for elevernas larande och stod for det.

Den finsksprakiga utbildningssektionen har behandlat arendet vid sitt
mote 20.1.2026 och namnden for vaxande och larande 22.1.2026,
protokollen och deras bilagor finns som bilaga. Namnden for
vaxande och larande motiverade den fortsatta beredningen enhalligt
pa foljande satt: "Innan beslut fattas om uppsagning eller forlangning
av hyresavtal for llolan koulu, férutsatts att en utredning goérs om
mojligheten att fortsatta llolan koulus hyresavtal och verksamhet i
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nuvarande form i tva ar, i enlighet med fullmaktiges beslut av den
11.12.2024, som stod for beslutsfattandet”.

| den fortsatta beredningen har foljande alternativ granskats:

1. Avtalet forlangs inte

e Det nuvarande avtalet galler till och med 10/2026 och
fortsatter de foéljande fem aren om det inte sags upp senast
4/2026

e Om avtalet sags upp nu ar aterkdpspriset 1 071 500 euro =
Kuntarahoitus aterstdende amorteringsandel

o Kapitalhyra 240 886 €/ar, 20 074 €/manad

e Underhallshyra ca 4 €/m?*manad = 3368 €/manad (842brm?)

e Total hyra 23 442 €/manad = 27,8 €/m?*manad

2. Tva ars forlangning (sektionens och namndens forslag i januari
2026):
e Ska meddelas till Elementit-E Oy senast 4/2026. Detta
alternativ forutsatter ett tidsbundet, bindande avtal som galler
i tva ar. Skolan sténgs ner senast varen 2028.
o Efter tva ar ar aterkdpspriset 642 900 euro
e Kuntarahoitus oamorterade entreprenadsumma utan
rantekostnader 1 071 500 euro, vilket skulle betalas inom tva
ar enligt en betalningsplan. Av detta ar tva ars kapitalhyra 428
600 euro (214 000 euro per ar och 17 858 euro per manad)
e Underhallshyra ca 4 €/m?*/manad = 3 368 €/manad (842brm?)
e Total hyra 21 226 €/manad = 25,2 €/m?*/manad (utan
rantekostnader)

3. Avtalet forlangs med ytterligare fem ar

e Detta sker om det nuvarande hyresavtalet inte sags upp i april
2026.

¢ Investeringssumman amorteras med 30 procent under
hyresperioden, vilket ger ett restvarde (=aterkdpspris) pa 428
600 euro ar 2031

o Kapitalkostnaden utan ranta ar 642 900 foér hyresperioden,
128 580 €/ar och 10 715 €/manad

e Underhallshyra ca 4 €/m?*manad = 3 368 €/manad (842brm?)

e Total hyra 14 083 €/man = 16,7 €/m?*man (utan
rantekostnader)

En separat tvaarig aterképsforbindelse har férhandlats fram med
modulbyggaren Elementit-E Oy. Dess huvudvillkor framgar av
alternativ 2 ovan. Det bindande, tidsbundna avtalet skulle borja galla
1.11.2026 och upphora 31.10.2028. | alla andra avseenden ar
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aterkopsforbindelsen i linje med det befintliga aterkdpsforbindelsen
fran 2021.

Bedomning av ekonomiska konsekvenser

Borga stadsfullmaktige fattade vid behandlingen av servicenatet
11.12.2024 ett verkstallighetsbeslut for aren 2025-2027 sa att ingen
av byskolorna i Borga laggs ner. | detta fall skulle valet av det férsta
alternativet, dar hyresavtalet skulle sagas upp, innebara att
fullmaktiges beslut fran den féregdende mandatperioden skulle
upphavas och att ett nytt fullmaktigebeslut skulle fattas. Ur
ekonomisk synvinkel skulle detta alternativ medfora den storsta
besparingspotentialen. Ur barnens synvinkel skulle det medféra
mycket stora utmaningar nar det galler utbildningens kontinuitet pa
ett pedagogiskt andamalsenligt satt i den nya skolan, samt
omorganisering av skolskjutsar redan fran och med hésten 2026.

Stabiliseringsprogrammet som ska utarbetas under varen 2026 bor
dock ta hansyn till eventuella I6sningar gallande servicenatet efter
2027 som potentiella besparingsobjekt. Om man beslutar sig for att
forlanga hyresavtalet for llolan koulu enligt det tredje alternativet,
betyder det att underhallet av fastigheten och hyreskostnaderna
skulle ligga pa stadens axlar under de foljande fem aren, dvs. fram
till ar 2031, oberoende av |6sningar for skolnatet aren 2028-2031.
Detta innebar ocksa att staden som helhet har en dverkapacitet av
skollokaler i forhallande till utvecklingen av elevantalet och att lokaler
inte utnyttjas pa ett kostnadseffektivt satt.

Alternativ tva, enligt vilket llolas hyresavtal skulle férlangas med tva
ar, varefter entreprendren skulle flytta fastigheten och llolan koulu
skulle stdngas ner varen 2028, skulle inte strida mot
verkstallighetsbeslutet for 2025-2027 som stadsfullmaktige fattade
11.12.2024 nar servicenatet behandlades. Detta alternativ
Overensstammer ocksa med den finsksprakiga sektionens och
namnden for vaxande och larandes forslag.

Ur driftekonomins synvinkel har det beraknats att en tva ars
forlangning av hyresavtalet for llolan koulu och nedstangningen av
skolan varen 2028 skulle ge en arlig besparing pa cirka 200 000
euro ar 2028 och darefter minst 400 000 euro/ar, i synnerhet
eftersom eleverna skulle rymmas i befintliga grupper i en annan
skola i det Ostra serviceomradet. Dessa besparingar skulle raknas
som en del av atgarderna i stabiliseringsprogrammet, vilket skulle
minska behovet av anpassningar pa andra hall inom
utbildningstjansterna.

Beddmning av barnkonsekvenser
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| Borga stad utfors alltid mangsidig konsekvensbeddmning i
samband med beslutsfattandet. | slutet av 2024 hade eleverna fran
alla skolor i Borga majlighet att reflektera hur en bra skola ser ut i
framtiden. Barnens svar kan grupperas enligt foljande:

En trygg och mobbningsfri larmiljo

Kompisar och gemenskapsanda

En bekvam larmiljo

En fungerande och mangsidig gard

En kort och trygg skolvag

Ratt mangd rérelse och trivsel under skoldagen

. Mat och andra grundlaggande vardagliga faktorer i
ordning

Nookwh =

Sammanfattningsvis anser eleverna i Borga att en bra skola i
framtiden ar en trygg och mobbningsfri plats med bra
gemenskapsanda och bra lokaler for larande och lek. Den har en
trevlig och funktionell skolgard. Dessutom ar skolvagen trygg och det
finns trevliga kompisar samt tillrackligt med motion och mdjligheter
att paverka sin egen skoldag.

| slutet av 2024 tillfragades foraldrarna om eventuella bekymmer om
den nuvarande placeringen av skolorna skulle andras. De viktigaste
bekymmer som togs upp gallde skolskjutsarnas sakerhet,
skoldagarnas langd och integrationen i en ny skolmiljo. Dessutom
var man radd for att eventuella férandringar skulle paverka
bysamhallet som helhet.

Sakkunniga inom sektorn fér vaxande och larande har undersokt
barnkonsekvenserna for de olika alternativen gallande llolan koulu i
forhallande till de kriterier for framtidens skola som barnen i Borga
sjalva definierat.

| alternativ ett sker férandringen snabbt och kan orsaka negativa
konsekvenser for barnen. For nastan alla elever skulle skolvagen bli
cirka tio kilometer langre och det skulle finnas bara lite tid for att
vanja sig vid den nya skolvagen. Dessutom skulle det inte finnas
tillrackligt med tid fér bade vardnadshavare och barn att bekanta sig
med den nya skolan, vilket skulle kunna gora det svarare att
anpassa sig till den nya skolan. Dessutom maste planeringen av
pedagogiska arrangemang ske mycket snabbt i detta alternativ,
vilket kan leda till att vergangens enhetlighet blir lidande. | vissa fall
kan man dock ha en battre tillgang till individuella stédatgarder i den
nya skolan.

Den tvaariga forlangningen av hyresavtalet for llolan koulu enligt
alternativ tva skulle ge tid for ett noggrant genomférande av
forandringsprocessen nar det galler familjernas vardag och barnens
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larande, och mdjliggodra ytterligare utveckling av kollektivtrafiken i
omradet. En 6vergangsperiod pa tva ar skulle ge tid att stddja
uppratthallandet av kompisférhallanden och uppbyggnaden av
gemenskapsanda i den framtida skolan. En langre évergangsperiod
skulle gora det lattare for framfor allt yngre barn att anpassa sig och
minska risken for att de kanner sig utanfor. Foraldrarnas medverkan
skulle kunna genomféras gradvis och pa ett transparent satt, vilket
skapar fortroende for processen och den nya skolan och dess
verksamhet. Effekterna kan mildras genom noggrann planering av
Overgangen, forbattrad sakerhet nar det galler skolskjutsar,
introduktionsperioder och tatt samarbete med familjerna.
Overgangsperioden skulle mojliggoéra en béttre forutsdgbarhet for
familjerna och en lugn évergang fér barnen.

| alternativ ett och tva skulle elevernas skolvag bli ca 10 km langre,
vilket skulle 6ka beroendet av skolskjutsar och forlanga den dagliga
skoldagen, i synnerhet nar det galler de yngsta eleverna. En langre
skolvag kan 6ka trottheten och minska fritiden, vilket kan minska
motivationen och orket i skolan. Den nuvarande kollektivtrafiken
mellan omradet och stadens centrum ar dock ganska frekvent och
restiden cirka 20 minuter. En skolresa av liknande langd ar vanlig i
glesbygden.

Nar det galler elevernas larande skulle dvergangen till stérre skolor
dka tillgangen till stodtjanster och erbjuda mer varierade larmiljoer. A
andra sidan kan férandringen skapa osakerhet och tillfalligt belasta
eleverna. Kompisférhallandenas kontinuitet och social integration
kan vara utmanande i bérjan, men nya kompisférhallanden kan
ocksa uppsta i allt storre utstrackning. En langre 6vergangsperiod i
alternativ tva skulle kunna hjalpa barnen att anpassa sig och minska
risken for att de kanner sig utanfér. Den nya skolan kan erbjuda ett
bredare utbud av elevspecifika stodtjanster, sasom elevvard,
stédundervisning och stddtjanster inom elevhalsa. En battre tillgang
till dessa kan hjalpa vissa enskilda elever att komma vidare i sin
skolgang.

Enligt alternativ tre skulle situationen forbli oférandrad under de
kommande fem aren och inte medféra nagra omedelbara
forandringar for barnen. Antalet elever i llolan koulu har stadigt
minskat och prognoserna for regionen visar att elevantalet fortsatter
att minska ocksa i framtiden. Det minskande elevantalet minskar
kamratgrupper, vilket kan ha en negativ inverkan pa mangfalden i
den sociala miljon och stodet for larande i framtiden. Osakerheten
kring skolans framtid blir langvarig, vilket ocksa kan belasta barnen,
deras familjer och skolans personal. Att skjuta upp beslutet skulle
kunna leda till stérre och mer plétsliga forandringar i ett senare
skede, utan den 6vergangsperiod som beskrivs i alternativ tva.
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Sammanfattningsvis skulle den foreslagna eventuella forlangningen
med tva ar minska beslutets omedelbara negativa
barnkonsekvenser och mgjliggora en planerad, barncentrerad
overgang till den nya skolan. Ur barnens synvinkel ar det ett mer
balanserat alternativ jamfort med en pl6tslig nedlaggning av skolan,
eftersom nedlaggningens inverkningar pa orken, sociala relationer
och undervisningens kontinuitet kan hanteras pa ett battre satt. Det
forvantas ocksa svara val mot barnens asikter om hur framtidens
skola ska se ut.

Bedomning av konsekvenser for personalen

llolan koulu sysselsatter under lasaret 2025-2026 fem personer,
varav tre ar larare. En av dem arbetar ocksa som skolans rektor vid
sidan av sina lararuppgifter. Skolan har ocksa en
skolgangshandledare och en anstalld som hor till
stédtjanstpersonalen och som tar hand om uppgifterna relaterade till
matserveringen och stadningen.

Att sluta anvanda de hyrda lokalerna enligt alternativen 1 och 2
innebar i praktiken att skolan stéangs ner antingen varen 2026 eller
varen 2028. Detta skulle ocksa innebara att personalens arbetsstalle
flyttas till nagon annanstans. Alla tjansteman och anstéllda erbjuds
motsvarande arbete i stadens andra verksamhetsstallen om man
beslutar att valja alternativ 1 eller 2. Anstallningsvillkoren och
principerna for I6neutbetalningen férandras inte. Alla Borga stads
anstallda och tjansteman ar anstallda av Borga stad, inte av en
enskild enhet eller ett enskilt serviceomrade. Att arbetsplatsens
fysiska lage férandras ar en ganska vanlig férandring for en anstalld.

Alla tjansteman och anstallda har informerats om alternativen och
har redan horts vid ett méte 4.3.2026, aven om det inte finns nagot
slutgiltigt forslag i detta skede om omplaceringen av personalen vid
en eventuell nedstangning. Nar det slutgiltiga beslutet har fattats och
den nya placeringsplatsen preciserats ska personalen héras pa nytt.

Administrativa synpunkter

Nar det beslutas om det kommunala skolnatet, sasom det nu
aktuella beslutet om férlangning av hyresavtalet ska tolkas, anses
det inte finnas nagra egentliga parter i arendet som borde héras
enligt 34 § i forvaltningslagen om hérande av parter.

| beredningen ska man i stallet tillampa forvaltningslagens 41 § om
att de vars bostads-, arbets- eller andra férhallanden vasentligt
paverkas av beslutet ska ges mojlighet att paverka arendet. Denna
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bestammelse grundar sig pa den grundlagsstadgade skyldigheten
att framja en individs majligheter att delta i samhallelig verksamhet
och att paverka beslutsfattande som galler hen sjalv. Nar man
beslutar om skolnatet i en kommun ar det i princip fraga om ett
arende som har en betydande inverkan pa atminstone skolans
elever och deras vardnadshavare. Darfor maste § 41 i
forvaltningslagen beaktas i detta beslut.

De som pa ett vasentligt satt paverkas av beslutet ska ges tillfalle att
fa uppgifter om utgangspunkterna och malen fér behandlingen av
arendet samt att uttala sin asikt om arendet. Aven om det framst
avses fysiska personer i forvaltningslagens 41 § maste tillrackliga
mojligheter till inflytande ocksa reserveras for foreningar vars
verksamhet och andamal vasentligt paverkas av beslutet. | praktiken
kan fysiska personer och féreningar reserveras tillrackliga
mojligheter att paverka processen genom att anvanda samma
metoder. Pa detta satt skulle ocksa en férening ha mojligheten att
uttrycka sin asikt pa sina medlemmars vagnar. De som paverkas av
beslutet ska ges tillfalle att yttra sig genom att informera dem om
anhangiggorandet av arendet pa det satt som kommunen finner
lampligt, &ndamalsenligt och effektivt, sa att informationen nar sa
manga som mojligt av dem som paverkas av arendet som ska
beslutas om.

| det aktuella beslutet har Borga stad aktivt informerat allmanheten
om de arenden som ar under beredning och de arenden som ska
beslutas om. | samband med att llolan koulus hyresavtal har
behandlats i sektionen och i naAmnden har allmanheten informerats
om hur processen framskrider. Information om arendet har ocksa
getts i forvag genom ett pressmeddelande och pa stadens
webbplats nar stadsstyrelsens lista har skickats. Arendet har ocksa
varit synligt framme i lokala medier. Féraldraféreningen har ocksa
varit aktiv, ordnat evenemang och deltagit aktivt i den offentliga
debatten. Dessutom har elevernas foraldrar getts mojlighet att
diskutera alternativen, eventuella bekymmer och deras inverkan pa
barnets valbefinnande och larande samt utkastet till beslut
tilsammans med ledningen for grundskole- och
gymnasieutbildningen vid férutbestamda tider torsdagen den 5 mars
och fredagen den 6 mars 2026. Inbjudningarna till dessa
diskussioner har skickats 25.2.2026.

Ur beslutsfattandets synvinkel innebar forlangningen av hyresavtalet
med tva ar och flytten av den fastighet som ar kopplad till avtalet att
detta beslut ocksa ar ett beslut om att &ndra servicenatet och stanga
ner llolan koulu varen 2028. Samtidigt ska llolan koulus nuvarande
elevupptagningsomrade bli en del av det dstra serviceomradet som
redan omfattar Huhtisen koulu, Keskuskoulu och Kevatkummun
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koulu. Bada besluten ar enligt den gallande forvaltningsstadgan
beslut som fattas av stadsfullmaktige.

Under dvergangsperioden, dvs. under lasaren 2026—-2027 och
2027-2028 ar det andamalsenligt att mojliggora att elever fran llola
skolupptagningsomrade kan pa begaran av sin vardnadshavare
anvisas till Huhtisen koulu, Keskuskoulu eller Kevatkummun koulu,
som ar de skolor i det 6stra serviceomradet som ar de mest
tillgangliga med tanke pa elevernas nuvarande bostadsadress.

Vardnadshavarna for eleverna pa llolan koulu erbjéds méjlighet att
diskutera skolans framtid med Jari Kettunen, direktor for
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning samt Markku
Antinluoma, omradesrektor. Diskussionerna hdlls i Borgainfos
lokaler 5—6.3 under de tider som vardnadshavarna hade reserverat.
Nio vardnadshavare som representerade 12 barn deltog i
diskussionen. Ett promemoria har upprattats om diskussionerna,
som de vardnadshavare som deltagit i diskussionen for sin del har
godkant.

Alla vardnadshavare som deltog i diskussionen uttryckte sin oro dver
forslaget att avsluta verksamheten vid llolan koulu nar lasaret 2027—
2028 slutar. | diskussionerna upprepades faktorer som beror langre
skolresor och byte av skola, vilka kan orsaka langvarig stress for
barnen. Alla som deltog i diskussionerna ansag att llolan koulu ar
det basta alternativet fér sina barn. Flera hade valt sin boningsplats
just pa grund av byns skola. | flera av diskussionerna kritiserades
beredningen, som ansags ta for lite hansyn till byarnas intressen och
inkludera skolelevernas foraldrar i for liten utstrackning. | flera
diskussioner ansags den langsamma planering av
markanvandningen i lllby vara orsaken till ett Iagt elevantal.

Sammanfattning och grunderna for beslutsfattandet

Fragan om llolan koulus framtid har blivit ett arende for att
behandlas i beslutsfattandet pa grund av tidsplaner fér skolans
hyresavtal. Beslutsforslaget till stadsstyrelsen baserar sig pa en
helhetsbeddmning av flera olika aspekter som ar relevanta med
tanke pa olika beslutsfattande.

Fragan har granskats i relation till de beslut om servicenatverket
som stadsfullmaktige fattade i december 2024. | fullmaktiges beslut
konstateras att inga byskolor kommer att stangas mellan 2025 och
2027. A andra sidan konstateras det i beslutet ocksé att
servicenatsldosningar gors en gang per fullmaktigeperiod i samband
med stadsstrategin. Tidpunkten for detta ar varen 2026. Om llolan
koulus fortsattning inte beddms i detta sammanhang, vore det enligt
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gallande fullmaktigebeslut maojligt att gora det nasta gang forst under
nasta valperiod. Aven om fragan om llolan koulu behandlas som ett
separat fall pa grund av tidsplaner for hyresavtalet, ar den i sjalva
verket en del av servicenathelheten.

En annan viktig aspekt ar stadens forsamrade ekonomiska situation
och som en foljd av det beslutade stadsfullmaktige i budgeten for
2026 om ett program for stabilisering av ekonomin. Enligt
stadsfullmaktiges beslut syftar programmet for stabilisering till att
uppna bestaende besparingar pa minst 8 miljoner euro pa 2027 ars
niva. Besparingskraven ar sa omfattande och galler den storsta
sektorn, sektorn for vaxande och larande, att det inte ar motiverat att
undanta en enhet i anslutning till servicenatet fran de potentiella
besparingsmalen.

Den tredje viktiga aspekten ar utvecklingen av elevantalet i llolan
koulu. Baserat pa kanda uppgifter om antalet barn fédda forvantas
antalet elever minska till cirka 30 under de narmaste aren. En
vasentlig aspekt i anslutning till detta ar om man utifran fodelsetalet
och/eller flyttningsrorelsen kan férutse en sadan regional
befolkningsutveckling som talar for att skolan fortsatter i llola.
Baserat pa nuvarande befolkningsutveckling och prognoser verkar
detta inte sannolikt.

Samtidigt medfoér en mer omfattande minskning av antalet barn pa
hela stadens niva och akut i synnerhet i det finsksprakiga skolnatet
gleshet som ar svar att motivera ur ekonomiskt perspektiv eller pa
hela stadens niva ur jamlikhetsperspektiv. Jamlikhetsperspektivet ar
sarskilt tydligt nar det galler de ekonomiska konsekvenser som
uppratthallandet av I6sa strukturer annars har pa exempelvis
undervisningens kvalitet.

De fragor som ar vasentliga nar det galler barnen ar de aspekter
som anknyter till forandringar i skolan och skolresorna. | alternativen
1 och 2 6kar beroendet av skolskjuts, men a andra sidan ar de
nuvarande kollektivtrafikens turer mellan omradet och centrum
mattligt tata och restiden ar cirka 20 minuter. Det ar ocksa maijligt att
utveckla kollektivtrafiken. Skolresor av liknande langd ar vanliga i
andra glesbygdsomraden i Borga. Naturligtvis paverkar skillnader i
var barnen bor deras skolresor pa individuell niva. Alternativ 2 kan
ocksa ge mer tid att anpassa sig och férbereda sig for den nya
skolmiljon an alternativ 1. Med tanke pa beslutsfattandet har ocksa
storre skolenheter betydelse pa grund av sina till vissa delar mer
omfattande resurser, till exempel nar det galler elevspecifika
stodatgarder.
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Sammanfattningsvis och utifran en helhetsbedémning kan det
konstateras att alternativ 2, dar hyresavtalet forlangs for viss tid med
tva ar varefter llolan koulu laggs ned, ar det mest motiverade
beslutet. Den 6vergangsperiod som ingar i beslutet majliggér en
battre anpassning i barnens och familjernas vardag an om skolan
laggs ned omedelbart efter lasaret 2025-2026. Att fortsatta med
llolan koulu kan inte motiveras ur stadens ekonomiska perspektiv
eller med tanke pa ett effektivt servicenatverk.

Dessutom ar det vasentligt med tanke pa beslutsfattandet att
beredningsprocessen har foljt de forfaranden som férutsatts i
forvaltningslagen, och beredningen har i enlighet med Borga stads
forvaltningsstadga gatt vidare fran utbildningssektionen och
namnden for vaxande och larande for behandling i stadsstyrelsen.

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen beslutar att hyresavtalet for llolan koulu ska férlangas
med tva ar enligt ett separat avtal som férhandlats fram med
entreprendren (Elementit E Oy) sa att entreprendren kan aterlésa
byggnaden for sig sjalv och flytta den fran dess nuvarande plats efter
slutet av lasaret 2027-2028. En férutsattning for detta beslut ar att
stadsfullmaktige, i enlighet med stadsstyrelsens forslag, beslutar att:

llolan koulu stangs ner varen 2028 efter slutet av lasaret 2027-2028,
och

det nuvarande elevupptagningsomradet for llolan koulu kommer att
integreras i det 6stra serviceomradet, som omfattar Huhtisen koulu,
Keskuskoulu och Kevatkummun koulu.

Beslutet justeras omgaende.

Arendebehandlingen vid métet

Ahokas, med stdd av Siltakorpi, gjorde foljande motférslag: Till
skillnad fran grundférslaget valjs alternativ tre, det vill saga det
nuvarande avtalet férlangas med fem ar. Samtidigt bor
elevupptagningsomradena ses Over sa att de stoder llolan koulus
bredare elevbas.”

| omréstningen vann statsdirektorens forslag dver Ahokas forslag
med rosterna 10 (Hjelt, Holmstrom, ljas, Jokinen, Lund, Nylander,
Perokorpi, Ryynanen, Sigfrids, Séderberg) —3 (Ahokas, Siltakorpi,
Uski).

Beslut
Stadsstyrelsen beslutade att hyresavtalet for llolan koulu férlangs
med tva ar i enlighet med ett separat avtal som férhandlats fram med
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entreprendren (Elementit E Oy), sa att entreprendren inloser
byggnaden och flyttar den fran sin nuvarande plats efter slutet av
lasaret 2027-2028, under forutsattning att stadsfullmaktige beslutar, i
enlighet med stadsstyrelsens forslag, att

llolan koulu laggs ner varen 2028 nar lasaret 2027—-2028 slutat och

det nuvarande elevupptagningsomradet for llolan koulu kommer att
fogas till det 6stra serviceomradet, som omfattar Huhtisen koulu,
Keskuskoulu och Kevatkummun koulu.

Beslutet justerades omgaende.

Stadsfullmaktige 18.03.2026

52/02.05.05/2026

Bilagor

1
2

3
4

Diskussioner med vardnadshavare

Uppdaterad 8.1.2026 Servicenatsplanen och jamforelse av
skolresor mellan Epoon och llolan koulu KH 2122024
Elevstatistik oktober 2025 SKKJ 20.1.2026 § 7

5 Barnkonsekvensbeddmning i servicenatsplanen samt pa
finska arvioinnin osa-alueet ja koontitaulukko SKKJ 20.1.2026
§7

Lapsivaikutusten arvioinnin tulosten raportointi Boost Brothers
Oy SKKJ 20.1.2026 § 7

Suomenkielisen koulutusjaoston pdytakirjanote 20.1.2026 § 7
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4
Stadsstrategi

Stadsstyrelsen 26.08.2025 § 203

Beredning och tillaggsuppgifter:

Stadsdirektor Jani Pitkaniemi, jani.pitkaniemi@porvoo.fi
Finansdirektdr Henrik Rainio, henrik.rainio@porvoo.fi
Kommunikationsdirektor Aino-Marja Kontio, aino-
marja.kontio@porvoo.fi

Strategikoordinator Jaana von Denffer, jaana.von.denffer@porvoo.fi

Allmant om strategiarbete

Kommunstrategin ar en av kommunfullmaktige godkand strategi fran
vilken kommunens viktigaste beslutsfattande, planering och
utveckling harleds. Enligt 37 § i kommunallagen ska kommunerna ha
en kommunstrateqi, i vilken fullmaktige beslutar om de langsiktiga
malen for kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunstrategin
ses dver atminstone en gang under fullmaktiges mandattid. (KL
410/2015)

Enligt kommunallagen ska det i kommunstrategin vidare tas hansyn
till framjandet av kommuninvanarnas valfard, ordnandet och
produktionen av tjanster, de mal for tjansterna som satts upp i lagar
som galler kommunernas uppgifter, agar- och personalpolitiken,
kommuninvanarnas mdjligheter att delta och paverka samt
utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft. | stdder och
kommuner ar strategiernas innehall olika eftersom varje stad och
kommun delvis har sina egna utgangspunkter, riktlinjer och
betoningar.

Kommunstrategin ska grunda sig pa en bedémning av nulaget i
kommunen samt av kommande férandringar i omvarlden och deras
konsekvenser for genomférandet av kommunens uppgifter. |
kommunstrategin ska det ocksa anges hur genomférandet av
strategin utvarderas och foljs upp.

| den annu gallande stadsstrategin har de fyra spetsteman varit den
popularaste hemstaden, bast aven i vardagen, pulserande stadsliv
och klimatinsatsernas stad. Strategin som ar under arbete ska
uppdatera spetsteman fér den nya fullmaktigeperioden.

Inledande av strategiarbetet

Borgas stadsstrategi behdver uppdateras sedan det nya fullmaktige
har inlett sitt arbete. Stegen i strategiberedningen ar inledning,
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skapande av visioner, diskussion, forslag och beslut. Nu i
inledningsskedet har man tagit fram en arbetsplan for
strategiprocessen som stadsstyrelsen ska godkanna.

| visions- och diskussionsskedet publiceras en omvarldsanalys av
vilken det samlas omfattande respons genom engagemang av bland
annat fértroendevalda, stadsorganisationens personal, invanare,
foretag, foreningar och andra intressentgrupper. Detta
strategidokument kommer att innehalla en bedémning av nulaget i
staden samt av kommande forandringar i omvarlden och deras
konsekvenser for genomforandet av stadens uppgifter. | visions- och
diskussionsskedet efterfragas ocksa preliminara synpunkter pa
strategins styrande innehall (Borgas vision, varderingar, mal och
indikatorer).

| forslagsskedet ar malet att ett strategidokument som ocksa
innehaller strategiskt vagledande innehall for fullmaktigeperioden
2026-2029 sands for respons. Strategiforslaget sands till
namnderna for utlatande. Avsikten ar att det fardigstallda forslaget till
stadsstrategi ska vara fardigt for beslut i borjan av 2026.

En central utgangspunkt for beredningen av stadsstrategin ar att
identifiera de utmaningar och begransningar som foranleds av att
stadens ekonomiska utsikter forsvagas och osakerheten dkar under
de narmaste aren.

Vid beredningen av strategin kan man vid behov anlita utomstaende
experthjalp till exempel vid framtagande av utredningar som
anknyter till strategin och skapande av delaktighet.

Bilagor:
Arbetsplan med efterstravade tidsplaner

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen diskuterar inledandet av stadsstrategiarbetet och
inleder strategiprocessen genom att godkanna arbetsplanen for
strategiprocessen.

Beslut

Stadsstyrelsen diskuterade inledandet av stadsstrategiarbetet och
inledde strategiprocessen genom att godkanna arbetsplanen for
strategiprocessen.

Stadsstyrelsen 15.12.2025 § 308
Valmistelu ja lisatiedot

stadsdirektor Jani Pitkaniemi
strategikoordinator Jaana von Denffer
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Borga stads nya stadsstrategi bereds som bast, och arbetet styrs av
en arbetsplan som stadsstyrelsen godkande 26.8.2025 (§ 203).

Visions- och diskussionsfasen enligt arbetsplanen ar avslutad. Som
en del av denna fas har man pa stadens webbplats publicerat en
beddmning av verksamhetsmiljon, pa vilken man har fatt omfattande
respons i framtidsverkstaderna i oktober. Responsen har
sammanstallts i en delaktighetsrapport som publicerats i samband
med strategiférslaget pa stadens webbplats.

Nasta fas av beredningen av stadsstrategin ar forslagsfas, och
stadsdirektorens forslag till en ny stadsstrategi 2026—2029 har nu
publicerats. Stadsdirektoren, ledningsgruppen och
strategiarbetsgruppen har berett strategiforslaget utifran
omvarldsanalysen, slutledningar fran framtidsverkstaderna och
annat bakgrundsmaterial.

Respons pa strategiforslaget kommer att samlas in via en
responsblankett som ar dppen for alla och som finns pa stadens
webbplats. Personalen har majlighet att ge respons pa det satt som
sektorerna har gett anvisningar om. Av namnderna begars
utldtanden av stadsstyrelsen.

Avsikten ar att man i bérjan av ar 2026 kan fatta beslut om det
fardigstallda strategiforslaget och den uppdaterade
delaktighetsrapporten om resultaten av forslagsfasen.

Man kan bekanta sig med strategiférslaget och det évriga
beredningsmaterialet pa stadens webbplats: Ny strategi under
beredning — Borga

Kaupunginjohtaja

Stadsstyrelsen ber om utlatande om forslaget till stadsstrategi av
namnden for vaxande och larande, stadsutvecklingsnamnden,
livskraftsnamnden samt paverkansorganen. Respons pa forslaget
samlas in fran andra intressentgrupper, sasom invanare samt
aktorer inom naringslivet och pa tredje sektorn via en elektronisk
responsblankett.

Utlatandena och responsen ska lamnas in fore fredag 30.1.2026.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade be om utlatande om forslaget till
stadsstrategi av namnden for vaxande och larande,
stadsutvecklingsnamnden, livskraftsnamnden samt
paverkansorganen. Respons pa forslaget samlas in fran andra
intressentgrupper, sasom invanare samt aktorer inom naringslivet
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och pa tredje sektorn via en elektronisk responsblankett.
Utldtandena och responsen ska lamnas in fore fredag 30.1.2026.

Stadsstyrelsen 09.03.2026 § 57

Beredning och tillaggsuppgifter:

Stadsdirektor Jani Pitkédniemi, jani.pitkaniemi@porvoo.fi
Finansdirektor Henrik Rainio, henrik.rainio@porvoo.fi
Kommunikationsdirektor Aino-Marja Kontio, aino-
marja.kontio@porvoo.fi

Strategikoordinator Jaana von Denffer, jaana.von.denffer@porvoo.fi

Stadsstrategin beskriver den gemensamt godkanda
utvecklingsriktningen i Borga och den styr stadens beslutsfattande
och resursanvandning. Strategin baserar sig pa en omfattande
bedémning av stadens nulage och férandringarna i omvarlden. Den
har utarbetats tillsammans med stadens personal, fortroendeorgan,
olika intressentgrupper och invanare genom verkstader, intervjuer
och enkater.

Den nya strategin grundar sig pa tanken om en stad med
forandringskraft som tar tag i framtidens majligheter, och vars starka
sarpragel ar en resurs. Till centrala tyngdpunkter har lyfts fram
omsorg om livsmiljon, skapande av hallbar tillvaxt och livskraft,
starkande av barns och ungas larande och framtidstro samt
manniskors mojlighet att integrera sig, trivas och hitta gemenskaper.
Dessa binder Borga starkt ocksa till byggandet av hela Finlands
framtid.

Viktiga element i en verksamhetskultur med forandringskraft ar en
personal med férandringsformaga, skickligt ledarskap, en positiv
verksamhetskultur med vaxelverkan samt en stabil ekonomi.
Valfarden och livskraften utvecklas genom att malmedvetet framja
gemensamt godkanda spetsprojekt. Det omfattande dagliga
grundlaggande arbetet som utférs av staden ar en hoérnsten ocksa i
den nya strategin.

Stadsstrategin har uppdaterats pa basis av den respons och de
utlatanden som getts. | forslagsskedet har sex utlatanden om
strategin getts av namnder, utbildningssektionerna,
ungdomsfullmaktige, seniorradet och handikappradet. Dessutom har
det inkommit respons fran 67 invanare. Utifran bland annat
utlatandena och responsen har det gjorts andringar i och tillagg till
stadsstrategin. Respons och utlatanden har rapporterats i
delaktighetsrapporten, som publiceras pa stadens webbplats den
6.3.2026.
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Balanseringen av ekonomin under strategiperioden genomférs sa att
ekonomin trots den lagre samfundsskatten ar i balans under
fullmaktigeperioden. Balansering av ekonomin innebar inte att man
avstar fran de strategiska malen, utan att man flyttar tyngdpunkterna
i arbetet och att man anvander de till viss del knappare resurserna
pa ett mer verkningsfullt och prioriterat satt an tidigare.
Genomférandet av strategin — att bygga upp en god framtid for
staden och dess invanare — ar en gemensam sak for hela Borga.
Konkreta indikatorer har tagits fram for genomférandet och
uppfdljningen av stadsstrategin. Indikatorerna mojliggor regelbunden
rapportering och stdder férankringen av strategin i den dagliga
ledningen i stadsorganisationen. Det har ocksa gjorts en lattlast
version av stadsstrategin, som publiceras pa stadens webbplats den
6.3.2026.

Bilagor:
Stadsdirektorens forslag till stadsstrategi 2026—2029, uppdatering
4.3.2026 och Stadsstrategins indikatorer 2026—2029
utlatanden
e Stadsutvecklingsnamnden
e Livskraftsnamnden
e Namnden fér vaxande och larande, finsk- och svensksprakiga
utbildningssektionen samt smabarnspedagogiken
e Ungdomsfullmaktige
e Seniorradet
e Handikappradet
Beskrivning av omvarlden vid strategiarbetets borjan (omfattande)

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen foreslar stadsfullmaktige att fullmaktige godkanner
den bifogade stadsstrategin for aren 2026—2029 och de foéreslagna
indikatorerna i anslutning till den.

Beslutet justeras omgaende.

Behandlingen av arendet vid motet
Pa motet kompletterade stadsdirektoren sitt forslag pa foljande satt:

Stycket andras pa foljande satt: "Borga erbjuder hogklassiga tjanster
inom smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning pa olika hall
i staden. De flesta barn och unga i Borga mar bra. Valbefinnandet ar
anda inte jamnt fordelat: en del kdmpar med skoltrétthet, belastning i
vardagen, psykiska problem eller ohalsosamma levnhadsvanor.

Inlarningsresultaten har forsamrats inom grundlaggande fardigheter,
sasom laskunnighet och matematik. De ungas framtidstro har ocksa
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forsvagats. [Det ar anda uppmuntrande att det langsiktiga arbetet
som gjorts inom Borgas tjanster for barn och unga for att utveckla de
grundlaggande fardigheterna verkar ha lett till framsteg. STRYKS]

Tankstrecket stryks fran stycket Framtidstro.

Mellanrubriken andras i den finska texten: Tidigare: Yhteison vastuu
(Gemensamt ansvar) Andring: Yhteinen vastuu (Gemensamt
ansvar).

Meningen "Vi uppfostrar barn och unga som kan uppféra sig val”
andras till "Vi uppfostrar barn och unga som mar bra och tar hansyn
till andra.”

Den andra meningen i stycket andras till: "Utan invandring minskar
antalet invanare och personer i arbetsfor alder, och konkurrensen om
kompetent arbetskraft kar.”

Ordet hégklassig andras till ordet trivsam i meningen "Vi erbjuder en
trygg och hogklassig livsmiljé som far dem som flyttar hit att stanna
kvar.”

Ordet "aterflyttare" laggs till i meningen: "Borga utvecklas som en
O6ppen och mangkulturell hemstad dar varje ny invanare och
aterflyttare kanner sig valkommen, far jobb, lar sig inhemska sprak,
hittar vanner och hobbyer samt deltar i stadslivet.”

Sista meningen i stycket En smidig 6évergang till arbetslivet andras
till: Vi skapar verksamhetssatt for att forutse invandringens
omfattning och integrationsbehov.

Texten andras pa foljande satt: Vi utvecklar lattlast sprak och
flersprakig kommunikation fér att mojliggora ett fullt deltagande i
stadens verksamhet.

--> Vi utvecklar lattlast och flersprakig kommunikation som ékar
mojligheterna till fullt deltagande.

Texten andras pa féljande satt: Vi satsar pa tillgangliga och
atkomliga tjanster, sasom trygga maijligheter att réra sig och
motionera.

Texten andras pa foljande satt: Tidigare: Vid planeringen av tjanster
och utvecklingen av staden faster vi uppmarksamhet vid den
vaxande andelen aldre i befolkningen, olika funktionsférmagor och
stéder ett aktivt aldrande. Andring: Vid planeringen av tjanster och
utvecklingen av staden faster vi uppmarksamhet vid den vaxande
andelen aldre i befolkningen och olika funktionsférmagor, och stoder
en aktiv vardag for dem.
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Ordet "minst” laggs till: Vi stravar efter en utslappsminskning pa
minst 80 procent fran nivan 2007 fram till 2030 och anpassar oss till
det foéranderliga klimatet.

| stycket Borga bevarar sin sarpragel laggs till ett omnadmnande om
trabyggande (jfr. strategins indikatorer). Vi skapar méjligheter for
trabyggande.

Stycket under rubriken Borga bevarar sin sarpragel andras, fororter
laggs till i meningen: "Vi utvecklar stadens olika omraden med
beaktande av deras sardrag: den gamla idylliska stadskarnan, den
moderna vastra astranden, férorter, landsbygdsmiljéer, stads- och
bymiljoer fran olika tider, kulturmiljoer i skargarden samt
arkitektoniskt enhetliga helheter och betydande byggnader fortjanar
alla sin egen uppmarksambhet. Vi tar sarskilt hand om Gamla stans
sarpragel. Dessutom berikar Borga a, havet, kusten och skargarden
var stad.”

Tillagg: Efter texten "Borga stoder ocksa lokala foretag i att utnyttja
affarsmojligheterna i den gréna omstallningen. Med hjalp av fonden
for gron omstalining stdder vi utvecklingen av foretagens
affarsverksamhet sa att den blir klimathallbar och skapar vi
forutsattningar for tillvaxt och nya innovationer.” laggs till ett nytt
stycke: "Vi arbetar planmassigt, malinriktat och i nara samarbete med
andra intressentgrupper for att starka tillvaxten, fornyelsen och
konkurrenskraften for naringsgrenar inom energi och cirkular
ekonomi i vart omrade. Vart mal ar att vart omrade ska vara ett
nationellt och internationellt betydelsefullt centrum fér energi och
cirkular ekonomi.”

Meningen "En tagférbindelse ar viktig for naringslivet, turismen och
invanarnas mobilitet." andras till "En tagférbindelse skulle vara viktig
for naringslivet, turismen och invanarnas mobilitet."

Orden "transparens samt" 1aggs till i meningen: "Samtidigt ser vi till
att stadens verksamhet och beslutsfattande baserar sig pa
transparens samt principerna om god férvaltning och likabehandling.”

Foljande nya stycke laggs till under rubriken Smidig kundservice och
uppskattande dialog: "Invanarna uppskattar Borgas skonhet och
trivsel. Vi vill att samma positiva upplevelse ska synas ocksa i
stadens tjanster och dialog. Vi ser till att varje invanare far tillforlitlig,
tydlig och likvardig service oberoende av bakgrund, sprakkunskaper
eller livssituation.”

Foljande text i stycket Gemensam lagesbild och ledning av
samarbetet andras: "De ledande tjansteinnehavarnas och
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fortroendevaldas beslut och ledarskap grundar sig pa bra beredning
som baserar sig pa information och pa stadsstrategin. Vi starker det
tvaradministrativa ledarskapet, tjansteinnehavarnas och de
fortroendevaldas gemensamma lagesbild och samarbetet i hela
stadsorganisationen.” till: "Stadens beslutsfattande och ledning
baserar sig pa aktuell information och den gemensamt godkanda
stadsstrategin. Vi forbattrar samarbetet mellan tjansteinnehavare och
fortroendevalda och starker den 6msesidiga forstaelsen for stadens
situation och mal i hela organisationen. Vart mal ar ett manniskonara
ledarskap som kan férnya sig.”

Foljande stycke laggs till: "Genomférandet av strategin foljs upp
systematiskt under hela fullmaktigeperioden. Hur malen framskrider
utvarderas regelbundet och fullmaktige far en rapport om
genomférandet en gang om aret. Malen ses dver under
strategiperioden om det sker betydande férandringar i omvarlden,
lagstiftningen eller de ekonomiska forutsattningarna.”

Gemensam lagesbild och ledning av samarbetet: ordet "staden”
andras till "hela stadskoncernen”: Stadens centrala koncernbolag
spelar en viktig roll i att framja stadens serviceproduktion,
infrastruktur samt tillvaxt och hallbar utveckling. Genom god
koncernstyrning och ett dmsesidigt samspel sakerstaller vi att hela
stadskoncernen genomfor stadsstrategin pa det mest effektiva sattet.

Meningen: "Detta mojliggor kontinuerlig utveckling av staden och
investeringar i spetsprojekt.” andras till “Detta mojliggor att stadens
service bibehalls, att staden utvecklas och investeringar i
spetsprojekt.”

Sla ihop styckena Skattegraden halls i huvudsak pa nuvarande niva
och Lanestock och investeringar med stycket Balanserad ekonomi.

Meningen "Nya Peipon koulu ar ett av stadens mest betydande
investeringsobjekt och projektet forbattrar vasentligt servicenivan och
det allmanna utseendet i Gammelbackaomradet.” andras till "Nya
Peipon koulu férbattrar vasentligt servicenivan och det allmanna
utseendet i Gammelbackaomradet.”

En ren, vacker och inbjudande livsmiljo, indikator 3: "Ar 2030
kommer andelen skyddade skogar som ags av staden att vara cirka
17 procent.” &ndras till: "Ar 2030 kommer andelen skyddade skogar
som ags av staden att vara minst 17 procent.”

Texten "representanter for batfolk i Borga” stryks fran listan under
Framtidsverkstader.

Stadsstyrelsen godkande enhalligt foljande andringar i strategin:
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sid 3, Ingressen

Texten: "Vi ar en kombination av ett regionalt tillvaxtcentrum, en
trygg hemstad av lamplig storlek och en stamningsfull turiststad
alldeles i narheten av huvudstadsregionen.”

andras till:

Vi ar ett tvasprakigt vaxande regioncentrum, en trygg och lagom stor
hemstad samt en stamningsfull turiststad alldeles i narheten av
huvudstadsregionen.

sida 5, i slutet av det sista stycket
laggs till:

Staden sorjer i en foranderlig omvarld fér invanarnas och stadens
sakerhet och beredskap i samarbete med valfardsomradet och
myndigheterna.

sida 5, Stadsstrategin beskriver utvecklingsriktningen, stycke 4.
Lagg till foljande text i fijarde stycket:

”"Balansering av ekonomin innebar inte att man avstar fran de
strategiska malen, utan att man flyttar tyngdpunkterna i arbetet och
att man anvander de till viss del knappare resurserna pa ett mer
verkningsfullt och prioriterat satt an tidigare. Nar resurserna minskar
fasts sarskild uppmarksamhet vid att arbetet rationaliseras och utfors
effektivt och med genomslagskraft. ”

sida 10, Framtidstro
Texten andras pa féljande satt:

Tidigare: Tillsammans bygger vi ett valmaende Borga, dar varje barn
och ung person har maéjlighet att vaxa upp till en balanserad, kunnig,
hansynsfull vuxen med tro pa framtiden — i en trygg och
uppskattande miljo.

Andring: Tillsammans bygger vi ett valmaende Borga, och stéder
vardnadshavarna sa att varje barn och ung person har mojlighet att
vaxa upp till en balanserad, kunnig, hansynsfull vuxen med tro pa
framtiden i en trygg och uppskattande milj6.

sida 10, Starka grundlaggande fardigheter

Foljande mening andras:
"Vi upptacker inlarningssvarigheter och stoder olika slags elever.”
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sida 10, Starka grundlaggande fardigheter

Till texten tillaggs:

"Vi starker barns och ungas digitala fardigheter.”
sida 10, Framtidens aktorer

"Vi starker formagan att anstrénga sig...” andras till "Vi starker
férmagan att koncentrera sig och att utveckla uthallighet...".

sida 10, Framtidens aktorer

Slutet av stycket andras till: "Milj6-, kultur- och féretagsamhetsfostran
samt ett aktivt medborgarskap hor till var kultur.”

Sidan 12, Ett Borga som k&nns hemtrevligt for alla

Till texten tillaggs: "Vi utvecklar nya satt att stodja barnens och de
ungas hobbyverksamhet.

Sidan 12, Ett Borga som kanns hemtrevligt for alla

Ett nytt stycke tillaggs: "Vi starker jamlikheten och férebygger aktivt
diskriminering och rasism sa att alla invanare har likvardiga
mojligheter att delta, fa sysselsattning och bygga upp sitt livi Borga.”
sida 12, En alltmer internationell hemstad

Till texten tillaggs: "International House Porvoo stéder ocksa de
internationella studerandes integration, sprakutveckling och
sysselsattning i Borga.”

sida 12, En smidig 6vergang till arbetslivet

Till texten tilldggs: "Vi utvecklar samarbetet med laroanstalter for att
studerande battre hittar praktik- och arbetsmojligheter i lokala foretag
och inom stadens organisation.”

sida 12, En tillganglig och hinderfri vardag

Till texten tillaggs: "Vi forbattrar tillgangligheten till tjanster och
hobbyverksamhet for alla invanare genom att beakta

sprakkunskaper, bostadsomrade och ekonomisk situation.”

sida 12, Behov av olika typer av bostader
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Mellanrubriken: "Behov av olika typer av bostader” andras till: "Behov
av olika typer av hem”.

sida 12, Behov av olika typer av bostader

Till texten tillaggs: "Vi stravar efter att minst tva boendeprojekt som ar
sarskilt avsedda for aldre ska inledas under strategiperioden.”

sida 13, En ren, vacker och inbjudande livsmiljo

Den sista meningen: "Vi har minskat belastningen pa miljén och
forbattrat anpassningsférmagan, men arbetet for klimatet, naturen
och vattendragen kraver en langsiktig fortsattning.” andras till: "Vi har
minskat belastningen pa miljon och férbattrat anpassningsférmagan.
Vi fortsatter det langsiktiga arbetet for klimatet och naturen sa att
naturens tillstdnd forbattras fran dagens niva.”

sida 14 Natur, skogar och vattendrag som en resurs

Foljande text l1aggs till efter tredje meningen: "Vi utvecklar
skogsomradet som kallas Porvoonkorpi som ett stort och
sammanhangande natur- och rekreationsomrade som stoder
invanarnas valbefinnande och erbjuder mangsidiga mdjligheter till
friluftsliv. Samtidigt ar skogen ett betydande centrum for naturens
mangfald och en viktig ekologisk férbindelse i stadens grénstruktur,
och erbjuder livsmiljéer fér manga vaxt- och djurarter.”

Sidan 14, Borga bevarar sin sarpragel
Texten andras pa foljande satt: "Borga ar en mangfasetterad stad.

Vi utvecklar stadens olika omraden med beaktande av deras
sardrag: den gamla idylliska stadskarnan, den moderna och
mangsidiga vastra astranden, landsbygdsmiljder, stads- och
bymiljéer fran olika tider, kulturmiljéer i skargarden samt
arkitektoniskt enhetliga helheter och betydande byggnader fortjanar
alla sin egen uppmarksamhet.

Vi tar sarskilt hand om Gamla stans sarpragel

kulturarv. Dessutom berikar Borga a, havet, kusten och skargarden
var stad. Borga a, havet, kusten och skargarden berikar var stad.”

sida 14 Levande rum, kultur och evenemang
Till texten tillaggs: "Vi for in konst i stadsrummet.”

sida 14 Levande rum, kultur och evenemang
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Texten andras pa féljande satt: "Vi utvecklar Konstfabriken till en
ekonomiskt hallbar verksamhet som en del av ett bredare
Borgabaserat kulturnatverk, dar evenemang, konst och
kulturverksamhet med Iag troskel kompletterar varandra i olika delar
av staden.”

sida 15, Effektfullt framjande av livskraften

En ny mening Iaggs till i slutet av stycket: "Staden satsar pa
hdgklassiga naringstjanster, stéder nya och vaxande foretags
framgang och uppratthaller en intensiv och kontinuerlig dialog med
lokala féretagare.”

sida 16, Vi framjar cirkular ekonomi och projekt for gron energi
Foljande mening tillaggs: "Hela stadskoncernen framjar aktivt att nya
projekt fas till omradet for att starka cirkular ekonomi samt den
klimathallbara energiproduktionen och -anvandningen.”

sida 16 Sparforbindelsen stoder tillvaxt

Till texten tillaggs: "Fore sparférbindelsen blir klar utvecklar vi
busstrafiken mot huvudstadsregionen baserat pa aktuell och
tillforlitlig information.”

sida 17 En partner for utvecklingen av livskraften

Meningen andras pa foljande satt: "Staden ar en samlande kraft och
en aktiv partner i framjandet av féretagande och sysselsattning.

sida 17, En verksamhetskultur med forandringskraft

Texten andras pa foljande satt: "Staden har en kunnig personal med
forandringsformaga och en effektiv ledning och paverkan.”

sida 19, En mdjliggorande stad

| slutet av stycket om deltagande och demokrati 1aggs till en ny
mening: "Vi utvecklar strukturerna for delaktighet och starker sarskilt
den deltagande budgeteringen som en del av den arliga
budgetprocessen samt de ungas majligheter att paverka, sa att
invanarna har verkliga satt att paverka stadens utveckling.”

sida 22, Ledarskap som fornyas

Till texten tillaggs: "Dessutom féljer vi upp organisationens
produktivitet och utvecklar effektiviteten i det egna arbetet.”

sida 22, Framjande av spetsprojekt
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Till texten tillaggs: "Efter att delgeneralplanen for de centrala
stadsomradena har fardigstallts inleder vi ett utvecklingsprogram for
byar, landsbygds- och skargardsomraden, som sammanstaller mal
och atgarder for att starka livskraftiga, trivsamma, ekonomiska och
hallbara livsmiljoer i omraden utanfér centrum.”

sida 25 En mojliggbrande stad

Till texten tillaggs: "Samtidigt ser vi till att stadens verksamhet och
beslutsfattande baserar sig pa aktuell information samt principerna
om god férvaltning...”

INDIKATORER, Barn och unga med starka grundlaggande
fardigheter och framtidstro

Indikator 4 "Hyte-koefficienten ligger kvar pa minst
jamférelsekommunernas genomsnittsniva.” Andras till: "Hyte-
koefficienten ligger tydligt dver jamforelsekommunernas
genomsnittsniva.”

INDIKATORER, Barn och unga med starka grundlaggande
fardigheter och framtidstro

Indikator 2 "Foérbattrade laranderesultat i undervisningen (matematik
och modersmal (finska/svenska))”

Andras till: "Nivan pa las- och matematikfardigheterna ligger 6ver den
nationella genomsnittsnivan i nationellt arrangerade prov.”

INDIKATORER, En ren, vacker och inbjudande livsmiljo
Indikator 5, Konstfabrikens besdkarantal dkar, stryks

INDIKATORER, Personal med férandringsformaga och skickligt
ledarskap — Sjukfranvaron bland personalen

Malet andras pa foljande satt: "De halsorelaterade
personalfranvarona minskar under strategiperioden och understiger
3,8 procent fore ar 2029.”

Stadsstyrelsen godkande foljande motforslag efter omrostning.
sida 4, Stadsstrategin beskriver utvecklingsriktningen

Hjelt, understddd av Ryynanen, foreslog att foljande text laggs till:
"Stadens primara tillvaxtriktning ar vasterut samt de omraden som
omfattas av delgeneralplanen for de centrala stadsomradena, i
anslutning till den befintliga infrastrukturen. En vaxande och lockande
stad med god service ar en kalla till stolthet for sina invanare och ett
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attraktivt centrum for hela 6stra Nyland.” | omrostningen vann Hjelts
forslag Over stadsdirektorens forslag med roster 11 roster (Sigfrids,
Jokinen, Jokisaari, Lund, Holmstrom, Hjelt, Soderberg, ljas,
Nylander, Perokorpi och Ryynanen) mot 2 (Uski och Siltakorpi).

sida 5, Stadsstrategin beskriver utvecklingsriktningen

Hjelt, understddd av Sigfrids, foreslog att texten skulle andras pa
foljande satt: "Centrala element i en verksamhetskultur med
forandringskraft ar en personal med formaga att fornya sig och ett
skickligt ledarskap, utnyttjandet av artificiell intelligens och digitala
verksamhetsmodeller, en positiv och interaktiv verksamhetskultur
samt en stabil ekonomi.” | omrostningen vann Hjelts forslag over
stadsdirektdrens forslag med 11 réster (Sigfrids, Jokinen, Lund,
Holmstrom, Hjelt, Sdéderberg, ljas, Nylander, Perokorpi, Uski och
Ryynanen) mot 2 (Jokisaari och Siltakorpi).

sida 16, Hallbar tillvaxt

Hjelt, understddd av Sigfrids, foreslog att texten skulle andras pa
foljande satt: "Borga vaxer i fortsattningen pa ett allt hallbarare satt.
Vi sakerstaller ett moéjliggérande och smidigt byggande for invanare
och féretag och arbetar for att skapa fler arbetsplatser och féretag,
foretag som vaxer och blir internationella, samt kunniga
arbetstagare.” | omrdstningen vann Hjelts forslag dver
stadsdirektdrens forslag med 11 roster (Sigfrids, Jokinen, Lund,
Holmstrom, Hjelt, Séderberg, ljas, Nylander, Perokorpi, Uski och
Ryynanen) mot 2 (Jokisaari och Siltakorpi).

sida 20, Servicenat och tomma fastigheter

Ryynanen, understodd av Hjelt, foreslog att féljande mening laggs till
i texten: "Vi forbattrar stadsbilden i centrum genom att strava efter att
renovera forfallna byggnader eller ersatta dem med nybyggnation.” |
omrdstningen vann Ryynanens forslag over stadsdirektorens forslag
med 11 roster (Sigfrids, Jokinen, Lund, Holmstrom, Hjelt, Soderberg,
lias, Nylander, Perokorpi, Uski och Ryynanen) mot 2 (Jokisaari och
Siltakorpi).

INDIKATORER, Effektfullt framjande av livskraften

Jokisaari, understddd av Hjelt, foreslog att indikator 2 "Antalet
arbetsldsa personer for vilka kommunen betalar sin andel av
arbetsmarknadsférmanerna (sa kallade bétesavgifter, euro) minskar”
andras till en mer ambitiés malniva: "Ar 2029 ar botesavgifterna
under 5,5 miljoner euro.” | omrdstningen vann Jokisaaris forslag dver
stadsdirektérens forslag med 9 roster (Jokinen, Hjelt, Séderberg,
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ljas, Perokorpi, Uski, Ryynanen, Jokisaari och Siltakorpi) mot 4
(Holmstréom, Lund, Nylander och Sigfrids).

INDIKATORER, En positiv och vanlig stad som lyssnar

Hjelt, understédd av Ryynanen, foreslog att malnivan fér indikator 1:
Stadens organisations rykte forbattras nar det galler interaktion och
forvaltning (feedback fran invanarna) andras:

Tidigare: Laget som efterstravas: Ar 2028 far férvaltningen i
undersdkningen Luottamus & maine ett resultat pa minst 3,00/5,00
och interaktionen 3,00/5,00

Andring: Laget som efterstravas: Ar 2028 far forvaltningen i
undersodkningen Luottamus & maine ett resultat pa minst 3,30/5,00
och interaktionen 3,30/5,00

| omréstningen vann Hjelts forslag Over stadsdirektorens forslag med
7 roster (Jokinen, Hjelt, Séderberg, ljas, Perokorpi, Uski och
Ryynanen) mot 6 (Siltakorpi, Holmstrom, Sigfrids, Nylander, Lund
och Jokisaari).

Foljande motférslag avvisades efter omrostning.
sida 4, Stadsstrategin beskriver utvecklingsriktningen

Jokisaari, understddd av Siltakorpi, foreslog att féljande text laggs till:
Den idylliska miljon i Gamla stan i Borga och stadens tvasprakiga
kultur ar kanda i hela Finland. Naturen, kusten och skargarden ar
grunden for Borgas attraktionskraft: de d6kar invanarnas
valbefinnande, stéder hallbar turism och starker stadens sarpragel’. |
omrostningen forlorade Jokisaaris forslag mot stadsdirektorens
forslag med 3 réster (Jokisaari, Siltakorpi och Uski) mot 10 (Sigfrids,
Jokinen, Lund, Holmstréom, Hjelt, Soderberg, ljas, Nylander,
Perokorpi och Ryynanen).

sida 10, Starka grundlaggande fardigheter

Ryynanen, understddd av Perokorpi, féreslog att féljande text laggs
till: "Vi héller skolornas klasstorlekar pa en rimlig niva.” |
omrostningen forlorade Ryynanens forslag mot stadsdirektérens
forslag med 3 roster (Ryynanen, Jokinen och Perokorpi) mot 10
(Sigfrids, Lund, Holmstrém, Hjelt, Soderberg, ljas, Nylander, Uski,
Jokisaari och Siltakorpi).

sida 12, Behov av olika typer av bostader
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Jokisaari, understodd av Siltakorpi, foreslog att foljande mening
laggs till: "Vi mojliggoér boende i olika miljder, bade i centrum och i
byar.” | omrostningen forlorade Jokisaaris forslag mot
stadsdirektdrens forslag med 2 rdster (Jokisaari, Siltakorpi) mot 11
(Sigfrids, Jokinen, Lund, Holmstrom, Hjelt, Séderberg, ljas, Nylander,
Perokorpi, Uski och Ryynanen).

sida 12, Behov av olika typer av bostader

Ryynanen, understdodd av Perokorpi, foreslog att texten skulle andras
pa foljande satt: "Vi skapar en ny bostadspolitisk verksamhetsmodell
som tryggar tillgangen till hyresboende till rimligt pris.” | omréstningen
forlorade Ryynanens forslag mot stadsdirektorens forslag med 4
roster (Ryynanen, Jokinen, Perokorpi och Siltakorpi) mot 9 (Sigfrids,
Lund, Holmstrom, Hjelt, Séderberg, ljas, Nylander, Uski och
Jokisaari).

sida 13, En ren, vacker och inbjudande livsmiljé

Jokisaari, understodd av Siltakorpi, foreslog att den forsta mening
skrivs sahar: "Borgas sarskilda styrka ar stadens sarpragel: historia,
mangsidiga natur- och vattenomraden, skargard och byar, en rik
byggd miljé samt en levande och tvasprakig stadskultur.” |
omrostningen forlorade Jokisaaris forslag mot stadsdirektorens
forslag med 3 réster (Jokisaari, Siltakorpi och Uski) mot 10 (Sigfrids,
Jokinen, Lund, Holmstrom, Hjelt, Soderberg, ljas, Nylander,
Perokorpi och Ryynanen).

sida 14 Natur, skogar och vattendrag som en resurs

Jokisaari, understddd av Siltakorpi, foreslog att talet i meningen
andras:

"Vi skyddar minst 25 procent av vara skogar fram till 2030 och
utvecklar rekreationsanvandningen av skogarna.” | omrdstningen
forlorade Jokisaaris forslag mot stadsdirektorens férslag med 2 roster
(Jokisaari, Siltakorpi) mot 11 (Sigfrids, Jokinen, Lund, Holmstrom,
Hjelt, S6derberg, ljas, Nylander, Perokorpi, Uski och Ryynanen).

sida 20, Skattegraden halls i huvudsak pa nuvarande niva

Ryynanen, understddd av Jokisaari, foreslog att foljande text stryks:
"Skattegraden halls i huvudsak pa nuvarande niva. Malet ar att inte
strama at kommunalbeskattningen. Vi efterstravar inte hojningar av
fastighetsbeskattningen, fastan enskilda fastighetsskattesatser kan
justeras som en del av stabiliseringsprogrammet for ekonomin.” |
omrdstningen forlorade Ryynanens forslag mot stadsdirektérens
forslag med 5 roster (Ryynanen, Jokinen, Perokorpi, Jokisaari och
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Siltakorpi) mot 8 (Sigfrids, Lund, Holmstrom, Hjelt, Soderberg, ljas,
Nylander och Uski).

sida 21, Servicenat och tomma fastigheter

Jokisaari, understddd av Siltakorpi, foreslog att andra stycket andras
enligt foljande:

"Utvardering av servicenaten ar ett kontinuerligt och langsiktigt
arbete. Som stod for beslutsfattandet granskar vi servicenatens,
fastigheternas och investeringarnas inverkan som en helhet, med
beaktande av forutom ekonomiska faktorer aven tjansternas
tillganglighet och sakerhet samt de samhalleliga och kulturella
konsekvenserna.” | omrdstningen forlorade Jokisaaris forslag mot
stadsdirektdrens forslag med 3 rdster (Jokisaari, Siltakorpi och Uski)
mot 10 (Sigfrids, Jokinen, Lund, Holmstrédm, Hjelt, S6derberg, ljas,
Nylander, Perokorpi och Ryynanen).

sida 22, Malmedvetet framjande av spetsprojekt

Jokisaari, understddd av Siltakorpi, foreslog att Porvoonkorpi tillaggs
till listan Gver spetsprojekt. Nulage: Skogsomradet Porvoonkorpi ar
oenhetligt nar det galler planbeteckningar. Laget som efterstravas: Ar
2030 ar hela omradet planlagt for rekreation

och det bevaras som en koncentration for biologisk mangfald. |
omrostningen férlorade Jokisaaris forslag mot stadsdirektérens
forslag med 2 roster (Jokisaari, Siltakorpi) mot 11 (Sigfrids, Jokinen,
Lund, Holmstrom, Hjelt, Séderberg, ljas, Nylander, Perokorpi, Uski
och Ryynanen).

sida 23, En stabil och hallbar ekonomi

Jokisaari, understddd av Siltakorpi, foreslog att en ny mening laggs
till i slutet av stycket om anpassning av ekonomin: "Vi ser till att den
ekonomiska anpassningen genomfoérs langsiktigt med betoning pa
forebyggande och effektfulla tjanster som tryggar valfarden och
minskar behovet av tyngre tjanster.” | omrostningen forlorade
Jokisaaris forslag mot stadsdirektérens forslag med 2 réster
(Jokisaari, Siltakorpi) mot 11 (Sigfrids, Jokinen, Lund, Holmstrom,
Hjelt, Sdderberg, ljas, Nylander, Perokorpi, Uski och Ryynanen).

INDIKATORER, En ren, vacker och inbjudande livsmiljo

Jokisaari, understddd av Siltakorpi, foreslog att malet skulle goras
mer ambitidst och att man utdver procent namner hektar: "Andelen
av stadens egna skyddade skogar 6kar” andras till: "Omfattningen av
stadens egna skyddade skogar okar.”

Nulage: Ar 2025 var omfattningen av skyddade skogar som &gs av
staden
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cirka 360 hektar (13 procent) (inklusive Virvik och Haxald). Laget
som efterstravas: Ar 2030 kommer omfattningen av skyddade skogar
som &ags av staden att vara cirka 690 hektar (25 procent). |
omrdstningen forlorade Jokisaaris forslag mot stadsdirektérens
forslag med 2 roster (Jokisaari, Siltakorpi) mot 11 (Sigfrids, Jokinen,
Lund, Holmstrom, Hjelt, Séderberg, ljas, Nylander, Perokorpi, Uski
och Ryynanen).

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade foresla stadsfullmaktige att fullmaktige
godkanner den bifogade stadsstrategin for aren 2026—2029 och de
foreslagna indikatorerna i anslutning till den, med de andringar som
foreslogs vid stadsstyrelsens mote.

Beslutet justerades genast.

Stadsfullmaktige 18.03.2026
1814/00.01.01.00/2025

Bilagor
7  Stadsstrateqgi
8 Arbetsplan
9 Lausunnot toimielimet
10 Toimintaympariston kuvaus laaja SV
11 Lausunnot vaikuttamistoimielimet
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Stadsfullmaktige

5
Kokon idrottscentrum

Stadsstyrelsen 04.03.2024 § 88

Beredning och ytterligare information:
finansdirektor Henrik Rainio, stadsutvecklingsdirektor Dan Mollgren,
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Bakgrund

Utvecklingen av Kokon idrottscentrum inleddes i sin nuvarande form
genom stadsstyrelsens beslut 24.6.2019 § 225. Stadens roll kommer
i framtiden att allt mer férandras fran en egentlig tjansteproducent till
skapare av mojligheter och koordinerare i modellen med flera
producenter. Markbara investeringar forutsatter bade privat
finansiering och utveckling av en affarsverksamhetsmodell.

Fastighets- och konceptutvecklingsplanen fér Kokon idrottscentrum
blev fardig i konsultarbete i bérjan av ar 2021. Beredningen av den
fortsatta planeringen bdrjade omedelbart med ett omfattande
interaktivt projekt. Interaktionen skedde i form av ett gemensamt
projekt mellan Sitowise Oy, Realidea Oy och Borga stads egen
organisation. Interaktionsprojektet blev fardigt i november 2021.

Stadsfullmaktiges beslut 30.3.2022

Stadsfullmaktige beslutade 30.3.2022 § 27 om planeringsprinciper
for Kokon idrottscentrum och delhelheter i den forsta
genomférandefasen samt 30.3.2022 § 28 om utarbetande av en
projektplan for idrottscentret och bildande av ett projektbolag.

Enligt stadsfullmaktiges beslut har det bildats ett utvecklingsbolag i
aktiebolagsform, Kokonniemen liikuntakeskus oy, som har en
styrelse med fyra medlemmar. Utvecklingsbolaget forpliktades
genom fullmaktiges beslut rapportera regelbundet om
planeringssituationen till stadsstyrelsen och atminstone minst fyra
ganger om aret, sa att stadsstyrelsen kan besluta om huruvida
planeringen framjas. Stadsstyrelsen kan genom sitt beslut styra
utvecklingen av projektplaneringen, om den sa vill.

Planeringsalternativ gjord av utvecklingsbolaget

Stadsstyrelsen beslutade 4.12.2023 att radgiva Kokonniemen
likuntakeskus Oy om att planeringen av idrottscentret framjas



Borga stad

Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsfullmaktige

Foredragningslista 3/2026 46

§ 88
§ 145
§ 46
§ 294
§ 55

genom att man utarbetar alternativ for gemomférandets omfang
utdver den sa kallade planversionen. Féretaget radgavs att
undersdka tva alternativ for genomférandets omfang och fér dessa
vidare tva alternativ med tanke pa verksamhetens innehall. Malet ar
att Kokon idrottscentrum blir en helhet som fungerar sa val som
mojligt med beaktande av de ekonomiska ramvillkoren.

Kokonniemen liikuntakeskus Oy har enligt raden utarbetat fyra
alternativ om omfanget och verksamhetens innehall. | alla alternativ
forbattras Borgabornas idrottslokaler och motionsmajligheter
avsevart jamfort med nuldget. Alternativen skiljer sig en aning fran
varandra bl.a. i fraga om ishallens laktarkapacitet, méjligheter till
friildrott samt pa det utrymme som reserveras for verksamhet med
lag troskel. Uppskattningarna av investeringskostnaderna for
alternativen varierar mellan 45 miljoner euro och 53 miljoner euro,
medan investeringskostnaderna for den ursprungliga basmodellen ar
uppskattningsvis cirka 60 miljoner euro. Investeringskostnaderna for
alternativen innehaller inte kostnaderna for infrabyggande, som ar
pa stadens ansvar.

Alternativ B1

Alternativet B1 innefattar utmarkta traningsférhallanden for isidrott,
innebandy, gymnastik, handboll, korgboll och volleyboll samt goda
forhallanden for gruppmotionering.

Ishallens laktarkapacitet ar 1200 sittplatser och dar finns tillrackligt
med omkladingsrum samt nagra kontorsutrymmen, men dar finns
inga loger, ingen egen restaurang eller anvisat affarsutrymme.

Alternativet innehaller i praktiken inte utrymmen for verksamhet med
lag troskel.

Allaktivitetsarenan innehaller ingen I6pbana utan ett rakt spar. Kast-
och hoppgrenarnas funktioner forblir desamma jamfort med
grundalternativet. Det finns 163 kvadratmeter affarsutrymmen och
171 kvadratmeter utbildningsutrymmen.

Investeringskostnaderna ar uppskattningsvis 45 miljoner euro.

Alternativ B2

Alternativet B2 innefattar utmarkta traningsforhallanden for isidrott,
innebandy, korgboll och volleyboll samt goda férhallanden for
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friildrott, gruppmotionering och gymnastik, dessutom fungerande
forhallanden for handboll (handboll blir delvis under takskagget).

Ishallens laktarkapacitet ar 1200 sittplatser och dar finns tillrackligt
med omkladingsrum samt nagra kontorsutrymmen, men dar finns
inga loger, ingen egen restaurang eller anvisat affarsutrymme.

Alternativet innehaller i praktiken inte utrymmen for verksamhet med
lag troskel.

Allaktivitetsarenan har en 200 m lang |6pbana, det finns 163
kvadratmeter affarsutrymmen och 171 kvadratmeter
utbildningsutrymmen.

Investeringskostnaderna ar uppskattningsvis 47,9 miljoner euro.

Alternativ C1

Alternativ C1 innefattar utmarkta traningsférhallanden for isidrott,
friidrott, innebandy, gruppmotionering, gymnastik, handboll, korgboll
och volleyboll.

Ishallens laktarkapacitet ar 1500 sittplatser och dar finns tillrackligt
med omkladingsrum samt rejalt med kontorsutrymmen och
affarsutrymmen. Ishallen har loger, en egen restaurang eller ett kafé
samt avisade affarsutrymmen.

Alternativet innehaller i praktiken inte utrymmen for verksamhet med
lag troskel.

Allaktivitetsarenan har en 300 m lang I6pbana. Det finns 438
kvadratmeter affarsutrymmen och 370 kvadratmeter
utbildningsutrymmen.

Investeringskostnaderna ar uppskattningsvis 51,9 miljoner euro.

Alternativ C2

Alternativ C2 innefattar utmarkta traningsférhallanden for isidrott,
friildrott, innebandy, gruppmotionering, gymnastik, handboll, korgboll
och volleyboll.

Ishallens laktarkapacitet ar 1200 sittplatser och dar finns tillrackligt
med omkladingsrum samt nagra kontorsutrymmen, men dar finns
inga loger, ingen egen restaurang eller anvisat affarsutrymme.
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Alternativet innehaller utrymmen for verksamhet med lag troskel,
vilka ar en aning mindre an i basmodellen.

Allaktivitetsarenan har en 300 m lang I6pbana. Det finns 438
kvadratmeter affarsutrymmen och 370 kvadratmeter
utbildningsutrymmen.

Investeringskostnaderna ar uppskattningsvis 53 miljoner euro.

Bolaget har uppskattat att alla alternativen férbattrar avsevart Borga
stads idrottsférhallanden ur anvandarnas synvinkel. Féretaget har
uppskattat att C2 ar ur ett funtionellt perspektiv det basta alternativet
med tanke pa huvudgrenarnas helhet. Alternativet C1 ar nastan lika
bra, emedan alternativen B1 och B2 ar betydligt samre.

Kokonniemi liikuntakeskus Oy:s verksamhet

Kokonniemen liikuntakeskus Oy:s nuvarande uppdrag tar slut
15.3.2024. Det ar meningen att fullmaktige beslutar om projektets
omfattning i maj samtidigt som fullmaktige behandlar det
ekonomiska produktivitets- och balanseringsprogrammet.

Fore beslutet kan bolaget inte fortsatta den konkreta planeringen av
projektet, utan koncentrerar sig pa beredningen av nasta fas. Ett
separat avtal bereds med bolaget om dvergangsperiodens uppgifter.

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen ber namnden for vaxande och larande,
stadsutvecklingsnamnden och livskraftsnamnden om utlatande om
de alternativa planerna for Kokon idrottscentrum ur perspektivet for
varje namnds verksamhetsomrade senast 19.3.2024.

Stadsstyrelsen befullmaktigar tjansteinnehavarledningen att inga ett
avtal med Kokoniemi liikuntakeskus Oy om bolagets uppgifter fran
och med 15.3.2024 anda till att fullmaktige har beslutat om
fortsattandet av Kokon idrottscentrums byggnadsprojekt.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade enhalligt be namnden fér vaxande och
larande, stadsutvecklingsnamnden och livskraftsnamnden om
utlatande om planerna for Kokon idrottscentrum ur perspektivet for
varje namnds verksamhetsomrade senast 19.3.2024. Olika alternativ
galler referensplaner i projekt- och detaljplaneskedet, som annu inte
tar stallning till t ex placeringen av fonster och dorrar. Synpunkter pa



Borga stad

Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsfullmaktige

Foredragningslista 3/2026 49

§ 88
§ 145
§ 46
§ 294
§ 55

detaljer tas i beaktandet i planeringsskedet av byggnaden.

Stadsstyrelsen befullmaktigade tjansteinnehavarledningen att inga
ett avtal med Kokonniemi liikuntakeskus Oy om bolagets uppgifter
fran och med 15.3.2024 anda till att fullmaktige har beslutat om
fortsattandet av Kokon idrottscentrums byggnadsprojekt.

Nina Uski valdes som protokolljusterare gallande det har arendet.

Johan Soderberg gjorde ett andringsforslag. Forslaget forfoll i brist
pa understod.

Johnny Holmstrom, Jorma Wiitakorpi och Markku Valimaki deltog
inte i behandling av arendet pa grund av jav, férvaltningslag 28 § 1
mom 5 punkt, samfundsjav.

Stadsstyrelsen 06.05.2024 § 151

Beredning och ytterligare information:
forvaltningsdirektér Roope Lenkkeri, finansdirektér Henrik Rainio
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Alternativen for genomférande av Kokon idrottscentrum

Namnderna har gett sina begarda utlatanden om Kokon
idrottscentrum ur sina sektorers synvinkel. Utlatanden finns i sin
helhet som bilagor till detta beslutsforslag. Deras centrala innehall
har refererats nedan.

Stadsutvecklingsnamnden konstaterade i sitt utlatande att dess
primara uppgift ar att beddoma om planeringsalternativen uppfyller de
mal som fullmaktige stallt upp for detaljplanearbetet. Namnden
ansag att malen bast uppnas i den I6sning som motsvarar
regionplanen, det vill sdga det alternativ som kallas for
grundmodellen i det bakgrundsmaterial som delats ut till ndmnderna,
och som finns som bilaga. Av de gallrade alternativen ar det
alternativ C2 som man bast kan uppna malen med. Genom ett
stegvist genomforande skulle det vara mojligt att uppna en tydlig
identitet for omradet och en hogklassig helhet av fasader i omradet,
vilket var tanken med de ursprungliga malen. Tillhandahallande av
tjanster med Iag troskel ar viktigt ocksa for att bostadsomraden intill
sasom Gammelbacka ska kunna fa battre tillgang till nartjanster. Av
de gallrade alternativen ar det alternativ C2 som man bast kan
genomfdra den ursprungliga planen med: kvaliteten ar hég med
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tanke pa stadsbilden, och byggnader med varierande hojder
Overlappar varandra pa ett livligt satt. Namnden betonar att viktigare
an att minska detaljer ar att strava efter att uppna de uppstallda
malen i sin helhet till exempel genom att dela upp tidsschemat for
genomforandet i faser. Detaljplanens kvalitetskrav ska uppfyllas i
enlighet med bygganvisningarna, som ocksa innehaller anvisningar
for genomférandet i etapper. Darvid ska kvalitetskraven pa
stadsbilden och omradets struktur uppfyllas ocksa nar
genomforandet framskrider i etapper. Byggandet ska goras i etapper
sa att stadens investeringar gors pa ett hallbart satt.

Sektorn for livskraft konstaterade i sitt utlatande att med tanke pa
behoven inom sektorn anses alternativ C2 vara det effektivaste
sattet att forverkliga de planerade omstandigheterna med jamlik
beaktan av alla anvandargruppers behov samt maojliggéra motion
bade malinriktat och med lag troskel, och kombinera ett hogklassigt
genomférande av evenemangs- och idrottsplatsen. Den férandrade
situationen inom den kommunala ekonomin och Borga stads
ekonomiska balanseringsprogram talar for att skara ned
genomfdrandet fran den ursprungliga planversionen. Mojliggérandet
av fullstandiga férhallanden for en enskild idrottsplats eller
idrottsgrenar borde inte leda till en situation dar det dvriga
servicenatet och forhallandena fér andra grenar maste skaras ned till
ett minimum. Ur sektorn for livskrafts synvinkel kan version B2 inte
anses vara genomforbar, eftersom genomférandet av
allaktivitetshallen delvis som ett lagt utrymme gor att den inte
fungerar bade for idrotts- och evenemangsbruk. Avsaknaden av
lokaler med lag tréskel i versionerna B1, B2 och C1 skulle begransa
Kokon idrottscentrum till att i férsta hand anvandas av féreningar och
organiserad idrottsverksamhet. Avsaknaden av utrymme med lag
troskel kan uppskattas ha en negativ betydelse ocksa med tanke pa
utrymmenas mangsidiga evenemangsverksamhet och annan
kommersiell verksamhet.

Namnden for vaxande och larande betonade
smabarnspedagogikens och skolornas mdjlighet att utnyttja
idrottscentrets och dess omrades utbud under dagtid, och pa sa satt
fa grundlaggande fardigheter for olika grenar pa det satt som
laroplanen forutsatter.

Det mangsidiga utbudet av grenar som omradets I6sningar tillater
garanterar att varje barn under sin utvecklingsperiod kan hitta
lampliga alternativ fér en motionsinriktad livsstil. Olika grenar ska
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betraktas jamlikt aven ur olika kdnsperspektiv.

Toppidrott och hobbymotion ska balanseras. | fortsattningen ar det
avsevart att Kokonomradet till skaliga interna priser ar tillgangligt for
stadens interna kunder, det vill saga skolelever och barn inom
smabarnspedagogiken, men aven for idrottsakademin.
Anvandningen okar dragningskraften av hobbyer och i fortsattningen
har de mest ivriga idrottarna en vag till toppidrotten.

| utldtandet betonades betydelsen av entréhallar med Iag troskel i
overgangen fran skoldagen till hobbyverksamhet. Nar man hamtar
och transporterar barn kan entréhallen fungera som vantplats, i
stallet for att barnen star eller ror sig pa parkeringsplatser och
gardar, vilket kan leda till farliga situationer. | utlatandet framholls
dessutom betydelsen av hjalplokaler.

| utldtandet konstaterades det att en fungerande entrélésning
mojliggor en bra motesplats med lag troskel fér ungdomsvasendet
och skapar gemenskap mellan alla anvandargrupper. Dessutom tog
namnden upp prisnivans betydelse for tjansternas anvandbarhet.

Det vore viktigt att prisnivan for den efterstravade helheten som ett
alternativ som staden erbjuder barn under dagtid inte heller stiger sa
hogt att sektorn for vaxande och larande inte har rad med den eller
att de nya grenarna som syns som reservationer inte langre skulle
rymmas i omradet.

Kokonniemen liikuntakeskus Oy har pa
tjiansteinnehavarledningens begéaran lamnat en preciserad utredning
om alternativet C2, som i enlighet med utlatandena bast motsvarar
de mal som stadsfullmaktige stallt upp fér genomférande av
idrottscentret. Utdver namndernas utlatanden finns aven bolagets
utredning som bilaga till denna beslutsproposition.

| bolagets proposition lyfter man fram foljande utgangspunkter och
mal som styrt planeringen samt bedémer genomférandealternativet
C2 enligt dem.

Man har kommit fram till Idsningen genom att s6ka en helhet som sa
val som mojligt motsvarar flera olika hobbygruppers behov pa ett
jamlikt satt och gor det majligt att ordna olika evenemang. Samtidigt
har man stravat efter att utveckla férhallanden som ocksa mojliggor
idrott som syftar hogre an till basniva.
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Alternativ C2 innefattar en ny ishallshelhet samt en allaktivitetsarena
som kan modifieras sa att den lampar sig fér manga slags
anvandning. | alternativ C2 har man beaktat lokalbehoven for idrott
med lag troskel och mojligheten till gemensam anvandning av den
omfattande hallen i sin helhet. Det centrala laget fér lokaler med lag
troskel gor idrottscentrumet till en koncentration av kollektiv idrott
och fritid som majliggor nya satt att bemdta varandra.

Nybyggnadens lokaler ersatter och kompletterar de nuvarande
forhallandena i Borga, men I6sningen stravar framfor allt efter att
svara mot framtidens behov. Enligt utredningarna paverkas
lokalbehovet under de foljande artiondena inte bara av utvecklingen
av enskilda grenar utan ocksa i betydande grad av
befolkningsstrukturens utveckling (aldrande befolkning) och till
exempel av foranderliga klimatforhallanden. Inomhusidrottens
lokalbehov och anvandargrupper kommer under de kommande
decennierna att vara alltmer varierade och disparata jamfort med
nulaget.

Genom att ordna evenemang kan man skapa betydande
regionalekonomiska effekter och 6ka dragningskraft. Man har stravat
efter att beakta evenemangsproduktionens majligheter vid
dimensioneringen av helheten och genom separata I6sningar for
gemensam anvandning som stoder detta.

| stallet for att koncentrera sig pa separata byggnader har man slagit
ihop projekten till en totalinvestering som gor det majligt att pa en
gang atgarda identifierade behov sa att slutresultatet kan nas
snabbare. Forbattringen av férhallandena och omradets allmanna
intryck kan genomféras inom samma rimligt begransade tid.

Alla idrottslokaler kan drivas som en helhet vilket gor det maijligt att i
framtiden utveckla idrott och evenemang i Borga pa ett dvergripande
och jamlikt satt. Samtidigt kan fastigheternas underhall och
forvaltning, inklusive bland annat energieffektivitet, ordnas pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt satt. Dessutom kan
kostnadsstrukturen i helheten styras exakt.

| bolagets proposition framfors dessutom kostnader for
genomférandet samt ett rumsprogram pa projektplansniva.

Sammanfattningsvis kan det konstateras att det med tanke pa
Kokonniemen liikuntakeskus Oy:s utredning som refererats ovan,
namndernas utredningar och de mal som fullmaktige stallt upp ar
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motiverat att genomfora projektet for idrottscentrumet i Kokon enligt
alternativ C2.

De ekonomiska konsekvenserna av byggandet av idrottscentret har
beddmts som en del av stadens ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogram. P& grundval av de kalkyler och utredningar
som gjorts som del av detta program ska man anse att nivan pa de
kostnader som byggandet och uppratthallandet av idrottscentret
samt anvandningen av det medfor inte ar sddana att stadens
ekonomi inte klarar av dem. Alternativ C2 ar darfor ocksa
ekonomiskt majligt att genomfora.

Som det konstateras i presentationstexten for det forsta
behandlingsskedet i detta beslutsarende, utarbetades
genomférandealternativen B1, B2, C1 och C2 som namnderna hade
att bedoma utgaende fran det uppdrag som stadsstyrelsen som
fungerade som styrgrupp for projektet gav bolaget 4.12.2023, det vill
saga att soka efter alternativ i genomférandets omfattning sa att
Kokon idrottscentrum blir en sa valfungerande helhet som mgjligt
med beaktande av de ekonomiska villkoren. Pa basis av det
utredningsarbete som gjorts ska det saledes anses att
genomfdrandealternativet C2 ar en kostnadseffektiv modell for att
forverkliga de operativa mal som ingar i det och som hanfér sig till
stadens helhetsekonomi samt stadsbilden.

Kokonniemen liikuntakeskus Oy:s uppdrag i projektets
vidareutveckling

Kokonniemen liikuntakeskus Oy har hittills skétt planeringsuppagifter i
projektplaneringen av idrottscentret i enlighet med uppdragsavtalet
mellan staden och bolaget. Bolaget har en styrelse som
representerar mangsidig sakkunskap och som har uppvisat sin
funktionsformaga. Bolaget har utfort sina uppgifter sakkunnigt och
inom bestamda tidsfrister. Bolaget ska anses ha skott
planeringsarbetet med sakkunskap, och ha goda forutsattningar att
ga vidare med projektplaneringen i nasta skede,
byggnadsplaneringsskedet, och att under byggnadsskedet fungera
som byggherre for stadens rakning. Pa motsvarande satt som i det
avslutade projektplaneringsskedet, ar det nédvandigt att inga ett
uppdragsavtal mellan staden och bolaget for det investeringsskede
som nu inleds.

Bolaget ges planeringsansvar 6ver det omrade som beskrivs i bild 9
i den bifogade propositionen, dar alltsa det ovan beskrivna
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alternativet C2 finns. | stadens budget har reserverats ett tillrackligt
anslag for att staden kan finansiera bolagets verksamhet under detta
ar. Planeringen och genomférandet av idrottscentrets
utomhusomraden ar stadens uppgift.

Bolagets uppgifter och roll i ibruktagandet av idrottscentret avgors
under investeringsfasen.

Bilagor:

Kokonniemen liikuntakeskus Oy:s utredning om alternativ C2
Stadsutvecklingsnamndens utlatande

Livskraftsnamndens utlatande

Utlatande fran Namnden fér véxande och larande

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen beslutar foresla stadsfullmaktige att projektet for
Kokon idrottscentrum genomférs pa det satt som anges i alternativ
Cc2.

Stadsstyrelsen beslutar dessutom foresla stadsfullmaktige att man
med Kokonniemen liikuntakeskus Oy ingar ett uppdragsavtal om
investeringsfasen for idrottscentret.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade enhalligt godkanna Nina Uskis
andringsforslag. Stadsstyrelsen beslutade foresla for
stadsfullmaktige att projektet for Kokon idrottscentrum genomférs pa
det satt som anges i alternativ C2 med foljande tillagg: For
huvudishallen gors en reservation for att 6ka publikkapaciteten fran
de ursprungligen planerade 1200 platserna med ytterligare en
laktare med 300 staplatser. Den andra ishallen utvidgas fran sin
ursprungliga design for att ge minst lika manga publikplatser runt
rinken som for narvarande finns i den befintliga ungdomshallen. En
preliminar uppskattning av kostnadseffekten av dessa atgarder ar
cirka 0,5 MEUR.

Stadsstyrelsen beslutade dessutom foresla stadsfullmaktige att man
med Kokonniemen liikuntakeskus Oy ingar ett uppdragsavtal om
investeringsfasen for idrottscentret.

Johan Soderberg, Matti Valasti, Markku Valimaki och Jorma
Wiitakorpi deltog inte i behandlingen av arendet.

Stadsfullmaktige 29.05.2024 § 46
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Bilagor:

Kokonniemen liikuntakeskus Oy:s utredning om alternativ C2
Stadsutvecklingsnamndens utlatande

Livskraftsnamndens utlatande

Utlatande fran Namnden for vaxande och larande

Beslut

Stadsfullmaktige beslutade enhalligt att projektet for Kokon
idrottscentrum genomférs pa det satt som anges i alternativ C2 med
foljande tillagg: For huvudishallen gors en reservation for att 0ka
publikkapaciteten fran de ursprungligen planerade 1200 platserna
med ytterligare en laktare med 300 staplatser. Den andra ishallen
utvidgas fran sin ursprungliga design for att ge minst lika manga
publikplatser runt rinken som for narvarande finns i den befintliga
ungdomshallen. En preliminar uppskattning av kostnadseffekten av
dessa atgarder ar cirka 0,5 MEUR. Stadsfullmaktige beslutade
ytterligare att man med Kokonniemen liikuntakeskus Oy ingar ett
uppdragsavtal om investeringsfasen for idrottscentret.

Stadsfullmaktige beslutade efter omrdstning med rosterna 35-15 (1
borta) férkasta Markku Valimakis atgardsmotion: "Nar
stadsfullmaktige godkanner stadsstyrelsens forslag till
uppdragsavtalet om investeringsskedet som ingas med
Kokonniemen liikuntakeskus Oy forutsatter stadsfullmaktige att
stadsstyrelsen till stdd for detta skede tillsatter en separat stédgrupp,
till vilken det valjs ocksa anvandarnas representation”

Stadsstyrelsen 11.11.2024 § 294

Beredning och tillaggsuppgifter:

Forvaltningsdirektdér Roope Lenkkeri, lokalitetsdirektor Mikko Silvast,
stadsutvecklingsdirektor Dan Mollgren och finansdirektor Henrik
Rainio, fornamn.efternamn@porvoo.fi.

Stadsfullmaktige har utéver det ovannamnda beslutet 12.6.2024
godkant en andring av detaljplanen fér Kokon idrottscentrum. Bada
besluten har vunnit laga kraft, sa stadsstyrelsen har maéjlighet att
fatta de behovliga besluten om att inleda byggandet av
idrottscentrumet.
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Beredningen av arendet har fortsatt under ledning av
stadsdirektoren. Stadsstyrelsen har informerats om hur beredningen
framskrider och tjansteinnehavarledningen har diskuterat
beredningens huvudlinjer med stadsstyrelsen. Stadsstyrelsen har
varit av den asikten att investeringar som idrottscentrumet férutsatter
ska agas direkt av staden och att Kokonniemen liikuntakeskus Oy
har en samordnande och konsultativ roll i projektet.

Med dessa som utgangspunkter har stadens tjansteinnehavare och
representanter for Kokonniemen liikuntakeskus Oy uppgjort det
bifogade projektutvecklingsavtalet som motsvarar uppdragsavtalet
om investeringsfasen for idrottscentrumet som avses i fullmaktiges
beslut. | avtalet har det preciserats att bolagets prestation i
investeringsfasen innehaller styrning av anskaffning av externa
planerings-, radgivnings- och byggtjanster i anslutning till
uppfoérandet av nybyggnader samt sakkunnigtjanster for ledarskap.
Projektutvecklingsavtalet begransas till investeringsfasen och
bolagets eventuella roll i motionscentrumets driftsfas kommer att
vara helt avhangig av kommande beslut. En del av verksamheten av
projektets styrgrupp bestar av att stadens idrottstjanster aktivt deltar
i styrningen av genomférandet av projektet och bygger upp
beredskap att ta sig an uppgiften att styra idrottscentrumets
verksamhet.

Kokonniemen liikuntakeskus Oy fortsatter pa basis av avtalet sin
verksamhet som ett rent projektutvecklingsbolag, dar de
administrativa uppgifterna och ansvaren minimeras. Arrangemanget
gor det majligt for bolagets verkstallande direktdr, anstallda och
styrelsemedlemmar att fullt ut koncentrera sig pa sina
expertuppgifter. Bolagets verksamhetsforutsattningar som en del i
helheten som staden, bolaget och byggforetagen bildar har sakrats
genom att man i och med att avtalet utarbetades har stétt sig pa
erfarna sakkunnigas synpunkter. Nar avtalet utarbetades har man
lagt sarskild vikt vid att bolaget har mojlighet att rekrytera
yrkeskunnig personal. Detta ar ytterst viktigt eftersom den storsta
nyttan som bolaget ger staden som ar byggherre for idrottscentrumet
ar att man skaffar sig sadan sakkunskap om idrottsbyggande som
staden sjalv inte har.

Utdver avtalet har bolaget fardigstallt en projektplan for
idrottscentrumet till stadsstyrelsen. Planen motsvarar fullmaktiges
definition av hur projektet ska genomféras. Projektplanen ar formellt
en bilaga till avtalet men den har en betydande sjalvstandig roll i
genomfdérandet av projektet. Enligt Borga stads forvaltningsstadga
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godkanner stadsstyrelsen projektplanerna for byggprojekten. Aven
om man vid uppférandet av idrottscentrumet utnyttjar tjanster som
tillhandahalls av ett utvecklingsbolag som staden helt ager, ar det i
planeringen och byggandet formellt frdga om en
byggnadsentreprenad som staden utfor eller en helhet som bestar
av flera entreprenader. Detta arrangemang ar tydligt for
entreprendrerna och staden har en egen fungerande organisation
och kunnig personal som kan utféra de uppgifter som faststallts for
den i projektutvecklingsavtalet. Enligt bestammelser om
byggentreprenader som anges i forvaltningsstadgan ska det till
stadsstyrelsen i ratt tid rapporteras om sadana omstandigheter i
projektet som sannolikt kommer att bidra till att projektets budget
eller en separat avtalad tidsplan inte kan hallas eller att byggandet
som framgar av projektplanen inte kommer att ske. Alla betydande
avvikelser fran det godkanda projektutvecklingsavtalet och
projektplanen ska foras till stadsstyrelsen for behandling som
beslutsarenden. Utdver de egentliga beslutsarendena halls
stadsstyrelsen informerad om situationen genom att utanfor
foredragningslistan i behdvlig omfattning ge information om hur
projektet framskrider.

| projektplanen faststalls de viktigaste tekniska och funktionella
malen och egenskaperna som hanfor sig till kvaliteten och
kostnaderna under den kommande nybyggnadens livscykel. Den
fardiga projektplanen innehaller bl.a. ett rumsprogram och en
preliminar kostnadskalkyl. Det bor noteras att de bilder som visas i
projektplanen och de preliminara platserna och storleksklasserna
endast ar pa referensplansniva, dvs. riktgivande. Planerna ar flexibla
och lokalernas antal och storlek andras annu nar en noggrannare
planering inleds.

Det egentliga byggandet forutsatter en noggrannare planering som
inleds efter att projektplanen har godkants. | den preciserande
planeringsfasen nasta ar hors anvandar- och expertgrupper. Utifran
projektplanen kan man darfér inte i detta skede dra slutsatser om
huruvida lokalerna ar fungerande eller andamalsenliga.

Projektplanen fokuserar pa nybyggnader inom bolagets
anskaffningsomrade. Dessutom kommer stadens serviceomraden
att genomféra omfattande infrastruktur- och omradesbyggande. |
avtalet ar idrottscentrumets omrade indelat i bolagets och stadens
anskaffningsomraden. Pa stadens anskaffningsomrade byggs det
bland annat en ny gatuférbindelse och parkeringsplatser samt
konstgras som kan varmas upp och nédvandiga servicebyggnader.
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| planlésningen foreslas det att det under aren 2027-2029 ska
byggas en ishall och under aren 2026-2027 en allaktivitetsarena
som nybyggnader. | planen férenas allaktivitetsarenan och ishallen
av en entréhallsbyggnad som genomfors samtidigt som
allaktivitetsarenan byggs. | entréhallsbyggnaden byggs
idrottsutrymmen och funktioner som betjanar helheten. Dessa
huvuddelar bildar efter fardigstallandet en enhetlig byggnad, vilket
skapar synergier mellan byggnadernas anvandning, underhall och
stamning. Vid dimensioneringen av bade ishallen och
allaktivitetsarenan har man beaktat mojligheten att anordna storre
evenemang, aven for éver 3 000 personer. Malet ar att Kokon
idrottscentrum betjanar olika anvandargrupper och lockar enligt
Borgas idrottsprogram 2030 idrottsfolk som reser till Borga.
Tillgangligheten har beaktats i lokalitetslosningarna, vilket
sakerstaller att idrottscentrumet ocksa betjanar specialgrupper,
sasom rorelsehindrade och aldre anvandare.

Syftet som fullmaktige har fastslagit ar att sakerstalla att
idrottscentrumet motsvarar stadsbornas behov och betjanar alla
anvandare pa ett sa mangsidigt satt som mgjligt.

Omfattning enligt rumsprogrammet

Ishall ca 7 600 m2
Allaktivitetsarena ca 11 400 m2
Entréhall med lag troskel ca 2 500 m2
Sammanlagt ca 21 500 m2
Kostnadskalkyler pa bolagets anskaffningsomrade (moms 0 %)
Ishall 19 000 000 €
Allaktivitetsarena 28 000 000 €
Entréhall med lag troskel 4 500 000 €
Parkering och gard 1 000 000 €
Rivning av de gamla ishallar 1 000 000 €
Totalt 53 500 000 €

Byggandet av idrottscentrumet férutsatter att staden bygger en
omfattande stadsinfrastruktur kring utvecklingsbolagets
anskaffningsomrade. De anskaffningsomraden som staden och
utvecklingsbolaget ansvarar for anges i bilagan till avtalet samt
centrala ekonomiférvaltnings- och upphandlingsprocesser i
avtalsparternas 6msesidiga forhallande.
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For att projektet kan genomforas ar det av avgorande betydelse att
det skapas en snabbt responsiv och tillrackligt bred
samarbetsmodell mellan staden och bolaget. Betydelsen av en
fungerande samarbetsmodell ar kand redan for de sedvanliga
byggprojektens del, men i synnerhet for erfarenheterna av kravande
projekt inom omradesbyggande. For staden ar det viktigt att
styrgruppen som inrattas for projektet utover den sakkunskap som
bolaget erbjuder har stadens representanter atminstone for
idrottssektorn, stadsinfrastrukturen och stadsplaneringen,
byggandet, ekonomin, kommunikationen och juridiken.

| uppgiftsférdelningen mellan staden och bolaget styr staden
kommunikationen och kontakten med idrottscentrumets blivande
anvandargrupper, sasom idrottsféreningar och specialgrupper. Som
stdd for styrgruppens verksamhet utses en projektchef.
Projektchefen presenterar for projektets styrgrupp planer och
tidsplaner som stadsorganisationen har tagit fram pa sitt eget
anskaffningsomrade.

Det forsta steget i byggandet av Kokon idrottscentrum efter
stadsstyrelsens beslut ar att komplettera Kokonniemen
likuntakeskus Oy:s styrelse med det kunnande som
investeringsfasen forutsatter. Avsikten ar att en bolagsstamma for
val av styrelsemedlemmar ska ordnas fore arsskiftet. Darefter valjer
bolagets kompletterade styrelse en verkstallande direktor och
bolaget kan inleda planerings- och byggfasen av projektet pa det
satt som beskrivits ovan. Stadsinfra kommer att bérja arbeta i
enlighet med den godkanda detaljplanen i omradet pa grund av med
dess investeringsplaner.

Som ett resultat av foretagets forberedelser kommer projektplanerna
for den sa kallade C2+ -helheten, som beslutats av stadsfullmaktige,
att preciseras i slutet av 2025. | detta sammanhang kommer man
ocksa att fa en mer exakt uppfattning om projektets kostnader och
kan battre beddma projektets effekter ur stadens ekonomiska
synvinkel.

Bilagor

Projektutvecklingsavtal med féljande bilagor:

- Projektplan

- Utvecklingsbolagets och stadens anskaffningsomraden
- Stadens ekonomiférvaltnings- och upphandlingsprocess

Stadsdirektoren
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Stadsstyrelsen beslutar godkanna det bifogade
projektutvecklingsavtalet mellan staden och Kokonniemen
likuntakeskus Oy. Som en del av avtalet godkanner stadsstyrelsen
ocksa projektplanen for Kokon idrottscentrum.

Paragrafen justeras genast.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade enhalligt godkanna stadsdirektorens
preciserade forslag. Stadsstyrelsen beslutade godkanna
projektutvecklingsavtalet mellan staden och Kokonniemen
likuntakeskus Oy. Som en del av avtalet godkande stadsstyrelsen
ocksa projektplanen for Kokon idrottscentrum som grund fér den
fortsatta utvecklingen av idrottscentrumprojektet.

Paragrafen justerades genast.

Stadsstyrelsen 09.03.2026 § 55

Beredning och tillaggsuppgifter
Stadsutvecklingsdirektér Dan Mollgren
Verkstallande direktor Jarkko Vainionpaa, Kokon idrottscentrum

Planeringslaget for investeringsfasen

Kokonniemen liikuntakeskus Oy har framjat planeringen av
idrottscentrumet i enlighet med det projektutvecklingsavtal som
beslutades av stadsstyrelsen 11.11.2024 och har drivit
utvecklingsfasen framat i nara samarbete med staden och
intressenterna i enlighet med projektplanen. Den plan som fogats till
projektutvecklingsavtalet, som hade namnts C2+, har pa basis av de
preciserade uppgifterna utvecklats till scenarierna A, B, C och D,
vars syfte ar att fortydliga beslutet om projektets innehall och
kostnader. Planeringsarbetet har till sin karaktar varit en omfattande
och tvarsektoriell process dar anvandarnas behov, grenférbundens
tekniska krav, effektivitetsmal for anvandningen av utrymmena samt
stadens strategiska riktlinjer for férbattring av idrottsférhallandena,
energieffektiviteten och servicenatet har samlats in och samordnats.
Projektstyrningen och ansvarsférdelningen baserar sig pa ett
projektutvecklingsavtal mellan staden och Kokonniemen
Liikuntakeskus Oy, dar staden behaller den strategiska
beslutanderatten, bestallaransvaret och godkannandet av
upphandlingsavtal, medan utvecklingsbolaget skoter den operativa
ledningen i investeringsskedet, styrningen av planeringen och
beredningen av upphandlingarna for stadens rakning. Staden
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godkanner projektplanen, investeringsbudgeten, entreprendrsval,
tilldggs- samt andringsarbeten, vilket sakerstaller att Idsningarna
forblir férenliga med stadens mal och anvandarbehov, medan
Utvecklingsbolaget rapporterar om kostnaderna och riskerna och
bereder alla upphandlingsbeslut for staden for godkannande.
Projektets styrgrupp fungerar som ett centralt samarbetsorgan
genom vilket stadens kunnande om idrottsanlaggningar,
anvandarnas behov och samarbetet med intressentgrupper
systematiskt fors in i planeringen och beslutsfattandet. Pa sa satt
sakerstalls att aven om ansvaret for genomférande operativt har
externaliserats pa utvecklingsbolaget, behaller staden kontrollen
Over projektets ekonomiska, funktionella och serviceproduktiva
riktlinjer och att anvandarexpertisen integreras i den fortsatta
beredningen av projektet under hela investeringsfasen. Staden ar
avtalspart i alla situationer i investeringsskedet, inte bolaget.
Byggnaden raknas med i stadens balansrakning.

| utvecklingsskedet har planeringsgruppen preciserat byggnadens
tekniska och funktionella I6sningar stegvis och samtidigt reviderat
kostnadskalkylen for projektet. Planeringen har framjats i en
samarbetsinriktad projektmodell vars syfte ar att bilda en tekniskt
och ekonomiskt optimal och genomforbar helhet. Kostnadskalkylen
har uppdaterats nar planerna har preciserats, sa att den allt battre
motsvarar projektets faktiska ramvillkor, marknadsprisnivan,
forhallandena pa tomten samt kraven pa byggande och husteknik.
Uppgifter som preciserats utgaende fran det genomférda
planeringsarbetet visar att den nédvandiga investeringsnivan ar
hégre an vad som uppskattats utifran den davarande planeringen
(53,5 miljoner euro). Detta beror pa flera faktorer: man har varit
tvungen att 0ka de funktioner och lokaler som saknats i
projektplanen pa grund av sakerhet, anvandbarhet och grenspecifika
krav, de utmanande grundférhallandena som begransar byggande
pa tomten har forutsatt mer omfattande stabiliserings- och
palningsatgarder an man uppskattat tidigare, byggarbetsplatsens
bruks- och samkostnader har preciserats under planeringsskedet da
sattet att uppféra byggnaden har preciserats, dessutom ar
kostnaderna fér den forsta inredningen betydligt storre an de
ursprungliga uppskattningarna. En konjunkturreservering pa 4,5
miljoner euro har ocksa lagts till budgeten for 2026 som godkandes
12.11.2025 for genomforandet av det flerariga projektet (den totala
uppskattade investeringskostnaden i det skedet 58 miljoner euro).

Genom en noggrannare planering och dartill hérande
optimeringsarbete har man dock kunnat visa att en investeringsniva



Borga stad

Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsfullmaktige
Stadsstyrelsen
Stadsstyrelsen
Stadsfullmaktige

Foredragningslista 3/2026 62

§ 88
§ 145
§ 46
§ 294
§ 55

som ar hogre an den beslutade projektplanen leder inte i sig till en
dyrare 16sning med tanke pa livscykelkostnaderna eller traningsturer
i lokalerna. Den arliga tillaggsbudgeten har preciserats och i de
uppdaterade kalkylerna ses 6kningen av investeringsnivan inte som
Okade merkostnader. Nettokostnaden for finansierings- och
rantekostnader, samt drifts- och operationskostnader placerar sig
fortfarande pa cirka 6 miljoner euros arsniva, sasom tidigare
uppskattats.

Som helhet har utvecklingsfasen gett en betydligt noggrannare
forstaelse om byggnadens faktiska omfattning &n man haft tidigare,
om lokalernas inbérdes beroende, om kraven pa tekniska system
samt forhallandet mellan de funktionella malen och kostnaderna. En
sadan har precisering av uppgifterna ar en vanlig del av
utvecklingsfasen for investeringsprojekt av motsvarande storlek.
Samtidigt har den ocksa lyft fram behovet att faststalla hur projektet
genomfors sa att investeringen ar bade ekonomiskt och funktionellt
sett hallbart pa langre sikt.

De foreslagna I6sningsalternativen

Fyra huvudscenarion

For att kontrollera den observerade kostnadsokningen har
projektgruppen och styrgruppen utvarderat flera alternativ for att
optimera projektets omfattning, lokalldsningar och tekniska
genomféranden. Alternativgranskningen har fokuserat pa hur
investeringen kan minskas utan att de centrala behoven fér motion,
tavlingsidrott, evenemang och stadsbornas servicebehov aventyras.
Pa basis av analysen ar det majligt att uppna betydande besparingar
i fraga om saval allaktivitetsarenan, ishallar som lokaler med lag
troskel, da I6sningarna utvecklas pa ett kontrollerat satt och man
uppskattar de funktionella konsekvenserna och bevarar den framtida
utdkningsmojligheten.

Utifran dessa utgangspunkter har som grund for stadens
beslutsfattande presenterats fyra huvudscenarion: A, B, C och D,
som skiljer sig fran varandra sarskilt i fraga om lokalernas
omfattning, laktarkapacitet, allaktivitetsarenans funktioner och
investeringens totala niva.

Scenario A

Scenario A genomfoér en fullskalig helhet i enlighet med
projektutvecklingsavtalet som godkandes 2024. De primara
grenarna (issport, friidrott, bollsporter, gymnastik och grupptraning)
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far till alla delar trénings- och tavlingsférhallanden enligt
projektutvecklingsavtalet.

Ishallen har 1500 laktarplatser, tillrackliga omkladningsrum samt
planerade kontors- och servicelokaler. Allaktivitetsarenan innehaller
en gymnastikdel, tre bollplaner och en fullskalig 300 meter lang
inomhusbana for friidrott. Lokalerna med Iag troskel byggs enligt den
omfattning som anges i projektutvecklingsavtalet.
Investeringskostnaden ar uppskattningsvis 76,5 miljoner euro,
inklusive den forsta inredningen.

Scenario B

Scenario B genomfor en helhet som ar mer komprimerad an
projektutvecklingsavtalet, dar funktionaliteten dock till storsta delen
forblir mycket god.

Ishallen byggs i maximal storlek och innehaller laktarutrymmen och
stddlokaler enligt projektutvecklingsavtalet. Den storsta forandringen
galler omradet med allaktivitetsarenan, dar en gymnastikdel
forsvinner och inomhusbanan for friidrott forkortas till cirka 260
meter. Lokalerna med lag tréskel byggs enligt den omfattning som
anges i projektutvecklingsavtalet.

Investeringskostnaden ar uppskattningsvis 71,8 miljoner euro,
inklusive den férsta inredningen.

Scenario C

| scenario C ar helheten klart snavare an i scenarierna A och B, men
i I6dsningen har man forberett sig pa en senare utvidgning till néstan
B-scenariots omfattning.

Ishallen forverkligas med en mindre laktarkapacitet pa 800—1000
|aktarplatser, men traningsférhallandena forblir goda. Entréhallarna
med lag troskel ar mindre an i grundomfattningen. Allaktivitetsarenan
har tre bollplaner samt en I6pbana pa cirka 260 meter, och
evenemangskapaciteten ar 800—3000 personer.
Investeringskostnaden ar uppskattningsvis 64,4 miljoner euro,
inklusive den forsta inredningen.

Scenario D

Scenario D ar till sin omfattning det minsta alternativet, dar
funktionaliteten ar det mest begransade, men dar det ar majligt att
genomféra en senare utbyggnad, sarskilt i fraga om ishallen och
entréhallarna.
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Ishallen forverkligas med en mindre laktarkapacitet pa 800—1000
laktarplatser, men traningsférhallandena forblir goda. Entréhallarna
med lag troskel ar mindre an i grundomfattningen.
Allaktivitetsarenan har tva bollplaner och en mindre laktarkapacitet.
Inomhusfriidrottens verksamhet forverkligas i en omfattning av en
cirka 260 meter lang I6pbana. Allaktivitetsarenans
evenemangskapacitet ar 800—2000 personer.
Investeringskostnaden ar uppskattningsvis 59,9 miljoner euro,
inklusive den forsta inredningen.

Projektets styrgrupp har uppskattat att scenario B bildar funktionellt
och ekonomiskt sett det mest balanserade alternativet. Scenario A
motsvarar projektutvecklingsavtalets omfattning, och innehaller
allaktivitetsarenans fyra faltsektioner och en 300 meter lang I6pbana,
men dess kostnadsniva ar betydligt hogre. Scenariona C och D
minskar verksamheterna i storre utstrackning och férsamrar
evenemangs- och traningsférhallandena, aven om
investeringskostnaden ar pa motsvarande satt lagre.

Som en sparatgard har man undersokt att slopa byggande i etapper.
Utifran granskningen har det konstaterats att detta medfor direkta
investeringsbesparingar, men samtidigt paverkar negativt den
nuvarande issportverksamheten. Darfor anser styrgruppen att det
inte ar motiverat att slopa byggande i etapper.

Forslag
Det komprimerade B-scenariot ar funktionellt och ekonomiskt sett ett
hallbart scenario

Pa basis av de narmare uppgifterna och ramvillkoren har den
foretagsledda projektgruppen utrett effektiveringen av B-scenariot sa
att modellen skulle vara funktionellt och ekonomiskt hallbar. Som ett
resultat av arbetet har det uppstatt ett komprimerade B-scenario,
men som fortfarande uppfyller alla faststallda funktionella kriterier.
Verkstallande direktoren har 17.2.2026 foreslagit att den fortsatta
planeringen av projektet styrs i enlighet med det komprimerade B-
scenariot och att det for projektet faststalls ett investeringstak pa
67,8 miljoner euro som innehaller den férsta inredningen och
byggande i etapper. VD:s forslag innehaller de definierade
sparatgarderna med en sammanlagd besparing pa 4,0 miljoner euro
fran scenario B:s tidigare kostnadsberakning pa 71,8 miljoner euro.

Besparingsatgarderna ar de féljande:
- Man minskar mangden audiovisuell teknik som ska skaffas, men
den teknik som behovs kan skaffas senare.
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- Till allaktivitetsarenan skaffas i borjan endast halften av de
flyttbara laktarna, och resten kan skaffas senare efter behov.

- Nar det galler flyttbara mébler och maébler fér entrén dvergar man
till atervinningsbara mabler, vilket minskar den inledande
investeringen.

- Utbildnings och kontorslokalerna minskas med cirka 280
kvadratmeter.

- Ishallens laktarkapacitet minskas med cirka 300 platser sa att
den totala kapaciteten blir minst 1200 I&ktarplatser, vilket
fortfarande uppfyller tavlingskraven for issport.

- Ishallens tillaggstraningslokaler minskas med cirka 250
kvadratmeter, och tillaggstraningen anvisas till Iaktaromradet
som minskas.

- Utrustningen for tillaggstraning i ishallen lattas genom att
utelamna utrustningsinkop i inledningsskedet.

- Storleken pa lokalerna med lag troskel minskas med cirka 200
kvadratmeter.

- Ishallarnas rinkar dimensioneras till 58x28 meter (ursprungligen
60%30 meter), vilket motsvarar de matt som godkants av klubbar
och grenférbund.

Enligt VD:s forslag har den projektgrupp som leds av
utvecklingsbolaget till uppgift att under planeringens gang optimera
de tekniska lésningarna sa att det uppstallda investeringstaket inte
Overskrids och de operativa centrala malen bevaras.
Lokallésningarna for friidrott kommer att preciseras i den vidare
planeringen inom investeringsbudgeten, som faststalls med experter
fran klubbar och grenférbund. Malet med planeringen ar att
sakerstalla att lokalerna betjanar saval fritidsmotionens som den
malinriktade tavlingsidrottens behov. De helheter som granskas ar
bland annat lutade kurvor, ett andamalsenligt antal I6parbanor,
|6sningar for att forbattra sikten samt den funktionella placeringen av
andra prestationsplatser. Malet ar att bilda en fungerande, trygg och
ekonomiskt hallbar helhet som betjanar olika anvandargrupper i stor
utstrackning. Friidrottsaktiviteterna kalkyleras i samband med
budgetramen tillsammans med experter fran klubbar och
grenférbund.

Styrgruppen for projektet behandlade och godkande enhalligt
23.2.2026 VD:s uppdaterade forslag fran 17.2.2026. Styrgruppen
understoder att VD:s forslag och innehall enligt det snavare B-
scenariot fors till stadsstyrelsen och stadsfullmaktige for behandling.
Styrgruppen betonar att forslaget mojliggér kostnadskontroll och
bevarar samtidigt projektets centrala mal med tanke pa idrott,
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tavlingsidrott och stadsutveckling samt sakerstaller en realistisk och
genomférbar helhet.

Styrgruppen anser dessutom att det ar viktigt att bygglov fortfarande
soks med den omfattning som anges i scenario B for att trygga
byggnadstidtabellen och att det preciserade kostnadsmalet faststalls
i juni 2026 innan ett eventuellt beslut om byggande fattas. Det ar
motiverat att ansbka om bygglov for en helhet enligt scenario B,
eftersom det mojliggor fortsatt utveckling och optimering av projektet
utan att det uppstar dréjsmal i tillstandsprocessen. Scenario B:s
omfattning erbjuder en tillracklig ram inom vilken sparatgarder eller
tekniska andringar vid behov kan genomféras senare genom det
vanliga forfarandet for andringstillstand. Forfarandet for
andringstillstand ar ett vanligt och klart tillvagagangssatt for
myndigheterna, med hjalp av vilket ett projekt med ett godkant
bygglov kan preciseras nar planeringen framskrider. Ett for snavt
ursprungligt bygglov kan daremot begransa senare planering och
orsaka ett behov av att ansdka om separata tillstand, vilket skulle
Oka tidtabells- och kostnadsriskerna. Styrgruppen betonar ocksa att
de planerade sparatgarderna styrs genom férfarandet for
andringstillstand sa att tillstandsprocessen och genomférandet av
byggandet framskrider enligt tidsplan utan drojsmal.

Genomforande av det presenterade scenariot

Forutsatt att stadsfullmaktige godkanner beslutsforslaget i enlighet
med denna forberedelse, kommer nédvandiga
genomférandeatgarder att inleds under ledning av stadsstyrelsen i
enlighet med styrmodellen som beskrivs i
projektetutvecklingsavtalet.

Planeringen av projektet kommer att fortsatta enligt det
komprimerandet scenariot B. Bygglov ansbks fér genomférande av
en l6sning i enlighet med scenario B under varen. Byggandet av
Kokon idrottscentrum inleds med stod styrgruppen genom
lokalitetsdirektérens beslut, i den man det kostnadsmal som
preciserats i den fortsatta planeringen av scenario B motsvarar det
investeringstak som stadsfullmaktige faststallt. Det uppskattade
datumet fér beslut om inledande av byggande ar juni 2026.

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen beslutar foresla stadsfullmaktige att den fortsatta
planeringen av Kokon idrottscentrum framjas enligt det
komprimerade scenariot B. For projektet faststalls ett investeringstak
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pa 67,8 miljoner euro och utvecklingsbolaget alaggs att fortsatta
planeringen och genomférandet sa att de ovan féreslagna
sparatgarderna och den tekniska optimeringen verkstalls i sadan
utstrackning att projektets totala kostnader halls inom det faststallda
investeringstaket.

Paragrafen justeras omgaende.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade foresla stadsfullmaktige att den fortsatta
planeringen av Kokon idrottscentrum framjas enligt det
komprimerade scenariot B. For projektet faststalls ett investeringstak
pa 67,8 miljoner euro och utvecklingsbolaget alaggs att fortsatta
planeringen och genomférandet sa att de ovan féreslagna
sparatgarderna och den tekniska optimeringen verkstalls i sadan
utstrackning att projektets totala kostnader halls inom det faststallda
investeringstaket.

Paragrafen justerades omgaende.

Stadsfullmaktige 18.03.2026

930/12.04.01.00/2022

Bilagor

12 Hankekehityssopimus_11112024

13 Hankesuunnitelma Kokonniemen liikuntakeskus 11112024
liitteineen

14 Liite 2.1.1 Liitekartat

15 Liite 3.1.2 Hankintadia_Kokonniemi

16 Scenariogranskning

17 Forslag till I16sning for fortsatt planering Komprimerat scenario
B



Borga stad Foredragningslista 3/2026 68
Stadsfullmaktige

6
Svar pa fullmdktigeledamoéternas motioner
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Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningsdirektér Roope Lenkkeri, roope.lenkkeri@porvoo.fi

Stadsstyrelsen har svarat pa féljande motioner som gjorts av
ledamoterna. Enligt forvaltningsstadgan ska motionerna och de
svar som getts, ges till fullmaktige for kAnnedom och
diskussion.

Svar pa fullmaktigemotion, En vatmark for att minska
dagvattenbelastningen i Veckjarvi

Svar pa fullmaktigemotion, Férbud mot anvandning av
mobiltelefoner i grundskolorna i Borga for hela skoldagen
Svar pé fullmaktigemotion, Aldreombudsman till Ostra Nyland
Svar pa fullmaktigemotionen, Radgivningstjanst i Gamla stan i
Borga

Svar pa fullmaktigemotion, En kontinuerlig enkat om
bygglovssokandes nojdhet

Bilagor

18 Forbud mot anvandning av mobiltelefoner i
grundskolorna i Borga for hela skoldagen

19 En vatmark for att minska dagvattenbelastningen i
Veckjarvi

20 Aldreombudsman till Ostra Nyland

21 Radgivningstjanst i Gamla stan i Borga

22 Kontinuerlig néjdhetsundersokning for bygglovssdkande
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Fullmaktigemotioner
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Beredning och tillaggsupppagifter:
forvaltningsdirektér Roope Lenkkeri, roope.lenkkeri@porvoo.fi

Fullmaktigeledamdterna har vackt féljande motioner.
Motionaren och i fraga om en motion som vackts av en
fullmaktigegrupp har en foéretradare for gruppen ratt att vid
fullmaktiges sammantrade halla ett anférande i vilket motionen
motiveras mera omfattande an i motionstexten och beskrivs
malen med motionen.

Fullmaktigemotion, Inférande av konsekvensbeddmning for
byar i Borgas beslutsprocess

De som har vackt motionen meddelar stadsfullmaktiges
ordférande fore fullmaktigemdtet om de tanker anvanda
talturen.

Bilagor
23 Fullmaktigemotion, Inférande av konsekvensbeddmning for
byar i Borgas beslutsprocess
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