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1
Motets laglighet och beslutforhet

Namnden for vaxande och larande 22.01.2026

Ordf6rande
Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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2
Protokolljusterare

Namnden for vaxande och larande 22.01.2026
Ordforande

Namnden for vaxande och larande valjer Eeva Hyttinen och Juha
Jokinen till protokolljusterare.
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3
Aktuella arenden

Namnden for vaxande och larande 22.01.2026
1. Borgas principer for offentlig konst, fritidsdirektor Minna
Sarela och chef for kulturtjanster Susann Hartman

2. Presentation av Gammelbacka invanarrad, fritidsdirektor
Minna Sarela

3. Stabiliseringsprogrammet
4. Rekryteringar och Educa

Bildningsdirektor
Antecknas for kannedom.
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4
For kinnedom

Namnden for vaxande och larande 22.01.2026

1. Ungdomsfullmakitiges inlagg

2. Grundutbildningens kvalitetsrapport

3. Gymnasieutbildningens kvalitetsrapport

4. Preciserande av begrepp som galler skolskjuts inom
forskole- och grundutbildningen sa att de motsvarar

gallande lagstiftning

Bildningsdirektor
Namnden for vaxande och larande antecknas for kannedom.
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5

Slutrapport 6ver byte av larplattform inom utbildningen/Google

Namnden for vaxande och larande 22.01.2026

2862/12.00.01/2025

Beredning och tillaggsuppgifter

direktor for grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildning Jari
Kettunen, direktor for grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildning Rikard Lindstrom, direktor for smabarnsfostran
Lena Karlsson, etunimi.sukunimi@porvoo.fi

Borga stads ledningsgrupp beslot i december 2024 att ta i bruk
Googles larmiljo inom grundlaggande utbildningen. Bakgrunden till
beslutet var behovet av att erbjuda personalen och eleverna mer
flexibla och mangsidiga digitala verktyg och samtidigt se éver ICT-
kostnaderna inom sektorn for vaxande och larande.

Projektets uppgiftshelheter (delprojekt) var beredning, upprattandet
av larmiljon, planering och genomférande av processen for
underhall, andringar i enheter, licenser och natverk, dataskydd och
datasakerhet, integrationer som kravs for miljon, applikationer som
kan anvandas i miljon, kommunikation, utbildning och férankring,
forandringsledning och projektavslutning.

Ett syfte med projektet var att uppna betydande ekonomiska
inbesparingar i skolornas ICT-kostnader. Besparingarna beraknas
inom nagra ar uppga till cirka en halv miljon euro per ar. Enligt
beddmningen av projektets styrgrupp har projektet varit bade lyckat
och nédvandigt. Erfarenheterna och lardomarna fran projektet kring
Google-6vergangen finns dokumenterat i Google slutrapporten, som
bilaga till detta arende.

Rapporten har presenterats och antecknats fér kdnnedom i bagge
sektionerna. Utbildningssektionerna hade inget att tillagga till
rapporten.

Bilagor

Finsksrakiga utbildningssektionens protokollsutdrag 16.12.2025 §
101

Google slutrapport bilaga, SKKJ 16.12.2025

Svensksprakiga utbildningssektionens protokollsutdrag 16.12.2025 §
85

GoogleWfE slutrapport bilaga, SVUBS 16.12.2025

Bildningsdirektor

De besparingar som uppnas genom inférandet for aren 2026-2029,
beaktas som en del av beredningen av programmet for ekonomisk
anpassning.
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Rapporten antecknas for kannedom.
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6

Riktlinjer for artificiell intelligens for smabarnspedagogik, forskoleundervisning och
grundldggande utbildning i Borga

Namnden for vaxande och larande 22.01.2026

3006/12.00.00/2025

Beredning och tillaggsuppagifter:

direktdr for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning Jari
Kettunen, direktor for grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning Rikard Lindstrom, direktor for
smabarnspedagogik Lena Karlsson, servicechef inom
smabarnspedagogik Sanna Hanninen, koordinerande
utvecklarlarare Elina Myrttinen, larare i digitala kompetenser Topi
Lehosmaa, rektor for pedagogisk kvalitet, Jessica Gillberg,
fornamn.efternamn@borga.fi

Utbildningsanordnarens uppgift ar att faststalla hur artificiell
intelligens anvands i organisationens verksamhet, sasom
undervisning och studier. Anvandningen av artificiell intelligens ska
folja de riksomfattande laroplanerna och examensgrunderna samt
de lokala planerna som utarbetats utifran dem. Dessutom boér den
stdda andra utbildningsanordnares lagstadgade uppgifter.

Riktlinjerna for artificiell intelligens i Borga har utarbetats i samarbete
med representanter for smabarnspedagogiken,
forskoleundervisningen och den grundléaggande utbildningen.
Riktlinjerna har utarbetats enligt Utbildningsstyrelsens anvisningar.
De innehaller anvisningar om etisk och ansvarsfull anvandning av
artificiell intelligens samt om transparensen i dess anvandning. |
riktlinjerna behandlas ocksa verksamhetsmodellerna for
sekretessbelagd information och personuppgifter. | dem beaktas
ocksa upphovsratter och ges anvisningar om anvandningen av
artificiell intelligens vid elevens bedémning

| riktlinjerna beskrivs de program och applikationer for artificiell
intelligens som anvands och en trafikljusmodell for anvandningen av
artificiell intelligens i skoluppgifter presenteras.

Riktlinjerna uppdateras vid behov utgaende fran respons och nya
anvisningar. Inskolningen av och behovet for anvisningar for
personalen foljs upp och vid behov ordnas tillaggsutbildning.

Bilagor

Finsksprakiga utbildningssektionens protokollsutdrag 16.12.2025 §
102

Tekoalyn kayton linjaukset

Svensksprakiga utbildningssektionens protokollsutdrag 16.12.2025 §
86

Riktlinjerna for anvandningen av artificiell intelligens
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Bildningsdirektor

Namnden for vaxande och larande antecknar sektionernas beslut for
kannedom.

Namnden godkanner riktlinjerna for smabarnspedagogiken som en
del av helheten.
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7
Utlatande av namnden for vaxande och larande om stadsstrategin 2026—2029

Namnden for vaxande och larande 22.01.2026

1814/00.01.01.00/2025
Beredning och tillaggsuppgifter:
Bildningsdirektor Sari Gustafsson, direktor for smabarnspedagogik
Lena Karlsson, direktor for grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning Jari Kettunen, direktor for grundlaggande
utbildning och gymnasieutbildning Rikard Lindstrom, forvaltningschef
Mervi Tuominen, fornamn.efternamn@porvoo.fi

Allmant om strategiarbetet

Kommun- eller stadsstrategin ar en av kommunfullmaktige godkand
strategi fran vilken kommunens viktigaste beslutsfattande, planering
och utveckling harleds. Enligt 37 § i kommunallagen ska kommunen
ha en kommunstrategi, i vilken fullmaktige beslutar om de langsiktiga
malen for kommunens verksamhet och ekonomi.

Enligt kommunallagen ska det i kommunstrategin vidare tas hansyn
till framjandet av kommuninvanarnas valfard, ordnandet och
produktionen av tjanster, de mal for tjansterna som satts upp i lagar
som galler kommunernas uppgifter, agar- och personalpolitiken,
kommuninvanarnas mdjligheter att delta och paverka samt
utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Stommen fér beredningen av Borgas stadsstrategi 2026—-2029
bestar av en omvarldsanalys, slutledningar fran
framtidsverkstaderna och annat bakgrundsmaterial for
beredningsarbetet.Stadsstrategin ar ett viktigt forenande dokument
for alla Borgabor. | det gemensamma dokumentet ska vi identifiera
var nuvarande omvarld, centrala aktuella fenomen, vara storsta
utmaningar, vara viktigaste framtidsprojekt och var gemensamma
vardegrund. Den gemensamma strategin ar i basta fall bade en
gemensam bakgrundsfond och en aktuell vagvisare.

Stadsstrategin har nu framskridit till utidtandeskedet. Stadsstyrelsen
har 15.12.2025 (11 §) bett namnden for vaxande och larande ge ett
utlatande om stadsdirektoérens forslag till stadsstrategi senast
30.1.2026.

Sammanfattning av forslaget till Borgas stadsstrategi 2026—
2029

Den nya strategin grundar sig pa tanken om en stad med
forandringskraft som tar tag i framtidens majligheter, och vars starka
sarpragel ar en resurs.

Till centrala tyngdpunkter har lyfts fram:
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- Barn och unga med starka grundlaggande fardigheter och
framtidstro

- En stad dar man integreras

- En ren, vacker och inbjudande livsmiljo

- Effektfullt framjande av livskraften

Grundvalen fér morgondagens Borga ar en stabil ekonomi, en
personal med férandringsformaga och ett skickligt ledarskap samt
en positiv verksamhetskultur med vaxelverkan. Valfarden och
livskraften utvecklas genom langsiktigt grundlaggande arbete och
gemensamt godkanda spetsprojekt.

Bilagor

Utldtande av namnden fér vaxande och larande om stadsstrategin
2026-2029

Finsksprakiga utbildningssektionens protokollsutdrag 20.1.2026 § 6
Finsksprakiga utbildningssektionens utlatande till stadsstrategin
20.1.2026 § 6

Svensksprakiga utbildningssektionens protokollsutdrag 20.1.2026 §
7

Svensksprakiga utbildningssektionens utlatande till stadsstrategin
20.1.2026 § 7

Tjanster inom smabarnspedagogiks utlatande till stadsstrategin

Bildningsdirektor
Namnden for vaxande och larande beslutar ge det bifogade
utlatande om stadsstrategin 2026—2029.
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8
Beslut i namnden for vaxande och larandes sektioner

Namnden for vaxande och larande 22.01.2026
Namnden for vaxande och larandes sektioner har sant
beslutférteckning fran sina moéten:
Finsksprakiga utbildningssektionen 16.12.2025, 20.1.2026
Svensksprakiga utbildningssektionen 16.12.2025, 20.1.2026
Beslutsférteckningarna som bilaga.
Bildningsdirektor
Namnden for vaxande och larande antecknar besluten for
kannedom och meddelar sektionerna att namnden inte

anvander sin upptagningsratt med stéd av 92 §
kommunallagen.

13
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9
Uppfdljning av tjansteinnehavarbeslut

Namnden for vaxande och larande 22.01.2026

Foljande tjansteinnehavare har sant sina beslut:

Bildningsdirektdr Sari Gustafsson: § 115/2025

Direktor for grundlaggande utbildningen och gymnasieutbildning Jari
Kettunen: § 73/2025

Direktor for smabarnspedagogik Lena Karlsson: § 1/2026
Servicechef inom smabarnspedagogik Heidi Innala: § 97-99/2025
Utvecklingschef inom smabarnspedagogik Jaana Hakkinen: § 2-
5/2025; 1-2/2026

Skolarnas rektorer:
Kvarnbackens skola/ Anne Smolander: § 28/2025
Stromborgska skola/ Carola Wiksten: § 19-20/2025

Ordférande

Namnden for vaxande och larande antecknar besluten for kdnnedom
samt meddelar tjansteinnehavarna att den inte anvander sin
upptagningsratt i enlighet med 92 § kommunallagen.
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10

Stegvis forflyttning av sprakbadsverksamheten inom smabarnspedagogiken till

Estbacka daghem

Namnden for vaxande och larande 22.01.2026

53/12.07.00.00/2026

Beredning och tillaggsuppgifter
direktor for smabarnspedagogik Lena Karlsson,
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Borga stads plan for sprakbadsverksamhet har utarbetats for aren
2023-2026. Svensksprakigt sprakbad inom smabarnspedagogik och
forskoleundervisning anordnas i dag pa daghemmet Helmi
(Godsagarvagen 2) och sprakbadsundervisning i Albert Edelfeltin
koulu pa arskurserna 1-9. Det sprakbad som anordnas av Borga
stad ar tidigt fullstandigt sprakbad. Sprakbad inom
smabarnspedagogik och forskoleundervisning anordnas fér barn
med finska som modersmal.

Smabarnspedagogik med sprakbad inleds det ar barnet fyller fem ar.
Efter smabarnspedagogiken fortsatter sprakbadet i
forskoleundervisningen och darefter fortsatter sprakbadet i Albert
Edelfeltin koulu under hela den grundlaggande utbildningen i
arskurserna 1-9.

Ansokan till smabarnspedagogik med sprakbad ska goras senast
28.2 det ar da barnet fyller fem ar. De femariga barn som deltagit i
smabarnspedagogik med sprakbad 6vergar till férskoleundervisning
med sprakbad vid 6 ars alder. Sprakbadet ar en service pa stadsniva
och barnen kan soka sig till grupperna fran olika delar av staden.

Motiveringar till andringen

Servicenatet for smabarnspedagogik utvarderas och utvecklas
regelbundet. Under de narmaste aren kommer servicebehovet att
oOka sarskilt i de vastra delarna av staden, bland annat i och med de
flervaningshus med manga familjebostader som byggs vid
Institutgrand i Nase samt utvecklingen av omradet kring Borga
parkgata. For att kunna erbjuda barn som bor och flyttar till omradet
lagstadgad smabarnspedagogik som motsvarar efterfragan behovs
det fler finsk- och/eller svensksprakiga platser inom
smabarnspedagogiken i naromradet. Daghemmet Skogsstjarnan pa
vastra astranden ar fullt och antalet barn beraknas inte minska under
de narmaste aren.

| de totalrenoverade lokalerna i Estbacka daghem (Hallsvedsvagen
10) finns lediga grupplokaler, vilket beror pa att byggandet av
omradet Vindkulla har skjutits upp till 2030-talet. Genom att stegvis
flytta sprakbadsverksamheten som betjanar hela staden till Estbacka
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daghem kan man 6ka utbudet av finsk- och/eller svensksprakiga
smabarnspedagogiska tjanster i daghemmet Helmi.

Den stegvisa forflyttningen innebar att forskoleundervisningen med
sprakbad under verksamhetsaret 2026—2027 fortfarande ordnas i
daghemmet Helmi, i enlighet med beslutet av namnden for vaxande
och larande 20.11.2025 (97 §). Nya barn som boérjar i sprakbad som
femaringar fr.o.m. 1.8.2026 placeras i Estbacka daghem och deras
forskoleundervisning ordnas aven i fortsattningen pa samma
verksamhetsstalle.

Fran och med 1.8.2027 ordnas smabarnspedagogik och
forskoleundervisning med sprakbad i sin helhet i Estbacka daghem. |
daghemmet finns forutom tva sprakbadsgrupper aven sex
finsksprakiga grupper.

Konsekvensbedomning

En stegvis forflyttning av sprakbadet orsakar inte byte av daghem for
de barn som redan har boérjat sin sprakbadsstig. Om
vardnadshavarna till yngre barn i familjer som nu ar kunder i
daghemmet Helmi har planerat att anstka om sprakbad for sitt barn
vid fem ars alder, blir det aktuellt att byta verksamhetsstalle.
Eftersom sprakbadet ar en tjanst pa stadsniva bedéms forflyttningen
av verksamheten inte ha nagra betydande konsekvenser for
vardnadshavarnas transportarrangemang, eftersom de barn som
deltar i verksamheten kan bo pa olika hall i staden. Daghemmet
Helmis vardnadshavare har informerats om andringarna vecka
3/2026.

Narcheferna och personalen inom smabarnspedagogiken och
forskoleundervisningen har horts i samband med beredningen.
Sprakbadsgruppernas personal har mdjlighet att uttrycka sitt intresse
for att fortsatta arbeta i sprakbadsgruppen i Estbacka daghem.

Med I6sningen stravar man efter att stadens befintliga lokaler ska
anvandas sa effektivt som majligt. En forflyttning av
sprakbadsverksamheten ar en kostnadsneutral I6sning, men de
ekonomiska konsekvenserna av forflyttningen har inte beaktats i
budgeten for Estbacka daghem for ar 2026. Malet ar att tacka
kostnaderna for ar 2026 inom serviceomradet. Om kundantalet inom
smabarnspedagogiken 6kar mer an beraknat pa stadsniva, syns
konsekvenserna i form av 6kade personalkostnader inom
serviceomradet.

Sprakbadets forskolegrupp har haft ett tatt och regelbundet
samarbete med sprakbadet vid Albert Edelfeltin koulu.
Forskolegruppen har besokt skolan och skolans fadderklass
daghemmet. Avstandet mellan Estbacka daghem och Albert
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Edelfeldtin koulu ar for langt att promenera och samarbetstraffarna
forutsatter darfor anvandning av kollektivtrafik eller bestallningstrafik.

Om den stegvisa forflyttningen av sprakbadet till Estbacka daghem
inte inleds fr.o.m. 1.8.2026, erbjuds barn i Nase och naromradet
smabarnspedagogik langre bort fran hemmet t.ex. i centrum,
Estbacka daghem eller Hornhattula daghem. Under de narmaste
aren skulle det inte vara magjligt att flytta sprakbadet utan att fler barn
skulle bli tvungna att byta daghem. Barnfamiljer som flyttar till
héghusomradet i Nase har inte nddvandigtvis mojlighet att kéra sina
barn med bil. Daghemmet Helmi betjanar ocksa barnfamiljerna i
Gammelbacka battre an Estbacka daghem som ligger langre bort.
Genom att utdka de finsksprakiga tjansterna i daghemmet Helmi
mojliggors att det finns pedagogiskt andamalsenliga grupper i
naromradet.

Bildningsdirektor

Namnden for vaxande och larande beslutar att smabarnspedagogik
med sprakbad i svenska for femaringar flyttas till Estbacka daghem
1.8.2026 och att forskoleundervisningen med sprakbad flyttas till
samma daghem 1.8.2027.
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11

llolan koulus lokalbehov och alternativ for fortsattningen i fraga om fastighetens

hyresavtal

Namnden for vaxande och larande 22.01.2026

52/02.05.05/2026

Beredning och tillaggsuppagifter:
direktdr for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning Jari
Kettunen, fornamn.efternamn@porvoo.fi

Borga stads fullmaktige beslutade om budgeten for 2026 pa sitt
mote 12.11.2025. | fraga om servicenatet for sektorn for vaxande
och larande beslutades att situationen och utvecklingsbehoven for
servicenatet for smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning
ska beddmas kontinuerligt i enlighet med fullmaktiges beslut. En
aktuell lagesbild samlas in och uppratthalls utifran det omfattande
informationsinnehall som beskrivs i servicenatsutredningen.
Servicenatsplanering genomfors i omfattande samarbete dver
sektorgranserna.

Ordnandet av den grundlaggande utbildningen planeras enligt lasar
och fullmaktiges budgetbeslut for ar 2026 innehaller anslag for det
nuvarande servicenatet fram till slutet av ar 2026.
Utbildningstjansternas verksamhet planeras per lasar, vilket innebar
att eventuella andringar i utbudet av tjanster i regel gors per lasar.
Dessutom bdr man beakta att aven om det kontinuerligt bedéms hur
servicenatet fungerar, krdver eventuella andringar i servicenatet
delaktighet och konsekvensbeddmning ur saval barns som vuxnas
perspektiv.

Olika konsekvenser har senast beddmts grundligt i samband med de
olika scenarierna i den servicenatsutredning som behandlades i
slutet av ar 2024, och dessutom har det gjorts bedémningar av
eventuella andringars konsekvenser for skolresor och transporter.
Situationen har inte forandrats pa ett ar, sa dessa
konsekvensbeddmningar galler fortfarande.

llolan koulus lage och fastighet

llolan koulu ligger nordést om Borga stads centrum cirka tio
kilometer fran centrum. Till skolans elevupptagningsomrade hor
byarna Siggbdle och lllby och omradet gransar till Askola och a
andra sidan till Lovisa stad. | séder gransar skolans
elevupptagningsomrade till det serviceomrade som omfattar
Huhtisen koulu, Keskuskoulu och Kevatkummun koulu.

Skolan finns i hyrda lokaler. Hyresavtalet har uppgjorts sa att
avtalets forsta femarsperiod haller pa att [6pa ut och beslutet om
forlangning av hyresavtalet maste fattas senast i mars 2026. Det
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avtal som staden ingick for fem ar sedan var sadant att det alltid ar
mojligt att férlanga avtalet fem ar i taget. Dessutom har staden
mojlighet att I16sa in skolfastigheten till sig sjalv genom att betala
dess restvarde, eller om staden avstar fran byggnaden, far staden
pa motsvarande satt aterkdpspriset sjalv. Entreprenérens
aterkopsskyldighet ar enligt beskrivningen ovan aren 2026, 2031
eller 2036. Restvardet ar den penningsumma som entreprendren da
returnerar till staden. Med samma summa kan objektet helt I6sas in
till staden.

Om staden beslutar att traffa ett avgérande om fastigheten vid
utgangen av den férsta femarsperioden skulle inlésnings- eller
aterkopspriset for llolan koulus fastighet vid utgangen av 2026 vara
1 071 500 euro, ar 2031 skulle det vara 428 600 euro och ar 2036
42 860 euro.

llolan koulu bestar av tva separata byggnader, av vilka huvudskolan
ar en 855 brm2 stor fastighet som hyrs med den ovan beskrivna
modellen. P4 samma tomt finns dessutom en annan mindre
byggnad som framst anvands for undervisning i konst- och
fardighetsamnen och sldjd. Skolan har ingen egen gymnastiksal,
utan nar man har innegymnastik kan man utnyttja idrottslokaler i
Borga stads centrum for att sakerstalla att laroplanen forverkligas.
Man har uppskattat att det maximala elevantalet i llolan koulu kan
vara 80 elever och att ett pedagogiskt andamalsenligt elevantal ar
cirka 60 elever. Pa den officiella registreringsdagen i september
2025 fanns det 37 elever i skolan och under de narmaste aren
verkar elevantalet minska ytterligare.

Utvecklingen av elevantalet i llolan koulu

Utvecklingen av elevantalet i llolan koulu under de féregaende
lasaren har varit nedatgaende. Av statistiken nedan framgar
forandringen i elevantalet enligt de officiella statistikféringsdagarna
fran och med lasaret 2020-2021 och uppgifter om hur antalet barn
under skolaldern som for narvarande bor i omradet inverkar pa
utvecklingen av elevantalet i skolan under de kommande fem aren. |
uppskattningen ingar inte inflyttning, utan det ar fraga om barn som
nu bor i omradet.

Lasar Antal elever i llolan koulu
2020-2021 46
2021-2022 50
2022-2023 47
2023-2024 42
2024-2025 41
2025-2026 37
2026-2027 36
2027-2028 32

2028-2029 32
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2029-2030 28
2030-2031 30

Pa basis av den bifogade elevstatistiken 20.9.2025 och de ovan
beskrivha elevantalen kan man uppskatta att eleverna inom llolan
koulus elevupptagningsomrade i framtiden kan fa plats i de befintliga
undervisningsgrupperna inom det serviceomrade som omfattar
Huhtisen koulu, Keskuskoulu och Kevatkummun koulu fran och med
2027. | samband med det budgetbeslut for 2026 som fullmaktige
godkant forutsatts en kontinuerlig granskning av servicenatet, dock
med tanke pa att eventuella andringar i servicenatet kraver separata
beslut.

llolan koulus verksamhetskostnader och forvantade
hyreskostnader for fastigheten

| budgeten for llolan koulu 2025 uppgar skolans totala kostnader till
cirka 674 000 euro. Av dessa har hyreskostnaderna for fastigheten
varit 303 000 euro och personalkostnaderna sammanlagt 247 000
euro. | den godkanda budgeten for 2026 har totalt 667 000 euro
reserverats for skolans verksamhetsutgifter, varav de kostnader som
hanfor sig till fastigheten ar 280 000 euro och personalkostnaderna,
dar de riksomfattande |6neférhdjningarna ingar, ar sammanlagt 274
000 euro. Kostnaderna for skolskjutsen i llolan koulu beraknas i sin
helhet uppga till cirka 700 euro per/dag, dvs. sammanlagt cirka 135
000 euro ar 2026.

Att forvalta och hyra Borga stads fastigheter samt att férhandla om
och besluta om avtalsvillkoren for hyresavtal hor enligt stadens
forvaltningsstadga till lokalitetsledningens beslutanderatt utgaende
fran det behov som bestéllaren angett.

Om man antar att man under de féljande fem aren med samma
principer avkortar 30 procent av inkOpspriset (de forsta fem aren
avkortades 50 procent), far man féljande uppskattningar:

Enbart leasingkostnader for llolan koulus fastighet ar under féljande

ar:

2027 140 000 euro/ar
2028 140 000 euro/ar
2029 140 000 euro/ar
2030 140 000 euro/ar
2031 140 000 euro/ar

Utover dessa tillkommer direkta driftskostnader, varme, el, vatten,
underhall, férsakringar m.m., cirka 50 000 euro/ar, som ska justeras
med cirka 4 procent per ar, vilket innebar:

2027 50 000 euro/ar
2028 52 000 euro/ar
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2029 54 000 euro/ar
2030 56 000 euro/ar
2031 58 000 euro/ar

Enligt de ovan beskrivna principerna ar hyreskostnaderna som
betalas av de finsksprakiga tjansterna fér grundldggande utbildning
och gymnasieutbildning for llolan koulus fastighet enligt
forhandskalkylerna nagot éver 200 000 euro/ar aren 2027-2031, da
man ocksa beaktar den andra byggnaden pa tomten och underhallet
av den. De totala kostnaderna beréaknas ligga kvar pa nuvarande
niva eller stiga nagot eftersom lonekostnaderna och dvriga
kostnader standigt har stigit nagot i och med den allménna
kostnadsnivan och léneprogrammet.

Borga stadsfullmaktige fattade vid behandlingen av servicenatet
11.12.2024 ett verkstallighetsbeslut for aren 2025-2027 sa att ingen
av byskolorna i Borga laggs ner och Keskuskoulu och Linnajoen
koulu slas samman till en enhetsskola fére utgangen av 2027. Det
senare beslutet har upphavts 11.12.2025 i samband med
fullmaktiges budgetbehandling for 2026.

En eventuell férlangning av hyresavtalet for llolan koulus fastighet
med fem ar fran och med 2027 har en nara koppling till de
ekonomiska ramvillkoren och riktlinjerna for ordnandet av tjanster
under aren 2027-2031 som ska faststallas i programmet for
stabilisering av ekonomin som bereds under varen 2026, samt till
eventuella betydande forandringar i den bifogade elevstatistiken.

Alternativ i anslutning till hyresavtalet for llolan koulu och
bedomning av dem

1. Hyresavtalet forlangs inte

Detta skulle innebara att arendet behandlas i stadsfullmaktige och
att beslutet om servicenatet utvarderas pa nytt och i praktiken ocksa
att beslutet om budgeten for 2026 rivs upp gallande llolan koulu.
Ekonomiskt far Borga stad som restvarde 1 071 500 euro for
fastigheten, om staden avstar fran den i slutet av ar 2026. Dessutom
skulle eleverna fa plats i de nuvarande grupperna i skolorna i det
Ostra serviceomradet, varvid kostnadsbesparingarna skulle vara
betydande, uppskattningsvis cirka 400 000-500 000 euro per ar.
Storleken pa sparpotentialen paverkas for sin del av
transportkostnaderna, som beraknas 6ka med cirka 30 000 euro/ar,
beraknat med det nuvarande elevantalet. Med tanke pa beredningen
av stabiliseringsprogrammet fér ekonomin ger detta alternativ de
storsta ekonomiska besparingarna.

Utmaningen med denna I6sning ar att elevernas skola och
undervisningsgrupper skulle andras mitt under lasaret om de
overgar till en skola inom ett annat serviceomrade. Detta ar dock
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mojligt, aven om det inte ar det mest optimala ur pedagogisk
synvinkel.

2. Hyresavtalet forlangs

Om man beslutar sig for att férlanga hyresavtalet for llolan koulu,
betyder det att underhallet av fastigheten och hyreskostnaderna
skulle ligga pa stadens axlar under de féljande fem aren, dvs. fram
till &r 2031, oberoende av l6sningar for skolnatet aren 2028-2031.
Dessutom skulle skolans kostnader per elev vara héga och skolans
fastighet underutnyttjad. Da bér man undersdka sadana alternativ
dar granserna for elevupptagnings- eller serviceomradena andras sa
att skolans lokaler kan utnyttjas effektivt.

Med tanke pa beredningen av stabiliseringsprogrammet for
ekonomin maste eventuella besparingar hittas i andra skolor eller sa
maste det sattas ett hdgre spartryck pa andra tjanster inom sektorn.
Dessutom borde det utredas om det pa motsvarande satt finns
andra underutnyttjade fastigheter som staden kan avsta fran for att
spara kostnader under aren 2028-2031.

3. Fastigheten inloses till Borga stad

Inldsen av llolan koulus fastighet till Borga stad fran och med ar
2027 skulle mgjliggora Idsningar i anslutning till skolnatet utan att
staden pa forhand forbinder sig till fem ars hyreskostnader. En
flyttbar skolfastighet pa 855 brm2 i gott skick som ags av staden kan
teoretiskt sett saljas vidare, om den inte langre behdvs for att ordna
tjanster och om man av kostnadsskal beslutar att ordna elevernas
utbildningstjanster nagon annanstans. Enligt lokaltjansternas analys
ar det i praktiken mycket osannolikt att man hittar en kdpare,
eftersom antalet barn minskar éverallt.

Detta alternativ skulle krava att investeringsdelen i budgetbeslutet
for 2026 rivs upp och att man fattar ett nytt beslut om inlésen samt
tillaggsfinansiering. Med tanke pa beredningen av
stabiliseringsprogrammet fér ekonomin maste eventuella
besparingar hittas i andra skolor eller sa maste det sattas ett hogre
spartryck pa andra tjanster inom sektorn. Dessutom borde det
utredas om det pa motsvarande satt finns andra underutnyttjade
fastigheter som staden kan avsta fran for att spara kostnader under
aren 2028-2031.

Bilaga
Finsksprakiga utbildningssektionens protokollsutdrag 20.1.2026 § 7
med bilagor

Bildningsdirektor

Namnden for vaxande och larande antecknar for kdnnedom att den
forsta femarsperioden av hyresavtalet for llolan koulus fastighet
I6per ut i slutet av ar 2026 och beslut om en eventuell férlangning
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maste fattas i mars 2026. Fastighetens hyresavtal forlangs
automatiskt med fem ar, om avtalet inte separat sags upp senast
sex manader forran den foljande femarsperioden borjar.
Fullmaktiges budgetbeslut for ar 2026 innehaller anslag for det
nuvarande servicenatet fram till slutet av ar 2026.

Borga stads ekonomiska situation vantas férsamras betydligt under
aren 2027 och 2028, och darfoér har fullmaktige i samband med
budgetbeslutet for 2026 beslutat inleda beredningen av ett program
for stabilisering av ekonomin under varen 2026. En eventuell
forlangning av hyresavtalet for llolan koulus fastighet med fem ar
fran och med 2027 ar ett separat beslutsarende med tanke pa
beslutsfattandet, men det ar i sjalva verket nara kopplat till det
program for stabilisering av ekonomin som bereds under varen
2026.

Den finsksprakiga utbildningssektionen har behandlat arendet vid sitt
mote 20.1.2026. Ett protokollsutdrag finns som bilaga.

Ur ekonomisk synvinkel vore det motiverat att sdga upp hyresavtalet
och ansluta llolan koulus elevupptagningsomrade till det
serviceomrade som omfattar Huhtisen koulu, Keskuskoulu och
Kevatkummun koulu. Den eventuella sparpotential som skulle
uppnas med denna I6sning ar betydande. Om en motsvarande
besparing maste hittas inom serviceomradets 6vriga verksamhet
forutspas detta i sin helhet ha en betydande inverkan pa larandets
kvalitet som personalresurser. En annan faktor som talar for
I6sningen att sdga upp hyresavtalet ar att forskoleundervisningen for
barn inom llolan koulus elevupptagningsomrade for narvarande
ordnas i Keskuskoulus lokaler.

Under namnden fér vaxande och larande ordnas for narvarande
hogklassiga och sa kostnadseffektiva tjanster som mojligt inom
grundlaggande utbildning fér sammanlagt cirka 5 400 elever. Fér de
cirka 35 eleverna i llolan koulu skulle man i fortsattningen kunna
ordna tjanster i de 6vriga skolorna i det Ostra serviceomradet, om
man beslutar att inte férlanga hyresavtalet.

Borga stadsfullmaktige fattade tidigare vid behandlingen av
servicenatet 11.12.2024 ett verkstallighetsbeslut for aren 2025-2027
sa att ingen av byskolorna i Borga laggs ner. Giltigheten av detta
beslut ska vara kand nar beslutet om férlangning av hyresavtalet
fattas.

| det program for stabilisering av ekonomin som bereds under varen
2026 ska man dock beakta eventuella I6sningar som galler
servicenatet efter 2027 som mdjlig sparpotential. Dessutom anser
namnden for vaxande och larande att det ar viktigt att eventuella
sparatgarder inte aventyrar kvalitetsfaktorerna och



Borga stad Foredragningslista 1/2026
Namnden for vaxande och larande
personalresurserna i anslutning till lJarandet.

Namnden for vaxande och larande sander arendet vidare till
stadsstyrelsen for behandling.

Paragrafen justeras genast.
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12
Foljande mote

Namnden for vaxande och larande 22.01.2026
Namnden for vaxande och larande sammantrader féljande
gang 24.2.2026. Pa agendan finns bland annat bokslutet for
2025, rekryteringssituationen och andring av datumet for

namndens kvallsskola i april.

Bildningsdirektor

Namnden for vaxande och larande antecknas for kannedom.
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