Kasvun ja oppimisen toimiala

Kasvun ja oppimisen johto
Asiakkuudet

Lapsimaaran kehityksen seuranta on jatkuvasti toiminto-
jemme suunnittelun kulmakivend, samoin kuin lasten ja
nuorten hyvinvoinnista saatu tieto (vaestdennusteet, koulu-
terveyskysely, move-mittaukset).

Toiminnot/palvelut/prosessit

Vuonna 2024 aloitettua tiedolla johtamisen kokonaisuutta on
laajennettu aktiivisesti vuonna 2025 johtamisen valineeksi.
Myds palvelualuekohtaista raportointia on kehitetty aktiivi-
sesti. Tietoisuuden lisddminen seka ennakoiva ja suunnitel-
mallinen viestintd esihenkildiden ja koko henkildston suun-
taan luo turvallisuuden tunnetta, yhdenmukaistaa johtamista
ja toimintakulttuuria, luo avoimuutta ja mahdollistaa yhteisen
nayn pidemmalle tulevaisuuteen. Kasvon toimialan henki-
I6stén uutiskirjeet seka kuukausittaiset esihenkil6ille suun-
natut tilaisuudet ovat merkittdva osa yhteisen tietoisuuden
lisddmista.

Perusopetuspalvelujen siirtymisestd Google -oppimisympa-
ristddn paatettiin vuoden 2024 lopulla. Ke-vaalla tehdyn val-
mistelun myota Google-oppimisymparistd on otettu kayttdon
kaikissa Porvoon peruskouluissa elokuussa uuden lukuvuo-
den kaynnistyessa. Myos varhaiskasvatuksessa siirrytaan
kayttamaan chrome-laitteita paitsi lasten, myds opettajien
osalta kuluvan lukuvuoden aikana tehtyjen suunnitelmien
mukaan. Varhaiskasvatuksen osuus laitteiden kaytossa teh-
daan lasten ikataso huomioiden ja harkitusti seka ohjatusti.

Yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa on tehty aktiivisesti eri
prosessien eteenpdin viemiseksi: mm. Tulliportin ap/ip-toi-
minnan sopimusneuvottelut, Iddkehoitosuunnitelman tyésta-
minen ja oppilashuoltotydn jatkuva kehittaminen.

Liikuntapalveluiden henkildstd on muuttanut Nimbus -taloon
elokuussa 2025 ja tilat heille on osoitettu kasvun ja oppimi-
sen osastolta. Tilatehokkuutta korostetaan eri ratkaisuissa.

Henkilosto

Kevaalla tehdyn henkildston tyéhyvinvointikyselyn tulosten
perusteella on laadittu tyéhyvinvoinnin kehittamissuunni-
telma yksikoittain kaupunkitasoisen ohjeistuksen mukai-
sesti. Niistd on myds koottu toimialakohtainen kooste.

Toimialan johtamisjarjestelmaa tarkastellaan osana kaupun-
kitasoista tyota, jotta saadaan lapinakyvasti esille, kuinka tyd
jakaantuu toimialan/kaupungin eri palvelualueilla. Tarkaste-
lun myéta voidaan jatkossa saavuttaa yhteinen ymmarrys
henkildstoresursseista seka johtamisen muodoista tiukkene-
van talouden aikoina. Resurssitehokkuutta hyddynnetaan
my0s toimialojen kesken jaetulla henkilGstoéresurssilla (kas-
von ja elinvoiman yhteinen ict-resurssi).

Oppimisen tuen uudistus on tullut voimaan elokuussa 2025.
Kaikille palvelualueille on lisatty erityisopetuksen resurssia
uudistuksen my6ta lain maaraamissa puitteissa. Kaytanteet
ja toimintatavat muovautuvat yksikdissad kuluvan toiminta-
vuoden aikana.

Kasvun ja oppimisen toimialan seka elinvoiman toimialan
(nuorisotyd) henkilostdlle on tarjottu laajasti mahdollisuutta
osallistua MAPA — turvalliset toimintamallit koulutukseen.
Toimintamalli tukee tukea tarvitsevia lapsia, mutta vahvistaa
ryhmien pedagogiikkaa myds yleisesti oppimista tukevia toi-
mintamalleja vahvistamalla. Vuosien 2024 ja 2025 aikana
koulutuksen kayneita on jo lahes 200. Henkilostosta on li-
saksi koulutettu kaupungille omia kouluttajia jatkotyota var-
ten. Toimintamallin arvioidaan jatkuvasti osana tydskente-
lya.

Uutta kaupunkistrategiaa tydstettiin toimialalla laajasti osal-
listaen ja strategialuonnoksen kommentointiin on myds kan-
nustettu henkiléstdéa aktiivisesti. Lautakunta ja jaostot ovat
my0s osallistuneet strategian valmisteluun.

Talous

Palveluverkkosuunnitelman talouteen vaikuttavia toimenpi-
teitéd paatettiin valtuuston paatoksella olla toteuttamatta, jo-
ten toimialalla on aktiivisesti pohdittu erilaisia korvaavia toi-
menpiteitd saastojen toteutumiseksi. Pohdinnoissa on huo-
mioitu myo6s tukipalveluyksikdiden tuottamat palvelut, jotta
itse ydintoiminnan laatu pystyttaisiin saastoistd huolimatta
pitamaan korkealla.

Kasvun ja oppimisen johdon osalta talous on tilinpaatok-
sessa positiivinen, suurelta osin elakemaksujen tasauksen
arvioitua pienemman kehityksen vuoksi.

Olemme onnistuneet jo vuonna 2025 tasapainottamaan ta-
louttamme ja huomioimaan vuoden 2026 taloudellisen tilan-
teen tiukkenemisen. Lakisdateinen raja palveluille luo toi-
mialalla osin esteita tulevien vuosien radikaaleille saastoille,
jos rakenteellisia uudistuksia ei tehda.

Talouden ja tuottavuuden ohjelman toteumaa voidaan seu-
rata suhteessa talousarvion toteumaan, koska ohjelman ta-
voitteet ovat olleet osa vuoden 2025 talousarviota ja ke-
hysta. Toimenpidekohtaisten arvioiden tekeminen on haas-
tavaa, koska tavoite on kehyksen mydéta budjettiteknisesti
kokoavalla tasolla. Yhtenevien laskentaperiaatteiden avulla
on kyetty tasavertaisemmin jakamaan rahoitusta eri yksikoi-
hin eri palvelualueilla. Kokonaisuudessaan toimialan talou-
den tuottavuus- ja tasapaino-ohjelman tavoitteet toteutuivat.

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Suomenkielisissd perusopetus ja lukiokoulutuspalveluissa
lapsimaara aleni hieman loppuvuoteen 2024 verrattuna. Ti-
lastointipdivan mukaan oppilaita oli noin viisikymmenta va-
hemman kuin vuosi sitten. Syksyn 2025 opetustuntiresurs-
sissa kasvua on ldhinna ylakoulujen osalta lapsimaaran mu-
kaisesti seka valtakunnallisen tuntijakop&atdksen mukaisten
lisdtuntien toteuttamiseksi. Lukion aloituspaikojen maara on
225 opiskelijaa, joka kasvattaa lukion opiskelijamaaraa.
Aamu- ja iltapaivatoiminnan osallistujamaara on pysynyt ai-
kaisempien vuosien tasolla.

Toimintaympariston muutos on lisdnnyt resurssien tarpeita
niin oppimisen tuen kuin monikulttuuristen oppilaiden osalta.
Tatd on huomioitu  resurssien  kohdentamisessa



lukuvuodelle 2025-2026, jolloin my&s oppimisen tuen uudis-
tuksen lainsdaadanté maaravelvoitteineen astui voimaan.

Toiminnot/palvelut/prosessit

Kaikki perusopetuksen koulut siirtyivat kadyttamaan Googlen
oppimisymparistda 1.8.2025 alkaen opetuskaytdssa.

Koulutusjaosto hyvaksyi helmikuun kokouksessaan perus-
opetuksen ja lukiokoulutuksen visiot, joiden jalkauttaminen
on jatkunut syksyn 2025 aikana. Lukuvuoden 2025-2026
esi- ja perusopetuksen painopistealueet hyvaksyttiin myos
helmikuun koulutusjaostoissa ja luonnontieteisiin painottuva
opiskelupolku kaynnistyi lukiossa.

Turvallisuusty6ta on jatkettu kouluilla kehittdmispaallikén ja
aluerehtoreiden toimesta. Tavoitteena on, ettd varautumi-
seen ja turvallisuuteen liittyvat asiat ovat jatkossa osana jo-
kaisen koulun arkea.

Valtuuston palveluverkkopaatoksiin liittyen palvelualueiden
oppilaaksiottoperiaatteista on paatetty kasvun ja oppimisen
lautakunnassa syyskuussa 2025. Linnajoen ja Keskuskou-
lun yhdistamisprosessi peruutettiin valtuustossa ta2026 ka-
sittelyn yhteydessa. Peipon koulussa kaynnistyvan kaksikie-
lisen opetuksen suunnitteluryhm& on aloittanut tyéskente-
lynsa syksylla 2025. Uusi toimintamuoto nayttaa toteutuvan
vuonna 2026 syksylla.

Talousarviossa paatettyjen Peipon ja Hinthaaran koulujen
investointien suunnittelua on jatkettu. Peipon uuden koulun
projektinjohtourakoitsijaksi on valittu NCC Suomi Oy. Hank-
keen noin kolme kuukautta kestava kehitysvaihe on aloi-
tettu. Hinthaaran sivistyskeskuksen peruskorjaus ja laajen-
nus on alkanut loppukesalla. Projekti valmistuu vuoden 2026
lopulla.

Henkilbstd

Kehityskeskusteluissa on pohdittu henkildéstdon tyOproses-
seja ja kokonaisuutta aktiivisesti, jotta tyon tekeminen ja
osaaminen olisi mahdollisimman sujuvaa ja panos kohdis-
tuisi yha paremmin oikeisiin asioihin. Rekrytoinneilla on rea-
goitu 1.8.2025 voimaan tulleen oppimisen tuen uudistuk-
seen varmistamalla resurssien riittdvyys ja kohdentuminen
oikein niin ryhmakohtaisiin kuin oppilaskohtaisiin tukitoimiin.
Henkildstd on osallistunut MAPA-koulutuksiin, joiden tavoit-
teena on vahvistaa ennaltaehkaisevia tydotteita seka tukea
turvallisia toimintamalleja haastavissa tilanteissa. Koulutuk-
set on koettu hyddyllisiksi ja ne ovat tukeneet koulujen yh-
teista turvallisuustyo6ta.

Perusopetuspalveluiden hallinnon ja koulujen johtamisjar-
jestelman nykytilan kuvausta on lahdetty kirjaamaan, jotta
tuodaan lapinakyvasti esille, kuinka ty0 jakaantuu palvelu-
alueen sisalla. Osa koulujen rehtoreista on osallistunut Hel-
singin yliopiston tarjoamaan VEPO-johtajuuskoulutukseen.

Osaava ja innokas henkildstd luo parhaat mahdollisuudet
oppilaiden ja opiskelijoiden oppimisen ja hyvinvoinnin takaa-
miseksi. Henkildston tydhyvinvointia seurataan ja kehitetédan
tydyhteisdkyselyjen tulosten mukaan suunnitelmallisesti.

Yhteistydssa elinvoiman toimialan kanssa jarjestetty koulu-
nuorisotyokokeilu Peipon ja Paaskytien kouluissa on ollut
merkittava ja pohdintoja jatkosta kdydaan aktiivisesti.

Talous

Palveluverkkosuunnitelmassa suunniteltuja muutoksia pal-
veluverkkoon ei paatetty toteuttaa kuin palvelualueiden kayt-
té6noton ja uuden yhtenaiskoulun osalta (joka sittemmin pe-
ruttiin). Nama toimenpiteet eivat tuoneet vuodelle 2025
saastoja. Tukipalveluihin liittyvat suunnitellut sdastét niin tie-
totekniikkaan kuin muihin tukipalveluihin onnistuivat kuiten-
kin suunnitellusti.

Suomenkieliset perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut ovat
olleet aktiivisesti mukana kevaalld perustetussa joukkolii-
kenteen suunnittelun ohjausryhmassa ja myds valmistele-
massa ja paattamassa tilausliikenteen uutta toimittajaa al-
kaen 1.8.2025.

Taloudellisesti tilinpaatos ylitti katteen tasolla 0,4% eli noin
200 000 arvioidun. Suomenkieliset koulutuspalvelut onnis-
tuivat kuitenkin kaiken kaikkiaan tasapainottamaan talout-
taan tulevien vuosien haasteita ennakoiden. Suhteellisen
hyva taloudellinen tulos mahdollistaa vuoden 2026 suunni-
telmien toteutumisen palkankorotusten ja opetustoimen lain-
saadantéuudistun velvoitteiden lisdyksista huolimatta.

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus

Asiakkuudet

Ruotsinkielisissa perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluissa
lapsimaara oli lukuvuonna 24-25 n 1750, loppuvuonna 2025
hieman alle 1700. Vuoden aikana oppilasmaara kasvoi
12:lla. Pienin ikaluokka on ykkoset, n 160, suurin ikaluokka
kakkoset, vahan paalle 200 oppilasta.

Toimintaymparistdn ja lain muutos on lisdnnyt resurssien
tarpeita oppimisen tuen osalta. Tama on huomioitu resurs-
sien kohdentamisessa lukuvuodelle 2025-2026. Lukuvuo-
den opetustuntiresurssissa on kasvua erityisopetuksen
osalta valtakunnallisen oppimisen tuen uudistuneen lainsaa-
danndn maaravelvoitteen takia.

Toiminnot/palvelut/prosessit

Kaikki perusopetuksen koulut siirtyivat kdyttamaan Googlen
oppimisymparistéd 1.8.2025 alkaen opetuskaytdssa. Kayt-
téonotto on sujunut hyvin ja palaute kouluista on ollut posi-
tiivinen, ja ilmenneitd ongelmia on pystytty ratkomaan nope-
asti. Myds opettajien siirtyminen Google-ymparistodn tutkit-
tiin ja valmisteltiin.

Lukuvuoden 2025-2026 esi- ja perusopetuksen painopiste-
alueet hyvaksyttiin koulutusjaostossa helmikuussa. Turval-
lisuustyota on jatkettu systemaattisin kierroksin kouluilla tur-
vallisuusvastaavan toimesta sekd esihenkilékokoontumi-
sissa. Nain varmistamme, ettd varautumiseen ja turvallisuu-
teen liittyvat asiat ovat jatkossa osana jokaisen koulun ar-
kea. Valtuuston palveluverkkopaatoksiin liittyen palvelualu-
eiden oppilaaksiottoperiaatteista on paatetty kasvun ja oppi-
misen lautakunnassa syyskuussa 2025.

Gymnasiumin liikuntasalin osalta toteutussuunnitelma on
aloitettu ja vanha rakennus purettu. Esiopetuksen uusi lisa-
siipi Kvarnbackens skolanin yhteyteen otettiin kayttdon. Uu-
det tilat ja ruokailutilan remontti valmistuivat vuoden loppuun
mennessa. Hinthaaran koulujen investointien suunnittelua
on jatkettu ja vanhoja osia purettu, tulevia rakennusratkai-
suja varten.

Henkilosto



Henkildstokyselyn tulokset saatiin kevaalla ja ne ovat osa
koulujen ja koulutuspalveluiden tulevaissuunnittelua. Kehi-
tyskeskusteluissa ja eri henkildstoryhmissa on pohdittu hen-
kiloston tydprosesseja ja kokonaisuutta.

Henkildstoa on osallistettu ja ohjattu oppimisen tuen uudis-
tuksen vaikutuksista koulujen toimintakulttuuriin. Lisaksi rek-
rytoinneilla on valmistauduttu 1.8.2025 voimaan tulleeseen
oppimisen tuen uudistukseen palkkaamalla nelja uutta eri-
tysluokanopettajaa. Ruotsinkieliset perusopetus- ja lukiopal-
velut onnistuivat hyvin rekrytoinneissa, vaikka ruotsinkieli-
sellad opetusalalla osaajista on valtakunnallisesti pulaa.

Henkiléstd on osallistunut MAPA-koulutuksiin, joiden tavoit-
teena on vahvistaa ennaltaehkaisevia tydotteita seka tukea
turvallisia toimintamalleja haastavissa tilanteissa. Koulutuk-
set on koettu hyddyllisiksi ja ne ovat tukeneet koulujen yh-
teista turvallisuusty6ta.

Ruotsinkielisissa opetuspalveluissa osallistuttiin Abo Akade-
min tutkimukseen koskien opetuspalveluiden ja koulujen
johtamisjarjestelman perusteita, nykytilaa seka kehittdmista.
Nykytilan kuvauksen myd6ta voidaan jatkossa saavuttaa yh-
teinen ymmarrys henkildstokokonaisuudesta sekd johtami-
sen muodoista seka tasoista. Tavoitteena on lisatd ymmar-
rystd jokaisen ydintehtavasta, jotta saavutetaan yhteinen
perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden toimintakulttuuri.
Henkiléstdlle on sovittu mentorointimahdollisuus uusille
opettajille seka otettu kayttddn kaupungin Intro-ohjelma tu-
kemaan perehdytysta.

Talous

Tukipalveluihin liittyvat saastét niin tietotekniikkaan kuin
muihin tukipalveluihin osalta etenivat suunnitellusti. Lisaksi
perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut ovat olleet aktiivisesti
mukana kevaalla perustetussa joukkoliikenteen suunnittelun
ohjausryhmassa pohtimassa mm tilausliikenteen jarjesta-
mista.

Taloudellisesti tilinpaatds on positiivinen etenkin henkildsto-
kulujen suhteen: Ruotsinkieliset koulutuspalvelut onnistuivat
hyvin tasapainottamaan talouttaan tulevien vuosien haas-
teita ennakoiden. Toiminta pysyi talousarvion raameissa.
Hyva taloudellinen tulos mahdollistaa vuoden 2026 suunni-
telmien toteutumisen palkankorotusten ja opetustoimen lain-
sdadantéuudistuksen maaravelvoitteiden lisdyksistd huoli-
matta.

Varhaiskasvatuspalvelut
Asiakkuudet

Lasten maara seka kunnallisessa ettd yksityisessa varhais-
kasvatuksessa oli loppuvuoteen 2024 verrattuna lahes sa-
mansuuruinen vuonna 2025. Joulukuussa 2025 kunnallisten
varhaiskasvatuspalvelujen piirissa oli yhteensa 2164 lasta ja
yksityisissa paivakodeissa 305 lasta. Yksityisessa perhepai-
vahoidossa oli 29 lasta.

Huhtisen uusi 10-ryhmainen paivékoti otettiin kayttddn elo-
kuussa. Samalla luovuttiin Huvikummun paivakodista ja Kai-
vokadulla sijaitsevasta Tussilagorna toimipaikasta seka
vuokrahuoneistosta Huhtisissa. Eestinmaen paivakodin ra-
kennustyo6t jatkuvat syksyn aikana ja paivakodin laaja perus-
korjaus valmistuu vuoden 2026 alkupuolella.

Varhaiskasvatuspalvelujen tarve vaihtelee alueittain. Kau-
punkitasolla yli 90 % varhaiskasvatushakemuksista johtaa
varhaiskasvatuspaikkaan, joka vastaa huoltajien ensim-
maista tai toista toivetta.

Kotihoidon tuen piirissa oli joulukuussa 2025 yhteensa 239
lasta, mika on 10 lasta enemman kuin joulukuussa 2024.
Maksuttomaan kerhotoimintaan osallistui 31 lasta.

Toiminnot/palvelut/prosessit

Perusopetuslain uudistukseen lasten ja oppilaiden tuen jar-
jestéamiseksi 1.8.2025 valmistauduttiin paivittamalla esiope-
tuksen opetussuunnitelma ja jarjestamalla henkildkunnalle
uudistukseen liittyvaa koulutusta. Jotta esiopetusryhmissa
on mahdollista tarjota entista kattavammin varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajan osa-aikaista erityisopetusta lapsikohtai-
sena tukena tai saman-aikaisopettajuutena, palkattiin elo-
kuun alusta kolme uutta varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jaa. Koska lasten maaran ja osallistumisasteen kasvu on hi-
dastunut, pystytdan osittain lasten tukimuotona tarjoamaan
myds ryhman lapsimaaran pienentamista niihin ryhmiin,
joissa erityistd tukea tarvitsevia on.

Kasvun ja oppimisen lautakunta hyvaksyi esiopetuksen jar-
jestédmisen ja esiopetuspaikan osoittamisen paivitetyt perus-
teet 23.9.2025. Uudet perusteet on laadittu huomioiden pe-
rusopetuksessa kayttéon otettavat palvelualueet.

Varhaiskasvatuksen palvelualueella kdynnistettiin syksylla
2025 kaikkia tydyhteisdja koskeva arvo- ja visioprosessity0,
rinnakkain kaupunkistrategian valmisteluprosessin kanssa.
Tavoitteena on luoda palvelualueelle yhteinen visio ja muo-
toilla toimintaa ohjaavien asiakirjojen seka kaupunkistrategi-
aan pohjautuvat arvot konkreettisiksi teoiksi suhteessa lap-
siin, huoltajiin, tydyhteisdon ja yhteistydkumppaneihin. Ty6
valmistuu kevaan 2026 aikana.

Henkilosto

Varhaiskasvatuslain mukaan vuonna 2030 paivakodin hen-
kilbkunnasta 2/3 tulee olla korkeakoulututkinto ja niista va-
hintdan 50 % varhaiskasvatuksen opettajan tutkinto ja kel-
poisuus.

Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuudessa on edelleen
haasteita. Korkeakoulutetun henkiléstén osuus on hienoi-
sessa kasvussa, koska varhaiskasvatuksen sosionomien
tehtaviin alkaa valmistua jatkossa enemman kelpoisuuseh-
dot tayttavia hakijoita. Joulukuussa 2025 kelpoisuusehdot
tayttavien varhaiskasvatuksen opettajien osuus oli 62 %,
Varhaiskasvatuksen sosionomeista kelpoisia oli 39 %. Var-
haiskasvatuksen opettajien kelpoisuusaste on pysynyt sa-
malla tasolla, kun vuonna 2024 mutta varhaiskasvatuksen
sosionomien kohdalla osuus on kasvanut. Sisdinen koulut-
tautumismalli kelpoisuuksien maaran parantamiseen jatkuu
edelleen. Lastenhoitajien saatavuus on talla hetkella hyva.

Varhaiskasvatuksen palvelualueella on panostettu turvalli-
suuden johtamiseen ja turvallisuussuunnittelun osaamiseen
on kiinnitetty erityistd huomiota.

Varhaiskasvatuspalveluiden tyShyvinvointikyselyn kehitta-
miskohteiksi nousivat muun muassa innostuneisuus ja tyén
ilo, johtaminen, joka perustuu avoimuuteen ja luottamuksel-
lisuuteen seka yhteisesti sovittujen toimintatapojen ja pro-
sessien selkeyttdminen. Johtamisen rakenteita on paivitetty
ja tavoitteena on osallisuuteen ja osaamisen jakamiseen pe-
rustuvan johtamiskulttuurin vahvistaminen.



Talous

Taloudellisesti varhaiskasvatuspalveluiden tilinpaatés on
positiivinen. Onnistuimme hyvin tasapainottamaan talout-
tamme tulevien vuosien haasteita ennakoiden. Hyva talou-
dellinen tulos mahdollistaa vuoden 2026 suunnitelmien to-
teutumisen palkankorotusten ja  lainsdadantéuudistusten
maaravelvoitteiden lisdyksistd huolimatta. Asiakasmaksu-
tuotot ovat selkeasti korkeammalla tasolla kuin talousarvion
laadinnan yhteydessa arvioitiin. Kotihoidon tuen ja palvelu-
setelin kayttd on vuonna 2025 ollut huomattavasti arvioitua
alemmalla tasolla.

Palvelualueen maaraaikaisen henkiléston palkkamenot ovat
olleet  alkuvuonna 2025  arvioitua korkeammat

Sitovat tavoitteet

kelpoisuusehdot tayttavan henkildstén saatavuuden seka
tuen lastenhoitajaresurssien tarpeen vuoksi. Henkildstdyk-
sikk6on budjetoitua 300 000 euron lisdmaararahaa ei kuiten-
kaan tarvinnut ottaa kayttéon. Henkildstéresurssin suunnit-
teluun ja kohdentamiseen on kiinnitetty huomioita muun mu-
assa yhteisella ohjeistuksella, huomioiden varhaiskasvatus-
lain mukainen henkiléstomitoitus.
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arhaskasvaluksan piiissa, Anelen barn soim defal |

smabamspedagogik, 1-6-
1-6 vuoliaal Arinaas
| jaringar 0

Varhaskasvaluksen Andelen barn som dedtar i
osalisuisaste kasvas e Gy, = 100% srmdbarmespedagogk Gkar i olika |6 ar =100 % + |Kasvo Vaxande och Brande
chryhmissh 3-5v. = vhintain 00% Aldersgrupper. 55 & = minst 90 %

1-2v. = vEhintadn BE% 1-2 & = mirsl BB %
Strategian mittari: 3. Koulutustasocindeksi Indikator i sirafegin: 3. Uibildningsnivaindexet
TAZ02E sitova tavoile Silovan tavoittesn mittari  [BU2025 bindande mal Indikator fir bindande rmal Vastuutaho Ansvarig par
Pomvaon lukutakiu on Kaylhssdl ei kiyibash Borgds lsgarand lillampas inom | Tlldmpastillimpas inle
Edyiossd aluopeluisssay b jarundervisningan i alla =  |Kazvo Wixande sch Brande
baikisma kolliissa. SRl
Oppillaiden poissaniog L Elevernas Irarvan foljs upp i .
waralagn sidnrallieat Tarkasiehu bahty (i) ——— Granskring utfded (Jame]) =  |Kazvo Wixande och Brande

. . . . Andelen som aviagl en
Kailli oppivelvallizel Taoigen astean liinnon Alls Erepi avibgger an poxsrven i Sndlen alaciet
suirillaval loisan asteen Suoriflaneden osuus examen pb andra sladist s darn som pdbieal * |Kasve Wizande och Brande
tutkirmeon. aloilaneista vhintian 99 . ) I
siudier minsi 99 %.

Strategian mittaric 4. Katutu rvallisvusindeksi Indikator i sirategin: 4. Gatusikerhetsindexet
TAZOZE sitova tavoile Sitowan tavoittesn mittari  |BU2025 bindande mal Indikator fir bindande mdl |Vastuutaho Ansvarig par
Asuiiaiden osallisuudan Turvalisuusayurin ki . Uppdalaring av .
sEiminen ja Syjsdymisen  |paivilldminen asubiaily i;:jlmnug dﬂﬂk:ﬁ::‘ B ach sdkarhelaplanerna dis + ::'Hu' — Alla, koncermifinsles
vihenlaminen. asalisiaen, ST T : invanare engagaras. Mesermpa




Talouden tuottavuus- ja tasapaino-ohjelman seuranta

PHHTAKULUT VERKSAMHETSUTGIFTER

Palvelualue | Toimenpide Surui:mnr.ﬁdnl‘hnlrd 2024 2025 2026 202
|Kanm |a oppimisen johto Ledningen for sekiorn fér vixande och ldrande

Palvelujen cstot Kop av tjanster 50000
Herikilostikoubu Personshigifier 15 000
Toamialan sairauspotssaolojen vahent&mien Minskning av sjukfrarvaron inom sekiom 10 000 20000
P rizjie ik Projektportiol) 40000
|Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus :m:::lﬁ'l:;mmmm Uiblkining och

Rakenteelisat ratkaisut Strukturella ksningar 200 000
K.ouluruoan anncshinta, nuokahavikin pienentéminen Sholmat, minskning av matsvinnet 5 000 10000
Sicous Stadning 10 D00 20000
Ict+ digimateriaalit Ict+ digitala material 60 000
Palvelujen ostot Kop av tjanster 50000
Hee kil sitiskoubut Personahigifier 40 D00 255 000
|rustsinkietinen perusopetus ja lukiokoulutus ::fr:“:;:'x:ﬁm"u“;“m““““'“ witildning och

Rakenteelisat ratkaisut Strukturella Ksningar

K.ouluruoan anncshinta, uokah&vikin plenentaminen Shiolmat, minskning av matsvinnat 2 500 5000
Sivous Stadning 5 000 10 000
Ict+ digimateriaalit Ict+ digitala material 30000
Palvelujen ostot Kop av tignster 50000
Hezrikil stiskoubut Personahuigifier 55000
Varhalskasvatuspalvelut Tjénster imom smabarn ogik

Faikallisten ohjeiden tarkistaminen (Granskning av lokals anvisningar 150 000
Plrsoan annoshinta, ruokahavikan vahentsminen Minskning aw matswinnet 5 (00 10000
Ict + materizalit Ict + matenal _ 10000
Palvelujen ostot Kop av tianster 50000
Hee kil stiskoubut Personshigifier 40 000
[TOIMINTATUOTOT VERKSAMHETSINTAKTER

|Falvelualue | Toimenpide hrulr.mnr.ﬁdnl‘hﬂlrd 2024 2025 2026 202
[Tiavuokrat Lokalhyror 2000 4 000
[Mymti Hva, Farsalining VEO 20 000
I¥hisisat palveluntuctajajarestaiyt (GEmensamma arrangemsang krng serviceproouce nter 120 000

Tunnusluvut

KASVUM Ja OPPIMISEN TOIMIALA
SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS JA LUKIOKOULUS
Perusopetuksen opetustuntiresurssi [ Kevat
Ferusopetuksen opetustuntiresurssi [ Syksy
Lukic-opetuksen kurssiresurssi f Kevit
Lukio-opetuksen kurssiresurssi |/ Sykesy
Erityisopetuksen kiyttd tunteina vilkosza / oppilas
a) laaja-alainen

b luokkamuotoinen

Ferusopetuksen oppilasmadra

Lukic-opetuksen oppilasmaird
Ferusopetus/nettof/oppilas
Lukic-opetus/netto/oppilas

RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS JA LUKIOKOULUS
Perusopatuksen opetustuntiresurssi [ Kevat
Ferusopetuksen opetustuntiresurssi [ Syksy
Lukic-opetuksen kurssiresurssi f Kevdt
Lukio-opetuksen kurssiresurssi f Syksy
Erityisopetuksen kiyttd tunteina vilkossa / oppilas
a) laaja-alainen

b) luokkamuotoinen

Perusopetuksen oppilasmaing

Lukio-opetuksen oppilasmaard
Perusopetus/netto/oppilas

Lukio-opetus/netto/oppilas

VARHAISKASVATUSPALVELUT

SEKTORN FOR VAXANDE OCH LARANDE

FINSKSPRAGIK GRUNDLAGGANDE OCH GYMMASIEUTBILDNING
Timresurser inom den grundl2ggande uthildningen / War
Timresurser inom den grundl2ggande utbildningen / Host
Kursresurser inom gymnaskeutbildningen / Var
Kursresurser inom gymnasieutbildningen / Host
Anviandning av specialundervisning, veckotimmar/elev

a) deltidsspecialundervisning (klasslbs)

b) i klass

Grundladggande utbildning [ elevantal
Gymnasieuthildning / elevantal

Grundlaggande utbildning/netto/elev

Gyminasiumy/netto/ studerande

SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE OCH GYMNASIEUTBILDNIN
Timresurser inom den grundl2ggande uthildningen / War
Timresurser inom den grundl2ggande uthildningen / Host
Kursresurser inom gymnashkeutbildningen / Var
Kursresurser inom gymnaskeutbildningen / Host
Anviandning av specialundervisning, veckotimmar/elev

a) deltidsspecialundervisning (klasslbs)

b) i klass

Grundldggande uthildning / elevantal
Gymnasieutbildning / elevantal

Grundldggande uthildning/netto,/elev
Gymnasium/netto/studerande

TIANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK

TP2024 [ B52024 TAZ02S /BG2025 TP2025 f BS2025

06 vuotiaiden ma3ara Porvoossa
Lapsia kunnan jarjestdmassd palvahoidossa, % osuus 1-6 v
Lapsia yksityisessa pdivahoidossa, % osuus 1-6 v. ikdluokasta

Lapsia kotiholdon tuella, % osuus 0-6 v. ikiluokasta
Esiopetuksessa olevien lasten maara

Palvakotien midra

Kdyttbaste

Antal 0-6-3ringar | Borgd

Barn | kermmunal dagvdrd, % andel av 1-6-aringar
Barn i privat dagvard, % andel av 1-6-aringar
Barn med hemvardsstid, % andel av 0-6-dringar
Antal barn | forskoleundervisning

Antal daghemn

Anvindningsgrad/Kommunala daghem

7591 7 600 7 509
7509 7 500 T 580
921 935) 930
430 430) 450)
0,31 0,33 0,33
0,14 0,16 0,16
0,17 0,17 0,17
3801 3 850 3694
710 740 725
11374 11 Ta4 12 334
8015 9 §og) 8 966
TP2024 [ BS2024 TA2025 / BG2025 TP2025 / BS2025
3200 3 320 3330
3200 3 280 3330
387 387 185/
387 85 287
0,31 0,31 0,31
0,16 0,15 0,15
0,15 0,16 0,16
1748 1 734 1720
278 300) 260

11 964 13 470 12 851
10536 10 6659 11114
TP2025 / BS2025

3230 3 150 3 164
76 % 17 % 76 %)
11% 12 %) 11 %
7% 10 %) 8 %)
796 499 480
0 20) 20)
9% 84 %) 70 %




