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1
Motets laglighet och beslutforhet

Namnden for sysselsattningsomradet 13.05.2026
Ordférande

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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Protokolljusterare

Namnden for sysselsattningsomradet 13.05.2026
Ordférande

Namnden for sysselsattningsomradet valjer Riitta Koivisto och
Elmeri Nieminen till protokolljusterare.
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Aktuella arenden

Namnden for sysselsattningsomradet 13.05.2026

Aktuella fragor for dagen inkl. servicetorgen
Sysselsattningssedel for anstallande av unga
Sysselsattningsoversikt

Kommande beslutsarenden

hown =

Naringsdirektor Elina Duréault Suomalainen

Antecknas for kAnnedom.

Liitteet
1 Porvoon tyollisyysalueen tyollisyyskatsaus 130526
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4
Ekonomiskt stabiliseringsprogram for Borga sysselsattningsomrade

Namnden for sysselsattningsomradet 13.05.2026
307/02.02.00/2026

Beredning och tillaggsuppagifter:

Bitradande stadsdirektor Fredrick von Schoultz, naringsdirektor Elina
Duréault Suomalainen, livskraftens forvaltningschef Sabrina Broberg,
forvaltingschef Bettina Sjostrom, sysselsattningschef Niclas Tag
fornamn.efternamn.borga.fi

| december beslutade Borga stadsfullmaktige att staden skulle
utarbeta ett program for stabilisering av ekonomin under varen 2026
pa grund av den férsamrade ekonomiska situationen. Stadsstyrelsen
fattade beslut om att inleda beredningen av ett stabiliseringsprogram
vid sitt sammantrade 2.2.2026 (27 §).

Den svaga ekonomiska situationen utgor en utmaning for
kommunernas ekonomi i Finland. Aven Borgéa stads ekonomi
kommer att forsvagas betydligt under de narmaste aren i och med
att intakterna fran samfundsskatten férsvagas, om utgifterna for
driftsekonomin inte kan anpassas. Stadens ekonomi uppskattas visa
ett klart underskott under aren 2027-2028, och aven darefter ar
utsikterna utmanande. Intakterna fran samfundsskatten sjunker
atminstone for nagra ar till en niva som ligger klart under tidigare ars
niva, och det ar inte magjligt att sarskilt tillforlitligt forutse utvecklingen
av dessa intakter pa langre sikt. Det finns aven risker forknippade
med utvecklingen av statsandelarna, och det ar sannolikt att
genomfdrandet av statsandelsreformen ytterligare kan férsvaga
stadens ekonomiska stallning.

Stadens totala utgifter uppgar till cirka 266 miljoner euro (budget
2026), inom sektorn for livskraft till cirka 46 miljoner euro (+ Borga
sysselsattningsomrade cirka 7 miljoner euro). Stadens intakter
uppgar till cirka 84 miljoner euro (budget 2026), inom sektorn for
livskraft till cirka 8 miljoner euro (+ Borga sysselsattningsomrade
cirka 7 miljoner euro).

Nar ekonomin ar i balans och pa en hallbar grund férblir
skuldsattningen och beskattningen pa en rimlig niva. Detta maojliggor
en fortldpande och hallbar utveckling av Borgabornas valfard och
stadens livskraft samt investeringar i stadens spetsprojekt aven nar
samfundsskatteintakten minskar betydligt.

Stadsstyrelsens riktlinjer for uppgorandet av
stabiliseringsprogrammet:
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Enligt stadsstyrelsens beslut 2.2.2026 (27 §) utgar uppgoérandet av
stabiliseringsprogrammet for ekonomin fran foljande riktlinjer:

1.Vi minskar beroendet av variationerna i samfundsskatten sa att
stadens ekonomi ar i balans oberoende av konjunkturlaget for
samfundsskatten. Atgarderna i stabiliseringsprogrammet bereds sa,
att stadens ekonomi under fullmaktigeperioden ar i balans, dvs. det
kumulativa resultatet for aren 2025-2029 ar 0 eller uppvisar ett
overskott (exklusive poster av engangskaraktar).

2.1 slutet av fullmaktigeperioden ligger verksamhetsbidraget per
invanare klart narmare genomsnittet for C21-stdderna. Malet ar att i
slutet av fullmaktigeperioden vara hdgst 250 euro 6éver genomsnittet
for C21-stédderna (nuvarande niva 500 euro dver genomsnittet).

3.Stabiliseringsprogrammet galler stadens alla sektorer och
affarsverk. | forsta hand efterstravar man strukturella I6sningar och
produktivitetsatgarder som ger permanenta utgiftsbesparingar och
sa lite som maijligt forsvagar kvaliteten pa de tjanster som staden
producerar. Nivan pa tjansterna kan minskas till den del som
overskrider den lagstadgade nivan.

4 .Ekonomin balanseras pa flera olika satt: verksamhetsutgifterna
skars ner, investeringarna prioriteras och deras tidtabell preciseras,
och man forsoker hdja verksamhetsintdkterna bland annat genom
forsaljningar av engangskaraktar av anlaggningstillgangar. Med
dessa atgarder stravar man i férsta hand efter att undvika hdjningar
av kommunal- och fastighetsskatteprocenterna.

5.Investeringarna prioriteras och periodiseras sa att lanebestandet
forblir under genomsnittet for kommunerna anda fram till
fullmaktigeperiodens slut.

6.Staden stravar efter att minska personalutgifterna genom att
planera nya satt att utféra arbetet och genom att utnyttja
personalomsattning och pensionsavgangar. Samtidigt betraktar man
hur fungerande organisationen som tradde i kraft ar 2023 ar och
justerar den vid behowv.

7.Programmet sands till fullmaktige for beslut i juni 2026, varefter
budgetramen for ar 2027 ges enligt det godkanda programmet.
Namnderna och direktionerna ska godkanna sina egna forslag om
stabiliseringsprogrammets atgarder senast 30.4.2026.

8.For att de ovan namnda malen ska uppnas kravs det att man i
programmet enligt en aktuell uppskattning efterstravar
balanseringsatgarder pa minst 8 miljoner euro av sektorernas
driftsekonomi, vilket motsvarar cirka 3 procent av stadens totala
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utgifter. | beredningen av programmet beaktas de nya prognoserna
som kommer under varen och som kan andra malnivan.

9.Vid beredningen hdrs personalen, paverkansorganen, stadens
invanare och andra intressentgrupper.

Stabiliseringsbehov for Borga sysselsattningsomrade:

Det totala stabiliseringsbehovet fér sektorn for livskraft uppgar till 1,9
miljoner euro, varav Borga sysselsattningsomrades andel ar 0,3
miljoner euro. Eftersom Borga star for cirka 70 % av kostnaderna
inom sysselsattningsomradet innebar detta att Borgas andel
stabiliseras med 200 000 euro, medan de dvriga kommunernas
andelar tillsammans stabiliseras med 100 000 euro.

Genomférandet av stabiliseringsbehovet och tillhérande atgarder
granskas bland annat utifran féljande helheter:

o Effektivitetsperspektivet
e Perspektivet pa helheten av understéd

Nar det galler sysselsattningsomradena finns det fortfarande
betydande osakerhetsfaktorer i ekonomiplaneringen, bland annat
kopplade till atgarder som presenterats i statens
rambudgetférhandlingar och som kan komma att fa separat
finansiering (t.ex. nya stédformer for langtidsarbetsliésa) samt ett
eventuellt 6kat behov av kopta tjanster. Darfor ar det i detta skede
inte andamalsenligt att specificera stabiliseringsatgarderna for
sysselsattningsomradet narmare, utan en mer detaljerad inriktning
bor integreras i budgetberedningen.

Naringsdirektdr Elina Duréault Suomalainen

Namnden for sysselsattningsomradet beslutar att stabilisera
budgeten for ar 2027 med 300 000 euro i férhallande till budgeten for
ar 2026. Stabiliseringsatgarderna riktas till foljande poster:
personalkostnader och understod samt eventuellt kOpta tjanster. De
exakta beloppen for fordelningen faststalls i budgetberedningen,
eftersom de paverkas av tidtabellen for statens nya riktlinjer for
understod, bindningarna i redan beviljade understod samt resultatet
av Borgas samarbetsférhandlingar.

Paragrafen justeras genast.



Borga stad Foredragningslista 5/2026 9

Namnden for sysselsattningsomradet

5
Uppsagning av samarbetsavtalet for sektorsovergripande framjande av
sysselsattningen (TYM) samt beredning av ett nytt samarbetsavtal

Namnden for sysselsattningsomradet 13.05.2026
3062/14.07.00/2024

Beredning och tillaggsuppgifter:

Niclas Tag, sysselsattningschef

Bettina Sjostrom, férvaltningschef

Elina Duréault Suomalainen, naringsdirektor
férnamn.efternamn@borga.fi

Enligt lagen om sektorsdvergripande framjande av sysselsattningen
(9 §) ska organiseringen av den sektorsdvergripande
samarbetsmodellen éverenskommas i ett samarbetsavtal mellan
arbetskraftsmyndigheten, valfardsomradet och
Folkpensionsanstalten. Bestammelsen anger uttdtmmande de
aktoérer mellan vilka avtalet ska ingas.

Med arbetskraftsmyndighet avses den aktér som enligt lagen om
ordnande av arbetskraftsservice (380/2023) har alagts ansvaret for
att ordna arbetskraftsservice. Alla kommuner fungerar inte som
arbetskraftsmyndigheter och kan saledes inte vara sadana
avtalsparter som avses i lagen.

| det géllande TYM-samarbetsavtalet har aven saddana kommuner
inom sysselsattningsomradet antecknats som avtalsparter som inte
fungerar som arbetskraftsmyndigheter. Enligt erhallna juridiska
expertbeddmningar motsvarar avtalet till denna del inte gallande
lagstiftning. Den felaktiga faststallningen av avtalsparterna medfor
oklarheter i fraga om parternas roller, ansvar och befogenheter.

Dessutom har det i avtalet konstaterats brister och motsagelser
bland annat i formuleringarna som galler utnamningen av den
person som leder organiseringen i forhallande till gallande reglering.
Enligt statsradets férordning (388/2024) tillkommer
utnamningsbefogenheten arbetskraftsmyndigheten efter
godkannande av ledningsgruppen, vilket det nuvarande avtalet inte
till alla delar tydligt aterspeglar.

Av de skal som anforts ovan ar det inte andamalsenligt att enbart
delvis revidera samarbetsavtalet, utan det ar motiverat att saga upp
avtalet och bereda ett nytt samarbetsavtal som 6verensstammer
med lagstiftningen. Sysselsattningsomradets kommuners viktiga roll
i det sektorsdvergripande samarbetet kan aven fortsattningsvis
tryggas genom andamalsenliga samarbetsstrukturer och praktiska
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verksamhetsmodeller utan att de fungerar som egentliga
avtalsparter.

Uppsagningen av avtalet och beredningen av ett nytt avtal
sakerstaller ett lagenligt genomférande av samverkansmodellen, en
tydlig ansvarsfordelning samt en smidig verksamhet.

Naringsdirektor

Namnden for sysselsattningsomradet beslutar att:

1. saga upp det nuvarande TYMsamarbetsavtalet;

2. bemyndiga tjansteinnehavarna inom sysselsattningsomradet att,
utifran det bifogade utkastet, bereda ett nytt TYMavtal tillsammans
med tjansteinnehavare fran valfardsomradet och
Folkpensionsanstalten.

Paragrafen justeras genast.

Liitteet
2 TYM-sopimus luonnos 240426
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6
Motesschema for namnden for sysselsattningsomradet hosten 2026

Namnden for sysselsattningsomradet 13.05.2026
1220/14.07.00/2026

Beredning och tillaggsuppagifter:
Bettina Sjostrom, férvaltningschef
bettina.sjostrom@borga.fi

Enligt Borga stads forvaltningsstadgan 43 § haller ett
fortroendeorgan mote pa den tid och plats som organet sjalvt
bestammer. Ett mote kan stallas in om ordforanden anser att det ar
nédvandigt av grundad anledning. Ett extra méte kan hallas om
ordféranden anser att det ar nédvandigt eller om en majoritet av
ledamoterna foreslar for ordféranden att det ska hallas.

Naringsdirektor Elina Duréault Suomalainen

Namnden for sysselsattningsomradet fastslar foljande moétesdagar
for hdsten 2026:

20.8 kI 17.00

17.9 kl 17.00 Teams

2210kl 17.00

19.11 kI 17.00 Teams (reserv)
17.12 kI 17.00 (reserv)



