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Allmant om strategiarbetet

Kommun- eller stadsstrategin ar en av kommunfullmaktige godkand
strategi fran vilkken kommunens viktigaste beslutsfattande, planering
och utveckling harleds. Enligt 37 § i kommunallagen ska kommunen
ha en kommunstrategi, i vilken fullmaktige beslutar om de langsiktiga
malen fér kommunens verksamhet och ekonomi.

Enligt kommunallagen ska det i kommunstrategin vidare tas hansyn
till framjandet av kommuninvanarnas valfard, ordnandet och
produktionen av tjanster, de mal for tjansterna som satts upp i lagar
som galler kommunernas uppgifter, agar- och personalpolitiken,
kommuninvanarnas mdjligheter att delta och paverka samt
utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Stommen fér beredningen av Borgas stadsstrategi 20262029
bestar av en omvarldsanalys, slutledningar fran
framtidsverkstaderna och annat bakgrundsmaterial for
beredningsarbetet.

Stadsstrategin har nu framskridit till utlatandeskedet. Stadsstyrelsen
har 15.12.2025 (11 §) bett livkraftsnamnden ge ett utlatande om
stadsdirektorens forslag till stadsstrategi senast 30.1.2026.

Sammanfattning av forslaget till Borgas stadsstrategi 2026—
2029

Den nya strategin grundar sig pa tanken om en stad med
forandringskraft som tar tag i framtidens majligheter, och vars starka
sarpragel ar en resurs.

Till centrala tyngdpunkter har lyfts fram:

-En ren, vacker och inbjudande livsmiljo

-En stad dar man integreras

-Barn och unga med starka grundlaggande fardigheter och
framtidstro

-Effektfullt framjande av livskraften

Grundvalen fér morgondagens Borga ar en stabil ekonomi, en
personal med férandringsformaga och ett skickligt ledarskap samt
en positiv verksamhetskultur med vaxelverkan. Valfarden och
livskraften utvecklas genom langsiktigt grundlaggande arbete och
gemensamt godkanda spetsprojekt.



Bilaga:
Borga stadsstrategiforslag

Bitradande stadsdirektoren

Livskraftsnamnden har bekantat sig med forslaget till Borga
stadsstrategi och beslutar att ge at stadsstyrelsen foljande utlatande
i arendet:

Stadsstrategin ar ett viktigt sammanhallande dokument for alla
borgabor. | det gemensamma dokumentet bor man identifiera var
nuvarande verksamhetsmiljo, de centrala aktuella fenomenen, vara
storsta utmaningar, vara viktigaste framtidsprojekt och var
gemensamma vardegrund. Stadsstrategin ar som helhet val beredd,
styr stadens utveckling langsiktigt och beskriver den énskade
utvecklingsriktningen.

De centrala fokusomradena i strategin ar omsorg om livsmiljon,
hallbar tillvaxt och effektiv verksamhet for att framja livskraft, barns
och ungas larande och starkandet av deras framtidstro samt
manniskans mdjlighet att rota sig, trivas och knyta an till
gemenskaper. Dessa helheter utgor karnan i livskraftssektorns
verksamhet.

Livskraftsnamnden anser att strategiforslaget skapar goda
forutsattningar for att starka Borgas attraktions- och hallkraft, framjar
invanarnas moten och delaktighet, forbattrar tjansternas
genomslagskraft samt stoéder naringslivets
verksamhetsforutsattningar och sysselsattningen for att starka
stadens skattebas. Manniskor och méten star i centrum for strategin,
vilket skapar grunden fér gemenskap, hallbar tillvaxt och en
langsiktig utveckling av livskraften.

Livskraftsnamnden konstaterar att strategiforslaget pa ett
heltackande satt beaktar livskraftssektorns helhet, de tjanster som
ingar i den samt de centrala prioriterade projekten. Den starka och
konsekventa integreringen av livskraftsperspektivet i strategin
skapar en hallbar grund for en verksam och andamalsenlig
serviceproduktion, starker framtidstron och framjar en gemenskap
dar Iésningarna pa ett konkret satt stédjer invanarnas vardag och
valbefinnande.

Fritidstjansterna, den grundlaggande konstundervisningen och
atgarderna for att framja ungas sysselsattning starker till exempel
barns och ungas valmaende, delaktighet och framtidstro samt stoder
den lokala livskraften. De erbjuder hobby- och aktivitetsmojligheter
som utvecklar grundlaggande fardigheter och sociala formagor, ékar
ork och férebygger utanférskap. For att na strategins mal kravs ett
nara samarbete inom hela stadsorganisationen och med alla
intressentgrupper.

Livskraftsnamnden anser att stadsstrategin mojliggoér en hemstad
dar mangfald, gemenskap, internationalitet samt en stark
arbetsplats- och féretagsmiljo bildar en livskraftig och hallbar helhet
och med tillampande av principen om livslangt larande.



Livskraftssektorn starker stadens attraktionskraft genom att framja
mangsidig anvandning av stadens offentliga rum,
evenemangsverksamhet och upplevelseekonomi, stddja den grona
omstallningen samt utveckla idrotts- och friluftsmiljéer, dar Kokon
idrottscenter utgor ett centralt strategiskt nyckelprojekt.
Stadsstrategin skapar grunden for Borgas langsiktiga tillvaxt och
starker stadens varumarke som en foregangare inom hallbar
utveckling.

Stadsstrategin styr och starker pa ett effektfullt satt de atgarder som
skapar forutsattningar for att Borga ska vara en attraktiv boende-,
foretags- och turiststad. Strategin stéder aven en framgangsrik
integration, som framjar befolkningens diversifiering,
befolkningstillvaxt, delaktighet och invanarnas anknytning till staden
samt starker den sociala och ekonomiska hallbarheten. Som en
samlad effekt av dessa atgarder tryggas stadens skattebas och
skapas forutsattningar for en langsiktig utveckling.
Livskraftsnamnden anser att livskraftsarbetets genomslagskraft ar
central ur Borgas langsiktiga livskrafts- och hallbarhetsperspektiv.

Livskraftsnamnden anser att stadens ekonomi ska hallas i balans
och att vi skapar en hallbar framtid genom att starka stadens
skattebas och framja tjansternas genomslagskraft. En lyckad
genomfoéring av strategin forutsatter tillrackliga resurser, och dess
betydelse bor konkretiseras sa att strategin fungerar som ett genuint
styrande verktyg for verksamheten. | den fortsatta beredningen bor
fokus ligga pa att definiera tydliga och matbara indikatorer samt pa
att integrera dem i det dagliga arbetet.

Paragrafen justeras pa motet.



