Forandring av Konstfabrikens forvaltningsmodell
Livskraftsnamnden 16.09.2025 § 66

Beredning och tillaggsuppgifter:

Bitradande stadsdirektor Fredrick von Schoultz, fritidsdirektér Minna
Sarela, chef for kulturtjanster Susann Hartman, chef for
turismutveckling Sari Myllynen, koncernjurist Tiina Fiskaali;
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Mer information ges aven av:
Porvoo Event Factory Oy Ab:s verkstallande direktor, Anders
Lindholm-Ahlefelt, fornamn@konstfabriken.fi

Livskraftsnamnden har tidigare vid sitt mote 13.5.2025 beslutat om
visionen for Konstfabriken och antecknat for kdnnedom en
behovsutredning om utveckling av Konsthallen. Enligt visionen ska
Konstfabrikens verksamhet aven i fortsattningen basera sig pa en
hybridmodell dar den kommersiella och den offentliga verksamheten
kompletterar varandra och anvandningsgraden for lokalerna okar. |
enlighet med den nya visionen blir Konstfabriken ett centralt kultur-
och evenemangscentrum som fungerar bade som dragplaster for
turism och som konferenshus samt erbjuder Borgaborna mangsidiga
kulturupplevelser. Hybridmodellen ska gora det mojligt att 6ka den
offentliga verksamheten och 6vrig lagtroskelverksamhet i
Konstfabriken.

| den fortsatta beredningen har man formulerat en férvaltningsmodell
som syftar till att fortydliga ansvarsfordelningen, 6ka
anvandningsgraden for lokalerna och sakerstalla
verksamhetsforutsattningarna for olika aktorer, sasom féreningar,
foretag, aktoérer inom stadsorganisationen och den fjarde sektorn. |
den nya modellen ar staden hyresgast i Konstfabrikens salar
(Avantisalen och Fabrikssalen), foajéer, huvudentrén och
garderoben, moéteslokaler och allmanna utrymmen och hyr ut dem
vidare for kortvarigt evenemangsbruk. Tidigare har stadens
dotterbolag Porvoo Event Factory Oy Ab (nedan EF) haft denna roll.
EF hyr fortfarande ut restauranglokaler till hyresgaster.

Den nya forvaltningsmodellen gor det mojligt att centralisera
forvaltningen av lokalerna och kostnadsuppfoljningen till staden,
vilket minskar den administrativa komplexiteten och skapar en grund
for enhetlig praxis. Dessutom syftar den nya modellen till att sénka
lokalernas driftskostnader och férenkla processerna.

Nar den nya forvaltningsmodellen har tratt i kraft anvander EF
lokalerna for kortvariga kommersiella evenemang genom att hyra
dem av staden pa basis av de prissattningsgrunder som staden
faststallt och dar man beaktar kravet pa marknadsmassig
prissattning. Detta fortydligar EF:s stallning som producent av
kommersiella evenemang och undanréjer samtidigt behovet av
stadens direkta arliga ekonomiska stdd till sitt dotterbolag EF. Stodet
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har tidigare betalats med pengar ur budgeten for ledningen for
livskraftssektorn. Andringen av forvaltningsmodellen forbattrar EF:s
mojligheter att koncentrera sig pa sin karnuppgift, dvs. att producera
kommersiella evenemang.

Aktorer inom tredje och fjarde sektorn far mojlighet att hyra lokaler
direkt av staden for icke-kommersiell och lokal kultur- eller
fritidsverksamhet. Lokaler hyrs ut for kortvarigt evenemangsbruk
direkt av staden endast for kultur-, idrotts- eller annan icke-
kommersiell verksamhet som framjar invanarnas halsa och valfard
och som kompletterar stadens lagstadgade tjanster eller for
evenemang som arrangeras av en aktoér som ingatt ett
partnerskapsavtal med staden i enlighet med livkraftssektorns
partnerskapskriterier. Hyrning av lokaler for kortvarigt
evenemangsbruk direkt av staden ar beroende av prévning, och
utover dessa kriterier beaktas vid provningen om evenemanget i
fraga stoder forverkligandet av Borga stads strategi.

Malet ar att stddja visionen om Konstfabriken som en mangsidig
kultur- och evenemangsplattform, ocksa for lokala samfund och
lagtroskelverksamhet.

Den fornyade forvaltningsmodellen

Vid beredningen har man identifierat ett behov av att fortydliga
rollerna sa att samordningen av Konstfabrikens
evenemangsinnehall, hanteringen av lokalreserveringar, hanteringen
av evenemangstekniken och -utrustningen samt marknadsféringen
bildar en enhetlig och ledd servicehelhet. Denna helhet forvaltas i
den nya verksamhetsmodellen av turism-, evenemangs- och
marknadsforingstjansterna, som ansvarar for att starka
Konstfabrikens profil och koordinera evenemangsproduktionen
tillsammans med olika producentorganisationer.

En grundlaggande uppgift for turism-, evenemangs- och
marknadsforingstjansterna ar att starka Borgas dragningskraft och
hallkraft, 0ka den regionala ekonomin med hjalp av evenemang och
aretruntturism samt utveckla och diversifiera upplevelseutbudet. Att
knyta uppgifterna i anslutning till Konstfabriken till denna helhet
stdéder Konstfabrikens stallning som en férstarkare av livskraften och
den regionala ekonomin. Om den fornyade forvaltningsmodellen
trader i kraft som planerat 1.1.2026 genomfoér turism-, evenemangs-
och marknadsféringstjansterna nédvandiga andringar i sin
verksamhet sa att uppgifterna kan skétas med givna resurser.
Andringarna genomférs genom en effektivering av verksamheten
och en bedémning av uppgifternas andamalsenlighet, sa att man
sakerstaller att servicehelheten fortsattningsvis haller hog kvalitet
och motsvarar malen for serviceomradets verksamhet.

Kulturtjansterna utvecklar Konstfabrikens kulturutbud sarskilt i fraga
om Konsthallens utstallningsverksamhet samt i enlighet med malen i
Borga stads kulturprogram 2030. Utvidgningen av Konsthallen och
utvecklingen av utstallningsverksamheten fortsatter som en del av



helheten och nédvandiga investeringsforslag tas till separat
beslutsfattande nar projektplanen ar klar.

Ekonomiska konsekvenser

| budgeten for livskraftens resultatenhet for turism, evenemang och
marknadsforing laggs till hyrorna fér Konstfabrikens salar, foajéer,
moteslokaler och allmanna utrymmen, for vilka EF har svarat i den
nuvarande modellen. Till budgeten for turism-, evenemangs- och
marknadsforingstjanster laggs dessutom till kostnader for
fastighetsskotsel och teknik samt kostnader for inkop, hyra och
anvandning av teknik. Till turism-, evenemangs- och
marknadsforingstjansterna anstalls en person som ar ansvarig for
tekniken. | stadens budget slopas det stdd som betalats till EF samt
de poster som reserverats at livskraftens resultatenheter for
kortvarig evenemangshyra for Konstfabrikens salar och som redan
har beaktats i budgetbehandlingen 2026, inklusive kulturtjansternas
stdd till sammanslutningar, féreningar och privata arrangorer av
kulturevenemang for hyra av salar. Intakterna fran
korttidsuthyrningen laggs till budgeten for turism-, evenemangs- och
marknadsféringstjansterna. Siffrorna preciseras i takt med att
budgetprocessen framskrider och det beaktas i stadsdirektorens
forslag till budget for 2026. Utgangspunkten for forandringen ar att
de ekonomiska effekterna ska vara kostnadsneutrala pa
stadskoncern niva.

Bitradande stadsdirektoren

Livskraftsnamnden beslutar att godkanna det nya
forvaltningsmodellen for Konstfabriken. Forvaltningsmodellen trader i
kraft 1.1.2026. Den mer detaljerade helhetsekonomiska effekten
kommer att presenteras i stadsdirektorens budgetforslag for 2026.
Utgangspunkten for forandringen ar att de ekonomiska effekterna
ska vara kostnadsneutrala pa koncernniva.

Prissattningsprinciperna for lokalreserveringar (kommersiella / icke-
kommersiella / stadens egen verksamhet) samt
verksamhetsprinciperna for lokalreserveringar fors till
beslutsfattande fére utgangen av 2025.

Behandling:
Malina Pursiainen foreslog, med stdd av Marianne Korpi, att arendet
aterremitteras for ny beredning.

Ordforanden konstaterade att man ska rosta om det understodda
aterremitteringsforslaget.

Ordfoéranden foreslog att man rostar enligt foljande: for
grundforslaget JA, for aterremitteringsforslaget NEJ.

For grundforslaget rostade (9) Piia Malmberg, Jaana Viljakainen,
Ron Liljendal, Sofia Antman, John Rénnholm, Jonne Heikkinen,
Hilding Mattsson, Sanna Lesonen, Sara Lappalainen. For



aterremitteringsforslaget rostade (2) Malina Pursiainen, Marianne
Korpi.

Ordféranden konstaterade att JA-résterna vann och att
grundfdrslaget vann med résterna nio (9) — tva (2).

Behandlingen avslutades.

Beslut

Livskraftsnamnden beslutade enhalligt att godkanna den nya
forvaltningsmodellen for Konstfabriken. Forvaltningsmodellen trader i
kraft 1.1.2026. Den mer detaljerade helhetsekonomiska effekten
kommer att presenteras i stadsdirektorens budgetforslag for 2026.
Utgangspunkten for forandringen ar att de ekonomiska effekterna
ska vara kostnadsneutrala pa koncernniva.

Prissattningsprinciperna for lokalreserveringar (kommersiella / icke-
kommersiella / stadens egen verksamhet) samt
verksamhetsprinciperna for lokalreserveringar fors till
beslutsfattande fére utgangen av 2025.

Malina Pursiainen [amnade en protokollanteckning:

"Arendets beredning har varit bristfallig. De fragor som stélldes i
forvag besvarades inte pa det verenskomna sattet, och under
motet framkom vasentlig information som borde ha delgivits
namndens medlemmar i god tid fore beslutsfattandet. Allt nédvandigt
material tillhandahdlls inte ens till namnden. Ett sadant forfarande
aventyrar namndens mojlighet att fatta valgrundade och ansvarsfulla
beslut."

Livskraftsnamnden 18.11.2025 § 83

942/00.01.00.03/2024

Beredning och tillaggsuppgifter:
fritidsdirektor Minna Sarela, chef for turismutveckling Sari Myllynen,
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Mer information ges aven av:
Porvoo Event Factory Oy Ab:s verkstallande direktér, Anders
Lindholm-Ahlefelt, fornamn@konstfabriken.fi

Med hanvisning till livskraftsnamndens tidigare beslut om
Konstfabrikens forvaltningsmodell (livskraftsnamnden 16.9.2025 §
66, 942/00.01.00.03/2024) presenteras i denna paragraf
Konstfabrikens prissattnings- och verksamhetsprinciper samt
prislista fr.o.m. 1.1.2026.

De prissattnings- och verksamhetsprinciper som nu godkanns utgor
grunden for hur Konstfabrikens salar, métesrum och entréhall
anvands.

I lokalhyror tillampas en prissattningsmodell pa fyra nivaer, dar
priserna bestams enligt anvandningsadndamalet: marknadspris



(kommersiell verksamhet), samfundspris (icke-kommersiell
verksamhet), stadens partnerskapsevenemang samt stadens egen
verksamhet. Partnerskapsevenemangen omfattas av en separat
partnerskapsmodell, och prissattningen av dem faststalls vid
forhandlingar om partnerskap hogst till niva 2 i prissattningsgruppen.
| bilagan finns en noggrannare beskrivning av kdnnetecknen for
icke-kommersiell verksamhet och kommersiell verksamhet samt av
hur partnerskapsmodellen tillampas.

Prislistan 2026 faststaller de olika lokalernas priser i de ovan
namnda prissattningsgrupperna. | bilagan beskrivs de tjanster som
ingar i priserna och de som debiteras separat samt villkoren for
avbokning. Prislistan tillampas pa Avanti salen, Fabrikssalen,
foajén, moteslokalerna och den dvre foajén med de preciseringar
som anges i bilagan. Villkoren fér avbokning varierar fran lokal till
lokal och baserar sig pa bokningstidpunkten i férhallande till
tidpunkten for evenemanget.

| bokningspraxisen betonas forutsagbarhet och balans mellan olika
anvandargrupper. Bokningssystemet for Konstfabrikens lokaler
bygger pa forutsagbarhet och balans mellan olika anvandargrupper.
Stora kommersiella evenemang, stadens egna evenemang samt
partnerskapsevenemang kan bokas tidigast 36 manader fére
evenemanget, och samfunds- och lagtréskelevenemang tidigast 12
manader fore evenemanget. Dessutom lamnas flexibilitet i kalendern
med tidsfonster som 6ppnas 0-14 dygn framat, vilket gér de mojligt
for anvandarna att provanvanda foajén. Pa vissa helgdagar bokas
lokalerna i foérvag for stadens tillstallningar.

Konstfabrikens styrgrupp sammantrader regelbundet och ansvarar
for styrning av programprofilen och arsplaneringen, behandling av
ansokningar om partnerskap, periodisk revidering av prislistan och
principerna samt I6sning av konfliktsituationer. Pa Konstfabriken foljs
boknings- och anvandningsvillkoren for lokaler inom Borga stads
sektor for livskraft.

Apulaiskaupunginjohtaja

Livskraftsnamnden beslutar godkanna prissattnings- och
verksamhetsprinciperna for Konstfabrikens lokaler samt
Konstfabrikens prislista 2026 enligt det som anges i bilagorna.
Beslutet tillampas pa Konstfabrikens lokaler och tjanster enligt de
principer, det bokningssystem och de villkor fér avbokning som
anges i bilagorna. Vid anvandningen av Konstfabrikens lokaler foljs
boknings- och anvandningsvillkoren for lokaler inom Borga stads
sektor for livskraft, och styrgruppen ansvarar for periodisk revidering
av prislistan och verksamhetsprinciperna samt tar upp eventuella
andringsbehov i namnden. Beslutet trader i kraft 1.1.2026.

Beslut

Livskraftsnamnden beslutade enhalligt att godkanna prissattnings-
och verksamhetsprinciperna for Konstfabrikens lokaler samt
Konstfabrikens prislista 2026 enligt det som anges i bilagorna.
Beslutet tillampas pa Konstfabrikens lokaler och tjanster enligt de
principer, det bokningssystem och de villkor fér avbokning som



anges i bilagorna. Vid anvandningen av Konstfabrikens lokaler foljs
boknings- och anvandningsvillkoren for lokaler inom Borga stads
sektor for livskraft, och styrgruppen ansvarar for periodisk revidering
av prislistan och verksamhetsprinciperna samt tar upp eventuella
andringsbehov i namnden. Beslutet trader i kraft 1.1.2026.



