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Valmistelu ja lisätiedot 
hallintopäällikkö Sirpa Salminen, strategiakoordinaattori Jaana 
von Denffer, etunimi.sukunimi@porvoo.fi 
 
Kaupunkistrategia päivitetään uudelle alkaneelle valtuustokaudelle 
2025-2029. Kaupunginhallitus on käynnistänyt kaupunkistrategiatyön 
ja asettanut sitä varten työsuunnitelman tavoiteaikatauluineen 
26.8.2025. Strategiavalmistelun vaiheita ovat aloitus, visiointi- ja 
keskustelu, ehdotus sekä päätös.  
 
Valmisteluprosessissa siirrytään nyt visiointi- ja 
keskusteluvaiheeseen, jonka keskeisenä sisältönä on 
toimintaympäristön kuvaus. Tämä asiakirja sisältää arvion kaupungin 
nykytilanteesta sekä tulevista toimintaympäristön muutoksista ja 
niiden vaikutuksista kaupungin tehtävien toteuttamiseen. Visiointi- ja 
keskusteluvaiheessa pyydetään palautetta toimintaympäristön 
kuvaukseen sekä alustavia näkemyksiä strategian ohjaavasta 
sisällöstä (Porvoon visio, arvot, päämäärät ja mittarit). 
 
Varsinaisessa ehdotusvaiheessa myöhemmin on tavoitteena tuoda 
palautekierrokselle strategia-asiakirja, johon on esitetty myös 
strategisesti ohjaava sisältö valtuustokaudelle 2026–2029. 
Strategiaehdotus lähetetään lausuntokierrokselle lautakunnille. 
Tarkoitus on, että viimeistelty kaupunkistrategiaehdotus on valmis 
päätöksentekoon vuoden 2026 alussa.  
 
Kaupunkistrategian valmistelun keskeisenä lähtökohtana on 
tunnistaa kaupungin lähivuosien talousnäkymien heikkenemisen ja 
epävarmuuden lisääntymisen tuomat haasteet ja rajoitteet.   
 
 
Strategiakoordinaattori Jaana von Denffer kerää 
kaupunkikehityslautakunnalta visiointi- ja keskusteluvaiheen 
palautteet toimintaympäristön kuvauksesta ja alustavat näkemykset 
strategisesti ohjaavasta sisällöstä. 
 
Oheismateriaali: 
Tulevaisuustyöpaja-aineisto ohjeineen 
Kaupunginhallituksen päätös kaupunkistrategiatyön 
käynnistämisestä  
Kaupunginhallituksen hyväksymä työsuunnitelma  
 
Kaupunkikehitysjohtaja 
Kaupunkikehityslautakunta käy asiasta keskustelua sekä päättää 
merkitä asian tiedokseen. 
 
Päätös 
Kaupunkikehityslautakunta kävi asiasta keskustelua sekä päätti 
merkitä asian tiedokseen 
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Valmistelu ja lisätiedot 
hallintopäällikkö Sirpa Salminen, strategiakoordinaattori Jaana von 
Denffer, etunimi.sukunimi@porvoo.fi 
 
Strategiakoordinaattori Jaana von Denffer esittelee johtopäätökset 
kaupunkikehityslautakunnan 14.10.2025 kokouksen 
strategiakeskustelusta.  
 
Kaupunkikehitysjohtaja 
Kaupunkikehityslautakunta antaa oheisen palautteen strategian 
valmistelutyöryhmälle kaupunkistrategian toimintaympäristön 
kuvaukseksi ja alustavaksi näkemykseksi strategisesti ohjaavasta 
sisällöstä 
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