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Kommunekonomins tillstand

| bérjan av 2025 upplevde kommunsektorn en betydande férandring,
da ansvaret for att ordna offentlig arbetskraftsservice 6verfordes fran
staten till det sysselsattningsomrade som bestar av 45 kommuner.
Denna reform gav kommunerna nya verktyg for skotseln av
sysselsattningen, men okade samtidigt deras ekonomiska
konjunkturkanslighet. Langtidsarbetsléshetens tillvaxt har 6kat
behovet av arbetskraftsservice och férsvarat kommunernas
ekonomiska situation, eftersom finansieringsansvaret for
arbetsléshetsformanerna har utvidgats.

Kommunernas ekonomiska utsikter har forsamrats pa grund av
Okade utgifter och sjunkande inkomster. Loneavtalen och de
utvidgade uppgifterna hdjer kostnaderna, medan nedskarningarna i
statsandelarna och den svaga utvecklingen av skatteinkomsterna
forsvagar inkomstbasen. Den ekonomiska osakerheten och det
svaga sysselsattningslaget har fordrojt 6kningen av
skatteinkomsterna, aven om prognoserna for 2026—2027 lovar pa
nationell niva en mattlig ekonomisk tillvaxt.

Utmaningarna pa lang sikt, sdésom en aldrande befolkning, en
sjunkande nativitet och urbaniseringen, kraver att kommunernas
servicestruktur ses 6ver. Dessutom haller regeringen pa att bereda
en statsandelsreform, en fastighetsskattereform och en reform av
upphandlingslagen. Dessa kan ha betydande konsekvenser for den
kommunala ekonomin.

Stadens omvarid

Borga stads ekonomi uppvisar fortfarande ett svagt underskott 2026,
men prognoserna for 2027-2028 visar en kraftig forsamring i
synnerhet pa grund av minskade samfundsskatteinkomster. Aven
om staden har genomfort atgarder i programmet for produktivitet och
balans i ekonomin, racker de inte allena till for att balansera
ekonomin. Det satsas mer pa stadens tjanster an i genomsnitt, men
den férsvagade inkomstbasen racker inte i fortsattningen till for att
tacka de hoga nettokostnaderna. Bland annat I6neforhdjningarna, en
allman hgjning av kostnadsnivan och investeringar i Kokon
idrottscentrum samt skol- och daghemsnatet Okar utgifterna.
Arsbidraget racker inte till for att ticka alla avskrivningar och
dessutom hojer den stigande investeringsnivan stadens skuldbelopp
betydligt under planeringsperioden.



Det rader osakerhet om skatteinkomsternas utveckling. Stadens
andel av samfundsskatteintakterna bestar av en helhet med flera led
som paverkas av samfundsskatteutfallet i hela landet, alla
kommuners andel av samfundsskatteutfallet samt de kommunvis
bestamda férdelningsandelarna vilka for Borga stads del i hog grad
paverkas av de samfundsskatter som betalas av féretag som ar
etablerade i Skéldviksomradet. Kommunalskatteinkomsterna ékar
om arbetsmarknadslaget forbattras, och fastighetsskattutfallet
forvantas 6ka endast mattligt. Utdver de minskningar som redan
riktat sig mot statsandelarna uppskattas stadens statsandelar
minska under de kommande aren, om regeringen beslutar om en
reform av statsandelssystemet.

Driftsekonomiutgifter

Budgetberedningen for 2026 har styrts av budgetramen som
stadsstyrelsen beslutade 17.6.2025, dar stadens utgiftsutveckling
under de kommande aren utdver produktivitets- och
balansprogrammet anpassades till en ratt s& strikt niva. Ar 2026
uppgar stadens utgifter till sammanlagt 266 miljoner euro.
Verksamhetsutgifterna 6kar med 1,7 procent, det vill sadga 4,5
miljoner euro, jamfort med bokslutsprognosen for 2025.

Den storsta enskilda delen av stadens verksamhetskostnader utgors
av personalkostnader, som 2026 uppgar till 119 miljoner euro, det
vill sdga cirka 45 procent av alla verksamhetskostnader.
Personalkostnaderna 6kar 2026 med 2,0 procent jamfort med den
andrade bokslutsprognosen for 2025. Ar 2026 ar den ackumulerade
kostnaden for kop av tjanster 68 miljoner euro, det vill saga 0,2
procent mera an i bokslutsprognosen for 2025. Kostnaden for
material och férnédenheter samt andra verksamhetskostnader ar
sammanlagt 14 miljoner euro, det vill sdga cirka 1,1 procent mindre
an i prognosen for 2025.

Utover okningen av lonekostnaderna enligt arbetskollektivavtal
paverkas 0kningen av stadens utgifter av den allmanna 6kningen av
kostnadsnivan. Den storsta sektorns, vaxande och larande,
elevantal i grundlaggande utbildning minskar nagot fran aret innan,
men samtidigt paverkas sektorns kostnader av de andringar i
uppgifter som riktats till kommunerna i anslutning till 6kningen av
antalet arsveckotimmar inom den grundlaggande utbildningen och
reformen av stdédet for larande. Satsningar pa kollektivtrafik,
integrationsutbildningar och annan medborgarinstitutsverksamhet
samt overforingen av Konstfabriken till staden 6kar dessutom
kostnaderna for stadens sektorer.

Utgifterna inom sektorn fér vaxande och larande ar 131,3 miljoner
euro, en 6kning med 1,0 procent jamfért med prognosen aret innan.
Utgifterna inom sektorn for livskraft ar 47,5 miljoner euro. Utgifterna
Okar 4,3 procent jamfort med aret innan. Utgifterna inom
stadsutvecklingssektorn 6kar med 1,7 procent fran aret innan och ar
32,6 miljoner euro 2026. Koncerntjansternas kostnader 6kar med 1,0
procent fran bokslutsprognosen da kostnaderna ar 46,9 miljoner



euro. Sysselsattningsomradet har 2026 ett anslag pa 7,4 miljoner
euro, det vill siga en 6kning pa 3,7 procent jamfort med
bokslutsprognosen for 2025.

Inkomsternas utveckling

Ar 2026 uppgéar verksamhetsintékterna till 84 miljoner euro, det vill
saga 3,5 procent mera an i bokslutsprognosen for 2025.
Inkomsterna 6kar i och med att intakterna i samband med
integrationen, medborgarinstitutet, musikinstitutet och intakterna fran
smabarnspedagogikens avgifter dkar.

| Borga stads inkomstskattesats for 2026 foreslas inga hdjningar och
skattesatsen ar fortfarande 7,1 procent. Intakterna fran
kommunalskatten beraknas stiga med 3,0 miljoner euro jamfort med
aret innan och vara cirka 102 miljoner euro 2026.

Skatteforvaltningen faststaller kommunernas férdelningsandelar av
samfundsskatten for 2026 forst i borjan av det aktuella aret. Pa basis
av de preliminara uppgifterna beraknas stadens egen
fordelningsandel for 2026 minska med ca 44 procent. Da uppskattas
stadens samfundsskatteintakter vara 26 miljoner euro, vilket ar ca 12
miljoner euro lagre an samfundsskatteprognosen for innevarande ar.

Inga andringar foreslas i Borga stads fastighetsskattesatser for
2026. Stadens fastighetsskatteintakter beraknas vara cirka 19,3
miljoner euro, vilket &r pa samma niva som aret innan.

Enligt preliminara uppgifter kommer staden att fa statsandelar till ett
varde av 51,2 miljoner euro 2026. Det totala beloppet statsandelar
minskar med cirka 0,5 miljoner euro sedan 2025.

Investeringar

Stadens investeringsniva haller pa att 6ka betydligt under 2026—
2032. Beloppet pa investeringar som periodiserats for 2026 ar totalt
49 miljoner euro, av vilka 27 miljoner euro riktas pa
husbyggsinvesteringar och 19 miljoner euro pa
infrastrukturinvesteringar. De planerade investeringarna under de
narmaste aren koncentreras till daghem och skolor och den stérsta
enskilda investeringshelheten ar Kokon idrottscentrum.

Stadens ekonomiska balans och lantagning

| budgeten for 2026 har staden fortfarande ett svagt underskott men
stadens ekonomi kommer att forsamras betydligt under
planeringsaren 2027-2028. Underskottet fér 2026 ar 0,4 miljoner
euro medan det under aren 2027-2028 uppskattas vara 13-16
miljoner euro i huvudsak till foljd av att samfundsskatteintakterna
minskar.

Den férsamrade resultatutvecklingen kombinerad med en hdg
investeringsniva leder till att stadens lanestock boérjar stiga under
planeringsaren. Kassaflédet fran stadens verksamhet och



investeringar ar negativt 2026, vilket innebar att intern finansiering
2026 inte racker till for att tdcka mera an cirka 47 procent av
investeringsutgifterna. Resten av stadens investeringar finansieras
huvudsakligen genom nya budgetlan. Stadens lanebestand i slutet
av planeringsperioden 2028 ar 146 miljoner euro, medan den annu i
slutet av 2025 ar endast ca 50 miljoner euro.

Stadens nuvarande lan ar bundna till Ian med fast ranta med en billig
genomsnittsranta. Genomsnittsrantan pa nya lan som lyfts kommer
att vara betydligt hdgre an de nuvarande lanen. Nar lanestocken
Okar maste man ocksa forbereda sig pa okade rantekostnader och
ranterisker.

Trots vidtagna atgarder som balanserar ekonomin maste man kunna
granska stadens kostnadsstruktur, utgiftsniva och investeringar
regelbundet och ytterligare anpassa dem till de férsamrade
ekonomiska utsikterna.

Lagesbilden av stadens foranderliga omvarld och ekonomi kartlaggs
som en del av den pagaende strategiprocessen. Stadens ekonomi
ar under planeringsaren alltmer beroende av
samfundsskatteintakten och av att utgifternas tillvaxttakt dampas. Pa
grund av osakerheten kring samfundsskatten och den pagaende
statsandelsreformen ar planeringsaren forknippade med betydande
risker. Dessutom kommer dampandet av utgiftsdkningen att ha en
central roll i balanseringen av ekonomin, varvid staden aven i
framtiden kan satsa pa utveckling och framjande av spetsprojekt.

Affarsverken

Affarsverkens direktioner har enligt kommunallagen som uppgift att
godkanna affarsverkets budget och ekonomiplan samt besluta om
affarsverkets investeringar, om inte annat bestamts.
Stadsfullmaktige beslutar om affarsverkens bindande mal samt de
finansiella posterna mellan staden och affarsverken, bl.a.
avkastningsmalet. Affarsverken finansierar i princip sina
investeringar med sin inkomstfinansiering.

Koncernbolagen

| enlighet med kommunallagen faststaller fullmaktige de
agarpolitiska malen for de agda bolagen samt beslutar om
principerna for agarstyrningen och koncerndirektivet. Fullmaktige
beslutar ocksa om budgeten och ekonomiplanen, i vilka ingar arliga
mal som harletts ur agarpolitiken fér koncernernas viktigaste
sammanslutningar.

| Borga ar det koncernsektionen som styr och dvervakar som agare
att dottersammanslutningarna agerar i enlighet med de mal som
faststallts av stadsfullmaktige och stadsstyrelsen och i enlighet med
stadsstrategin samt sorjer for att koncerndvervakningen genomfors i
linje med koncerndirektiven.



Stadskoncernen omfattades av totalt 16 sammanslutningar den 30
september 2025.

Bilaga
Budget 2026 och ekonomiplan 2026-2028

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen for en allman diskussion om budgeten 2026 och
ekonomiplanen 2026—2028 och fortsatter behandlingen av arendet
pa sitt féljande mote.

Beslut

Stadsstyrelsen forde en allman diskussion om budgeten 2026 och
ekonomiplanen 2026-2028 och beslutade fortsatta behandlingen av
arendet pa sitt féljande mote.

Stadsstyrelsen 03.11.2025 § 267

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen beslutar foresla att stadsfullmaktige godkanner
budgeten for ar 2026 och ekonomiplanen for aren 2026—-2028.

Finansdirektoren befullmaktigas gora andringar av teknisk karaktar i
budgetboken innan den behandlas i fullmaktige.

Beslutet justeras genast.

Arendebehandlingen vid motet

Stadsdirektoren gjorde foljande andringsforslag vid motet, vilka
stadsstyrelsen godkande enhalligt.

Sida 7: Indikator i strategin 5, pulsmatare pa upplevelser i Borga
centrum, i listan som utgdr matare for det bindande malet
"Framjande av betydande strategiska planprojekt" "Utkastet till
detaljplan for det nya bostadskvarteret i Gammelbacka framlagt,
planutkastet for sédra delen av astranden berett,
delgeneralplaneforslaget for de centrala stadsomradena berett" den
sista punkten om delgeneralplanen lyfts fram som forst.

Sida 7: Indikator i strategin 6, Sysselsattningsgrad: Det bindande
malet "Arbetslésheten i Borga sysselsattningsomrade sjunker fran
nuvarande niva" ett tydligt varde som indikator.

Sida 7: Indikator i strategin 9, Utslapp av vaxthusgaser per invanare.
Mal 1 och 2 slas samman. Det sammanslagna malets indikator NPS-
poang +20.

Sida 7: Indikator i strategin 9, Utslapp av vaxthusgaser per invanare.
Bindande mal: "Konkurrenskraftig lokaltrafik". Det bindande malets



matare andras till "En 6kning av passagerarantalet och biljettintakter
med 20 procent jamfort med 2025."

Sida 11: Tillagg efter sista stycket under rubriken "Balansering av
ekonomin och stadsutveckling fortsatter":

"l bérjan av 2026 inleds arbetet med ett stabiliseringsprogram for
ekonomin. Syftet med programmet ar att starka balansen i stadens
ekonomi, férbattra verksamhetens produktivitet samt att pa ett
bestaende satt latta pa kostnadsstrukturerna.
Stabiliseringsprogrammet tas upp i stadsfullmaktige i samband med
budgetramarna for 2027.

Som en del av stabiliseringsprogrammet granskas
investeringsprogrammet som helhet, dess storlek och tidpunkter.
Syftet med granskningen ar att sdkerstalla att investeringarna ar
hanterbara och att de finansieras pa ett hallbart satt med tanke pa
stadens ekonomi pa lang sikt.

| samband med stabiliseringsprogrammet bedéms ocksa
anvandningen och allokeringen av intakter fran samfundsskatten.
Malet ar att sakerstalla att det inte uppstar bestaende driftsutgifter
som baserar sig pa intakter fran samfundsskatter, utan att
anvandningen av intakterna stoder stadens ekonomiska stabilitet
och utvecklingsmal.

For att stavja kostnadsstrukturerna kommer man redan i borjan av
2026 att fasta sarskild uppmarksamhet vid personalutgifterna. Nya
vakanser inrattas endast nar lagar eller andra forpliktande normer
kraver det. Forfarande for erhallande av rekryteringstillstand
reformeras. Pa sa satt sakerstalls en kontrollerad 6kning av
personalresurserna och att vi uppnar malen i
produktivitetsprogrammet."

Pa sidan 13 stryks foljande: Till staden flyttar sarskilt unga vuxna
som har férmaga att betala skatter.” | stallet: "Flyttrérelsen har fort
med sig skattebetalande vuxna till staden."

Sida 20: sista satsen andras till: Pa lang sikt har en hallbar
investeringsniva ansetts vara cirka 25 miljoner euro per ar.”

Sida 25: Féljande stycket stryks: I budgeten finns det fortfarande ett
anslag for utveckling av stadsstyrelsens motesrum. Motesrummets
funktion i métesanvandningen har beddmts kritiskt redan i flera ars
tid men inga atgarder har vidtagits eftersom det har varit svart att
hitta en lamplig I6sning.”

Sida 25: Till det tredje sista stycket laggs: "Malet ar att forbattra
kostnadseffektiviteten genom att utnyttja artificiell intelligens i
stadens och HPK Palvelut Oy:s verksamhet."

Sida 25: Satsen kompletteras "Centrala teman ar 2026 ar utveckling
av kundservicen, integration, Borgabussen, Kokon idrottscentrum,
framjande av halsa och valfard, hallbar utveckling samt stadens
ekonomiska utveckling.

Sidan 25 sats tillaggs: ... i flerkanalig aktualitetskommunikation. i
"Sarskilt 1attlast kommunikation utvecklas". Kommunikationen



ansvarar for...

Sida 26: Texten i femte stycket pa sidan "Vid sidan av uppdraget
som stadsdirektorens assistent fortsatter samordningen av
internationella arenden." andras till "Stadsdirektorens assistent
fortsatter att fungera som samordnare av internationella arenden."

Sida 26: Det andra stycket under Personal preciseras. "Malet ar att
50 % av utvecklingssamtalen ska ske i form av kompetenssamtal.”

Sida 26: Texten " Utbildningsplanen utvecklas till en utbildnings- och
kompetensplan" i slutet av andra stycket under rubriken Personal. |
kompetensplanen stravar man efter att identifiera framtidens
kompetensbehov och samtidigt sakerstalla att ratt kompetens
utvecklas pa alla organisationsnivaer.” flyttas till borjan av stycket.

Sida 26: Tillagg i texten om utvecklingsenheten: ”| samarbete med
Porvoo-info utvecklas webbtjansten ePorvoo sa att den blir mer
kundvanlig och anvandarvanlig. Malet ar att anvandningen av
systemet som majliggor digital arendehantering ska utvidgas inom
alla sektorer. Matbarheten av webbtjansten ePorvoo utvecklas. For
behandling av medborgainitiativ och respons satts upp sektorvisa
malnivaer.”

Sida 27: Till det 6versta stycket i den hdgra spalten fore texten om i
aldreradet och radet for personer med funktionsnedsattning laggs till
meningen: "Vi stoder utvecklingen av ungdomsfullmaktiges
verksamhet och férbattrar ungdomsfullmaktiges maojligheter att
delta."

Sida 27: "De medel som reserverats for deltagande budgetering
forblir oférandrade.” Féljande mening laggs till efter: "En del av
anslaget som budgeterats for deltagande budgetering anvands till ett
objekt som ungdomarna réstar fram. Detta framjar demokratifostran
och ger stadens elever battre majligheter att delta i beslutsfattandet.”

Sida 27: | slutet av meningen "Sarskild uppmarksamhet fasts vid
behandlingen av fullmaktigemotioner och kommuninvanarinitiativ"
laggs texten "De i forvaltningsstadgan faststallda tidsfristerna ska i
fortsattningen féljas noggrannare an tidigare."

Sida 28: Under rubriken Lokaler laggs till pa lampligt stalle: "Under
2026 genomférs planeringen av en renovering av Nase gards
exterior. Exterioren renoveras under 2027 eller 2028."

Sida 31: Stadsutvecklingens ledning, sista meningen i tredje stycket
andras till: "I stadsplaneringen forbereder man sig for placeringen av
en ny sjukhusbyggnad och valfardscentret i Borga."

Sida 31: | slutet av andra spaltens forsta stycke, efter meningen "Det
forsta hela verksamhetsaret for kollektivtrafiksystemet ar viktigt och
forutsatter uppféljning bade i passagerarantal och i kundservicens
kvalitet" 1aggs till "samt att genomslagskraften mats".



Sidan 32: Meningen "Utredningen om servicenatet inom
smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen ligger
till grund for den planlaggning som behdvs.” andras till "Behoven av
servicenatverket fér smabarnspedagogik och grundlaggande
utbildning fungerar som utgangspunkter for planlaggningen.”

Sida 33: Stadsinfra, i slutet av tredje stycket i helheten laggs till
meningen: "Sarskilt pa parkeringsplatser for turister piloteras gratis
parkering pa vardagar utanfor turistsasongerna.”

Sida 33: Vid underrubriken "Stadsinfra” andra stycket, texten
"Biljettintakterna beraknas uppga till 900 000 euro.” Korrigeras till
"Biljettintdkterna motsvarar 6kningen av passagerarvolymen. |
budgeten har biljettintdkterna beraknats uppga till 1,1 miljoner euro.”

Sida 33: Stadsinfra (hdger spalt, stycke 2) laggs till text om
Porvoonkorpi och stédandet av naturens mangfald:
"Skogsplaneringen fortsatter for att genomféra klimat- och
miljdprogrammet. Vi deltar i verkstallandet av skyddsmalen i enlighet
med stadsstrategin. Foérverkligande av Porvoonkorpi framjas aktivt.
Skogsvarden fokuserar pa plantbestandsvard och forstagallring,
stddande av naturens mangfald, samt andra atgarder som framjar
kolbindningen.”

Sida 33: Stadsinfra (vanster spalt, 5:e stycket) meningen: "Inom
kollektivtrafiken infors tva nya strategiska indikatorer: 1.
anvandarnas kundnoéjdhet NPS, malniva +20 och 2. arliga
anvandningsvolymer for kollektivtrafiken arligen samt
nettokostnaden per resa fér Borga. Andras till formen: "Utvecklingen
av kollektivtrafiken foljs upp med hjalp av tva indikatorer: 1.
anvandarnas kundnoéjdhet NPS, malniva +20 och 2. arliga
anvandningsvolymer for kollektivtrafiken arligen samt
nettokostnaden per resa for Borga."

Sida 33: Stadsinfra (vanster spalt, 5:e stycket) meningen: "Forutom
lokaltrafikturer kdper staden bland annat Byaskjussens trafik samt
delar av de turer som NTM-centralen i Nyland konkurrensutsatter
och subventionerar seriebiljettkopare som anvander HRT:s tjanster.”
Biljettintakterna beraknas uppga till 900 000 euro. Andras till formen:
"Forutom lokaltrafikturer koper staden bland annat Byaskjussens
trafik samt delar av de turer som NTM-centralen i Nyland
konkurrensutsatter och subventionerar seriebiljettkbpare som
anvander HRT:s tjanster.” Malet ar att 6ka antalet anvandare av
kollektivtrafiken bl.a. genom att erbjuda studerande rabattbiljetter.
Biljettintakterna beraknas med hansyn till detta uppga till 1,1 miljoner
euro."

Sida 33: Stadsinfra, mening tillaggs "Skogsskyddet genomférs pa
mark som ags av staden, sarskilt i s.k. Porvoonkorpi."

Sidan 34: miljohalsovarden, (vanster spalt, stycke 6). Foljande
mening tillaggs: "Belastningen av naringsamnen och fasta amnen i
stadens dagvatten utreds. Syrelaget i det bottennara vattnet i Borga
as nedre del och orsakerna till syreforlusten utreds."



Sida 37: Ledningen for sektorn for vaxande och larande, (vanstra
spalten, stycke 5): De meningar som galler servicenatet andras till:
"Laget och utvecklingsbehoven i servicenatet for
smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning bedoms i
enlighet med fullmaktiges beslut som en kontinuerlig
verksamhetsform. En aktuell Iagesbild samlas in och uppratthalls
utifran det omfattande informationsinnehall som beskrivs i
servicenatsutredningen."

Meningen "Inom sektorn har man under de senaste aren genomfoért
omfattande servicenatsplanering i samarbete dver sektorgranserna.”
andras till "Servicenatsplanering genomférs i omfattande samarbete
Over sektorgranserna.”

Sidan 38, vanstra spalten, andra stycket: meningen redigeras till:
"Trots besluten om servicenatet bor det namnas att till exempel en
minskning av antalet verksamhetsstallen med 2—4...”

Sida 45: Visit Borga och marknadsforingstjanster, efter andra stycket
i den hdgra spalten laggs foéljande mening till: "Stadens
tvasprakighet beaktas i marknadsféringen och arrangemangen nar
staden sjalv eller i samband med andra arrangerar publika
evenemang.”

Sida 45: "Meningen i slutet av nast sista stycket pa sidan andras till
"Visit Porvoo och marknadsféringstjansterna siktar pa att
satsningarna pa turism och evenemang ska aterga till lokalekonomin
och starka kdnnedomen om Borga och dess skargard samt dess
livskraft och attraktionskraft."

Sidorna 54 och 56: rattat fel. Personalplan, hogra spalten fjarde
stycket. Sista meningen:

Inom livskraftssektorn har anstallts tva larare inom
integrationsutbildning samt tva projektarbetare redan under 2025,
vilket forklarar 6kningen av det totala antalet anstallda inom
livskraftssektorn med 13,5 tjanster/befattningar. Vakanserna inom
Borga sysselsattningsomrade minskar med 0,5 nar en deltidsuppgift
som utvecklingschef slas samman med en uppgift som
utvecklingschef som skots av sysselsattningen." Tabellen pa sidan
56 andras i enlighet med detta.

Sida 58: Redigering till slutet av den sista meningen i nast sista
stycket: ....” , och Nases konstgjorda is aterstalls till anvandbart
skick for vintersasongen 2026-2027."

Sida 58, redigering: Saneringsobjekten Alexanders skvar och
Konstfabrikens strandgata saneras sa att de anknyter till marknivan i
det fardigstallda Citymarket. Korsningen vaster om
Alexandersgatans bro byggs om for att betjana trafiken pa ett sakert
och smidigt satt. | samband med reformen av kollektivtrafiken
forbattras infrastrukturen vid busshallplatserna for att stodja
overgangen till kollektivtrafik."

Sid 58, Stadsinfrans investeringar (styckena 3 och 6) stryks



meningarna " Strandomradet intill den nya gasthamnen pa Vastra
astranden landskapsanpassas" och "l omgivningen av den
kommande gasthamnen byggs parkomraden". Anslaget pa 100 000
euro Overfors fran 2026 till ett senare datum.

Stadsstyrelsen godkande enhalligt féljande andringar i
budgetférslaget till fullmaktige.

Sida 7 indikator i strategin: 1. Befolkningsférandring, Som matare for
det bindande malet "Tillrackligt med tomer i bolagsform ska erbjudas
for att gora stadens tillvaxt maojlig" andras: "Malet ar att fa i gang tva
men minst ett nytt hdghusobjekt"

Sida 7 indikator i strategin: 6. Sysselsattningsgrad Det bindande
malet "En kund- och I6sningsorienterad servicehelhet skapas for
sysselsattningsomradet" overfors till saktexten.

Sida 7 indikator i strategin: 6. Sysselsattningsgrad Som indikator for
det bindande malet "Genomgaende, sektorsévergripande
servicestigar for olika grupper av arbetssdkande, arbetsgivare och
integrationskunder har skapats" faststalls botesavgifter.

Sida 30 Personal, demokrati och utveckling, Demokrati och
forvaltning, slutet av forsta stycket i hogra spalten pa sidan 27
andras enligt féljande: "Sarskild uppmarksamhet fasts vid snabb
behandling av fullmaktigemotioner och kommuninvanarinitiativ.
Genom att férnya forvaltningsstadgan férnyas behandlingen av
fullmaktigemotionerna sa att det i fortsattningen férs en remissdebatt
om initiativen och motionerna vid fullmaktiges sammantrade och
svaren pa dem kommer till stadsfullmaktige fér beslut.

Sida 27 laggs till nytt stycke: "Under 2026 grundas ett Skargardsrad
i Borga. Skargardsradet bestar av representanter for féreningar som
representerar skargardsomradenas invanare. Skargardsradet har till
uppgift att starka skargardsomradenas livskraft, invanarnas
mojligheter att paverka och beaktandet av skargarden i stadens
beslutsfattande.”

Sida 27 | det andra stycket andras meningen "Av
fastighetsutvecklingsobjekten fors Stroho och Telehuset vidare." ill
"Strohd, Telehuset, Kommunhuset samt Biskopsgatan 15" fors
vidare.

Sida 27 Vid underrubriken "Stadsplanering" forsta styckets mening.
"Inom stadsplaneringen satsar vi i synnerhet pa att den byggda
miljén ska vara tillganglig och trivsam samt pa att anpassa oss till
klimatférandringen" andras till "Inom stadsplaneringen satsar vi i
synnerhet pa att den byggda miljon ska vara tillganglig och trivsam,
pa att anpassa oss till klimatférandringen samt pa att minska
belastningen pa vattendragen."

Sidan 27 Stadsplanering (vanster spalt, sjunde stycke) Meningen:
"Likasa undersoks den ekonomiska aspekten i planer for nya
omraden systematiskt redan i utkastskedet, bland annat genom
alternativ.” ANDRAS TILL "De nya omradenas planekonomi samt



ekologiska och miljdomassiga konsekvenser undersoks systematiskt i
utkastskedet genom olika alternativ."

Sidan 32: Stadsplanering (vanster spalt, forsta stycket) Meningen:
"Inom stadsplaneringen satsar vi i synnerhet pa att den byggda
miljén ska vara tillgénglig och trivsam samt pa att anpassa oss till
klimatférandringen.” ANDRAS TILL: "Inom stadsplaneringen satsar
vi i synnerhet pa att den byggda miljon ska vara tillganglig och
trivsam, pa att skydda vattendragen, pa naturens mangfald samt pa
att anpassa oss till klimatférandringen.”

Sida 33 Stadsplanering, i slutet av det sista stycket laggs till mening:
”"Staden beaktar valfardsomradets planlaggningsbehov.”

Sida 33, tredje stycket andras till: "Staden maojliggor
gemenskapsboende i planlaggningen och stravar tillsammans med
valfardsomradet efter att hitta aktérer att bygga nya objekt for
kollektivt boende i Borga.”

Sidan 33 tillaggs i kapitlet Stadsinfra: "Staden ska i framtiden kritiskt
granska vilka tjanster den sjalv producerar i fraga om stadsinfra och
vad som ar mer |[obnsamt att upphandla som kopta tjanster.”

Sida 33 Stadsinfra (hdger spalt, tredje stycket) Till stycket:
"Trafiksakerhetsarbetet utfors kontinuerligt som en del av
gatuplanerings- och detaljplaneringsprocesserna. Dessutom
kartlaggs brister och problempunkter i den befintliga miljon utgaende
fran observationer i terrdngen och invanarresponsen. Varje ar
genomfors tre till fem sma trafiksdkerhetsprojekt.”, 1aggs till efter
meningen "Sarskild uppmarksambhet fasts vid funktion och markning
av de centrala trafiklederna for gang- och cykeltrafik i centrum.
Gatumarkeringar prioriteras och fornyas inom ramen fér anslagen."

Sida 39 Finsksprakig grundlaggande utbildning... (héger spalt, fijarde
stycke)

Meningen: "Utmaningarna som galler kulturell mangfald och stédet
for larande bemots med nya prioriteringar dar man satsar pa
undervisningen i finska som andrasprak, sprakmedveten
undervisning och konsulterande stod for larande vid sidan av det
normala stédet.” ANDRAS TILL: "Utmaningarna som galler kulturell
mangfald och stodet for larande [...] konsulterande stdd for larande
vid sidan av det normala stddet samt stddinsatserna pa grupp- och
elevniva.”

Sida 45 Livskraft, Visit Porvoo och marknadsforing, laggs till mening:
"Borgé skargard och Ostersjon ar en central del av stadens
attraktionskraft. Vi lyfter fram skargarden och Ostersjén och utnyttjar
den i marknadsféring och evenemang.”

Sida 46 Fritidstjanster, idrottstjanster, i slutet av andra stycket i den
hogra spalten laggs till mening: "Utredningen om installation av ellas
i skolornas gymnastiklokaler for 6kad kvalls- och
veckoslutsanvandning utfors fére utgangen av april. Utredningen
innehaller atgardsforslag utifran vilka atgarder vidtas.”



Sida 46, sjatte stycket i den hogra kolumnen "For att fa budgeten for
2026 att rymmas inom ramen har idrottstjansterna foreslagit vissa
nedskarningar i tjansterna, till exempel en minskning av antalet
motionsgrupper med lag tréskel, en minskning av antalet
traningsturer i skolsalarna under veckoslutet samt ett avslutande av
virkesforsorjningen i skargarden.” stryks

Sida 47 Vanstra spaltens sista stycke andras till "Resurser som
kulturtjansterna forfogar dver kommer att minska, vilket leder till att
tjansterna koncentreras till de egna lokalerna och centrumomradet,
att samproduktioner minskas och att anslaget fér projektunderstéd
for tredje sektorn minskar.”

Sida 50 | slutet av andra stycket i texten om fonden for gron
omstallning gors tillagget "Staden féljer regelbundet upp den nytta
och genomslagskraft som skapats med hjalp av fonden."

Sida 51 | anslagstabellen for livskraftsektorn gors féljande andringar
och laggs till féljande driftsutgifter:

Uppehallet av skargardens trad avslutas inte + 8000 euro
Idrottsgrupper med lag troskel minskas inte + 5000 euro
Ovningsturerna i skolsalarna under veckosluten minskas inte + 5000
euro

Projektbidrag for kultur + 23 500 euro
Hyresbidrag fran idrott + 44 000 euro
Ungdomsbidrag + 5000 euro

Sidan 54 Personalplan, fijarde stycket, hogra spalten, foljande
mening stryks: "Det foreslas att en visstidsanstalld
idrottsplatsplanerare anstalls inom idrottstjanster vid sektorn for
livskraft for att koordinera och planera projekt for byggande av
idrottsplatser”

Motsvarande anstallningsforhallande stryks i personalplanens tabell
och anslagen allokeras till livskraftssektorns uppehall av trad,
motionsgrupper med lag tréskel, understdéd och évningsturer i
skolornas idrottssalar under veckoslut.

Sida 54 i boérjan av sidan laggs till: "Antalet anstallda i staden
kommer inte att 6ka annat an i sarskilda undantagsfall, eftersom
stadens inkomster kommer att minska betydligt fran och med 2026."

Sidan 54 Efter sista stycket i den vanstra spalten laggs till text:
"Personalen deltar i de kommande arens sparatgarder genom att
under varen besvara en enkat dar personalen far komma med
utvecklingsférslag om sparatgarder och utveckling av
verksamhetssatten.”

Stadsstyrelsen godkande féljande andringsférslag efter omrdstning.

Sida 7 Hjelt foreslog, understédd av Sigfrids, indikator i strategin 8:



Stadens lanebestand. Ett nytt mal laggs till: "Avsagelse av
fastigheterna i C-portféljen vars indikator ar att minska antalet
fastigheter i C-portfoljen, och ett konkret mal: Sa manga som mojligt,
men minst en.” Hjelts forslag vann i omréstning stadsdirektérens
forslag med resultat 11 (Séderberg Johan, Ryynanen Sami, Valasti
Matti, Hjelt Nea, Riikonen Jere, Sigfrids Frida, Holmstrom Johnny,
Perokorpi Jenna, Ahonen Noora, Lund Bodil, Nylander Mikaela) 2
(Lybeck Robin, Jokisaari Milla).

Sida 7 Perokorpi féreslog, understédd av Hjelt, att i budgetens
bindande mal, Under Indikator i strategin 1 Iaggs till det nya malet:
"Projekt for gemenskapsboende framjas aktivt / Staden sakerstaller
genom sin verksamhet att minst ett objekt for gemenskapsboende
kan inledas i staden under verksamhetsaret / Stadsutveckling”.
Perokorpis forslag vann i omrdstning stadsdirektorens forslag med
resultat 8 (Lybeck Robin, Valasti Matti, Hjelt Nea, Ahonen Noora,
Ryynanen Sami, Riikonen Jere, Jokisaari Milla, Perokorpi Jenna) 5
(Sigfrids Frida, Lund Bodil, Nylander Mikaela, Holmstrom Johnny,
Sdderberg Johan).

Sida 28 Ryynanen foreslog, understddd av Hjelt att i punkten
Lokaler, i forsta stycket i hogra spalten pa sidan 28 laggs till i slutet:
"Som nytt verksamhetssatt erbjuds en modell dar staden avstar fran
fastigheter till ett nominellt pris, om kdparen férbinder sig att inleda
sanering eller nybygge inom tva ar fran kdpet. For brott mot villkoret
avtalas ett omfattande avtalsvite. Malet ar att sarskilt de tomma
tomterna i centrumomradet och de forfallna fastigheterna ska
utvecklas med snabb tidtabell." Ryynanens forslag vann i
omrostning stadsdirektdrens forslag med resultat 7 (Riikonen Jere,
Holmstrom Johnny, Perokorpi Jenna, Hjelt Nea, Ryynanen Sami,
Valasti Matti, Ahonen Noora) 6 (Lund Bodil, Jokisaari Milla, Nylander
Mikaela, Sigfrids Frida, Lybeck Robin, S6derberg Johan).

Sida 28 Sigfrids foreslog, understddd av Hjelt, att i Lokaler, den sista
meningen i forsta stycket i den hdgra kolumnen: "Atgéarderna
effektiviseras...C-portfoljen", tas bort och ersatts av féljande
meningar: "Malet ar att minska antalet fastigheter i C-portféljen
arligen under hela ekonomiplanen. Detta innebar att staden stravar
efter att avsta fran sd@ manga C-fastigheter per ar som majligt, men
minst en C-fastighet per ar. Atgérden sparar driftskostnader och ger
nya utvecklings- och vitaliseringsmojligheter for fastigheter som
annars skulle sta tomma.” Sigfrids férslag vann stadsdirektérens
forslag i omrostning med resultat 11 (Hjelt Nea, Ahonen Noora,
Riikonen Jere, Séderberg Johan, Lund Bodil, Nylander Mikaela,
Holmstrom Johnny, Ryynanen Sami, Perokorpi Jenna, Sigfrids
Frida, Valasti Matti) 2 (Lybeck Robin, Jokisaari Milla).

Sida 32 Valasti foreslog, understddd av Hjelt, att Stadsplanering,
besparingen av kodpta tjanster minskas med 200 000 €, det vill saga
att kdptjansterna for stadsutveckling inte minskas med 400 000 €,
utan bara med 200 000 €. P4 detta satt tryggas en fortsatt smidig
stadsplanering. Valastis férslag vann stadsdirektérens forslag i
omrostning med resultat 8 (Ahonen Noora, Ryynanen Sami,
Perokorpi Jenna, Jokisaari Milla, Hjelt Nea, Lybeck Robin, Valasti



Matti, Riikonen Jere) 5 (Nylander Mikaela, Holmstrom Johnny,
Sdderberg Johan, Lund Bodil, Sigfrids Frida).

Sida 33 Perokorpi framforde, understédd av Hjelt, att
Stadsplaneringen, delens sista stycke, skulle andras till: "Staden
bereder sig pa en aldrande befolkning bl.a. genom att mojliggéra
gemenskapsboende genom planlaggningen och stravar efter att hitta
aktorer for att genomféra nya objekt for gemenskapsboende i Borga
i samarbete med valfardsomradet. Staden frdmjar projekt for
gemenskapsboende sarskilt i centrumomradet nara tjanster.”
Perokorpis forslag vann stadsdirektorens forslag i omrdstning med
resultat 9 (Valasti Matti, Lybeck Robin, Ahonen Noora, Ryynanen
Sami, Jokisaari Milla, Hjelt Nea, Riikonen Jere, S6derberg Johan,
Perokorpi Jenna) 4 (Holmstrém Johnny, Nylander Mikaela, Sigfrids
Frida, Lund Bodil).

Pa motet gjordes féljande beslutsforslag, som forlorade i
omroéstningen till stadsdirektérens grundforslag.

Sida 7 Valasti féreslog, understddd av Ryynanen, att i budgetens
bindande mal, Under Indikator i strategin 1 Iaggs till det nya malet:

"Trygga tillgangen till bostader till rimligt pris pa lang sikt / Staden
sakerstaller genom sin egen verksamhet att minst tva nya objekt for
boende till rimligt pris inleds under verksamhetsaret i centrala
omraden / Stadsutveckling” Stadsdirektdrens grundférslag vann
Valastis forslag i omrdstning med resultat 8 (Ahonen Noora, Sigfrids
Frida, Holmstrom Johnny, Nylander Mikaela, Riikonen Jere, Hjelt
Nea, Soderberg Johan) 5 (Perokorpi Jenna, Ryynanen Sami, Lybeck
Robin, Jokisaari Milla, Valasti Matti).

Sida 11, Jokisaari framférde, understddd av Lybeck, att ett stycke
laggs till under rubriken Stadens verksamhetsmiljo: "Avsikten med
stadens placeringsverksamhet ar att sakra stadens basservice och
de verksamheter som stodjer den. Stadens finans- och
placeringsverksamhet skots pa ett satt som ar etiskt acceptabelt, i
enlighet med kriterierna for hallbar finansiering och genom att sprida
riskerna. Totalt uppgick kapitalet i markférvarvsfonden,
sparutvecklingsfonden, fonden fér gron omstalining och
donationsfonden, det vill siga de medel som avsatts for fonderna i
bokforingen, till cirka 54,5 miljoner euro i slutet av 2024."
Stadsdirektérens grundférslag vann Jokisaaris forslag i omréstning
med resultat 11 (Valasti Matti, Perokorpi Jenna, Séderberg Johan,
Sigfrids Frida, Lund Bodil, Ahonen Noora, Nylander Mikaela,
Ryynanen Sami, Holmstrom Johnny, Riikonen Jere, Hjelt Nea) 2
(Jokisaari Milla, Lybeck Robin).

Sida 17, Ryynanen framférde, understdédd av Perokorpi, att
Skatteinkomster och statsandelar, Samfundsskattens belopp
sjunker, ett nytt stycke laggs till i slutet av delen:

"Under verksamhetsaret skapas en ny modell fér anvandning av
samfundsskatt, som baserar sig pa att arligen anvands av
samfundsskattens arliga avkastning endast en pa medellang sikt



forutsagbar grunddel for arliga driftsutgifter. Den del som 6verstiger
detta anvands till investeringar av engangsnatur, fonderas eller
amortering av stadens skuld." Stadsdirektdrens grundfdrslag vann
Ryynanens forslag i omréstning med resultat 10 (Nylander Mikaela,
Lybeck Robin, Sigfrids Frida, Lund Bodil, S6derberg Johan,
Holmstrom Johnny, Jokisaari Milla, Hjelt Nea, Ahonen Noora,
Riikonen Jere) 3 (Perokorpi Jenna, Valasti Matti, Ryynanen Sami).

Sida 27, Perokorpi framforde, understodd av Valasti, att Personal,
demokrati och utveckling; demokrati och foérvaltning; till det dversta
stycket i den hogra spalten fore den sista meningen tillaggs
meningen:

"I samband med uppdateringen av forvaltningsstadgan ges
representanterna fran aldreradet och handikappradet yttrande- och
narvaroratt vid namndernas sammantraden.” Stadsdirektérens
grundforslag vann Perokorpis forslag i omrdstning med resultat 10
(Riikonen Jere, Ahonen Noora, Sigfrids Frida, Lybeck Robin,
Soderberg Johan, Hjelt Nea, Lund Bodil, Holmstrom Johnny,
Jokisaari Milla, Nylander Mikaela) 3 (Ryynanen Sami, Valasti Matti,
Perokorpi Jenna).

Sida 27, Perokorpi framférde understédd av Ryynanen, att Personal,
demokrati och utveckling, personal, andra stycket i vanstra spalten
pa sidan 27 andras enligt féljande: 200 sommararbetsplatser istallet
for 150 sommararbetsplatser.

Arbetsplatserna periodiseras fran och med maj och staden tar med
bolagen.”

Kostnad/finansiering: Motsvarande finansiering (50 000 €) tas
genom att minska Konstlaroanstaltens verksamhet, dock utan att
gallra bort den avgiftsfria musiklekskolans verksamheten.
Stadsdirektorens grundfdrslag vann Perokorpis forslag i omrostning
med resultat 10 (Lund Bodil, Séderberg Johan, Ahonen Noora,
Lybeck Robin, Nylander Mikaela, Sigfrids Frida, Hjelt Nea, Riikonen
Jere, Holmstrom Johnny, Jokisaari Milla) 3 (Perokorpi Jenna,
Ryynanen Sami, Valasti Matti).

Sidan 28, Jokisaari foreslog understddd av Lybeck att Lokaler (hdger
spalt, férsta stycket) laggs till mening: "Atgarderna effektiviseras fér
att staden sa snabbt som mojligt ska kunna salja fastigheter i C-
portféljen. " tillaggs nytt stycke: "C-portfoljens kulturhistoriskt
vardefulla byggnader, som ar en del av Borgas identitet och rykte,
ska hallas i strukturellt skick och stadsbildsmassigt snygga fram till
forsaljning. Byggnader far inte tillatas forfalla eller 1ata forsamra
stadsbilden. Dessutom undersoks alternativa satt att fa tomma och
underutnyttjade stadsbyggnader att utnyttjas for att framja den lokala
ekonomin och den sociala hallbarheten. " Stadsdirektérens
grundforslag vann Jokisaaris forslag i omrostning med resultat 11
(Valasti Matti, Sigfrids Frida, Nylander Mikaela, Ahonen Noora,
Riikonen Jere, Perokorpi Jenna, Holmstrom Johnny, Ryynanen
Sami, Hjelt Nea, Lund Bodil, Séderberg Johan) 2 (Jokisaari Milla,
Lybeck Robin).



Sida 32, Jokisaari foreslog understddd av Lybeck att Stadsplanering
(hdger spalt, forsta stycket) 1aggs till mening: "Ostbanan skapar nya
mojligheter for markanvandningen och

innebar pa lang sikt andringar i stadsstrukturen."

ANDRAS TILL: "Banprojekten skapar nya mojligheter for
markanvandningen och innebar pa lang sikt andringar i
stadsstrukturen.” Stadsdirektorens grundférslag vann Jokisaaris
forslag i omrsétning med resultat 9 (Ryynanen Sami, Lund Bodil,
Hjelt Nea, Ahonen Noora, Perokorpi Jenna, Sigfrids Frida, Valasti
Matti, Riikonen Jere, Holmstrom Johnny) 4 (Nylander Mikaela,
Sdoderberg Johan, Jokisaari Milla, Lybeck Robin).

Sida 38, Perokorpi foreslog, understédd av Valasti, att Finsksprakig
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning, Verksamhet,
tjanster och processer, sista stycket i hdgra kolumnen, meningen
andras till: "Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas
hogst 21 elever (av motiverade skal finns mojlighet till +10 procents
flexibilitet). "Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas
hogst 21 elever, och nar detta har uppnatts ska malet vara 20 elever
(av motiverade skal finns mdjlighet till +10 procents flexibilitet)”.
Stadsdirektorens grundfdrslag vann Perokorpis forslag i omrostning
med resultat 10 (Lund Bodil, Lybeck Robin, Riikonen Jere, Nylander
Mikaela, Holmstrom Johnny, Ahonen Noora, Jokisaari Milla,
Sdoderberg Johan, Hjelt Nea, Sigfrids Frida) 3 (Valasti Matti,
Perokorpi Jenna, Ryynanen Sami).

Sida 38, Jokisaari foreslog, understdodd av Lybeck, att (vanster spalt,
andra stycket) stryks mening: "Trots besluten om servicenatet bor
det namnas att till exempel en minskning av antalet
verksamhetsstallen med 2—4 skulle méjliggéra besparingar pa cirka
1-2 miljoner euro per ar (lokaler, personal, stodtjanster).
Stadsdirektérens grundférslag vann Jokisaaris forslag i omrsostning
med resultat 11 (Valasti Matti, Nylander Mikaela, Sigfrids Frida,
Riikonen Jere, Perokorpi Jenna, Séderberg Johan, Hjelt Nea, Lund
Bodil, Ryynanen Sami, Ahonen Noora, Holmstrom Johnny) 2
(Jokisaari Milla, Lybeck Robin).

Sida 40, Perokorpi foreslog, understédd av Valasti, att
Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning,
Verksamhet, tjanster och processer; styckets andra mening andras:
"Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas hogst 21
elever (av motiverade skal finns mojlighet till +10 procents
flexibilitet). "Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas
hdgst 21 elever, och nar detta har uppnatts ska malet vara 20 elever
(av motiverade skal finns majlighet till +10 procents flexibilitet)”.
Stadsdirektérens grundférslag vann Perokorpis forslag i omréstning
med resultat 10 (Jokisaari Milla, Lund Bodil, Holmstrom Johnny,
Lybeck Robin, Séderberg Johan, Sigfrids Frida, Riikonen Jere,
Nylander Mikaela, Hjelt Nea, Ahonen Noora) 3 (Valasti Matti,
Ryynanen Sami, Perokorpi Jenna).

Sida 42, Perokorpi féreslog, understddd av Ryynanen, att
Smabarnspedagogik, personal, ett nytt stycke skulle laggas till i
slutet av delen: "Utdelningen av en arlig kladersattning for personal



inom smabarnspedagogiken fortsatter. Kladersattningen stoder
anskaffningen av de klader som personalen behdver i sitt arbete
samt bidrar till att géra uppgifterna mer attraktiva."

Kostnad/finansiering: | budgeten reserveras 120 000 € for
kladersattningen. Detta finansieras genom att tidningen Vart Borga
(20 000 €) som delas ut i tryck laggs ner, att kollektivtrafikens
prognos for biljettintakterna hojs mattligt (25 000 €) och att staden
later bli att anstalla en idrottsplatsplanerare (75 000 €).
Stadsdirektérens grundférslag vann Perokorpis forslag i omrdstning
med resultat 9 (Lybeck Robin, Ahonen Noora, Sigfrids Frida,
Riikonen Jere, Hjelt Nea, Nylander Mikaela, Holmstrom Johnny,
Jokisaari Milla, S6derberg Johan) 4 (Lund Bodil, Valasti Matti,
Perokorpi Jenna, Ryynanen Sami).

Sida 46, Perokorpi foreslog, understdodd av Valasti, att Fritidstjanster,
nytt stycke tillaggs i slutet av delen: "Staden stoder
hobbyverksamhet for barn i laginkomstfamiljer genom att hjalpa
familjer med hobbyavgifter. Fér detta andamal inrattas en ny
stdédform tillsammans med barnorganisationerna. Man granskar
fungerande modeller fran i stader, till exempel Vanda. Det stéd som
delas ut tacker deltagaravgifterna for den ledda hobbyverksamheten
och vid allokeringen beaktas familjens inkomster, storlek och
eventuella andra utmaningar i livssituationen."

Kostnad/finansiering: Kostnader 75 000 €. Stodet finansieras genom
att man andrar insamlingen av dagvattenavagifter till en uppgift som
en del av fastighetsskatten, vilket sparar cirka 80 000 — 100 000 €
administrativa kostnader per ar.

ELLER

Motsvarande finansiering (75 000 €) tas inom sektorn genom att
minska Konstlaroanstaltens verksamhet, dock utan att gallra bort
den avgiftsfria musiklekskolans verksamheten. Stadsdirektorens
grundforslag vann Perokorpis forslag i omréstning med resultat 8
(Riikonen Jere, Sigfrids Frida, Sdéderberg Johan, Hjelt Nea, Nylander
Mikaela, Holmstrom Johnny, Ahonen Noora, Lund Bodil) 5 (Lybeck
Robin, Jokisaari Milla, Ryynanen Sami, Valasti Matti, Perokorpi
Jenna).

Sidan 47, Jokisaari foreslog, understdédd av Lybeck, att Kulturtjanster
(vanster spalt, forsta stycket) laggs till mening om Borga
konstmuseum: "Under 2026 planerar kulturtjansterna att férnya
konceptet och profilen for Konsthallens utstallnings- och
publikverksamhet for att mojliggora verksamhet pa konstmuseiniva,
samt for att 6ka kdnnedomen om verksamheten utifran féregaende
ars projektplan och beslut " Stadsdirektorens grundférslag vann
Jokisaaris forslag i omrdstning med resultat 11 (Hjelt Nea, Sigfrids
Frida, Nylander Mikaela, Ahonen Noora, Ryynanen Sami,
Holmstrom Johnny, Séderberg Johan, Lund Bodil, Valasti Matti,
Riikonen Jere, Perokorpi Jenna) 2 (Lybeck Robin, Jokisaari Milla).

Sida 47, Lybeck féreslog, understédd av Jokisaari, att meningen:



"Resurser som kulturtjansterna forfogar dver kommer att minska,
vilket leder till att tjansterna koncentreras till de egna lokalerna och
centrumomradet, att samproduktioner minskas och att anslaget for
projektunderstdd for tredje sektorn minskar.” andras till: "I
kulturtjansterna efterstravas besparingar genom att verksamheten
koncentreras till stadens egna lokaler. Trots spartrycket halls
beloppet av projektbidrag fran tredje sektorn oférandrat jamfért med
aret innan. Dessutom stoder staden tredje sektorns verksamhet
genom att erbjuda egna lokaler och tekniska resurser som en del av
bidragssystemet samt genom att framja stadens maéjligheter att delta
i utvecklingen av Konstfabrikens verksamhet. Genom dessa
atgarder starker Borga stad stadsbornas mojligheter att producera
och genomfora kulturtjanster pa egen hand och med lag troskel,
samtidigt som det lokala kulturlivet och gemenskapen berikas."
Stadsdirektorens grundférslag vann Lybecks forslag i omrostning
med resultat 11 (Hjelt Nea, Ahonen Noora, Sigfrids Frida, Riikonen
Jere, Sdderberg Johan, Nylander Mikaela, Lund Bodil, Valasti Matti,
Holmstréom Johnny, Ryynanen Sami, Perokorpi Jenna) 3 (Jokisaari
Milla, Lybeck Robin).

Sida 48, Jokisaari foreslog, understddd av Lybeck, att meningen:
"Malet med hobbymodellen ar att ordna ett brett utbud av klubbar
med olika teman.” Andras till formen: "Méalet med hobbymodellen ar
att ordna ett brett utbud av klubbar med olika teman i alla stadens
skolor.” Stadsdirektdrens grundférslag vann Jokisaaris forslag i
omrdstning med resultat 8 (Hjelt Nea, Sigfrids Frida, Lund Bodil,
Sdderberg Johan, Holmstrom Johnny, Ahonen Noora, Riikonen
Jere, Nylander Mikaela) 5 (Ryynanen Sami, Jokisaari Milla,
Perokorpi Jenna, Lybeck Robin, Valasti Matti).

Sida 50, Perokorpi foreslog, understodd av Valasti, att Naringar,
sysselsattning och integration, Borgas egna
sysselsattningsframjande tjanster, i slutet av sista stycket i avsnittet
laggs till mening: "Resursen fér sommarjobbssedlar 6kas med 20
000 euro. Sommarjobbssedelns attraktivitet forbattras genom att 6ka
sedelns varde och utveckla marknadsféringen."

Kostnad/finansiering: Motsvarande finansiering (20 000 €) tas inom
sektorn genom att minska Konstlaroanstaltens verksamhet, dock
utan att gallra bort den avgiftsfria musiklekskolans verksamheten.
Stadsdirektorens grundfdrslag vann Perokorpis forslag i omrostning
med resultat 10 (Ahonen Noora, Lybeck Robin, Lund Bodil, Riikonen
Jere, Nylander Mikaela, Séderberg Johan, Jokisaari Milla,
Holmstrom Johnny, Sigfrids Frida, Hjelt Nea) 3 (Valasti Matti,
Perokorpi Jenna, Ryynanen Sami).

Sida 64, Valasti foreslog, understodd av Ryynanen, att
Verksamhetsutsikter for de centrala, fjarde stycket, mening laggs till:
”...boende till ett skaligt pris i framtiden. Detta innebar att staden
genom till exempel borgen sakerstaller bolagets férmaga att starta
nya projekt for boende till rimligt pris. Bolagets organisation...
”Stadsdirektorens grundférslag vann Valasts forslag i omréstning
med resultat 9 (Lund Bodil, Holmstrom Johnny, Sigfrids Frida,
Soderberg Johan, Hjelt Nea, Riikonen Jere, Jokisaari Milla, Nylander



Mikaela, Ahonen Noora) 4 (Valasti Matti, Lybeck Robin, Ryynanen
Sami, Perokorpi Jenna).

Sida 57, Perokorpi foreslog, understédd av Ryynanen, att
Investeringar, Husbyggnadsinvesteringar, 1aggs till ett nytt
investeringsobjekt:

Gammelbacka kvarterskok och matsvinnsutdelning

Verksamheten av Gammelbacka kvarterskdks haller pa att upphora i
de nuvarande lokalerna. Matsvinnsutdelningen har likasa haft
problem med att hitta Iampliga lokaler. Bada verksamheterna ar
dock viktiga for manga av stadens invanare och deras verksamhet
ar viktig att trygga. Fortsatt verksamhet i Gammelbacka tryggas
genom renovering av lokaler for kvarterskdk och matsvinnsutdelning.
Som en mdjlighet utreds lokalerna for Lahipesa, som fanns pa
Tornstigen 10. Stadsdirektérens grundférslag vann Perokorpis
forslag i omrostning med resultat 7 (Holmstrom Johnny, Sigfrids
Frida, Hjelt Nea, Sdderberg Johan, Lund Bodil, Nylander Mikaela,
Ahonen Noora) 5 (Valasti Matti, Lybeck Robin, Perokorpi Jenna,
Ryynanen Sami, Jokisaari Milla).

Investeringsbilagan, Perokorpi foreslog, understédd av Ryynanen,
att Husbyggnad, ovriga lokaler, laggs till nytt investeringsobijekt:

Renovering av lokaler for Gammelbacka kvarterskdk och
matsvinnsutdelning, 150 000 € (ar 2026) Stadsdirektorens
grundforslag vann Perokorpis féreslag i omrdstning med resultat 8
(Holmstrom Johnny, Sigfrids Frida, Hjelt Nea, Ahonen Noora, Lund
Bodil, Séderberg Johan, Nylander Mikaela, Riikonen Jere) 5
(Jokisaari Milla, Valasti Matti, Lybeck Robin, Perokorpi Jenna,
Ryynanen Sami).

Sida 59, Jokisaari foreslog, understddd av Lybeck, att
Projektspecifika investeringsbilagan / Investeringsutgifter for
stadsinfrastrukturen > Borga torg

Investeringsreserveringarna flyttas sa att de borjar galla fran och
med 2028. Stadsdirektérens grundforisag vann Jokisaaris forslag i
omrostning med resultat 11 (Ryynanen Sami, Holmstrom Johnny,
Soderberg Johan, Lund Bodil, Riikonen Jere, Sigfrids Frida,
Nylander Mikaela, Perokorpi Jenna, Valasti Matti, Hjelt Nea, Ahonen
Noora) 2 (Jokisaari Milla, Lybeck Robin).

Sida 61, Soderberg foreslog, understdédd av Holmstrom, att
meningen: "Den fardiga Ostbanan skulle gdra Borgabornas vardag
smidigare, 6ka anvandningen av kollektivtrafik och erbjuda ett mera
hallbart satt att pendla.” Ersatts med: "Kostnaderna fér Ostbanan
(ekonomiska och ekologiska) ar for stora for bade statens och
kommunernas del och Borga boér darfér utreda andra mojligheter for
ordnande av spartrafiken och vidta atgarder for att slopa reserven i
landskapsplanen fér Ostbanans del.” Stadsdirektérens grundférslag
vann Soderbergs forslag i omréstning med resultat 9 (Ahonen
Noora, Nylander Mikaela, Jokisaari Milla, Sigfrids Frida, Perokorpi
Jenna, Ryynanen Sami, Valasti Matti, Riikonen Jere, Hjelt Nea) 4



(Soéderberg Johan, Lund Bodil, Lybeck Robin, Holmstréom Johnny).

Soderberg foreslog, understdédd av Holmstrom, stryk reserver (aktier
och andelar) fran och med 2027, reserven for 2026 kvar i budgeten
eftersom det ar majligt att I6sgérandet inte gar tillrackligt snabbt.
Stadsdirektérens grundférslag vann Sdderbergs forslag i omrdstning
med resultat 10 (Sigfrids Frida, Ahonen Noora, Jokisaari Milla,
Perokorpi Jenna, Ryynanen Sami, Valasti Matti, Nylander Mikaela,
Hjelt Nea, Riikonen Jere, Lybeck Robin) 3 (Homstréom Johnny, Lund
Bodil, Séderberg Johan).

Aktier och andelar

-8 900 000 -800 000 -800 000
-1 800 000 -2 500 000 -2 500 000
-500 000

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade foresla att stadsfullmaktige godkanner
budgeten for ar 2026 och ekonomiplanen for aren 2026—-2028.

Finansdirektoren befullmaktigades gora andringar av teknisk
karaktar i budgetboken innan den behandlas i fullmaktige.

Beslutet justerades genast.

Stadsfullmaktige 12.11.2025 § 69
2542/02.02.00/2025

Budget for 2026 och ekonomiplan for 2026—-2028
Stadsstyrelsen 27.10.2025 § 255

Beredning och ytterligare information
finansdirektor Henrik Rainio
controller Sari Klenberg
fornamn.efternamn@porvoo.fi

Kommunekonomins tillstand

| bérjan av 2025 upplevde kommunsektorn en betydande férandring,
da ansvaret for att ordna offentlig arbetskraftsservice 6verfordes fran
staten till det sysselsattningsomrade som bestar av 45 kommuner.
Denna reform gav kommunerna nya verktyg for skétseln av



sysselsattningen, men dkade samtidigt deras ekonomiska
konjunkturkanslighet. Langtidsarbetsloshetens tillvaxt har 6kat
behovet av arbetskraftsservice och forsvarat kommunernas
ekonomiska situation, eftersom finansieringsansvaret for
arbetsléshetsférmanerna har utvidgats.

Kommunernas ekonomiska utsikter har férsamrats pa grund av
Okade utgifter och sjunkande inkomster. Loneavtalen och de
utvidgade uppgifterna hojer kostnaderna, medan nedskarningarna i
statsandelarna och den svaga utvecklingen av skatteinkomsterna
forsvagar inkomstbasen. Den ekonomiska osakerheten och det
svaga sysselsattningslaget har férdrojt 6kningen av
skatteinkomsterna, aven om prognoserna for 2026-2027 lovar pa
nationell niva en mattlig ekonomisk tillvaxt.

Utmaningarna pa lang sikt, sasom en aldrande befolkning, en
sjunkande nativitet och urbaniseringen, kraver att kommunernas
servicestruktur ses 6ver. Dessutom haller regeringen pa att bereda
en statsandelsreform, en fastighetsskattereform och en reform av
upphandlingslagen. Dessa kan ha betydande konsekvenser fér den
kommunala ekonomin.

Stadens omvarid

Borga stads ekonomi uppvisar fortfarande ett svagt underskott 2026,
men prognoserna for 2027-2028 visar en kraftig féorsamring i
synnerhet pa grund av minskade samfundsskatteinkomster. Aven
om staden har genomfort atgarder i programmet for produktivitet och
balans i ekonomin, racker de inte allena till for att balansera
ekonomin. Det satsas mer pa stadens tjanster an i genomsnitt, men
den férsvagade inkomstbasen racker inte i fortsattningen till for att
tacka de héga nettokostnaderna. Bland annat I6neférhdjningarna, en
allman héjning av kostnadsnivan och investeringar i Kokon
idrottscentrum samt skol- och daghemsnatet 6kar utgifterna.
Arsbidraget racker inte till for att tacka alla avskrivningar och
dessutom hojer den stigande investeringsnivan stadens skuldbelopp
betydligt under planeringsperioden.

Det rader osakerhet om skatteinkomsternas utveckling. Stadens
andel av samfundsskatteintakterna bestar av en helhet med flera led
som paverkas av samfundsskatteutfallet i hela landet, alla
kommuners andel av samfundsskatteutfallet samt de kommunvis
bestamda férdelningsandelarna vilka for Borga stads del i hog grad
paverkas av de samfundsskatter som betalas av féretag som ar
etablerade i Skéldviksomradet. Kommunalskatteinkomsterna ékar
om arbetsmarknadslaget forbattras, och fastighetsskattutfallet
forvantas 6ka endast mattligt. Utdver de minskningar som redan
riktat sig mot statsandelarna uppskattas stadens statsandelar
minska under de kommande aren, om regeringen beslutar om en
reform av statsandelssystemet.

Driftsekonomiutgifter



Budgetberedningen for 2026 har styrts av budgetramen som
stadsstyrelsen beslutade 17.6.2025, dar stadens utgiftsutveckling
under de kommande aren utdver produktivitets- och
balansprogrammet anpassades till en ratt s& strikt niva. Ar 2026
uppgar stadens utgifter till sammanlagt 266 miljoner euro.
Verksamhetsutgifterna 6kar med 1,7 procent, det vill sdga 4,5
miljoner euro, jamfort med bokslutsprognosen for 2025.

Den storsta enskilda delen av stadens verksamhetskostnader utgors
av personalkostnader, som 2026 uppgar till 119 miljoner euro, det
vill sdga cirka 45 procent av alla verksamhetskostnader.
Personalkostnaderna 6kar 2026 med 2,0 procent jamfoért med den
andrade bokslutsprognosen for 2025. Ar 2026 ar den ackumulerade
kostnaden for kop av tjanster 68 miljoner euro, det vill saga 0,2
procent mera an i bokslutsprognosen for 2025. Kostnaden for
material och férnédenheter samt andra verksamhetskostnader ar
sammanlagt 14 miljoner euro, det vill sdga cirka 1,1 procent mindre
an i prognosen for 2025.

Utover okningen av Ionekostnaderna enligt arbetskollektivavtal
paverkas 0kningen av stadens utgifter av den allmanna 6kningen av
kostnadsnivan. Den storsta sektorns, vaxande och larande,
elevantal i grundlaggande utbildning minskar nagot fran aret innan,
men samtidigt paverkas sektorns kostnader av de andringar i
uppgifter som riktats till kommunerna i anslutning till 6kningen av
antalet arsveckotimmar inom den grundlaggande utbildningen och
reformen av stdédet for larande. Satsningar pa kollektivtrafik,
integrationsutbildningar och annan medborgarinstitutsverksamhet
samt overforingen av Konstfabriken till staden 6kar dessutom
kostnaderna for stadens sektorer.

Utgifterna inom sektorn fér vaxande och larande ar 131,3 miljoner
euro, en 6kning med 1,0 procent jamfért med prognosen aret innan.
Utgifterna inom sektorn for livskraft ar 47,5 miljoner euro. Utgifterna
Okar 4,3 procent jamfort med aret innan. Utgifterna inom
stadsutvecklingssektorn 6kar med 1,7 procent fran aret innan och ar
32,6 miljoner euro 2026. Koncerntjansternas kostnader 6kar med 1,0
procent fran bokslutsprognosen da kostnaderna ar 46,9 miljoner
euro. Sysselsattningsomradet har 2026 ett anslag pa 7,4 miljoner
euro, det vill sdga en 6kning pa 3,7 procent jamfort med
bokslutsprognosen for 2025.

Inkomsternas utveckling

Ar 2026 uppgér verksamhetsintakterna till 84 miljoner euro, det vill
saga 3,5 procent mera an i bokslutsprognosen for 2025.
Inkomsterna okar i och med att intakterna i samband med
integrationen, medborgarinstitutet, musikinstitutet och intakterna fran
smabarnspedagogikens avgifter dkar.

| Borga stads inkomstskattesats for 2026 foreslas inga hojningar och
skattesatsen ar fortfarande 7,1 procent. Intakterna fran
kommunalskatten beraknas stiga med 3,0 miljoner euro jamfort med
aret innan och vara cirka 102 miljoner euro 2026.



Skatteforvaltningen faststaller kommunernas férdelningsandelar av
samfundsskatten for 2026 forst i borjan av det aktuella aret. Pa basis
av de preliminara uppgifterna beraknas stadens egen
fordelningsandel for 2026 minska med ca 44 procent. Da uppskattas
stadens samfundsskatteintakter vara 26 miljoner euro, vilket ar ca 12
miljoner euro lagre an samfundsskatteprognosen for innevarande ar.

Inga andringar foreslas i Borga stads fastighetsskattesatser for
2026. Stadens fastighetsskatteintakter beraknas vara cirka 19,3
miljoner euro, vilket &r p4 samma niva som aret innan.

Enligt preliminara uppgifter kommer staden att fa statsandelar till ett
varde av 51,2 miljoner euro 2026. Det totala beloppet statsandelar
minskar med cirka 0,5 miljoner euro sedan 2025.

Investeringar

Stadens investeringsniva haller pa att 6ka betydligt under 2026—
2032. Beloppet pa investeringar som periodiserats for 2026 ar totalt
49 miljoner euro, av vilka 27 miljoner euro riktas pa
husbyggsinvesteringar och 19 miljoner euro pa
infrastrukturinvesteringar. De planerade investeringarna under de
narmaste aren koncentreras till daghem och skolor och den stdrsta
enskilda investeringshelheten ar Kokon idrottscentrum.

Stadens ekonomiska balans och lantagning

| budgeten for 2026 har staden fortfarande ett svagt underskott men
stadens ekonomi kommer att forsamras betydligt under
planeringsaren 2027-2028. Underskottet fér 2026 ar 0,4 miljoner
euro medan det under aren 2027-2028 uppskattas vara 13-16
miljoner euro i huvudsak till foljd av att samfundsskatteintakterna
minskar.

Den férsamrade resultatutvecklingen kombinerad med en hdg
investeringsniva leder till att stadens lanestock baérjar stiga under
planeringsaren. Kassaflddet fran stadens verksamhet och
investeringar ar negativt 2026, vilket innebar att intern finansiering
2026 inte racker till for att tdcka mera an cirka 47 procent av
investeringsutgifterna. Resten av stadens investeringar finansieras
huvudsakligen genom nya budgetlan. Stadens lanebestand i slutet
av planeringsperioden 2028 ar 146 miljoner euro, medan den annu i
slutet av 2025 ar endast ca 50 miljoner euro.

Stadens nuvarande lan ar bundna till lan med fast ranta med en billig
genomsnittsranta. Genomsnittsrantan pa nya lan som lyfts kommer
att vara betydligt hogre an de nuvarande lanen. Nar lanestocken
Okar maste man ocksa forbereda sig pa dkade rantekostnader och
ranterisker.

Trots vidtagna atgarder som balanserar ekonomin maste man kunna
granska stadens kostnadsstruktur, utgiftsniva och investeringar



regelbundet och ytterligare anpassa dem till de forsamrade
ekonomiska utsikterna.

Lagesbilden av stadens foranderliga omvarld och ekonomi kartlaggs
som en del av den pagaende strategiprocessen. Stadens ekonomi
ar under planeringsaren alltmer beroende av
samfundsskatteintakten och av att utgifternas tillvaxttakt dampas. Pa
grund av osakerheten kring samfundsskatten och den pagaende
statsandelsreformen ar planeringsaren forknippade med betydande
risker. Dessutom kommer dampandet av utgiftsékningen att ha en
central roll i balanseringen av ekonomin, varvid staden aven i
framtiden kan satsa pa utveckling och framjande av spetsprojekt.

Affarsverken

Affarsverkens direktioner har enligt kommunallagen som uppgift att
godkanna affarsverkets budget och ekonomiplan samt besluta om
affarsverkets investeringar, om inte annat bestamts.
Stadsfullmaktige beslutar om affarsverkens bindande mal samt de
finansiella posterna mellan staden och affarsverken, bl.a.
avkastningsmalet. Affarsverken finansierar i princip sina
investeringar med sin inkomstfinansiering.

Koncernbolagen

| enlighet med kommunallagen faststaller fullmaktige de
agarpolitiska malen for de agda bolagen samt beslutar om
principerna for agarstyrningen och koncerndirektivet. Fullmaktige
beslutar ocksa om budgeten och ekonomiplanen, i vilka ingar arliga
mal som harletts ur agarpolitiken for koncernernas viktigaste
sammanslutningar.

| Borga ar det koncernsektionen som styr och dvervakar som agare
att dottersammanslutningarna agerar i enlighet med de mal som
faststallts av stadsfullmaktige och stadsstyrelsen och i enlighet med
stadsstrategin samt sorjer for att koncerndvervakningen genomfors i
linje med koncerndirektiven.

Stadskoncernen omfattades av totalt 16 sammanslutningar den 30
september 2025.

Bilaga
Budget 2026 och ekonomiplan 2026-2028

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen for en allman diskussion om budgeten 2026 och
ekonomiplanen 2026—2028 och fortsatter behandlingen av arendet
pa sitt féljande mate.

Beslut

Stadsstyrelsen forde en allman diskussion om budgeten 2026 och
ekonomiplanen 2026—2028 och fortsatter behandlingen av arendet
pa sitt féljande mote.



Stadsstyrelsen 03.11.2025 § 267

Stadsdirektoren
Stadsstyrelsen beslutar foresla att stadsfullmaktige godkanner
budgeten for ar 2026 och ekonomiplanen for aren 2026—-2028.

Finansdirektoren befullmaktigas goéra andringar av teknisk karaktar i
budgetboken innan den behandlas i fullmaktige.

Beslutet justeras genast.

Behandlingen av arendet vid motet

Stadsdirektoéren gjorde féljande andringsforslag vid motet, vilka
stadsstyrelsen godkande enhalligt:

Sida 7: Indikator i strategin 5, pulsméatare pa upplevelser i Borga
centrum, i listan som utgor matare for det bindande malet
"Framjande av betydande strategiska planprojekt" "Utkastet till
detaljplan for det nya bostadskvarteret i Gammelbacka framlagt,
planutkastet for sédra delen av astranden berett,
delgeneralplaneforslaget for de centrala stadsomradena berett" den
sista punkten om delgeneralplanen lyfts fram som forst.

Sida 7: Indikator i strategin 6, Sysselsattningsgrad: Det bindande
malet "Arbetslosheten i Borga sysselsattningsomrade sjunker fran
nuvarande niva" ett tydligt varde som indikator.

Sida 7: Indikator i strategin 9, Utslapp av vaxthusgaser per invanare.
Mal 1 och 2 slas samman. Det sammanslagna malets indikator NPS-
poang +20.

Sida 7: Indikator i strategin 9, Utslapp av vaxthusgaser per invanare.
Bindande mal: "Konkurrenskraftig lokaltrafik". Det bindande malets
matare andras till "En 6kning av passagerarantalet och biljettintakter
med 20 procent jamfort med 2025."

Sida 11: Tillagg efter sista stycket under rubriken "Balansering av
ekonomin och stadsutveckling fortsatter":

"l borjan av 2026 inleds arbetet med ett stabiliseringsprogram for
ekonomin. Syftet med programmet ar att starka balansen i stadens
ekonomi, férbattra verksamhetens produktivitet samt att pa ett
bestaende satt latta pa kostnadsstrukturerna.
Stabiliseringsprogrammet tas upp i stadsfullmaktige i samband med
budgetramarna for 2027.

Som en del av stabiliseringsprogrammet granskas
investeringsprogrammet som helhet, dess storlek och tidpunkter.
Syftet med granskningen ar att sékerstalla att investeringarna ar



hanterbara och att de finansieras pa ett hallbart satt med tanke pa
stadens ekonomi pa lang sikt.

| samband med stabiliseringsprogrammet bedéms ocksa
anvandningen och allokeringen av intakter fran samfundsskatten.
Malet ar att sakerstalla att det inte uppstar bestaende driftsutgifter
som baserar sig pa intakter fran samfundsskatter, utan att
anvandningen av intakterna stoder stadens ekonomiska stabilitet
och utvecklingsmal.

For att stavja kostnadsstrukturerna kommer man redan i borjan av
2026 att fasta sarskild uppmarksamhet vid personalutgifterna. Nya
vakanser inrattas endast nar lagar eller andra forpliktande normer
kraver det. Forfarande for erhallande av rekryteringstillstand
reformeras. Pa sa satt sakerstalls en kontrollerad 6kning av
personalresurserna och att vi uppnar malen i
produktivitetsprogrammet.”

Pa sidan 13 stryks foljande: Till staden flyttar sarskilt unga vuxna
som har férmaga att betala skatter.” | stallet: "Flyttrérelsen har fort
med sig skattebetalande vuxna till staden."

Sida 20: sista satsen andras till: "Pa lang sikt har en hallbar
investeringsniva ansetts vara cirka 25 miljoner euro per ar.”

Sida 25: Féljande stycket stryks: I budgeten finns det fortfarande ett
anslag for utveckling av stadsstyrelsens métesrum. Motesrummets
funktion i métesanvandningen har bedémts kritiskt redan i flera ars
tid men inga atgarder har vidtagits eftersom det har varit svart att
hitta en lamplig I6sning.”

Sida 25: Till det tredje sista stycket laggs: "Malet ar att forbattra
kostnadseffektiviteten genom att utnyttja artificiell intelligens i
stadens och HPK Palvelut Oy:s verksamhet."

Sida 25: Satsen kompletteras "Centrala teman ar 2026 ar utveckling
av kundservicen, integration, Borgabussen, Kokon idrottscentrum,
framjande av halsa och valfard, hallbar utveckling samt stadens
ekonomiska utveckling.

Sidan 25 sats tillaggs: ... i flerkanalig aktualitetskommunikation. i
"Sarskilt 1attlast kommunikation utvecklas". Kommunikationen
ansvarar for...

Sida 26: Texten i femte stycket pa sidan "Vid sidan av uppdraget
som stadsdirektorens assistent

fortsatter samordningen av internationella arenden." andras till
"Stadsdirektorens assistent fortsatter att fungera som samordnare
av internationella arenden."

Sida 26: Det andra stycket under Personal preciseras. "Malet ar att
50 % av utvecklingssamtalen ska ske i form av kompetenssamtal.”

Sida 26: Texten " Utbildningsplanen utvecklas till en utbildnings- och
kompetensplan" i slutet av andra stycket under rubriken Personal. |



kompetensplanen stravar man efter att identifiera framtidens
kompetensbehov och samtidigt sakerstalla att ratt kompetens
utvecklas pa alla organisationsnivaer.” flyttas till borjan av stycket.

Sida 26: Tillagg i texten om utvecklingsenheten: ”| samarbete med
Porvoo-info utvecklas webbtjansten ePorvoo sa att den blir mer
kundvanlig och anvandarvanlig. Malet ar att anvandningen av
systemet som majliggor digital arendehantering ska utvidgas

inom alla sektorer. Matbarheten av webbtjansten ePorvoo utvecklas.
For behandling av medborgainitiativ och respons satts upp
sektorvisa malnivaer.”

Sida 27: Till det dversta stycket i den hogra spalten fore texten om i
aldreradet och radet for personer med funktionsnedsattning laggs till
meningen: "Vi stdder utvecklingen av ungdomsfullmaktiges
verksamhet och forbattrar ungdomsfullmaktiges majligheter att
delta."

Sida 27: "De medel som reserverats for deltagande budgetering
forblir oférandrade.” Féljande mening laggs till efter: "En del av
anslaget som budgeterats for deltagande budgetering anvands till ett
objekt som ungdomarna réstar fram. Detta framjar demokratifostran
och ger stadens elever battre mojligheter att delta i beslutsfattandet.”

Sida 27: | slutet av meningen "Sarskild uppmarksamhet fasts vid
behandlingen av fullmaktigemotioner och kommuninvanarinitiativ"
laggs texten "De i forvaltningsstadgan faststallda tidsfristerna ska i
fortsattningen foljas noggrannare an tidigare."

Sida 28: Under rubriken Lokaler laggs till pa lampligt stalle: "Under
2026 genomfors planeringen av en renovering av Nase gards
exterior. Exteridren renoveras under 2027 eller 2028."

Sida 31: Stadsutvecklingens ledning, sista meningen i tredje stycket
andras till: | stadsplaneringen forbereder man sig fér placeringen av
en ny sjukhusbyggnad och valfardscentret i Borga.

Sida 31: | slutet av andra spaltens forsta stycke, efter meningen "Det
forsta hela verksamhetsaret for kollektivtrafiksystemet ar viktigt och
forutsatter uppféljning bade i passagerarantal och i kundservicens
kvalitet" laggs till "samt att genomslagskraften mats".

Sidan 32: Meningen "Utredningen om servicenatet inom
smabarnspedagogiken och den grundldggande utbildningen ligger
till grund fér den planlaggning som behdévs.” andras till "Behoven av
servicenatverket for smabarnspedagogik och grundlaggande
utbildning fungerar som utgangspunkter for planlaggningen.”

Sida 33: Stadsinfra, i slutet av tredje stycket i helheten laggs till
meningen: "Sarskilt pa parkeringsplatser for turister piloteras gratis
parkering pa vardagar utanfor turistsasongerna."

Sida 33: Vid underrubriken "Stadsinfra” andra stycket, texten



"Biljettintakterna beraknas uppga till 900 000 euro.” Korrigeras till
"Biljettintakterna motsvarar 6kningen av passagerarvolymen. |
budgeten har biljettintakterna beraknats uppga till 1,1 miljoner euro.”

Sida 33: Stadsinfra (hdger spalt, stycke 2) laggs till text om
Porvoonkorpi och stédandet av naturens mangfald:
"Skogsplaneringen fortsatter for att genomféra klimat- och
miljoprogrammet. Vi deltar i verkstallandet av skyddsmalen i enlighet
med stadsstrategin. Forverkligande av Porvoonkorpi framjas aktivt.
Skogsvarden fokuserar pa plantbestandsvard och forstagallring,
stédande av naturens mangfald, samt andra atgarder som framjar
kolbindningen.”

Sida 33: Stadsinfra (vanster spalt, 5:e stycket) meningen: "Inom
kollektivtrafiken inférs tva nya strategiska indikatorer: 1.
anvandarnas kundnéjdhet NPS, malniva +20 och 2. arliga
anvandningsvolymer for kollektivtrafiken arligen samt
nettokostnaden per resa fér Borga. Andras till formen: "Utvecklingen
av kollektivtrafiken foljs upp med hjalp av tva indikatorer: 1.
anvandarnas kundnoéjdhet NPS, malniva +20 och 2. arliga
anvandningsvolymer for kollektivtrafiken arligen samt
nettokostnaden per resa fér Borga."

Sida 33: Stadsinfra (vanster spalt, 5:e stycket) meningen: "Férutom
lokaltrafikturer kdper staden bland annat Byaskjussens trafik samt
delar av de turer som NTM-centralen i Nyland konkurrensutsatter
och subventionerar seriebiljettkbpare som anvander HRT:s tjanster.”
Biljettintakterna beréknas uppga till 900 000 euro. Andras till formen:
"Forutom lokaltrafikturer koper staden bland annat Byaskjussens
trafik samt delar av de turer som NTM-centralen i Nyland
konkurrensutsatter och subventionerar seriebiljettkdpare som
anvander HRT:s tjanster.” Malet ar att 6ka antalet anvandare av
kollektivtrafiken bl.a. genom att erbjuda studerande rabattbiljetter.
Biljettintakterna beraknas med hansyn till detta uppga till 1,1 miljoner
euro."

Sida 33: Stadsinfra, mening tillaggs "Skogsskyddet genomfors pa
mark som ags av staden, sarskilt i s.k. Porvoonkorpi."

Sidan 34: miljéhalsovarden, (vanster spalt stycke 6). Foljande
mening tillaggs: "Belastningen av naringsamnen och fasta amnen i
stadens dagvatten utreds. Syrelaget i det bottennara vattnet i Borga
as nedre del och orsakerna till syrefoérlusten utreds."

Sida 37: Ledningen for sektorn for vaxande och larande, (vanstra
spalten, stycke 5): De meningar som galler servicenatet andras till:
"Laget och utvecklingsbehoven i servicenatet for
smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning beddms i
enlighet med fullmaktiges beslut som en kontinuerlig
verksamhetsform. En aktuell Iagesbild samlas in och uppratthalls
utifran det omfattande informationsinnehall som beskrivs i
servicenatsutredningen." Meningen "Inom sektorn har man under de
senaste aren genomfért omfattande servicenatsplanering i
samarbete dver sektorsgranserna.” andras till "Servicenatsplanering



genomfodrs i omfattande samarbete Over sektorsgranserna.”

Sidan 38, vanstra spalten, andra stycket: meningen redigeras till:
"Trots besluten om servicenatet bor det namnas att till exempel en
minskning av antalet verksamhetsstallen med 2—4...”

Sida 45: Visit Borga och marknadsforingstjanster, efter andra stycket
i den hogra spalten laggs foljande mening till: "Stadens
tvasprakighet beaktas i marknadsféringen och arrangemangen nar
staden sjalv eller i samband med andra arrangerar publika
evenemang.”

Sida 45: "Meningen i slutet av nast sista stycket pa sidan andras till
"Visit Porvoo och marknadsforingstjansterna siktar pa att
satsningarna pa turism och evenemang ska aterga till lokalekonomin
och starka kannedomen om Borga och dess skargard samt dess
livskraft och attraktionskraft."

Sidorna 54 och 56: rattat fel. Personalplan, hdogra spalten fjarde
stycket. Sista meningen: Inom livskraftssektorn har anstallts tva
larare inom integrationsutbildning samt tva projektarbetare redan
under 2025, vilket forklarar 6kningen av det totala antalet anstallda
inom livskraftssektorn med 13,5 tjanster/befattningar. Vakanserna
inom Borga sysselsattningsomrade minskar med 0,5 nar en
deltidsuppgift som utvecklingschef slas samman med en uppgift som
utvecklingschef som skots av sysselsattningen." Tabellen pa sidan
56 andras i enlighet med detta.

Sida 58: Redigering till slutet av den sista meningen i nast sista ...”,
och Nases konstgjorda is aterstalls till anvandbart skick for
vintersasongen 2026-2027."

Sida 58, redigering: Saneringsobjekten Alexanders skvar och
Konstfabrikens strandgata saneras sa att de anknyter till marknivan i
det fardigstallda Citymarket. Korsningen vaster om
Alexandersgatans bro byggs om for att betjana trafiken pa ett sakert
och smidigt satt. | samband med reformen av kollektivtrafiken
forbattras infrastrukturen vid busshallplatserna for att stodja
overgangen till kollektivtrafik."

Sid 58, Stadsinfrans investeringar (styckena 3 och 6) stryks
meningarna " Strandomradet intill den nya gasthamnen pa Vastra
astranden landskapsanpassas" och "I omgivningen av den
kommande gasthamnen byggs parkomraden". Anslaget pa 100 000
euro Overfors fran 2026 till ett senare datum. Stadsstyrelsen
godkande enhalligt féljande andringar i budgetforslaget till
fullmaktige.

Sida 7 indikator i strategin: 1. Befolkningsforandring, Som matare for
det bindande malet "Tillrackligt med tomer i bolagsform ska erbjudas
for att gora stadens tillvaxt mojlig" andras: "Malet ar att fa igang tva
men minst ett nytt hdghusobjekt"

Sida 7 indikator i strategin: 6. Sysselsattningsgrad Det bindande
malet "En kund- och l&sningsorienterad servicehelhet skapas for



sysselsattningsomradet" overfors till saktexten.

Sida 7 indikator i strategin: 6. Sysselsattningsgrad Som indikator for
det bindande malet "Genomgaende, sektorsdévergripande
servicestigar for olika grupper av arbetssdkande, arbetsgivare och
integrationskunder har skapats" faststalls botesavgifter.

Sida 30 Personal, demokrati och utveckling, Demokrati och
forvaltning, slutet av forsta stycket i hogra spalten pa sidan 27
andras enligt féljande: "Sarskild uppmarksamhet fasts vid snabb
behandling av fullmaktigemotioner och kommuninvanarinitiativ.
Genom att férnya férvaltningsstadgan férnyas behandlingen av
fullmaktigemotionerna sa att det i fortsattningen férs en remissdebatt
om initiativen och motionerna vid fullmaktiges sammantrade och
svaren pa dem kommer till stadsfullmaktige for beslut.

Sida 27 laggs till nytt stycke: "Under 2026 grundas ett Skargardsrad
i Borga. Skargardsradet bestar av representanter for féreningar som
representerar skargardsomradenas invanare. Skargardsradet har till
uppgift att starka skargardsomradenas livskraft, invanarnas
mojligheter att paverka och beaktandet av skargarden i stadens
beslutsfattande.”

Sida 27 | det andra stycket andras meningen "Av
fastighetsutvecklingsobjekten fors Stroho och Telehuset vidare." ill
"Strohd, Telehuset, Kommunhuset samt Biskopsgatan 15" fors
vidare.

Sida 27 Vid underrubriken "Stadsplanering" forsta styckets mening.
"Inom stadsplaneringen satsar vi i synnerhet pa att den byggda
miljén ska vara tillganglig och trivsam samt pa att anpassa oss till
klimatférandringen" andras till "Inom stadsplaneringen satsar vi i
synnerhet pa att den byggda miljon ska vara tillganglig och trivsam,
pa att anpassa oss till klimatférandringen samt pa att minska
belastningen pa vattendragen."

Sidan 27 Stadsplanering (vanster spalt, sjunde stycke) Meningen:
"Likasa undersoks den ekonomiska aspekten i planer for nya
omraden systematiskt redan i utkastskedet, bland annat genom
alternativ.” ANDRAS TILL "De nya omradenas planekonomi samt
ekologiska och miljdomassiga konsekvenser undersoks systematiskt i
utkastskedet genom olika alternativ."

Sidan 32: Stadsplanering (vanster spalt, forsta stycket) Meningen:
”"Inom stadsplaneringen satsar vi i synnerhet pa att den byggda
miljon ska vara tillganglig och trivsam samt pa att anpassa oss till
klimatférandringen.” ANDRAS TILL: "Inom stadsplaneringen satsar
vi i synnerhet pa att den byggda miljon ska vara tillganglig och
trivsam, pa att skydda vattendragen, pa naturens mangfald samt pa
att anpassa oss till klimatférandringen.”

Sida 33 Stadsplanering, i slutet av det sista stycket laggs till mening:
"Staden beaktar valfardsomradets planlaggningsbehov.”



Sida 33, tredje stycket andras till: "Staden maojliggor
gemenskapsboende i planlaggningen och stravar tillsammans med
valfardsomradet efter att hitta aktérer att bygga nya objekt for
kollektivt boende i Borga.”

Sidan 33 tillaggs i kapitlet Stadsinfra: "Staden ska i framtiden kritiskt
granska vilka tjanster den sjalv producerar i fraga om stadsinfra och
vad som ar mer Idonsamt att upphandla som kopta tjanster.”

Sida 33 Stadsinfra (hdger spalt, tredje stycket) Till stycket:
"Trafiksakerhetsarbetet utfors kontinuerligt som en del av
gatuplanerings- och detaljplaneringsprocesserna. Dessutom
kartlaggs brister och problempunkter i den befintliga miljon utgaende
fran observationer i terrdngen och invanarresponsen. Varje ar
genomfors tre till fem sma trafiksakerhetsprojekt.”, laggs till efter
meningen "Sarskild uppmarksamhet fasts vid funktion och markning
av de centrala trafiklederna for gang- och cykeltrafik i centrum.
Gatumarkeringar prioriteras och férnyas inom ramen fér anslagen."

Sida 39 Finsksprakig grundlaggande utbildning... (héger spalt, fjarde
stycke) Mening: "Utmaningarna som galler kulturell mangfald och
stddet for larande bemdots med nya prioriteringar dar man satsar pa
undervisningen i finska som andrasprak, sprakmedveten
undervisning och konsulterande stod for larande vid sidan av det
normala stddet.” ANDRAS TILL: "Utmaningarna som géller kulturell
mangfald och stddet for larande [...] konsulterande stod for larande
vid sidan av det normala stédet samt stédinsatserna pa grupp- och
elevniva.”

Sida 45 Livskraft, Visit Porvoo och marknadsféring, laggs till mening:
"Borga skargard och Ostersjon ar en central del av stadens
attraktionskraft. Vi lyfter fram skargarden och Ostersjon och utnyttjar
den i marknadsforing och evenemang.”

Sida 46 Fritidstjanster, idrottstjanster, i slutet av andra stycket i den
hdgra spalten laggs till mening: "Utredningen om installation av ellas
i skolornas gymnastiklokaler for 6kad kvalls- och
veckoslutsanvandning utfors fore utgangen av april. Utredningen
innehaller atgardsforslag utifran vilka atgarder vidtas.”

Sida 46, sjatte stycket i den hogra kolumnen For att fa budgeten for
2026 att rymmas inom ramen har idrottstjansterna féreslagit vissa
nedskarningar i tjdnsterna, till exempel en minskning av antalet
motionsgrupper med lag troskel, en minskning av antalet
traningsturer i skolsalarna under veckoslutet samt ett avslutande av
virkesforsorjningen i skargarden.” stryks

Sida 47 Vanstra spaltens sista stycke andras till "Resurser som
kulturtjansterna forfogar 6ver kommer att minska, vilket leder till att
tjiansterna koncentreras till de egna lokalerna och centrumomradet,
att samproduktioner minskas och att anslaget for projektunderstod
for tredje sektorn minskar.”

Sida 50 | slutet av andra stycket i texten om fonden fér grén



omstallning gors tillagget "Staden fdljer regelbundet upp den nytta
och genomslagskraft som skapats med hjalp av fonden."

Sida 51 | anslagstabellen for livskraftsektorn gors féljande andringar
och laggs till féljande driftsutgifter:

Projektbidrag for kultur + 23 500 euro
Hyresbidrag fran idrott + 44 000 euro
Ungdomsbidrag + 5000 euro

Sida 54 Personalplan | fjarde stycket i den hogra kolumnen stryks
féljande mening: "Det foreslas att en visstidsanstalld
idrottsplatsplanerare anstalls inom idrottstjanster vid sektorn for
livskraft for att koordinera och planera projekt for byggande av
idrottsplatser”

Motsvarande anstallningsforhallande stryks i personalplanens tabell
och anslagen allokeras till livskraftssektorns uppehall av trad,
motionsgrupper med lag tréskel, understdd och évningsturer i
skolornas idrottssalar under veckoslut.

Sida 54 i borjan av sidan laggs till: "Antalet anstallda i staden
kommer inte att 6ka annat an i sarskilda undantagsfall, eftersom
stadens inkomster kommer att minska betydligt fran och med 2026."

Sidan 54 Efter sista stycket i den vanstra spalten laggs till text:
"Personalen deltar i de kommande arens sparatgarder genom att
under varen besvara en enkat dar personalen far komma med
utvecklingsférslag om sparatgarder och utveckling av
verksamhetssatten.”

Stadsstyrelsen godkande féljande andringsférslag efter omrdstning.

Sida 7 Hjelt foreslog, understédd av Sigfrids, att indikator i strategin
8: Stadens lanebestand, ett nytt mal laggs till: "Avsagelse av
fastigheterna i C-portfoljen vars indikator ar att minska antalet
fastigheter i C-portféljen, och ett konkret mal: Sa manga som majligt,
men minst en.” Hjelts forslag vann i omrdstning stadsdirektérens
forslag med resultat 11 (Séderberg Johan, Ryynanen Sami, Valasti
Matti, Hjelt Nea, Riikonen Jere, Sigfrids Frida, Holmstrom Johnny,
Perokorpi Jenna, Ahonen Noora, Lund Bodil, Nylander Mikaela) 3
(Lybeck Robin, Jokisaari Milla).

Sida 7 Perokorpi féreslog, understédd av Hjelt, att i budgetens
bindande mal, Under Indikator i strategin 1 Iaggs till det nya malet:
"Projekt for gemenskapsboende framjas aktivt / Staden sakerstaller
genom sin verksamhet att minst ett objekt for gemenskapsboende
kan inledas i staden under verksamhetsaret / Stadsutveckling”.
Perokorpis forslag vann i omrdstning stadsdirektorens forslag med
resultat 8 (Lybeck Robin, Valasti Matti, Hjelt Nea, Ahonen Noora,
Ryynanen Sami, Riikonen Jere, Jokisaari Milla, Perokorpi Jenna) 5
(Sigfrids Frida, Lund Bodil, Nylander Mikaela, Holmstrém Johnny,
Soderberg Johan).



Sida 28 Ryynanen foreslog, understddd av Hjelt att i punkten
Lokaler, i forsta stycket i hogra spalten pa sidan 28 laggs till i slutet:
"Som nytt verksamhetssatt erbjuds en modell dar staden avstar fran
fastigheter till ett nominellt pris, om képaren férbinder sig att inleda
sanering eller nybygge inom tva ar fran kdpet. For brott mot villkoret
avtalas ett omfattande avtalsvite. Malet ar att sarskilt de tomma
tomterna i centrumomradet och de forfallna fastigheterna ska
utvecklas med snabb tidtabell." Ryynanens férslag vann i
omrostning stadsdirektdrens forslag med resultat 7 (Riikonen Jere,
Holmstrom Johnny, Perokorpi Jenna, Hjelt Nea, Ryynanen Sami,
Valasti Matti, Ahonen Noora) 6 (Lund Bodil, Jokisaari Milla, Nylander
Mikaela, Sigfrids Frida, Lybeck Robin, Séderberg Johan).

Sida 28 Sigfrids foreslog, understddd av Hjelt, att i Lokaler, den sista
meningen i férsta stycket i den hdgra kolumnen: "Atgéarderna
effektiviseras...C-portfoljen", tas bort och ersatts av foljande
meningar: "Malet ar att minska antalet fastigheter i C-portféljen
arligen under hela ekonomiplanen. Detta innebéar att staden stravar
efter att avsta fran sd@ manga C-fastigheter per ar som majligt, men
minst en C-fastighet per ar. Atgarden sparar driftskostnader och ger
nya utvecklings- och vitaliseringsmojligheter for fastigheter som
annars skulle sta tomma.” Sigfrids forslag vann stadsdirektérens
forslag i omrostning med resultat 11 (Hjelt Nea, Ahonen Noora,
Riikonen Jere, Séderberg Johan, Lund Bodil, Nylander Mikaela,
Holmstrom Johnny, Ryynanen Sami, Perokorpi Jenna, Sigfrids
Frida, Valasti Matti) 2 (Lybeck Robin, Jokisaari Milla).

Sida 32 Valasti foreslog, understddd av Hjelt, att Stadsplanering,
besparingen av kodpta tjanster minskas med 200 000 €, det vill saga
att kdptjansterna for stadsutveckling inte minskas med 400 000 €,
utan bara med 200 000 €. P4 detta satt tryggas en fortsatt smidig
stadsplanering. Valastis forslag vann stadsdirektérens forslag i
omrostning med resultat 8 (Ahonen Noora, Ryynanen Sami,
Perokorpi Jenna, Jokisaari Milla, Hjelt Nea, Lybeck Robin, Valasti
Matti, Riikonen Jere) 5 (Nylander Mikaela, Holmstrom Johnny,
Soderberg Johan, Lund Bodil, Sigfrids Frida).

Sida 33 Perokorpi framférde, understédd av Hijelt, att
Stadsplaneringen, delens sista stycke, skulle andras till: "Staden
bereder sig pa en aldrande befolkning bl.a. genom att maojliggéra
gemenskapsboende genom planlaggningen och stravar efter att hitta
aktorer for att genomféra nya objekt for gemenskapsboende i Borga
i samarbete med valfardsomradet. Staden framjar projekt for
gemenskapsboende sarskilt i centrumomradet nara tjanster.”
Perokorpis forslag vann stadsdirektorens forslag i omréstning med
resultat 9 (Valasti Matti, Lybeck Robin, Ahonen Noora, Ryynanen
Sami, Jokisaari Milla, Hjelt Nea, Riikonen Jere, Soderberg Johan,
Perokorpi Jenna) 4 (Holmstrom Johnny, Nylander Mikaela, Sigfrids
Frida, Lund Bodil).

Pa motet gjordes foljande beslutsforslag, som forlorade i
omrostningen till stadsdirektérens grundférslag:

Sida 7 Valasti féreslog, understédd av Ryynanen, att i budgetens



bindande mal, Under Indikator i strategin 1 laggs till det nya malet:

"Trygga tillgangen till bostader till rimligt pris pa lang sikt / Staden
sakerstaller genom sin egen verksamhet att minst tva nya objekt for
boende till rimligt pris inleds under verksamhetsaret i centrala
omraden / Stadsutveckling” Stadsdirektdrens grundférslag vann
Valastis forslag i omrdstning med resultat 8 (Ahonen Noora, Sigfrids
Frida, Holmstrom Johnny, Nylander Mikaela, Riikonen Jere, Hjelt
Nea, Séderberg Johan) 5 (Perokorpi Jenna, Ryynanen Sami, Lybeck
Robin, Jokisaari Milla, Valasti Matti).

Sida 11, Jokisaari framférde, understddd av Lybeck, att ett stycke
laggs till under rubriken Stadens verksamhetsmiljo: "Avsikten med
stadens placeringsverksamhet ar att sakra stadens basservice och
de verksamheter som stédjer den. Stadens finans- och
placeringsverksamhet skots pa ett satt som ar etiskt acceptabelt, i
enlighet med kriterierna for hallbar finansiering och genom att sprida
riskerna. Totalt uppgick kapitalet i markférvarvsfonden,
sparutvecklingsfonden, fonden fér gron omstalining och
donationsfonden, det vill siga de medel som avsatts for fonderna i
bokféringen, till cirka 54,5 miljoner euro i slutet av 2024."
Stadsdirektérens grundférslag vann Jokisaaris forslag i omréstning
med resultat 11 (Valasti Matti, Perokorpi Jenna, Séderberg Johan,
Sigfrids Frida, Lund Bodil, Ahonen Noora, Nylander Mikaela,
Ryynanen Sami, Holmstrom Johnny, Riikonen Jere, Hjelt Nea) 2
(Jokisaari Milla, Lybeck Robin).

Sida 17, Ryynanen framforde, understédd av Perokorpi, att
Skatteinkomster och statsandelar, Samfundsskattens belopp
sjunker, ett nytt stycke laggs till i slutet av delen:

"Under verksamhetsaret skapas en ny modell fér anvandning av
samfundsskatt, som baserar sig pa att arligen anvands av
samfundsskattens arliga avkastning endast en pa medellang sikt
forutsagbar grunddel for arliga driftsutgifter. Den del som dverstiger
detta anvands till investeringar av engangsnatur, fonderas eller
amortering av stadens skuld." Stadsdirektorens grundforslag vann
Ryynanens forslag i omrostning med resultat 10 (Nylander Mikaela,
Lybeck Robin, Sigfrids Frida, Lund Bodil, S6derberg Johan,
Holmstrom Johnny, Jokisaari Milla, Hjelt Nea, Ahonen Noora,
Riikonen Jere) 3 (Perokorpi Jenna, Valasti Matti, Ryynanen Sami).

Sida 27, Perokorpi framforde, understodd av Valasti, att Personal,
demokrati och utveckling; demokrati och férvaltning; till det éversta
stycket i den hogra spalten fore den sista meningen tillaggs
meningen:

”| samband med uppdateringen av forvaltningsstadgan ges
representanterna fran aldreradet och handikappradet yttrande- och
narvaroratt vid namndernas sammantraden.” Stadsdirektorens
grundforslag vann Perokorpis forslag i omrdstning med resultat 10
(Riikonen Jere, Ahonen Noora, Sigfrids Frida, Lybeck Robin,
Soderberg Johan, Hjelt Nea, Lund Bodil, Holmstrom Johnny,
Jokisaari Milla, Nylander Mikaela) 3 (Ryynanen Sami, Valasti Matti,



Perokorpi Jenna).

Sida 27, Perokorpi framférde understédd av Ryynanen, att Personal,
demokrati och utveckling, personal, andra stycket i vanstra spalten
pa sidan 27 andras enligt féljande: 200 sommararbetsplatser istallet
for 150 sommararbetsplatser.

Arbetsplatserna periodiseras fran och med maj och staden tar med
bolagen.”

Kostnad/finansiering: Motsvarande finansiering (50 000 €) tas
genom att minska Konstlaroanstaltens verksamhet, dock utan att
gallra bort den avgiftsfria musiklekskolans verksamheten.
Stadsdirektérens grundfdrslag vann Perokorpis forslag i omréstning
med resultat 10 (Lund Bodil, Séderberg Johan, Ahonen Noora,
Lybeck Robin, Nylander Mikaela, Sigfrids Frida, Hjelt Nea, Riikonen
Jere, Holmstrdm Johnny, Jokisaari Milla) 3 (Perokorpi Jenna,
Ryynanen Sami, Valasti Matti).

Sidan 28, Jokisaari foreslog understddd av Lybeck att Lokaler (hdger
spalt, férsta stycket) laggs till mening: "Atgarderna effektiviseras fér
att staden sa snabbt som mojligt ska kunna salja fastigheter i C-
portfoljen. " tillaggs nytt stycke: "C-portféljens kulturhistoriskt
vardefulla byggnader, som ar en del av Borgas identitet och rykte,
ska hallas i strukturellt skick och stadsbildsmassigt snygga fram till
forsaljning. Byggnader far inte tillatas forfalla eller 1ata forsamra
stadsbilden. Dessutom undersoks alternativa satt att fa tomma och
underutnyttjade stadsbyggnader att utnyttjas for att framja den lokala
ekonomin och den sociala hallbarheten. " Stadsdirektérens
grundforslag vann Jokisaaris forslag i omrostning med resultat 11
(Valasti Matti, Sigfrids Frida, Nylander Mikaela, Ahonen Noora,
Riikonen Jere, Perokorpi Jenna, Holmstrom Johnny, Ryynanen
Sami, Hjelt Nea, Lund Bodil, Séderberg Johan) 2 (Jokisaari Milla,
Lybeck Robin).

Sida 32, Jokisaari foreslog understddd av Lybeck att Stadsplanering
(héger spalt, forsta stycket) laggs till mening: "Ostbanan skapar nya
mojligheter for markanvandningen och innebar pé lang sikt andringar
i stadsstrukturen.”

ANDRAS TILL: "Banprojekten skapar nya mojligheter for
markanvandningen och innebar pa lang sikt andringar i
stadsstrukturen.” Stadsdirektorens grundforslag vann Jokisaaris
forslag i omrsétning med resultat 9 (Ryynanen Sami, Lund Bodil,
Hjelt Nea, Ahonen Noora, Perokorpi Jenna, Sigfrids Frida, Valasti
Matti, Riikonen Jere, Holmstrdm Johnny) 4 (Nylander Mikaela,
Sdoderberg Johan, Jokisaari Milla, Lybeck Robin).

Sida 38, Perokorpi foreslog, understédd av Valasti, att Finsksprakig
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning, Verksamhet,
tjanster och processer, sista stycket i hogra kolumnen, meningen
andras till: "Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas
hogst 21 elever (av motiverade skal finns mojlighet till +10 procents
flexibilitet).[] "Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas
hogst 21 elever, och nar detta har uppnatts ska malet vara 20 elever
(av motiverade skal finns mojlighet till +10 procents flexibilitet)”.



Stadsdirektorens grundfdrslag vann Perokorpis forslag i omréstning
med resultat 10 (Lund Bodil, Lybeck Robin, Riikonen Jere, Nylander
Mikaela, Holmstréom Johnny, Ahonen Noora, Jokisaari Milla,
Sdderberg Johan, Hjelt Nea, Sigfrids Frida) 3 (Valasti Matti,
Perokorpi Jenna, Ryynanen Sami).

Sida 38, Jokisaari foreslog, understdodd av Lybeck, att (vanster spalt,
andra stycket)

mening stryks: "Trots besluten om servicenatet bor det namnas att
till exempel en minskning av antalet verksamhetsstallen med 2—4
skulle mojliggdra besparingar pa cirka 1-2 miljoner euro per ar
(lokaler, personal, stodtjanster). Stadsdirektorens grundforslag vann
Jokisaaris forslag i omrsdstning med resultat 11 (Valasti Matti,
Nylander Mikaela, Sigfrids Frida, Riikonen Jere, Perokorpi Jenna,
Sdderberg Johan, Hjelt Nea, Lund Bodil, Ryynanen Sami, Ahonen
Noora, Holmstrom Johnny) 2 (Jokisaari Milla, Lybeck Robin).

Sida 40, Perokorpi foreslog, understédd av Valasti, att
Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning,
Verksamhet, tjanster och processer; styckets andra mening andras:
"Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas hogst 21
elever (av motiverade skal finns mojlighet till +10 procents
flexibilitet).[! "Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas
hogst 21 elever, och nar detta har uppnatts ska malet vara 20 elever
(av motiverade skal finns mojlighet till +10 procents flexibilitet)”.
Stadsdirektorens grundfdrslag vann Perokorpis forslag i omréstning
med resultat 10 (Jokisaari Milla, Lund Bodil, Holmstrém Johnny,
Lybeck Robin, Séderberg Johan, Sigfrids Frida, Riikonen Jere,
Nylander Mikaela, Hjelt Nea, Ahonen Noora) 3 (Valasti Matti,
Ryynanen Sami, Perokorpi Jenna).

Sida 42, Perokorpi foreslog, understodd av Ryynanen, att
Smabarnspedagogik, personal, ett nytt stycke skulle laggas till i
slutet av delen: "Utdelningen av en arlig kladersattning fér personal
inom smabarnspedagogiken fortsatter. Kladersattningen stéder
anskaffningen av de klader som personalen behdver i sitt arbete
samt bidrar till att géra uppgifterna mer attraktiva."

Kostnad/finansiering: | budgeten reserveras 120 000 € for
kladersattningen. Detta finansieras genom att tidningen Vart Borga
(20 000 €) som delas ut i tryck laggs ner, att kollektivtrafikens
prognos for biljettintdkterna hdjs mattligt (25 000 €) och att staden
later bli att anstalla en idrottsplatsplanerare (75 000 €).
Stadsdirektorens grundfdrslag vann Perokorpis forslag i omrostning
med resultat 9 (Lybeck Robin, Ahonen Noora, Sigfrids Frida,
Riikonen Jere, Hjelt Nea, Nylander Mikaela, Holmstrom Johnny,
Jokisaari Milla, S6derberg Johan) 4 (Lund Bodil, Valasti Matti,
Perokorpi Jenna, Ryynanen Sami).

Sida 46, Perokorpi foreslog, understodd av Valasti, att Fritidstjanster,
nytt stycke tillaggs i slutet av delen: "Staden stoder
hobbyverksamhet for barn i Idginkomstfamiljer genom att hjalpa
familjer med hobbyavgifter. For detta andamal inrattas en ny



stédform tillsammans med barnorganisationerna. Man granskar
fungerande modeller fran i stader, till exempel Vanda. Det stéd som
delas ut tacker deltagaravgifterna for den ledda hobbyverksamheten
och vid allokeringen beaktas familjens inkomster, storlek och
eventuella andra utmaningar i livssituationen."

Kostnad/finansiering: Kostnader 75 000 €. Stodet finansieras genom
att man andrar insamlingen av dagvattenavagifter till en uppgift som
en del av fastighetsskatten, vilket sparar cirka 80 000 — 100 000 €
administrativa kostnader per ar.

ELLER

Motsvarande finansiering (75 000 €) tas inom sektorn genom att
minska Konstlaroanstaltens verksamhet, dock utan att gallra bort
den avgiftsfria musiklekskolans verksamheten. Stadsdirektérens
grundforslag vann Perokorpis forslag i omrdstning med resultat 8
(Riikonen Jere, Sigfrids Frida, Séderberg Johan, Hjelt Nea, Nylander
Mikaela, Holmstrom Johnny, Ahonen Noora, Lund Bodil) 5 (Lybeck
Robin, Jokisaari Milla, Ryynanen Sami, Valasti Matti, Perokorpi
Jenna).

Sidan 47, Jokisaari foreslog, understddd av Lybeck, att Kulturtjanster
(vanster spalt, forsta stycket) laggs till mening om Borga
konstmuseum: "Under 2026 planerar kulturtjansterna att fornya
konceptet och profilen for Konsthallens utstallnings- och
publikverksamhet for att mojliggora verksamhet pa konstmuseiniva,
samt for att 6ka kdnnedomen om verksamheten utifran féregaende
ars projektplan och beslut " Stadsdirektérens grundférslag vann
Jokisaaris forslag i omréstning med resultat 11 (Hjelt Nea, Sigfrids
Frida, Nylander Mikaela, Ahonen Noora, Ryynanen Sami,
Holmstrom Johnny, Séderberg Johan, Lund Bodil, Valasti Matti,
Riikonen Jere, Perokorpi Jenna) 2 (Lybeck Robin, Jokisaari Milla).

Sida 47, Lybeck foreslog, understddd av Jokisaari, att meningen:
"Resurser som kulturtjansterna forfogar éver kommer att minska,
vilket leder till att tjansterna koncentreras till de egna lokalerna och
centrumomradet, att samproduktioner minskas och att anslaget for
projektunderstdd for tredje sektorn minskar.” andras till: "l
kulturtjansterna efterstravas besparingar genom att verksamheten
koncentreras till stadens egna lokaler. Trots spartrycket halls
beloppet av projektbidrag fran tredje sektorn oférandrat jamfért med
aret innan. Dessutom stoder staden tredje sektorns verksamhet
genom att erbjuda egna lokaler och tekniska resurser som en del av
bidragssystemet samt genom att framja stadens majligheter att delta
i utvecklingen av Konstfabrikens verksamhet. Genom dessa
atgarder starker Borga stad stadsbornas méjligheter att producera
och genomfora kulturtjanster pa egen hand och med lag troskel,
samtidigt som det lokala kulturlivet och gemenskapen berikas."
Stadsdirektérens grundférslag vann Lybecks forslag i omrostning
med resultat 11 (Hjelt Nea, Ahonen Noora, Sigfrids Frida, Riikonen
Jere, Sdderberg Johan, Nylander Mikaela, Lund Bodil, Valasti Matti,
Holmstrom Johnny, Ryynanen Sami) 2 (Jokisaari Milla, Lybeck
Robin).



Sida 48, Jokisaari foreslog, understddd av Lybeck, att meningen:
"Malet med hobbymodellen ar att ordna ett brett utbud av klubbar
med olika teman.” Andras till formen: "Malet med hobbymodellen &r
att ordna ett brett utbud av klubbar med olika teman i alla stadens
skolor.” Stadsdirektérens grundférslag vann Jokisaaris forslag i
omrdstning med resultat 8 (Hjelt Nea, Sigfrids Frida, Lund Bodil,
Sdderberg Johan, Holmstrom Johnny, Ahonen Noora, Riikonen
Jere, Nylander Mikaela) 5 (Ryynanen Sami, Jokisaari Milla,
Perokorpi Jenna, Lybeck Robin, Valasti Matti).

Sida 50, Perokorpi féoreslog, understdodd av Valasti, att Naringar,
sysselsattning och integration, Borgas egna
sysselsattningsframjande tjanster, i slutet av sista stycket i avsnittet
laggs till mening: "Resursen for sommarjobbssedlar 6kas med

20 000 euro. Sommarjobbssedelns attraktivitet forbattras genom att
Oka sedelns varde och utveckla marknadsféringen."

Kostnad/finansiering: Motsvarande finansiering (20 000 €) tas inom
sektorn genom att minska Konstlaroanstaltens verksamhet, dock
utan att gallra bort den avgiftsfria musiklekskolans verksamheten.
Stadsdirektérens grundférslag vann Perokorpis forslag i omréstning
med resultat 10 (Ahonen Noora, Lybeck Robin, Lund Bodil, Riikonen
Jere, Nylander Mikaela, Séderberg Johan, Jokisaari Milla,
Holmstrom Johnny, Sigfrids Frida, Hjelt Nea) 3 (Valasti Matti,
Perokorpi Jenna, Ryynanen Sami).

Sida 64, Valasti foreslog, understdodd av Ryynanen, att
Verksamhetsutsikter for de centrala, fjarde stycket, mening laggs till:
”...boende till ett skaligt pris i framtiden. Detta innebar att staden
genom till exempel borgen sakerstaller bolagets formaga att starta
nya projekt for boende till rimligt pris. Bolagets organisation...
"Stadsdirektorens grundforslag vann Valasts forslag i omrostning
med resultat 9 (Lund Bodil, Holmstrém Johnny, Sigfrids Frida,
Soderberg Johan, Hjelt Nea, Riikonen Jere, Jokisaari Milla, Nylander
Mikaela, Ahonen Noora) 4 (Valasti Matti, Lybeck Robin, Ryynanen
Sami, Perokorpi Jenna).

Sida 57, Perokorpi foreslog, understodd av Ryynanen, att
Investeringar, Husbyggnadsinvesteringar, laggs till ett nytt
investeringsobjekt:

Gammelbacka kvarterskok och matsvinnsutdelning

Verksamheten av Gammelbacka kvarterskoks haller pa att upphora i
de nuvarande lokalerna. Matsvinnsutdelningen har likasa haft
problem med att hitta lampliga lokaler. Bada verksamheterna ar
dock viktiga for manga av stadens invanare och deras verksamhet
ar viktig att trygga. Fortsatt verksamhet i Gammelbacka tryggas
genom renovering av lokaler for kvarterskék och matsvinnsutdelning.
Som en mojlighet utreds lokalerna for Lahipesa, som fanns pa
Tornstigen 10. Stadsdirektérens grundférslag vann Perokorpis
forslag i omrostning med resultat 7 (Holmstrom Johnny, Sigfrids
Frida, Hjelt Nea, Séderberg Johan, Lund Bodil, Nylander Mikaela,



Ahonen Noora) 5 (Valasti Matti, Lybeck Robin, Perokorpi Jenna,
Ryynanen Sami, Jokisaari Milla).

Investeringsbilagan, Perokorpi foreslog, understédd av Ryynanen,
att Husbyggnad, dévriga lokaler, laggs till nytt investeringsobjekt:

Renovering av lokaler for Gammelbacka kvarterskok och
matsvinnsutdelning, 150 000 € (ar 2026) Stadsdirektérens
grundforslag vann Perokorpis foreslag i omrdstning med resultat 8
(Holmstrom Johnny, Sigfrids Frida, Hjelt Nea, Ahonen Noora, Lund
Bodil, Séderberg Johan, Nylander Mikaela, Riikonen Jere) 5
(Jokisaari Milla, Valasti Matti, Lybeck Robin, Perokorpi Jenna,
Ryynanen Sami).

Sida 59, Jokisaari foreslog, understddd av Lybeck, att
Projektspecifika investeringsbilagan / Investeringsutgifter for
stadsinfrastrukturen > Borga torg

Investeringsreserveringarna flyttas sa att de borjar galla fran och
med 2028. Stadsdirektérens grundforisag vann Jokisaaris forslag i
omroéstning med resultat 11 (Ryynanen Sami, Holmstrém Johnny,
Soderberg Johan, Lund Bodil, Riikonen Jere, Sigfrids Frida,
Nylander Mikaela, Perokorpi Jenna, Valasti Matti, Hjelt Nea, Ahonen
Noora) 2 (Jokisaari Milla, Lybeck Robin).

Sida 61, Soderberg foreslog, understdédd av Holmstrom, att
meningen: "Den fardiga Ostbanan skulle gdra Borgabornas vardag
smidigare, 6ka anvandningen av kollektivtrafik och erbjuda ett mera
hallbart satt att pendla.” Ersatts med: "Kostnaderna fér Ostbanan
(ekonomiska och ekologiska) ar for stora for bade statens och
kommunernas del och Borga bor darfor utreda andra méjligheter for
ordnande av spartrafiken och vidta atgarder for att slopa reserven i
landskapsplanen for Ostbanans del.” Stadsdirektérens grundforslag
vann Soderbergs forslag i omrostning med resultat 9 (Ahonen
Noora, Nylander Mikaela, Jokisaari Milla, Sigfrids Frida, Perokorpi
Jenna, Ryynanen Sami, Valasti Matti, Riikonen Jere, Hjelt Nea) 4
(Séderberg Johan, Lund Bodil, Lybeck Robin, Holmstrém Johnny).

Soderberg foreslog, understdédd av Holmstrom, stryk reserver (aktier
och andelar) fran och med 2027, reserven for 2026 kvar i budgeten
eftersom det ar mgjligt att I6sgorandet inte gar tillrackligt snabbt.
Stadsdirektorens grundforslag vann Soderbergs forslag i omrostning
med resultat 10 (Sigfrids Frida, Ahonen Noora, Jokisaari Milla,
Perokorpi Jenna, Ryynanen Sami, Valasti Matti, Nylander Mikaela,
Hjelt Nea, Riikonen Jere, Lybeck Robin) 3 (Holmstrém Johnny, Lund
Bodil, Séderberg Johan).

Aktier och andelar

-8 900 000 -800 000 -800 000
-1 800 000 -2 500 000 -2 500 000
-500 000

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade foresla att stadsfullmaktige godkanner
budgeten for ar 2026 och ekonomiplanen fér aren 2026-2028.



Finansdirektoren befullmaktigades gora andringar av teknisk
karaktar i budgetboken innan den behandlas i fullmaktige.

Beslutet justerades genast.

Stadsfullmaktige 12.11.2025 § 69
2542/02.02.00/2025

Arendebehandlingen vid métet
Stadsfullmaktige godkande féljande forslag enhalligt:

Sida 39: Till delen Vaxande och larande laggs till texten:
"Sammanslagningprocessen av Linnajoen koulu och Keskuskoulu
avbryts. | stallet for att sld& samman skolorna intensifieras och
utvecklas samarbetet mellan dem."

Sida 34: Stadsutveckling — infra, sida 34 efter sista stycket laggs
foljlande mening till: Under aret gérs en tillaggsutredning om
reparationen av Svindbroarna eller om mdjliga alternativa satt att
trygga en saker fard till Svind.

Stadsinfrans investeringar andras enligt foljande:

Ar 2026 reserveras 850 000 euro for att bygga en provisorisk bro vid
Sakta Farten-omradet och riva den gamla bron. Vad galler denna
vagforbindelse fattas beslutet om genomférandet av den aterstdende
delen av investeringen senare.

Till kapitlet Stadens verksamhetsmiljo l1aggs ett stycke:

"Avsikten med stadens placeringsverksamhet ar att sakra stadens
basservice och de verksamheter som stddjer den. Stadens finans-
och placeringsverksamhet skots pa ett satt som ar etiskt acceptabelt
och genom att sprida riskerna. Totalt uppgick kapitalet i
markférvarvsfonden, sparutvecklingsfonden, fonden for grén
omstallning och donationsfonden, det vill sdga de medel som avsatts
for fonderna i bokféringen, till cirka 54,5 miljoner euro i slutet av 2024."

Stadsfullmaktige godkande fdljande sex andringsforslag efter
omrostning:

Sida 7: Kittila foreslog, understdédd av Perokorpi, att indikator 2 i
strategin, det bindande malet for Hyte-koefficienten "Faststallande av
Hyte-koefficienten", preciseras enligt foljande: Texten som beskriver
indikatorn "Starks sa att den motsvarar atminstone jamforelsestaders
niva" andras till " Minimimalet binds till jamférelsestadernas medeltal,
som var 2024: 68,5. Malet uppdateras nar jamforelsestadernas



medelvarde forandras." Kittilds forslag vann i omrdstningen
stadsstyrelsen forslag med roster 28-23.

Sida 7: Kittila foreslog, understddd av Perokorpi, att man till Indikator
i strategin 6, Sysselsattningsgrad lagger ett nytt bindande mal:
"Arbetsplatssufficiensen 6kar fran nuvarande lage". Indikatorn for
bindande mal satts till 94 %. Kittilas forslag vann i omrdstningen
stadsstyrelsen forslag med roster 27-24.

Sida 28: Valtonen foreslog, understddd av Kittila, att
Stadsutvecklingen, Lokalerna, slutet av andra stycket i hogra spalten
pa sidan 28skulle andras till: "Som nytt verksamhetssatt erbjuds en
modell dar staden avstar fran byggnaderna till ett nominellt pris, om
koparen forbinder sig att inleda sanering eller nybygge inom tva ar
fran kopet. For brott mot villkoret avtalas ett omfattande avtalsvite.
Detta tillvagagangssatt avtalas som ett begransat och tidsbegransat
(for innevarande fullmaktigeperiod) undantag fran de normala
forfarandena for att avsta fran byggnader sa att staden far i gang
utvecklingsprojekt i centrumomradet." Valtonens forslag vann i
omrostningen stadsstyrelsens forslag med roster 33-18.

Sida 42: Valtonen foéreslog, understédd av V. Eskola, att
Smabarnspedagogik, personal, i slutet av delen laggs till ett nytt
stycke:

"Utdelningen av en arlig kladersattning for personal inom
smabarnspedagogiken fortsatter. Kladersattningen stoder
anskaffningen av de klader som personalen behdver i sitt arbete samt
bidrar till att géra uppgifterna mer attraktiva." Valtonens forslag vann i
omrdstningen stadsstyrelsens forslag med roster 26-25.

Sida 50: Sida 50, Valtonen féreslog, understddd av Kittila, att
Naringar, sysselsattning och integration, Borgas egna
sysselsattningsframjande tjanster, i slutet av sista stycket i avsnittet
laggs till mening: "Resursen for sommarjobbssedlar 6kas med 20 000
euro. Sommarjobbssedelns attraktivitet forbattras genom att oka
sedelns varde och utveckla marknadsforingen." Valtonens forslag
vann i omrdstningen stadsstyrelsens forslag med roster 31-20.

Sida 46: Lankia féreslog, understddd av Junes, att vid
Idrottstjansterna, Sida 46, laggs till i féljande mening -och hos aldre:
"Innehallen i produktionen av idrottstjanster och dess evenemang
utvecklas vidare med sarskild hansyn till behoven hos specialgrupper
OCH HOS ALDRE, deras férmaga att styras till tjanster och
tiansternas tillganglighet.” Lankias forslag vann i omrdstningen
stadsstyrelsen forslag med roster 50-1.

Pa motet gjordes fdljande beslutsforslag, som forlorade i
omrostningen till stadsstyrelsens forslag.



Sida 7: Valasti foreslog, understédd av T. Eskola, att i Budgetens
bindande mal, Under Indikator i strategin 1 I&ggs till det nya malet:
"Trygga tillgangen till bostader till rimligt pris pa lang sikt / Staden
stravar genom sin egen verksamhet efter att minst tva nya objekt for
boende till rimligt pris inleds under verksamhetsaret i centrala
omraden / Stadsutveckling” Kostnad/finansiering: Ingen direkt
kostnadseffekt. Stadsstyrelsens grundférslag vann i omrdstningen
Valtonens forslag med roster 32-19.

Sida 27: Perokorpi framforde, understodd av V. Eskola, att Personal,
demokrati och utveckling; demokrati och forvaltning; till det dversta
stycket i den hogra spalten fore den sista meningen tillaggs
meningen: | samband med uppdateringen av forvaltningsstadgan ges
representanterna fran aldreradet och handikappradet yttrande- och
narvaroratt vid namndernas sammantraden. 5 000 euro laggs till for
motesarvoden och resekostnader. Stadsstyrelsens grundférslag vann
i omréstningen Valtonens férslag med roster 34-17.

Sida 33: Valtonen foreslog, understddd av Kittila, att man i slutet av
andra stycket i delen Stadsnfra, skulle lagga till féljande mening:
"Under verksamhetsaret goérs en utredning om borgabornas
arbetsresor (pendling). | utredningen utreds antalet pendlare i olika
riktningar, deras fardsatt samt till exempel behovet av
infartsparkering." Stadsstyrelsens grundférslag vann i omrdstningen
Valtonens forslag med roster 66-25(1 blank).

Sida 38: Valtonen foreslog, understddd av Hyttinen, att Finsksprakig
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning, Verksamhet,
tjanster och processer, sista stycket i hogra kolumnen, meningen
andras till: "Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas
hdgst 21 elever (av motiverade skal finns mojlighet till +10 procents
flexibilitet).[1 "Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas
hdgst 21 elever, och nar detta har uppnatts ska malet vara 20 elever
(av motiverade skal finns mojlighet till +10 procents flexibilitet)”.
Stadsstyrelsens grundforslag vann i omrostningen Valtonens forslag
med roster 38-13.

Sida 40: Valtonen foreslog, understddd av Hyttinen, att Svensksprakig
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning, Verksamhet,
tjianster och processer; styckets andra mening andras: "Malet ar att
det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas hogst 21 elever (av
motiverade skal finns mdjlighet till +10 procents flexibilitet).[] "Malet
ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas hogst 21 elever, och
nar detta har uppnatts ska malet vara 20 elever (av motiverade skal
finns mojlighet till +10 procents flexibilitet)”. Stadsstyrelsens



grundforslag vann i omrostningen Valtonens forslag med roster 38-
13.

Sida 46: Valtonen foreslog, understédd av Perokorpi, att
Fritidstjanster, ett nytt stycke tillaggs i slutet av delen: "Staden stéder
hobbyverksamhet for barn i ladginkomstfamiljer genom att stéda
familier med hobbyavgifter. For detta andamal ingar staden ett
samarbetsavtal med den valda barnorganisationen och beviljar
arligen barnorganisationen ett bidrag for att stdda aktiviteter for
barnen i familier med laga inkomster. For en noggrannare
verksamhetsmodell soker man exempel fran andra stader, ill
exempel Vanda. Verksamhetsmodellen bedéms och utvecklas utifran
bedémningen. Det stéd som delas ut tacker deltagaravgifterna for den
ledda hobbyverksamheten och vid allokeringen beaktas familjens
inkomster, storlek och eventuella andra utmaningar i livssituationen."
Motforslag till forslag 23. | den forsta omrostningen vann Nieminens
forslag Valtonens forslag med roster 25-12 (14 blanka). | den andra
omroéstningen vann stadsstyrelsens grundférslag Nieminens forslag
med roster 28-23.

Sida 57: Valtonene foéreslog, understddd av Suhonen, att
Investeringar, Husbyggnadsinvesteringar, laggs till ett nytt
investeringsobjekt: Gammelbacka kvarterskok och
matsvinnsutdelning. Verksamheten av Gammelbacka kvarterskoks
haller pa att upphora i de nuvarande lokalerna. Matsvinnsutdelningen
har likasa haft problem med att hitta lampliga lokaler. Bada
verksamheterna ar dock viktiga for manga av stadens invanare och
deras verksamhet ar viktig att trygga. Fortsatt verksamhet i
Gammelbacka tryggas genom renovering av lokaler for kvarterskok
och matsvinnsutdelning. Som en mdjlighet utreds lokalerna for
Lahipesa, som fanns pa Tornstigen 10. Stadsstyrelsens grundférslag
vann i omrostningen Valtonens forslag med roster 31-20.

Sida 64: Valtonen foreslog, understddd av T. Eskola, att
verksamhetsutsikterna for de centrala koncernbolagen, fjarde stycket,
laggs till foljande mening:

...boende till ett skaligt pris i framtiden. Detta innebar att staden
genom till exempel borgen stravar efter att uppratthalla bolagets
formaga att starta nya projekt fér boende till rimligt pris. Bolagets
organisation... Stadsstyrelsens grundforslag vann i omrdstningen
Valtonens forslag med roster 34-17.

Investeringsbilaga: Valtonen foreslog, understédd av Suhonen, att
Husbyggnad, o&vriga lokaler, laggs till nytt investeringsobjekt:
Renovering av lokaler fér Gammelbacka kvarterskok och
matsvinnsutdelning, 150000 € (ar 2026) Stadsstyrelsens



grundforslag vann i omrostningen Valtonens forslag med roster 31-
20.

Sida 28: Hirvilammi foéreslog, understddd av Pursiainen, att ett
stycke lagg till: "C-portfoljens kulturhistoriskt vardefulla byggnader,
som ar en del av Borgas identitet och rykte, ska hallas i strukturellt
skick och stadsbildsmassigt snygga fram till férsaljning. Byggnader
far inte tillatas forfalla eller 1ata forsamra stadsbilden. Dessutom
undersoks alternativa satt att fa tomma och underutnyttjade
stadsbyggnader att utnyttjas for att framja den lokala ekonomin och
den sociala hallbarheten. " Stadsstyrelsens grundférslag vann i
omrostningen Hirvilammis forslag med roster 37-14.

Sida 48: Hirvilammi foéreslog, understédd av Pursiainen, att ett
stycke andras: "Malet med hobbymodellen ar att ordna ett brett
utbud av klubbar med olika teman.” till: "Malet med hobbymodellen
ar att ordna ett brett utbud av klubbar med olika teman, som ordnas i
alla stadens skolor.” Stadsstyrelsens grundforslag vann i
omrostningen Hirvilammis férslag med roster 30-21.

Sida 57: Hirvilammi foreslog, understodd av Pursiainen, att ett
stycke lagg till: "Férutsattningarna for att ta i bruk gymnastiksalen i
Epoon koulu utreds. Ifall det inte ar maijligt att ta i bruk den
nuvarande salen, utreds hur man kan fa tillgang till andamalsenliga
motionslokaler fér Epoon koulu, daghemmet och omradets
invanare." Stadsstyrelsens grundférslag vann i omréstningen
Hirvilammis forslag med roster 32-19.

Sida 39: Lankia foreslog, understdodd av Junes, att Vaxande och
larande, Sida 39 Fullmaktiges beslut 12/2024 inte har genomforts i
fraga om féljande., "regionrektorsmodellen kommer att bli féremal for
en omfattande utredning under 2025". Ett tillagg gors pa sidan 39: En
utforlig utredning om regionrektorsmodellen gérs under 2026.
Stadsdirektorens forslag vann i omrostningen Lankias forslag med
roster 44-7.

Sida 54: Nieminen foreslog, understddd av Kylatasku, att den
planerade tidsbegransade uppgiften som idrottsplatsplanerare for
livskraftssektorn skulle aterinféras i personalplanen i enlighet med
stadsdirektorens ursprungliga forslag. Stadsstyrelsens forslag vann
vid omrostningen Nieminens forslag med rosterna 47-4.

Sida 54: Nieminen foreslog, understddd av Kylatasku, att forslaget
godkanns enligt stadsdirektorens ursprungliga forslag
(stadsstyrelsens tillagg stryks): "Antalet anstallda i staden kommer
inte att 6ka annat an i sarskilda undantagsfall, eftersom stadens
inkomster kommer att minska betydligt fran och med 2026” ar till sin
karaktar en allman riktlinje for personalledningen, som redan ar en
del av stadens normala rekryteringsforfarande och ekonomistyrning.



Stadsstyrelsens forslag vann vid omrostningen Nieminens forslag
med rosterna 47-4.

Sida 46: Nieminen foreslog, understodd av Kylatasku, att
Fritidstjanster, nytt stycke tillaggs i slutet av delen: Staden genomfor
under varen 2026 en utredning om utvecklingen av Borgas egen
modell fér stddande av hobbyverksamhet tillsammans med tredje
sektorn. | samband med utredningen beddéms modellens malgrupp,
genomslagskraft och kostnadseffekter. Malet ar att det i samband
med beredningen av budgeten for 2027 ska staden lagga fram en
kostnadskalkyl och ett genomférandesatt som utgar fran det verkliga
behovet. Nagon ny understédsform inrattas inte i detta skede.
Omrostning samtidigt med forslag 10.

Sida 57: Nieminen foreslog understddd av Kylatasku att
LIVSKRAFTSSEKTORN; Fritidstjanster i slutet av andra stycket,
tredje meningen laggs till féljande:

Fritidstjansterna ar nara involverade i stadens centrala
utvecklingsprojekt. Gammelbackaomradet utvecklas under de
narmaste aren bade vad galler planlaggning, lokaler och service,
och som en del av helheten flyttar biblioteks- och ungdomstjansterna
till nya lokaler. Genom satsningar i projektform starks omradets
delaktighet och gemenskap bl.a. genom pilotforsok med ett regionalt
medborgarrad och genom sakra de tillfalliga lokalerna som satts upp
nar rivningsarbetet som férsenats med 3 manader pabdérjas for
kvarterskoket i Gammelbacka i 3 manader.

Kostnadsberakning: 0,02 M

Loéner inklusive bikostnader (3 man.) 19 000

Fraktkostnader for matsvinn 500

Matlagningstillbehor 500

tot. 20 000

Ytterligare motivering: Verksamheten har pagatt oavbrutet sedan
2017.

Stadsstyrelsens forslag vann i omrdstningen Nieminens férslag med
roster 35-16.

Sida 29: Servin foreslog, understdodd av Blomqvist, att den
nuvarande posten Energi och den grona omstallningen:(s. 29):
"Borga stad har férbundit sig att minska energiférbrukningen med
7,5% fram till 2025." "Fonden for gron omstallning:
verksamhetskostnader 1 000 000 € per ar." andras enligt féljande:
"Effekterna av Fonden for gron omstallning utvarderas arligen. |
fortsattningen beviljas finansiering endast for projekt som sanker
kostnaderna for slutférbrukningen av energi eller forbattrar
forsorjningsberedskapen. Staden maste bereda sig pa att aven
utnyttja inhemska branslen, sdsom tra och torv, som reservsystem."



Stadsstyrelsens forslag vann vid omrostningen dver Servins forslag
med rosterna 49-2.

Sida 49: Servin foreslog, understdédd av Blomqvist, att den
nuvarande formuleringen av modellen "Hela staden integrerar":
"Integration ar inte bara en uppgift for enskilda tjanster, utan ett
gemensamt ansvar for hela staden. Malet: Hela staden integreras!"
andras till:

"Integrationsansvaret ligger i forsta hand hos staten och
arbetsférmedlingen. Staden stdder integration genom arbetslivet och
sprakutbildning, men ordnar inga separata integrationsprogram som
inte siktar pa sysselsattning." Stadsstyrelsens forslag vann vid
omrdstningen over Servins forslag med rosterna 49-2.

Sidorna 14, 53: Servin foreslog, understdodd av Blomqvist, att 3.
Sysselsattning och socialférmaner, nuvarande post:

"Kommunen betalar redan efter 100 dagars arbetsloshet stegvis
Okande andel av arbetsloshetsformanerna.” "l
sysselsattningsomradets tjanster betonas individualitet, sa tidigt stod
som mojligt och effektiv servicehandledning." andras till: "Inom
sysselsattningsservicen flyttas tyngdpunkten till att starka
forutsattningarna for att ta emot arbete och forkorta formanstiderna.
For sysselsattningsomradet satts ut som resultatmal att minst 50 %
av kunderna ska fa arbete inom sex manader efter att tjansten
inletts." Stadsstyrelsens forslag vann vid omrostningen dver Servins
forslag med rosterna 49-2.

Sidorna 29-50 Servin foreslog, understodd av Blomqvist, Satsningar i
internationalisering och dragkraft:(s. 49-50), den nuvarande formuleringen:
"Integrationstjanster av hog kvalitet ar en betydande attraktionsfaktor sarskilt
for arbetsrelaterade invandrare...” andras pa fdljande satt: "Stadens
attraktionskraft utvecklas i férsta hand genom att férbattra den lokala
utbildningen, arbetsplatserna och servicen. Arbetsrelaterad invandring
framjas foéretagsdrivet, utan separata lockande kampanjer av staden."
Stadsstyrelsens forslag vann vid omrdstningen 6éver Servins férslag med
rosterna 49-2.

Sidorna 50-51 Servin foreslog, understédd av Blomqvist, att invandrare
utanfér  arbetskraften (s.50) nuvarande formuleringen: “Sarskild
uppmarksamhet agnas ocksa invandrare utanfor arbetskraften. For att
stddja dem kravs skraddarsydda tjanster." andras enligt féljande: "Stadens
integrationstjanster riktas till personer i arbetsfér alder och med
arbetsférmaga. Tjansterna for personer som star utanfor arbetskraften
under en langre tid dverfors till staten, och stadens roll ar att stodja atgarder
som leder till sysselsattning." Stadsstyrelsens forslag vann vid omrdstningen
Over Servins forslag med rosterna 48-3.



Sidorna 50-51 Servin foreslog, understédd av Blomqvist, att
Integrationsutbildningar (s. 50-51), den nuvarande formuleringen: "Ar 2026
etableras de arbetskraftspolitiska integrationsutbildningarna som en del av
KoMbis utbildningsutbud... Integrationscentret har pa arsniva cirka 220
studerande.” andras pa féljande satt: "Ordnandet av
integrationsutbildningen beddéms pa nytt. Utbildningarna centraliseras via
AN-forvaltningen med statlig finansiering och deras resultat foljs upp: minst
50% av deltagarna ska sysselsattas inom 12 manader efter avslutad
utbildning." Stadsstyrelsens férslag vann vid omrdstningen &ver Servins
forslag med rosterna 49-2.

Sida 51: Servin foreslog, understédd av Blomqvist, att Partnerskap med
tredje sektorn och féretag (s.51) nuvarande formuleringen: "Vid upphandling
av tjanster utnyttjas kopta tjanster samt partnerskap med tredje sektorn och
foretag." andras till "Staden publicerar arligen en utredning om alla
integrations- och upphandlingspengar som betalats till aktdrer inom tredje
sektorn samt bedémer deras genomslagskraft. Nya avtal ingas endast om
verksamheten ar resultatbaserad och konkurrensutsatt." Stadsstyrelsens
forslag vann vid omrdstningen éver Servins forslag med rosterna 49-2.

Sida 52: Servin foreslog, understddd av Blomqvist, att 8. Projektet
"Integration through hobbies": nuvarande formuleringen: | projektet
"Integration through hobbies” hjalper vi barn och unga med
invandrarbakgrund att hitta en meningsfull hobby.” andras pa féljande satt:
"Staden stdder hobbyverksamhet pa ekonomiska och sociala grunder — inte
enligt etnisk bakgrund. Hobbystéd beviljas alla mindre bemedlade barn pa
lika villkor." Stadsstyrelsens forslag vann vid omrostningen over Servins
férslag med rosterna 49-2.

Sida 51: Séderberg féreslog i stycket om Ostbanan: Borgéa borjar undersoka
aven andra alternativ for att f& en ny banférbindelse till Borga.
Stadsstyrelsens férslag vann vid omrdstningen o6ver Soderbergs forslag
med rosterna 27-2 (1 blanka).

Centerns fullmaktigegrupp ldmnade féljande protokollsanteckning, som De
grénas fullmaktigegrupp anslét sig till.

"Nar det galler Hindhar bildningscentrum beslutade stadsfullmaktige i
budgeten for 2025 att lokalernas dimensionering och servicevolymen inte
andras i och med projektet. Samma konstaterande finns i budgeten for 2026.
Stadsstyrelsen beslutade 23.6.25 i strid med stadsfullmaktiges mandat att
utvidga Hindhar bildningscentrum. Hindhar bildningscentrums klassrum
utdkas betydligt fran det nuvarande, aven om antalet barn minskar. Till
exempel andras de nuvarande férvaltningslokalerna till klassrum och det
byggs nya lokaler for forvaltningen i utbyggnadsdelen. De onédiga baracker
(6ver 570 m2) som pa grund av det sjunkande elevantalet inte har behdvts
pa flera ar raknas inte med i Hindhar bildningscentrums storlek. Man bor
utreda varfor genomforandet av investeringen bereddes och beslutades i
strid med fullmaktiges beslut och varfor projektplanen fran 2022 inte
uppdaterades. Man bor ocksa utreda varfér stadens pengar slésats bort i
onddan pa fér manga baracker och varfér ingen har ingripit."

Beslut
Efter omréstningarna beslutade stadsfullmaktige att godkanna
budgeten for 2026 och den ekonomiska planen for 2026-2028



genom att géra de andringar i stadsstyrelsens forslag som finns i
avsnittet Diskussion av arendet vid motet ovan.

Centerns och de gronas fullmaktigegrupper lamnade in en
protokollsanteckning i arendet.

Beslut

Efter omrostningarna beslutade stadsfullmaktige att godkanna
budgeten for 2026 och den ekonomiska planen for 2026-2028
genom att géra de andringar i stadsstyrelsens férslag som finns i
avsnittet Diskussion av arendet vid motet ovan.

Centerns och de grénas fullmaktigegrupper lamnade in en
protokollsanteckning i arendet.



