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Sektorn for vaxande och larande

Ledningen for vaxande och ldarande
Kundrelationer

Sektorn foljer aktivt utvecklingen av antalet barn och anpas-
sar sin verksamhet proaktivt. | planeringen av lasaret 2025—
2026 har man beaktat behoven och verksamheten ockséa
med tanke pa utvecklingen av antalet barn. | och med sva-
ren i enkaten Halsa i skolan har det kommit ny information
om hur barn och unga mar. Av svaren framgar att det i Borga
har skett flera positiva férandringar i barnens och de ungas
valbefinnande jamfért med for tva ar sedan, till exempel nar
det galler ndjdheten med livet, minskad ensamhet och béattre
samtalskontakt med féraldrarna. Resultaten i Borga (cirka
2 500 svar) visar, liksom pa riksniva, att det ocksa finns
mycket skoltrétthet bland barn och unga, att man upplever
vardagen som belastande och att det finns utmaningar i var-
dagen. Resultaten av enkdten analyseras narmare senare
pa hosten.

Verksamhet/ tianster/processer

Idrottstjdnsternas personal flyttade till Nimbushuset i augusti
2025 och lokalerna for dem har anvisats fran avdelningen
for véxande och larande.

Den helhet kring kunskapsbaserad ledning som inleddes
2024 utvidgas kontinuerligt och pa stadsniva haller man pa
att skapa ett arbetsbord for ledningen, dar det ar magjligt att
hitta aktuell faktainformation som grund for ledningen. Dess-
utom har serviceomradesspecifika rapporter utvecklats ak-
tivt. Okandet av medvetenheten samt en proaktiv och syste-
matisk kommunikation som riktas till cheferna och hela per-
sonalen skapar en kansla av trygghet, forenhetligar ledar-
skapet och verksamhetskulturen, skapar 6ppenhet och méj-
liggér en gemensam syn langre in i framtiden.

| slutet av 2024 fattades beslut om att den grundlaggande
utbildningen tar i bruk en Google-baserad larmiljo. Efter for-
beredelserna pa varen har Googles larmiljo tagits i bruk i alla
grundskolor i Borga i augusti nar det nya lasaret inleddes.
Ocksa inom smabarnspedagogiken dvergar man till att an-
vanda chrome-apparater inte bara for barnens utan ocksa
for lararnas del under det kommande lasaret.

Personal

Utifran resultaten av enkaten om personalens arbetshélsa
som gjordes pa varen har man utarbetat en utvecklingsplan
for arbetshalsan per enhet i enlighet med anvisningarna pa
stadsniva. Av dem har ocksa gjorts en sektorspecifik sam-
manstallning.

Sektorns ledningssystem kommer under hdsten 2025 att
granskas som en del av arbetet pa stadsniva for att pa ett
transparent satt lyfta fram hur arbetet fordelar sig mellan
olika serviceomraden inom sektorn/staden. | och med
granskningen kan man i fortsattningen uppna en gemensam
forstaelse for personalresurserna och ledningsformerna i ti-
der av stramare ekonomi.

Reformen av stodet for larande tradde i kraft i augusti 2025.
Alla serviceomraden har fatt stdrre resurser for specialun-
dervisning i och med reformen. Praxis och verksamhetssatt
formas i enheterna under innevarande verksamhetsar.

For arbetet med den nya strategin har man gjort upp en del-
aktighetsplan for sektorn, vilkken genomférs i tva skeden un-
der strategiprocessen. Aven fortroendeorganen (namnden
och sektionerna) deltar i processen.

Ekonomi

Med stadsfullmaktiges beslut beslutade man att inte genom-
féra atgarderna i servicenatsplanen som skulle ha paverkat
ekonomin, och darfér har sektorns ledning under bérjan av
aret funderat pa olika méjligheter att uppna besparingar en-
ligt programmet fér balansering av ekonomi och produktivitet
inom sektorn genom kompenserande atgarder. | dvervagan-
dena har man &ven beaktat de tjanster som stddtjanstenhet-
erna producerar, sa att sjalva verksamhetens kvalitet trots
besparingarna kan hallas pa en hdg niva.

Sektorns ekonomiska lage ar bra, vi féljer dispositionspla-
nen. Det bor noteras att alla héstens personalkostnader
annu inte syns i rapporten, eftersom lararnas l6netillagg och
de allmanna férhdjningarna enligt kollektivavtalen borjar be-
talas ut forst i oktober. Ekonomin kraver fortfarande nog-
grann uppfdljning i slutet av aret, eftersom uppskattningarna
for 2026 och for planeringsaren kraver en mycket omfat-
tande sankning av verksamhetskostnaderna. Den lagstad-
gade gransen for tjansterna skapar ett hinder foér radikala
besparingar inom sektorn om inga strukturella reformer ge-
nomfors.

Atgarder enligt programmet fér balansering av ekonomi och
produktivitet har beaktats redan vid uppgérandet av budge-
ten for 2025, sa utfallet for programmet kan foljas upp i for-
hallande till budgetutfallet. Det ar svart att géra atgardsspe-
cifika bedémningar, eftersom malet i och med ramen ligger
pa budgetteknisk niva. Som en helhetsbedémning kan kon-
stateras att sektorns utfall ocksa i frdga om programmet for
balansering av ekonomi och produktivitet verkar uppnas om
vi haller oss till budgeten.

Finsksprakig grundldaggande utbildning och gymnasie-
utbildning

Kundrelationer

Inom de finsksprakiga tjansterna for grundldggande utbild-
ning och gymnasieutbildning minskade antalet barn nagot
jamfort med féregaende host. Enligt registreringsdagen ar
antalet elever cirka femtio farre an for ett ar sedan. Timre-
sursen for hdsten 2025 har faststéllts och den utékas framst
for hogstadieskolornas del samt for att genomféra tillaggs-
timmarna enligt det riksomfattande timférdelningsbeslutet.

Foérandringarna i verksamhetsmiljon har 6kat resursbehoven
bade vad galler stod for larande och mangkulturella elever.
Detta har beaktats vid allokeringen av resurser for lasaret
20252026, da ocksa lagstiftningen om reformen av stddet
for larande tréadde i kraft.

Verksamhet/ tjénster/processer
Alla skolor inom den grundlaggande utbildningen Overgick

till att anvanda Googles larmiljé fran och med 1.8.2025 i
undervisningen.



Utbildningssektionen godkénde vid sitt moéte i februari vis-
ionerna for den grundldggande utbildningen och gymnasie-
utbildningen, och implementeringen av dem har fortsatt un-
der hosten 2025. Fokusomradena for forskoleundervis-
ningen och den grundldggande utbildningen for lasaret
2025-2026 godkandes ocksa av utbildningssektionerna i
februari.

Utvecklingschefen och omradesrektorerna har fortsatt med
sakerhetsarbetet i skolorna. Malet ar att beredskaps- och sa-
kerhetsfragor i fortsattningen ska vara en del av alla skolor-
nas vardag.

| anknytning till fullmaktiges beslut om servicenatet har
namnden for vaxande och larande i september 2025 fattat
beslut om principerna for elevupptagning inom serviceomra-
dena. En utredningsperson for sammanslagningsprocessen
mellan Linnajoen koulu och Keskuskoulu har utsetts och ar-
betet har inletts som en del av Vepo-ledarutbildningen.
Dessutom har planeringsgruppen for den tvasprakiga under-
visningen som ska inledas i Peipon koulu borjat sitt arbete.

Planeringen av de investeringar som beslutats i budgeten
fér Peipon koulu och Hinthaaran koulu har fortsatt. NCC Su-
omi Oy har valts till projektledningsentreprendr for nya Pei-
pon koulu. Projektets cirka tre manader langa utvecklings-
skede har inletts. Renoveringen och utbyggnaden av Hind-
har bildningscentrum har inletts i slutet av sommaren. Pro-
jektet blir fardigt vid slutet av ar 2026.

Personal

Under utvecklingssamtalen har man aktivt reflekterat dver
personalens arbetsprocesser som helhet for att géra arbetet
sa smidigt som mdjligt och for att insatser allt battre ska rik-
tas pa ratt saker. Med rekryteringar har man reagerat pa re-
formen av stddet for I1arande som tréadde i kraft 1.8.2025 ge-
nom att sékerstalla att resurserna racker till och riktas ratt till
saval gruppspecifika som elevspecifika stodatgarder.

Man har bérjat bygga upp en beskrivning av nulaget inom
forvaltningen av tjansterna for grundlaggande utbildning och
skolornas ledningssystem for att pa ett transparent satt lyfta
fram hur arbetet fordelas inom serviceomradet. | och med
beskrivningen av nulaget kan man i fortsattningen uppna en
gemensam forstaelse for personalhelheten och ledningsfor-
merna i tider av stramare ekonomi.

En kompetent och engagerad personal ger de basta forut-
sattningarna att trygga elevernas och studerandenas Ia-
rande och valbefinnande. Personalens arbetshalsa foljs upp
och forbattras planmassigt utgadende fran resultaten i perso-
nalenkaterna. Dessutom har gemenskapen och principerna
for delat ledarskap ytterligare framjats genom gemensamma
planeringstillfallen i olika varierande grupperingar.

Ekonomi

| fraga om servicenatsplanen beslutades att de planerade
fordndringarna i servicenatet inte skulle genomféras, féru-
tom inférandet av serviceomraden och den nya enhetssko-
lan. Dessa atgarder medfor inga besparingar for ar 2025.
Darfor borde de planerade besparingarna i anslutning till
stodtjansterna, saval datatekniken som andra stodtjanster,
lyckas som planerat.

De finsksprakiga tjansterna for grundldggande utbildning
och gymnasieutbildning har aktivt varit med i den styrgrupp
for planering av kollektivtrafiken som ftillsattes i varas och

aven varit med i beredningen och beslutandet gallande den
nya leverantdren av bestallningstrafik fran och med
1.8.2025.

Det ekonomiska laget vid arets tredje delarsrapport ar bra,
vi framskrider ekonomiskt enligt dispositionsplanen. Vissa
utmaningar inom driftsekonomin kan anas med tanke pa
hela budgetaret 2025 och i synnerhet lasaret 2025-2026 i
anknytning till eventuella I16neférhéjningsférhandlingar och
nya skyldigheter enligt den reviderade lagstiftningen inom
undervisningsvasendet.

Svensksprakig grundlaggande utbildning och gymnasi-
eutbildning

Kundrelationer

Inom de svensksprékiga tjansterna for grundlaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning har antalet barn minskat
med cirka 50 jamfort med forra hosten. Vi foljer aktivt ut-
vecklingen av antalet barn och anpassar var verksamhet
lasarsvis darefter.

Forandringar i verksamhetsmiljén och lagandringen har dkat
resursbehoven vad galler stdd for larande. Detta har beak-
tats vid allokeringen av resurser for lasaret 2025-2026.
Lasarets timresurs har utdkats for specialundervisningens
del pa grund av den reviderade lagstiftningen om stddet for
larande. Under hosten har det i de lagre arskurserna upp-
statt utmaningar i att moéta livliga elever, vilket har lett till att
fler anstéllda har rekryterats. Trots detta torde vi halla oss
inom budgeten.

Verksamhet/ tjénster/processer

Alla skolor inom den grundlaggande utbildningen Overgick
till att anvanda Googles 1armiljo fran och med 1.8.2025 i
undervisningen. Ibruktagningen har gatt bra och responsen
fran skolorna har varit positiv, &ven om man ocksa har lagt
marke till problem. De har dock kunnat I6sas snabbt.

Fokusomradena for forskoleundervisningen och den grund-
laggande utbildningen for l1asaret 2025-2026 godkandes av
utbildningssektionerna i februari. Sakerhetsarbetet har fort-
satt med utvecklingschefens systematiska rundor i skolorna
och har tagits upp vid varje chefsmoéte under hosten. Pa det
sattet sakerstaller vi att beredskaps- och sékerhetsfragor i
fortsattningen ar en del av alla skolornas vardag. | anknyt-
ning till fullmaktiges beslut om servicenatet har namnden for
vaxande och larande i september 2025 fattat beslut om prin-
ciperna for elevupptagning inom serviceomradena.

Genomférandeplanen for gymnasiets gymnastiksal har in-
letts. Arbetena med de nya férskolelokalerna i anslutning till
Kvarnbackens skola framskrider enligt tidtabellen. De nya
tilldggslokalerna och renoveringen av matsalen blir klar fére
arets slut.

Personal

Resultaten av personalenkaten kom under varen och de ar
en del av skolornas och utbildningstjansternas framtidspla-
nering. Malet ar att utveckla en miljo6 dar bade elever/stu-
derande och personalen trivs och lar sig tillsammans. Man
har reflekterat 6ver personalens arbetsprocesser och helhet
i utvecklingssamtalen och i olika personalgrupper.

Rektorn for stddet for larande har i olika forum for utbild-
ningstjansterna delaktiggjort personalen i hur reformen av



stddet for larande paverkar skolornas verksamhetskultur
och hur personalen kan stddjas i den processen. Dessutom
har man genom rekryteringar forberett sig pa reformen av
stodet for larande som tradde i kraft 1.8.2025, genom att an-
stalla fyra nya specialklasslarare.

Svensksprakiga utbildningstjansterna har fattat beslut om att
delta i Abo Akademis forskning om motivering, nuldge och
utveckling av ledningssystemet for undervisningstjanster
och skolor. | och med beskrivningen av nuldget kan man i
fortsattningen uppna en gemensam forstaelse for personal-
helheten och ledningsformerna. Malet ar att 6ka forstaelsen
for varje persons karnuppgift for att uppna en gemensam
verksamhetskultur inom tjansterna for grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning. En kompetent och valmaende
personal ar en grundldggande forutsattning for att trygga
elevernas och studerandenas larande och valbefinnande.
Personalens arbetshalsa foljs upp och forbattras planmass-
igt utgaende fran resultaten i personalenkaterna. Dessutom
frdmjas fortsattningsvis gemenskap och principer fér delat
ledarskap. For personalen har man kommit verens om maj-
lighet till mentorskap for nya larare och tagit i bruk stadens
Intro-program.

Ekonomi

Besparingarna i anslutning till stodtjansterna vad galler sa-
val datateknik som andra stddtjanster framskrider planenligt.
Dessutom har tjansterna for grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning aktivt deltagit i den styrgrupp for plane-
ring av kollektivtrafiken som inrattades pa varen och bland
annat varit med och funderat pa ordnandet av bestallnings-
trafik.

Den ekonomiska situationen vid den tredje delarsrapporten
ar god och vi framskrider ekonomiskt enligt dispositionspla-
nen, dven om vissa utmaningar inom driftsekonomin kan
anas. Uppfyllandet av nya forpliktelser enligt reformen av
lagstiftningen for undervisningsvasendet medfér kostnader
under lasaret 2025-2026.

Tjanster inom smabarnspedagogik
Kundrelationer

Antalet barn inom bade den kommunala och den privata
smabarnspedagogiken har minskat med cirka 70 barn jam-
fort med samma tidpunkt aret innan. | september 2025 om-
fattade den kommunala smabarnspedagogiken sammanlagt
2 055 barn och den privata smabarnspedagogiken 296 barn.
| nagra daghem har inte alla barngrupper tagits i bruk i bor-
jan av verksamhetsperioden.

Det nya daghemmet i Huktis med 10 grupper togs i bruk
4.8.2025. Samtidigt avstod man fran daghemmet Villa Ville-
kulla och enheten Tussilagorna pa Brunnsgatan. Byggarbe-
tena vid Estbacka daghem fortsatter under hésten och dag-
hemmet blir fardigt i bérjan av 2026.

Behovet av smabarnspedagogiska tjanster varierar mellan
olika omraden. Pa stadsniva leder 6ver 90 % av ansdkning-
arna om en plats inom smabarnspedagogik till en plats som
motsvarar vardnadshavarnas forsta eller andra énskemal.

| september 2025 var 205 barn hemma med hemvardsstod,
vilket &r 13 barn mera an i september 2024. | den avgiftsfria
klubbverksamheten deltog 30 barn, liksom i september
2024.

Verksamhet/ tianster/processer

Inom serviceomradet for smabarnspedagogik har man for-
berett sig pa reformen av lagen om grundlaggande utbild-
ning i fraga om stéd for barn och elever fran och med
1.8.2025 till den del andringarna paverkar ordnandet av for-
skoleundervisning. Laroplanen fér férskoleundervisningen
har uppdaterats i fraga om ordnandet av stdd och det har
ordnats utbildning fér personalen i anslutning till reformen.
For att det i férskolegrupperna ska vara mgjligt att i stérre
utstrackning an tidigare erbjuda specialundervisning pa del-
tid av en speciallarare inom smabarnspedagogik som barn-
specifikt stdd eller kompanjonundervisning, anstélldes fran
bdrjan av augusti tre nya speciallarare inom smabarnspeda-
gogik. Eftersom Okningen av antalet barn och deltagande-
graden har avtagit, kan man delvis ocksa erbjuda en minsk-
ning av antalet barn i gruppen som stédform fér barnen.

Namnden for vaxande och larande godkande de uppdate-
rade grunderna for ordnande av férskoleundervisning och
anvisande av en plats for forskoleundervisning 23.9.2025.
De nya grunderna har utarbetats med beaktande av de ser-
viceomraden som ska inféras inom den grundldggande ut-
bildningen.

Regionforvaltningsverket i Sédra Finland bjéd in ledningen
fér smabarnspedagogiken till ett handlednings- och utvarde-
ringsmote i september 2025. Féremal for utvarderingen var
i synnerhet personalens och daghemsférestandarnas beho-
righet samt styrningen och tillsynen av privata tjanster.

Personal

Det finns fortfarande utmaningar nar det galler tillgangen pa
larare inom smabarnspedagogik, men andelen hogskoleut-
bildad personal haller pa att 6ka en aning, eftersom det bor-
jar finnas s0kande som uppfyller behdrighetsvillkoren for
uppgifterna som socionom inom smabarnspedagogik. | sep-
tember 2025 var andelen larare inom smabarnspedagogik
som uppfyller behdrighetsvillkoren 69 procent, av socio-
nomerna inom smabarnspedagogik ar 41 procent behdriga.
Tillgangen pa barnskétare ar fér narvarande god.

| serviceomradet har man sedan bdrjan av augusti kunnat
avsta fran visstidsanstéllda barnskotare for stod till barnet
vilka inte ingar i personalplanen.

| bérjan av verksamhetsperioden har tyngdpunkten legat pa
introduktion av ny personal. Sarskild uppméarksamhet har i
borjan av verksamhetsperioden ocksa fasts vid ledningen av
sakerheten och vid kunnandet om sakerhetsplanering.

Utifran enkaten om arbetshédlsa inom smabarnspedagogi-
ken lyftes som utvecklingsmal fram bland annat entusiasm
och arbetsgladje, ledarskap som grundar sig pa éppenhet
och fortroendefullhet samt fortydligande av gemensamt
Overenskomna tillvagagangssatt och processer. Inom ser-
viceomradet inleddes i september en varde- och visionspro-
cess som genomfors som en inkluderande process pa alla
arbetsplatser under den pagaende verksamhetsperioden.
Malet ar att serviceomradets gemensamma vision ska pub-
liceras varen 2026. Ledningsstrukturerna har uppdaterats
och malet ar att starka en ledarkultur som baserar sig pa
delaktighet och kunskapsdelning.

Ekonomi
Serviceomradets ekonomi framskrider i sin helhet enligt dis-

positionsplanen. Inkomsterna av klientavgifter ligger pa en
nagot hogre niva an vad som uppskattades i samband med



budgetberedningen. Anvandningen av hemvardsstdd och
servicesedlar har i borjan av aret varit pa en lagre niva an
beraknat.

Loneutgifterna for visstidsanstallda ar hdgre an beraknat un-
der borjan av aret. Detta beror delvis pa att 6ppna vakanser
har fyllts for viss tid pa grund av att behoérighet saknas. Det
behdvdes ocksa mer resurser i form av barnskétare for stod

i borjan av aret for att kunna ordna stéd for barn. Man har
fast uppmarksamhet vid planeringen och riktandet av perso-
nalresurser bland annat genom gemensamma anvisningar,
med beaktande av personaldimensioneringen enligt lagen
om smabarnspedagogik.



Utfallet for programmet for balansering av ekonomi och produktivitet (de ekonomiska méalen verkar till stor del upp-

nas, men inte nédvandigtvis fér de verksamheter som anges i tabellen)

Talouden tuottavuus- ja tasapaino-
ohjelma - Seuranta

Programmet for balansering av ekonomi
och produktivitet - Uppf6ljning

TOIMINTAKULUT

VERKSAMHETSUTGIFTER

Palvelualue / Toimenpide Serviceomrade / Atgard 2024 2025
Kasvun ja oppimisen johto I;::‘;\;ngen for sektorn foér vaxande och la-

Palvelujen ostot Kép av tjanster 50 000
Henkilostokulut Personalutgifter 15 000
;?;r:ialan sairauspoissaolojen vahentd- Minskning av sjukfranvaron inom sektorn 10 000 20 000
Projektisalkku Projektportfoljen 40 000
Suomenkielinen perusopetus ja lu- Finsksprakig grundlaggande utbildning och

kiokoulutus gymnasieutbildning

Rakenteelliset ratkaisut Strukturella I6sningar 200 000
;c;l:ltgl:g;?nzgnoshinta, ruokahavikin Egtrtionspris for skolmat, minskning av matsvin- 5 000 10 000
Siivous Stadning 10 000 20 000
Ict + digimateriaalit Ikt + digitala material 60 000
Palvelujen ostot K&p av tjanster 50 000
Henkildstokulut Personalutgifter 40 000 | 255000
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiok- | Svensksprakig grundlaggande utbildning och

oulutus gymnasieutbildning

Rakenteelliset ratkaisut Strukturella 16sningar

;Zl;t;l:;);?ni:noshinta, ruokahavikin igtrtionspris for skolmat, minskning av matsvin- 2500 5000
Siivous Stadning 5000 10 000
Ict + digimateriaalit Ikt + digitala material 30 000
Palvelujen ostot Kop av tjanster 50 000
Henkil6stokulut Personalutgifter 55 000
Varhaiskasvatuspalvelut Tjanster inom smabarnspedagogik

Paikallisten ohjeiden tarkistaminen Granskning av lokala anvisningar 150 000
Sggiiign?i?]g?hima' ruokahavikin Portionspris féor mat, minskning av matsvinnet 5000 10 000
Ict + materiaalit Ikt + material 10 000
Palvelujen ostot K&p av tjanster 50 000
Henkildstokulut Personalutgifter 40 000
TOIMINTATUOTOT VERKSAMHETSINTAKTER

Palvelualue / Toimenpide Serviceomrade / Atgard 2024 2025
Tilavuokrat Lokalhyror 2 000 4000
Myynti HVA Forsaljning VFO 20 000
Yhteiset palveluntuottajajarjestelyt Gemensamma arrangemang kring serviceprodu- 120 000

center




Bindande mal 2025

omradet
BU2025 bindande mal

Indikator i strategin: 1. Befolkningsforandring, hela Borga och centrum-

Indikator for bindande mal

Ansvarig part

Atgarderna enligt servicenétspla-
nen genomfors

Atgérderna for ar 2025 genomforts
(ja/nej)

Vaxande och larande, stadsut-
veckling och lokalitetstjanster

BU2025 bindande mal

Indikator i strategin: 2. HYTE-koefficienten

Indikator for bindande mal

Ansvarig part

Andelen barn som deltar i sma-
barnspedagogik 6kar i olika alders-

grupper.

Andelen barn som deltar i smabarnspe-
dagogik, 1-6-aringar

6 ar=100 %

3-5 ar = minst 90 %

1-2 ar = minst 68 %

BU2025 bindande mal

Indikator i strategin: 3. Utbildningsnivaindexet

Indikator for bindande mal

Vaxande och larande

Ansvarig part

Borgas lasgaranti tillampas inom
nybdérjarundervisningen i alla sko-
lor.

Tillampas/tillampas inte

Vaxande och larande

Elevernas franvaro foljs upp regel-
bundet

Granskning utford (ja/nej)

Vaxande och larande

Alla laropliktiga avlagger en exa-
men pa andra stadiet.

Andelen som avlagt en examen pa
andra stadiet av dem som pabérjat stu-
dier minst 99 %.

Vaxande och larande

BU2025 bindande mal

Indikator i strategin: 4. Gatusdkerhetsindexet

Indikator for bindande mal

Ansvarig part

Invanarnas delaktighet 6kas och
marginaliseringen minskas.

Uppdatering av sakerhetsplanerna dar
invanare engageras.

Alla, koncerntjanster






