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Ledningen for vaxande och larande

Kundrelationer

Sektorn for véaxande och larande skapar forutsattningar
for vaxande, vélbefinnande och larande. Hogklassig
smabarnspedagogik och utbildning starker barns och
ungas valbefinnande och férebygger marginalisering.

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet barn,
bade i smabarnspedagogisk alder och i grundskoleal-
der, att minska med nagra hundra barn under de kom-
mande aren, trots inflyttningsdverskottet. Enligt progno-
sen kan minskningen pa lang sikt rentav vara mer an 10
procent. Minskningen av antalet barn paverkar statsan-
delarnas belopp, sa att de minskar med miljoner euro
under de kommande aren. Det minskande elevantalet
gor det mgjligt att granska personalutgifterna pa lang
sikt, men forst i det skede nar grupper kan slas samman.
Sammanslagningen av grupper paverkas ocksa i framti-
den av de nya serviceomradena (tidigare elevupptag-
ningsomraden).

Verksamhet, tjdnster och processer

Vi satsar pa tjansternas kvalitet och effektiverar exem-
pelvis anvandningen av lokaler inom férvaltningen, men
ocksa inom sektorns serviceomraden. Webbtjanstens
innehall utvecklas aktivt bade pa stadsniva och inom
sektorn.

Inom sektorn ordnas manatligen egna virtuella infomé-
ten for narchefer vilka bidrar till att starka informations-
gangen samt att skapa enhetliga verksamhetssatt och
en arbetskultur som praglas av samhérighet. Oppenhet
och transparens skapas genom att man publicerar led-
ningsgruppernas promemorior och genom 6évrig kommu-
nikation ftill alla anstallda. En proaktiv och systematisk
kommunikation till cheferna och hela personalen via
intra och infobrev skapar en kansla av trygghet, foren-
hetligar ledarskapet och verksamhetskulturen, skapar
o6ppenhet och mojliggér en gemensam syn langre in i
framtiden.

Genom att férnya servicestrukturerna och serviceomra-
dena kan vi aven framover pa basta majliga sétt erbjuda
hdgklassiga tjanster inom smabarnspedagogik och ut-
bildning nar befolkningsstrukturen och var invanarna bor
féréandras. Inom sektorn har man under de senaste aren
genomfort omfattande servicenatsplanering i samarbete
over sektorgranserna. Grunderna fér planeringen och
den behdvliga omorganiseringen ar minskande alders-
klasser, jamlik behandling, hallbar och ekonomisk an-
vandning av resurser och investeringsbehov. Den upp-
gjorda servicenatsplanen utgér grunden for planeringen
av vara tjanster under de kommande lasaren, d&ven om
konkreta beslut om indragningar i servicenatet inte fatta-
des i samband med budgeten for 2025.

For planeringsaren har man arligen antecknat under-
hallsinvesteringar pa upp till 15-20 miljoner fér daghem
och skolor i servicenatet. Utdver grundlaggande reparat-
ioner har man byggt, och bygger fortfarande, nytt i stallet
for gamla lokaler som har néatt slutet av sin livscykel. Be-
hovet av omfattande byggande har dock redan minskat
i och med de omfattande investeringar som gjorts under
de senaste aren. Modellen med intern hyra torde ocksa
krava en uppdatering for att géra kostnadsstrukturen foér
den storsta sektorn rimligare och mer jamforbar i forhal-
lande till andra kommuner.

Sektorns digitala utveckling sker tillsammans med sek-
torn for livskraft genom den gemensamma IKT-persona-
len i samarbete med administratérer och HPK Palvelut.
Den digitala utvecklingen ar omfattande och galler saval
utrustning och programvara som processer. Skolorna
har évergatt till att anvanda Googles larmiljé. Ur utrust-
ningshanteringens synvinkel inverkar évergangen pa ut-
rustningens rotation och livslangd, vilket gor att antalet
IKT-anstallda inom sektorn kan minskas nagot. Den kun-
skapsbaserade ledningen har utvecklats i stor utstrack-
ning bade pa stadsniva och inom sektorn. Utnyttjande av
erhallen information och 6kad kompetens ska beaktas i
personalens utbildningar.

Personal

En strémlinjeformning av férvaltningens processer i och
med sektorernas enhetliga verksamhetssatt mojliggor
en utveckling av processerna samt en noggrannare an-
vandning av personalresurser och program i fortsatt-
ningen. Tack vare automatisering samt kunnande och
utveckling nar det galler program kan manuellt arbete
och resurser minskas i fortsattningen. Da resurserna
minskar ar personalutbildning samt samarbete mellan
sektorerna och med utomstdende samarbetspartner
nddvandigt for utvecklingen av arbetet, sa det maste sat-
sas pa sakkunnigtjanster och utbildningsanslag.

Bristen pa arbetskraft ar fortfarande en stor utmaning for
ordnandet av tjanster inom var sektor, speciellt inom
smabarnspedagogikens serviceomrade. | en verksam-
hetsmiljé i férandring ar det skal att sorja for personalens
arbetshalsa och att satsa kunnande och resurser ocksa
pa det. Inom sektorn for vaxande och larande svarar vi
pa utmaningen ocksa genom att férnya ledningssyste-
met, férenhetliga verksamheten och skapa uppgiftsbe-
skrivningar och ansvar som exakt motsvarar behovet.
Tillsammans med olika utbildningsanordnare utnyttjas
aven utbildningsprogram och -vagar som siktar pa beho-
righet.

Antalet anstallda inom sektorn minskar en aning jamfort
med budgeten fér 2025. | personalplanen fér 2026 kom-
mer det att finnas nagra nya uppgifter narmast for att
svara pa lagreformen om stddet for larande. Andring-
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arna genomfoérs delvis genom att andra verksamhetskul-
turen och andra befintliga vakanser sa att de motsvarar
de nya behoven.

Ekonomi

| budgeten fér sektorn for vaxande och larande har per-
sonalkostnaderna en stor roll och likasa de interna kost-
naderna (hyror, maltids- och stadtjanster) samt leasing-
kostnaderna for it-maskiner och it-apparater. Projekt,
program och understdd utgoér numera en helhet pa end-
ast cirka 800 000 euro med en sjalvfinansieringsandel
pa cirka 20 procent. Storsta delen av denna summa har
riktats till personalkostnader enligt finansiarens beslut.
Antalet anstéllda som arbetar med projekt minskar fort-
sattningsvis avsevart. Med projekt mojliggérs forutom ut-
veckling av ny verksamhet aven tillaggsresurser for det
grundlaggande arbetet. Nar projekten minskar satsar
man pa att etablera nya verksamhetssatt redan under
projektens gang.

For att kunna producera verksamheterna ekonomiskt
och sakerstélla undervisningens kvalitet maste service-
natet och serviceutbudet bearbetas i enlighet med beho-
ven och resurserna nar antalet barn forandras. Trots be-
sluten om servicenatet bor det ndmnas att till exempel
en minskning av antalet verksamhetsstallen med 2—4
skulle méjliggéra besparingar pa cirka 1—2 miljoner euro
per ar (lokaler, personal, stodtjanster). Interna hyror och
andra interna tjanster samt mangden investeringar i
mdbler utformas enligt reparationsbehov, nya investe-
ringar och lokalbehov.

Ledningen for vaxande och larande budgeteras enligt ar
2025. Budgeteringsanvisningen fér sektorns serviceom-
raden i fraga om brukskonton har preciserats och féren-
hetligats pa basis av de tidigare arens utfall for att man
ska hallas inom ramen. Utgifterna i ledningen minskar till
foljd av minskade pensionsavgifter, pensionering och
upphdérande av en tidsbunden uppgift som IKT-expert.
Uppgiften som systemexpert gors ordinarie for att séker-
stalla maskin- och programvaruhanteringen i och med
overgangen till den nya larmiljon. Sparmalen enligt pro-
grammet for produktivitet och balans i ekonomin beaktas
till alla mojliga delar i budgeteringen. Man stravar efter
att uppna sparmalen enligt servicenatsplanen med
andra metoder eller pa nya satt, da det inte fattades be-
slut om nedlaggning av enheter. Genomférandet av pro-
grammet rapporteras regelbundet i samband med de-
larsrapporterna.

Finsksprakig grundlaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga tjansterna inom grundlaggande utbild-
ning och gymnasieutbildning styr ordnandet av férskole-
undervisning, ordnar grundlaggande utbildning, special-
undervisning, undervisning for invandrare och gymnasi-
eutbildning samt koordinerar morgon- och eftermiddags-
verksamheten och producerar morgon- och eftermid-
dagsverksamhet i Tulliportti for barn med sarskilda be-
hov vilka behdver kravande stod. Valfardsomradet sva-
rar for finansieringen av verksamheten i Tulliportti.

Tjansterna omfattar sammanlagt cirka 450 elever inom
férskoleundervisning, cirka 3 900 elever inom grundlag-
gande utbildning, drygt 700 gymnasiestuderande samt
regionens studerande pa andra stadiet. Dessutom koor-
dinerar utbildningstjansterna 17 eftermiddagsklubbar,
som arrangeras av 6 olika serviceproducenter och i vilka
deltar sammanlagt cirka 570 barn. Ar 2026 kommer an-
talet elever att minska nagot da man jamfér den alders-
klass som borjar skolan med den aldersklass som avslu-
tar den grundldggande utbildningen. Samtidigt okar
anda antalet elever i arskurserna 7-9 en aning. Utveckl-
ingen av elevantalet haller dock antalet undervisnings-
grupper pa samma niva som ar 2025. Behovet av mor-
gon- och eftermiddagsverksamhet férvantas Oka en
aning och man har berett sig pa det med en liten 6kning
av stddanslaget.

Forandringstrenderna i omvarlden, sdsom 6kande utma-
ningar i fraga om barns och ungas valbefinnande,
Okande polarisering, 6kande utmaningar med larandet,
brist pa samhorighet och en 6kande kulturell mangfald,
har férandrat servicebehoven avsevart. | gymnasiet
syns aven den utvidgade laroplikten som ett behov av
att ordna stédundervisning och sarskilt stéd. Man har
stravat efter att svara pa de ovan beskrivna utmaning-
arna i budgeten for 2025 sa att stodatgarderna ar
mangsidiga och pa en tillracklig niva och man har férbe-
rett sig pa reformen av stodet for [arande med tillrackliga
resurser.

Verksamhet, tjdnster och processer

De finsksprakiga utbildningstjansternas verksamhet
inom den grundlaggande utbildningen och gymnasieut-
bildningen styrs forutom av lagar och férordningar ocksa
av stadens laroplaner som grundar sig pa de riksomfat-
tande laroplansgrunderna samt av riktlinjerna i stadens
strategi. Som vagvisare for verksamheten har man dartill
den gemensamt framtagna visionen fér den grundlag-
gande utbildningen och gymnasieutbildningen.

Enligt visionen for den grundldggande utbildningen sat-
sar man i skolornas verksamhet pa valbefinnande, del-
tagande, vaxande och grundldggande kunskaper och
fardigheter. Under lasaret 2025-2026 ligger det pedago-
giska fokuset pa grundldggande fardigheter, det vill séga
att lasa, skriva och rédkna. En tyngdpunkt i fraga om val-
befinnandet ar att man ska gora saker tillsammans pa
alla nivaer.
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Tyngdpunkten i gymnasieutbildningen ligger pa att ge-
nomféra undervisningen enligt den godkanda visionen
for gymnasieutbildningen, dar man satsar pa en upp-
skattande verksamhetskultur, skickligt larande, larande
som en gemenskap samt livslang bildning. | gymnasie-
utbildningen fortsatter dessutom utvecklingen av den
matematisk-naturvetenskapliga linjen som inleddes hos-
ten 2025.

Malet ar att skapa forutsattningar for att ordna hogklas-
sig undervisning i en larmiljé som &r trygg och sund fér
bade eleverna och personalen. Skolornas verksamhets-
kultur utvecklas sa att vi stéarker samhérigheten och per-
sonalens samt elevernas och studerandenas delaktighet
i syfte att framja valbefinnandet, trivseln och larandet.

Inom undervisningen satsar vi pa grundlaggande fardig-
heter och starkande av dem i synnerhet i nybérjarunder-
visningen i syfte att uppna en tillracklig laskunnighet.
Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas
hoégst 21 elever (av motiverade skal finns méjlighet till
+10 procents flexibilitet). Dartill satsar vi pa att utnyttja
digitalisering och artificiell intelligens i undervisningen
samt pa systematisk undervisning i digitala fardigheter i
enlighet med den digitala larstigen. Vi satsar pa att be-
akta den kulturella mangfalden och sprakmedveten
undervisning och effektiverar stédet for larande sa att ett
konsultativt arbetsgrepp efterstravas.

Skolornas sékerhet och processerna i anknytning till den
utvecklas aven framdver genom enhetliga férfaranden
och tillracklig 6vning.

Det kunskaps- och forskningsbaserade ledarskapet vi-
dareutvecklas med hjalp av uppgifterna i elevregistret
och den information som kvalitetssystemet producerar.
Det strategiska ledarskapet etableras och samtidigt fri-
gors ocksa mer tid for det pedagogiska ledarskapet pa
skolniva. Malet ar att forenhetliga skolornas verksam-
hetsmodeller, gora kvaliteten pa undervisningen jam-
nare och framja arbetshalsan.

Rektorerna och skolornas évriga ledning fortsatter att ut-
bilda sig och deltar i ledarskapstraning. Syftet med ut-
bildningen ar att bilda natverk, dela god praxis, dela kun-
nande och utveckla skolans verksamhetskultur och det
delade ledarskapet samt att férenhetliga verksamhets-
kulturen i skolorna i Borga och 6ka undervisningsperso-
nalens kompetens.

Under budgetéaret deltar vi i en utredning om ledningen
av hela stadsorganisationen och bereder de andringar
som baserar sig pa utredningen och som galler det egna
serviceomradet medan vi fortsatter att satsa pa pedago-
giskt och inkluderande ledarskap.

Sjukhusundervisningen utreds som ett samarbete mel-
lan kommunerna i 6stra Nyland under varen 2026. Av-
sikten ar att tilsammans gestalta den polikliniska under-
visning som kommunerna i regionen ar skyldiga att

ordna, dess eventuella verksamhetsmodell, ansvar och
skyldigheter samt finansiering. Samtidigt utreds val-
fardsomradets och HUS ansvar for den polikliniska
undervisningen i kommunerna. Beslut om verkstéllande
av modellen fattas separat.

Renoveringen av Hindhar bildningscentrum framskrider
och planeringen av Gammelbackan koulu som ska er-
satta Peipon koulu fortsatter och byggandet inleds enligt
den godkanda projektplanen. | Peipon koulu inleds hos-
ten 2026 en tvasprakig undervisningslinje (finska-eng-
elska) utgaende fran utredningarna som gjordes 2023.

Sammanslagningsprocessen mellan Linnajoen koulu
och Keskuskoulu slutférs och beredskapen att starta en-
hetsskolan i enlighet med fullmaktiges beslut skapas un-
der ar 2026. Under ar 2026 utreds dessutom en flyttning
av specialklasserna for krdvande stdd i Albert Edelfeltin
koulu och tillhérande morgon- och eftermiddagsverk-
sambhet till nya och andamalsenliga lokaler.

Personal

Malet med att satsa pa hogklassigt ledarskap ar att for-
battra personalens arbetshalsa och att géra det mgjligt
for personalen att fokusera pa sina karnuppgifter. Det
pedagogiska ledarskapet och stodet till undervisnings-
personalens och handledarnas arbete paverkas genom
verksamhetskulturen sa att delaktigheten okar pa alla ni-
vaer. Oppen samverkan och méjligheter att utvecklas i
sitt arbete i olika roller ger var och en utvecklingsmojlig-
heter och samtidigt forbattrar det arbetshalsan.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras standigt
med tanke pa utvecklingen av helheten. Ledningsstruk-
turerna har férnyats och véxelverkan har okats, och vi-
dare har resurserna for ledning och undervisning foren-
hetligats mellan skolorna. Malet ar att 6ka forstaelsen for
vars och ens karnuppgift s att man kan skapa en en-
hetlig verksamhetskultur fér serviceomradet finsksprakig
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning. Verk-
samhetskulturen grundar sig pa att barn och unga samt
personalen mar bra och att férutsattningarna for 1arande
ar pa toppniva. Personalens arbetshalsa foljs upp och
forbattras planmassigt utgaende fran resultaten i perso-
nalenkaterna. Dessutom framjas fortsattningsvis ge-
menskap och principer for delat ledarskap.

Skolungdomsarbetets verksamhetsmodell utvecklas un-
der 2026 och man utvarderar aven i samarbete med
ungdomstjansterna genomslaget fér relaterade projekt.
Effektiveringen av samarbetet syftar till att svara pa och
paverka 6kad oro, mobbning samt 6kat illamaende.

For att sakerstalla tillgangen till personal omvandlas an-
stallningsforhallanden for visstidsanstalld undervis-
ningspersonal till ordinarie anstallningar, vilket garante-
rar att det i framtiden finns tillrackligt med kompetent per-
sonal inom serviceomradet. Utmaningarna som galler
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kulturell mangfald och stddet for larande bemots med
nya prioriteringar dar man satsar pa undervisningen i
finska som andrasprak, sprakmedveten undervisning
och konsulterande stdd for larande vid sidan av det nor-
mala stédet. Dartill revideras elevforvaltningens proces-
ser och bearbetas personalens uppgiftsbeskrivningar for
att sékerstalla det digitala kunnandet och processerna
for kunskapsbaserad ledning.

Vi satsar pa personalutbildning och sjalvutveckling
ocksa genom gemensamma interaktiva evenemang och
utbildningar pa individniva. | utbildningarna betonas ge-
mensamma fokusomraden, dar vi aven framover ordnar
gemensamma workshoppar for att méjliggora tillracklig
vaxelverkan och férnyelse.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for de finsksprakiga tjansterna
inom grundldggande utbildning och gymnasieutbildning
bestar av personalkostnader samt av interna poster som
anknyter till interna hyror fér skolfastigheterna och ele-
vernas maltidskostnader. For tillfallet ar det ytterst svart
att forutse hur kriserna i varlden paverkar kostnadsut-
vecklingen eller okningen av serviceutbudet i fraga om
eventuella flyktingar. Elevantalet borjar minska nagot i
skolor for arskurserna 1-6 ar 2026. Det kommer dock
inte att minska antalet grupper annu under de narmaste
aren.

Utnyttjandet av digitalisering i undervisningen och forny-
andet av foraldrade apparater i de nuvarande klassrum-
men Okar leasingkostnaderna i driftsekonomin, &ven om
vi standigt pa ett strategiskt satt utvecklar den effektiva
anvandningen av apparater i undervisningen. Over-
gangen till Google-miljén i undervisningen har a andra
sidan beaktats som kostnadsbesparingar fran ar 2026.

Principerna for utvecklingen av servicenatet for den
finsksprakiga grundlaggande utbildningen och gymnasi-
eutbildningen och évergangen till serviceomraden under
ar 2027 kan jamna ut elevantalet mellan olika enheter
och svarar pa utmaningar som galler elev- och studeran-
deantalet med tanke pa servicenatet och dess anda-
malsenlighet. Den minskande nativiteten och de mindre
aldersklasserna innebar utmaningar for utvecklingen
och férnyelsen av servicenatet samt for utvecklingen av
elevupptagningsomradena med tanke pa en enhetlig
larstig aven i fortsattningen och detta arbete maste fort-
satta aven i framtiden.

Det finns osakerheter i budgeten fér 2026 i fraga om for-
nyelsen av Borga stads kollektivtrafik som helhet och
tidsplanen for detta. Detta gor det svarare att uppskatta
kostnaderna for elevtransporter, &ven om man har sam-
arbetat nara med olika sektorer i trafikplaneringen och
aven ska fortsatta med det.

En ytterligare utmaning ar uppskattningen av verksam-
hetsintakterna, eftersom det nya regeringsprogrammets
anslag riktade till projekt forvantas minska och direkt
projektfinansiering integreras delvis i basstatsandelarna.
Intakterna fran projektfinansiering har minskat avsevart
under de tva senaste aren.

De storsta osakerhetsfaktorerna galler regeringspro-
grammets beslut om reformen av stddet fér [arande och
tillaggstimantalet inom den grundlaggande utbildningen.
Det ar svart att bedéma de totala konsekvenserna av re-
formen av stddet for larande, eftersom den tradde i kraft
forst 1.8.2025 och det annu ar omgjligt att exakt bedéma
de ekonomiska konsekvenserna av reformen i budgeten
for 2026.

Svensksprakig grundldaggande ut-
bildning och gymnasieutbildning

Kundrelationer

Svensksprakiga utbildningstjansterna ordnar grundlag-
gande utbildning och férberedande undervisning i nio
svensksprakiga grundskolor for cirka 1 700 elever. An-
talet elever ar saledes cirka 40 elever mindre under lasa-
ret 2025-2026 &n 2024-2025 men pa samma niva som
2023-2024. Utbildningen pa andra stadiet ordnas vid
Borga Gymnasium, som har ungefar 300 studerande.
Inom andra stadiet utvecklas aktivt samarbetet med de
svenska gymnasierna i Kotka, Lovisa och Sibbo, och det
sker ett ndra samarbete med Linnankosken lukio samt
Careeria och Prakticum. Samarbete behdvs i synnerhet
pa grund av den utvidgade laroplikten och for att sakra
kvaliteten. Utbildning i dvergangsskedet efter grundsko-
lan ordnas bade vid Borga folkakademi och Prakticum.

Inom grundskolan ser man ett behov av att stddja skol-
gangen hos elever som har utmaningar med narvaro,
svart beteende och/eller valbefinnandet, for att malet att
fa avgangsbetyg fran grundskolan ska uppnas aven i
framtiden. For barn som flytt fran Ukraina finns det be-
redskap att ordna férberedande undervisning och ut-
veckla undervisningen i svenska som andrasprak. At-
garderna for att férebygga mobbning fortsatter och vi fol-
jer upp dem aktivt.

Verksamhet, tjdnster och processer

Arbetet inom de svensksprakiga tjansterna fér grundlag-
gande utbildning och gymnasieutbildning styrs i forsta
hand av lagstiftning och férordningar, de riksomfattande
grunderna for laroplanen och de kommunspecifika laro-
planerna samt av Borga stads egen strategi.
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Resultaten av personalenkaten beaktas i utvecklingen
av var organisation och vart ledarskap for att vi ska ha
de basta forutsattningarna att skapa ramar for hogklas-
sig utbildning samt en trygg och sund larmilj¢ for elever
och personal. Malet for utvecklingen av ledarskapet ar
att skapa den basta mdjliga skolan dar eleverna bade
trivs och lar sig. Dartill utvecklar vi den kunskapsbase-
rade ledningen genom att utnyttja uppgifterna i elevre-
gistret samt genom att vidareutveckla kvalitetshante-
ringssystemen bade inom den grundlaggande utbild-
ningen och gymnasieutbildningen.

Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska finnas
hoégst 21 elever (av motiverade skal finns mdjlighet till
+10 procents flexibilitet). De nya serviceomradena tas i
bruk hdésten 2026 fér férskoleundervisningens del och
hoésten 2027 for den grundlaggande utbildningens del.

| undervisningen satsar man pa grundldggande fardig-
heter, i synnerheti de lagre arskurserna, samt pa digitala
fardigheter enligt den digitala larstig som sektionen god-
kant. Skolans verksamhetskultur utvecklas med malet
att "hela skolan”-perspektivet ska synas i skolans var-
dag, bade i undervisningen och i fostran. Inom special-
undervisningen ar det magjligt att anvisa resurser bade
for smaklasser och for konsultativt arbete. Lagandringen
om elevstdd tradde i kraft 1.8 2025. Uppféljningen av ge-
nomférandet av stddet rapporteras till ndmnden tva
ganger per ar, dock sa att den senaste informationen
kommer fore anvisningen for utarbetandet av nasta ars
budget.

Processerna inom den utvidgade laroplikten gors till-
sammans med valfardsomradet och de dvriga kommu-
nerna som har svensksprakiga elever.

Utifran behovsplanen som har godkants av namnden for
vaxande och larande férs det gemensamma projektet for
Kvarnbackens skola och Sagobackens daghem vidare,
den sa kallade fas 2. Pa sa satt sakerstalls malen i be-
hovsplanen om de gemensamma lokalernas funktion
och sakerhet. Byggnaden fér Borgd Gymnasiums gym-
nastiksal ar i slutet av sin livscykel och en ny lokal byggs
utifran den projektplan som godkants av stadsstyrelsen.
Renoveringen av Hindhar bildningscentrum framskrider
och ger delvis dven nya lokaler for den svensksprakiga
skolan.

Personal

Inga nya tjanster eller befattningar inrattas under bud-
getaret 2026. Rektorernas uppgiftsbeskrivningar utveck-
las och strémlinjeformas sa att de pa basta mojliga satt
stdder bade stadens och sektorns strategiska ledning
samt underlattar vardagen for personalen i skolorna.
Malet ar att genom ledningen ta fram en arbetsmiljo dar
bade eleverna och personalen mar bra och lar sig till-
sammans.

Den reviderade lagen om stdd for larande och skolgang
tradde i kraft 1.8 2025. Arbetet med att beddma antalet
speciallarare och specialklasslarare ar standigt aktuellt.
Malet ar att omvandla tva tjanster som larare med bred
kompetensbas till specialklasslarartjanster.

Skolcoachmodellen i Borga fortsatter med tva skol-
coacher i de svensksprakiga grundskolorna. Skol-
coachernas uppgiftsbeskrivningar har preciserats och
skolcoachmodellen i Borga ar enhetlig.

Samarbetet mellan ungdomsvasendet och skolorna fo-
kuserar pa framjande av ungas valbefinnande och del-
aktighet. Malet med samarbetet ar att stédja de ungas
sociala utveckling under skoldagarna och utanfor dem.
Verksamhetsmodellen fér skolungdomsarbetet vidareut-
vecklas. Effektiveringen av samarbetet syftar till att
svara pa och paverka 6kad oro, mobbning samt okat il-
lamaende.

Skolornas sékerhet och processerna i anknytning till den
utvecklas aven framdver genom enhetliga férfaranden
och tillracklig 6vning.

Sjukhusundervisningen utreds som ett samarbete mel-
lan kommunerna i dstra Nyland under varen 2026. Av-
sikten ar att tilsammans gestalta den polikliniska under-
visning som kommunerna i regionen ar skyldiga att
ordna, dess eventuella verksamhetsmodell, ansvar och
skyldigheter samt finansiering. Samtidigt utreds val-
fardsomradets och HUS ansvar for den polikliniska
undervisningen i kommunerna. Beslut om verkstéallande
av modellen fattas separat.

| de utbildningar som ordnas fér personalen prioriteras
metoder som hjalper till att skapa goda relationer och se
elevernas goda sidor och styrkor. Ar 2026 sakerstaller
man i utbildningarna for larare att hela personalens kun-
skaper om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar for-
battras.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och perso-
nalkostnader. Lagandringen som galler stdédet for |a-
rande medfoérde férandringar som paverkar personal-
kostnaderna. Man har nu till stérsta delen férberett sig
pa detta.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras standigt
med tanke pa utvecklingen av helheten. Ledningsstruk-
turerna stromlinjeformas och véaxelverkan okas. Syftet
med dessa atgarder ar att framja barnets och den ungas
samt personalens valbefinnande och férutsattningar for
larande samt att svara pa stadens ekonomiska utma-
ningar dven under de kommande aren.

Det finns osakerheter i budgeten for 2026 i fraga om for-
nyelsen av Borga stads kollektivtrafik som helhet och
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tidsplanen for detta. Detta gor det svarare att uppskatta
kostnaderna for elevtransporter, &ven om man har sam-
arbetat nara med olika sektorer i trafikplaneringen och
aven ska fortsatta med det.

De av svensksprakiga utbildningssektionen lasarsvis
behandlade resurserna for att trygga laroplansenlig
undervisning i grundskolan ska i huvudsak hallas pa
samma niva som de senaste aren. Det har getts tillagg
for specialundervisning i fraga om smaklasser och den
konsultativa speciallararen och dessa fortsatter. Sats-
ningen pa laskunnighet och digitala fardigheter syns
ocksa.

Elevregistret vidareutvecklas sa att erhallandet av upp-
gifter automatiseras och den kunskapsbaserade led-
ningen underlattas. Genom att satsa pa utveckling spa-
rar man framdver arbetsresurser och stdder rektorernas
och stédpersonernas arbete nar det galler att séka fram
uppgifter.

Inkomsterna inom svenska utbildningstjansterna utgors
i huvudsak av statens externa understod samt sa kallade
hemkommunsersattningar. Projektunderstéden som fi-
nansieras av staten uppskattas vara betydligt mindre &n
under tidigare ar och darfér kommer intdkterna att
stanna under de senaste arens belopp. De externa un-
derstéden tacker delvis vissa utvecklingsatgarder, men i
de beviljade understdden ingar aven en sjélvfinansie-
ringsandel, som vanligtvis ar cirka 20 procent av total-
kostnaderna.

Utmaningarna med elevernas valbefinnande, kostna-
derna for bestallda skolskjutsar och kriget i Ukraina med
paféljande behov av férberedande undervisning medfér
osakerhet infér budgetaret, liksom aven reformen av sto-
det for elever.

Tjanster inom smabarnspedagogik
Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten marks som ett minskat antal
barn under skolaldern ocksa i Borga. For tjanster inom
smabarnspedagogik har detta under de senaste aren
markts speciellt som en minskad anvandning av hem-
vardsstéd. Andelen barn under 3 ar som deltar i sma-
barnspedagogik och antalet barngrupper for barn i al-
dern 1-2 ar 6kar. Dessa grupper binder 1,75 ganger mer
personal an grupperna med aldre barn. Av barnen i al-
dern 1-6 ar deltar cirka 82 procent i den kommunala el-
ler privata smabarnspedagogiken. Enligt uppskattningar
kommer deltagandegraden inte att 6ka till en hdgre niva.
Antalet barn som far hemvardsstdd har under aren 2024
och 2025 hallits pA samma niva.

Verksamhet, tjdnster och processer

Bestammelser om ordnande av smabarnspedagogik
och férskoleundervisning finns i lagen om smabarnspe-
dagogik och lagen om grundlaggande utbildning. Cen-
trala faktorer vid ordnandet av smabarnspedagogik ar
foérutom en fungerande fysisk larmiljé dven att det finns
en kunnig, tillracklig och valmaende personal samt att
barnet far det stoéd det behover.

Utvecklingen av tjanster, processer och verksamhet ba-
serar sig pa kunskapsbaserad ledning. Servicenatet
granskas genom att stalla deltagandegraden inom sma-
barnspedagogiken i relation till befolkningsdata. Sma-
barnspedagogikens utrymmeskapacitet i férhallande till
servicebehovet bedéms regelbundet. Inom serviceom-
radet utarbetas arligen en kvalitetsrapport, pa basis av
vilken man definierar utvecklingsmal for olika funktioner.

Den totala renoveringen av Estbacka daghem blir fardig
i borjan av 2026. Verksamheten i férskolegrupperna pa-
verkas ocksa av andringsarbetena i Hindhar bildnings-
centrum samt av planeringen och byggandet av nya Pei-
pon koulu. Nar nya Peipon koulu blir fardig 2027 flyttar
forskolegrupperna fran Gammelbacka daghem och dag-
hemmet vid Kunskapens vag till de nya lokalerna. Ser-
vicenatet kompletteras ar 2029 nar daghemmet i Sjotul-
len blir fardigt.

Familjekaféverksamheten och den avgiftsfria klubbverk-
samheten vilka hor till de 6éppna tjansterna inom sma-
barnspedagogik ordnas i samband med de befintliga lo-
kalerna inom smabarnspedagogiken.

Ar 2026 finns det 19 kommunala daghem, varav en del
har verksamhet pa flera an ett verksamhetsstalle. Det
finns atta privata daghem som fungerar med servicesed-
lar.

| férskoleundervisningen féljer ordnandet av stéd for
barn bestammelserna i lagen om grundlaggande utbild-
ning om gruppspecifikt och elevspecifikt stdd. Inom sma-
barnspedagogiken ges allmant, intensifierat och sarskilt
stdd. Cirka 95 procent av barnen som deltar i férskole-
undervisning deltar ocksa i smabarnspedagogik som
kompletterar forskoleundervisningen.

I och med reformen av stddet for larande i lagen om
grundlaggande utbildning ska det ocksa i fraga om for-
skoleundervisningen finnas tillrackliga forutsattningar att
som en elevspecifik stodatgard kunna erbjuda undervis-
ning av en speciallarare delvis i smagrupp och/eller i
samband med annan undervisning. Den specialpedago-
giska undervisningen av speciallararen inom smabarns-
pedagogik och inriktningen av arbetet utvarderas regel-
bundet och utvecklas utgaende fran utvarderingsdata.

Enligt lagen om smabarnspedagogik ar formerna fér ord-
nande av strukturellt stdd pedagogiska stédatgarder, en
oOkning av personalresurserna eller en minskning av an-
talet barn i gruppen, om barnet inte har anvisats en as-
sistentresurs. Alla tre former av strukturellt stéd anvands
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inom den kommunala smabarnspedagogiken. Nar det
galler privat smabarnspedagogik stdder serviceanord-
naren serviceproducenterna i ordnandet av stddet ge-
nom att erbjuda konsultation av speciallarare samt enligt
behov och prévning forhojd servicesedel for att 6ka per-
sonalresurserna.

Principerna fér anvisande av forskoleundervisningsplats
har férnyats och trader i kraft i fraga om forskoleunder-
visningen lasaret 2026—2027. | principerna har beaktats
elevupptagningsomradena och de nya serviceomradena
inom den grundldggande utbildningen. Malet ar att sa-
kerstalla en sa enhetlig larstig som mdgjligt fran forskole-
undervisning till nybdrjarundervisning.

Personal

Dragningskraften och hallkraften vid arbetsplatserna
inom smabarnspedagogiken upprétthalls och utvecklas
ytterligare bland annat genom att starka arbetets bety-
delse och ledarskapskompetensen. Inom serviceomra-
det for smabarnspedagogik skapas en vision som byg-
ger pa en gemensam vardegrund och som skapar ett
gemensamt mal fér arbetsgemenskaperna inom sma-
barnspedagogiken. En gemensam vision stéder en lang-
siktig utveckling, varvid arbetet ar férutseende och mal-
inriktat. Hela personalen inom smabarnspedagogiken
deltar i varde- och visionsprocessen under varen 2026.

Enligt lagen om smabarnspedagogik ska 2/3 av dag-
hemmets personal ha behdrighet antingen som larare
inom smabarnspedagogik eller som socionom inom
smabarnspedagogik fore utgangen av 2030. For att for-
battra tillgangen till personal som uppfyller behérighets-
villkoren stdder arbetsgivaren personalens fortbildning
bland annat med avlénade narundervisningsdagar i
samband med flerformsstudier.

Behovet av att 6ka det specialpedagogiska kunnandet
for att kunna ordna ett verkningsfullt stéd har beaktats i
personalplanen. Antalet speciallarare inom smabarns-
pedagogik 6kas stegvis sa att varje speciallarares arbete
omfattar hégst 120-150 barn. Ar 2026 beréknas det fin-
nas 169 barn per speciallarare.

For att utveckla ledningen av daghemmen har man gjort
ett pilotforsok med bitrddande daghemsférestandare
och modellen med bitradande forestandare har plane-
rats bli permanent under ar 2026.

Ekonomi

Andringen av lagen om klientavgifter inom smabarnspe-
dagogiken 1.8.2024 sankte inte klientavgifterna inom
smabarnspedagogiken pa det satt som forutsetts. Av-
giftsintakterna i budgeten foér ar 2026 har uppskattats i
enlighet med utfallet for ar 2025.

Tjansterna inom smabarnspedagogik har inte beviljats
nya statliga specialunderstdd. Antalet riktade understod

till smabarnspedagogiken har ocksa minskat, sa det har
inte varit majligt att ansbka om dem pa samma séatt som
under tidigare ar.

Anvandningen av servicesedel har minskat jamfort med
tidigare ar. De anslag som reserverats for servicesedlar
har minskats sa att de motsvarar den uppskattade an-
vandningen.

Ocksa anvandningen av hemvardsstéd har minskat och
det har beaktats genom att man minskat anslagen for
hemvardsstddet.

Personal har budgeterats for de kommunala daghem-
men i forhallande till det uppskattade barnantalet och
servicebehovet. Strukturandringarna och [6neférhéj-
ningarna i tjdnste- och arbetskollektivavtalen hojer per-
sonalkostnaderna inom serviceomradet proportionellt
mer an évriga tjanster.
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BS2024

Verksamhets-
intakter
Verksamhets-
utgifter
Verksamhets-
bidrag

6167 913
-123 078 663

-116 910 750

Anslagstabell

VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understdd och bidrag
Ovriga verksamhets-
intakter

VERKSAMHETSINTAKTER

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader

Kdp av tjanster
Material, férnodenheter,
varor

Bidrag
Ovriga verksamhets-
kostnader

VERKSAMHETSKOSTNADER

VERKSAMHETSBIDRAG

BU2025 + &
4 876 900
-129 965 119

-125 088 219

BS 2024

1924 619
2703 948
1460 690

78 656

6 167 913

-70 133 646
-22 008 607

-2077 170
-2 036 490

-26 822 751

-123 078 663

-116 910 750

BU2026

4 713 500

-131 273 815

- 126 560 315

BU+ANDR.
2025

1449 200
2033 200
1374 800

19 700

4 876 900

-73 600 000
-22 348 141

-2 472 800
-2 301 500

-29 242 678

-129 965 119

-125 088 219

10

EP2027 EP2028
4713 500 4713 500
131273815 -131273815
-126560 315 - 126 560 315
. Skill-
UTFALL NAMND  nad,
82025 2026 %
1325249 1533700 58
1447 657 2162 900 6,4
855157 997 700 274
41144 19 200 -2,5
3669208 4713500 3,4
48725862 75321700 2,3
13432025 21580925  -3,4
1537916 2203800  -10,9
1450505 1871500 187
19590247 30286890 3,6
84736 645 -131273 815 1
81067437 126560315 1,2



Personal

Vaxande och larande totalt

Ledningen for vaxande och
larande

Svensksprakig

8/4,5

67,6/194,5

grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning

Finsksprakig grundlaggande
utbildning och gymnasieut-
bildning

112,6 / 388

Tjanster inom
smabarnspedagogik

519,5/25

Nyckeltal

SEKTORN FOR VAXANDE OCH LARANDE

FINSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING OCH
GYMNASIEUTBILDNING

Timresurser inom den grundldggande utbildningen / Var
Timresurser inom den grundldggande utbildningen / Host
Kursresurser inom gymnasieundervisningen / Var

Kursresurser inom gymnasieundervisningen / Host

Anvandning av specialundervisning, veckotimmar/elev
a) deltidsspecialundervisning

b) undervisning i klassform

Elevantal inom den grundlaggande utbildningen

Antal studerande i gymnasieundervisning
SVENSKSPRAKIG GRUNDLAGGANDE UTBILDNING OCH
GYMNASIEUTBILDNING

Timresurser inom den grundldggande utbildningen / Var
Timresurser inom den grundldggande utbildningen / Host
Kursresurser inom gymnasieundervisningen / Var

Kursresurser inom gymnasieundervisningen / Host

Anvandning av specialundervisning, veckotimmar/elev

a) deltidsspecialundervisning

b) undervisning i klassform

12,5

262,1

500,6

544,5

1319,7

11

693,5 / 605

7,514

64 /194,5

112,5/381,5

509/ 25

BS2024
7591
7509
921
930

0,31
0,14
0,17

3801
710

BS2024
3290
3290
387
387

0,31
0,16

0,15

BU2025
7 600
7 500
935
930

0,33
0,16
0,17

3850
740

BU2025
3320
3290
387
385

0,31
0,15

0,16

1298

494

534

BU2026
7630
7 600
950
950

0,33
0,14
0,19

3750
740

BU2026
3340
3310
374
374

0,35,
0,17,

0,18

707,71 612

-21,5

-10,5



Elevantal inom den grundlaggande utbildningen 1748 1734 1700
Antal studerande i gymnasieundervisning 278| 300 300
TJANSTER INOM SMABARNSPEDAGOGIK BS2024 BU2025 BU2026
Antal 0-6-aringar i Borga 3230 3150 3100
Barn i kommunal dagvard, % andel av 1-6-aringar 76 % 77 %

Antal barn inom kommunal smabarnspedagogik 2 200|
varav antal barn i férskoleundervisning 496 499 495
Barn i privat dagvard, % andel av 1-6-aringar 11 %| 12 %|

Antal barn inom privat smabarnspedagogik 320
Barn med hemvardsstdd, % andel av 0-6-aringar 7% 10 %)| 8 %)|
Barnens aldersférdelning i tjansterna

a) 0-2 ar 22 %
b) 3-6 ar 78 %
Antal daghem 20 20
Anvandningsgrad (kommunal) 79 % 84 % 84 %

Bindande mal

Indikator i strategin: 1. Befolkningsforéandring, hela Borga och centrumomradet

BU2026 bindande mal Indikator for bindande mal Ansvarig part

Véaxande och larande,

Atgéarderna for ar 2025 genomforts stadsutveckling och lokali-

Atgarderna enligt servicenatsplanen genom-

fors

(ja/nej)

tetstjanster

Indikator i strategin: 2. HYTE-koefficienten
BU2026 bindande mal

Indikator for bindande mal

Ansvarig part

Elevernas valbefinnande f6ljs regelbundet
upp med olika metoder

Indikator i strategin: 3. Utbildningsnivain-
dexet

BU2026 bindande mal

Ja/ Nej

Indikator for bindande mal

Vaxande och larande

Ansvarig part

Uppféljningen av inlarningen av grundlag-
gande fardigheter (matematik, I&sning, skriv-
ning) ar regelbunden

Tilldmpast/tillampas inte

Véaxande och larande

Elevernas franvaro féljs upp regelbundet

Granskning utford (ja/nej)

Vaxande och larande

Genomférandet av lagreformen om stodet
for [arande per enhet

Uppfdljning och rapportering av genom-
férandet av stodet (ja/nej)

Véaxande och larande

Indikator i strategin: 4. Gatusakerhetsindexet
BU2026 bindande mal

Indikator for bindande mal

Ansvarig part

Invanarnas delaktighet 6kas och marginali-
seringen minskas

Uppdatering av sdkerhetsplanerna dar
invanare engageras

Alla, koncerntjanster
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