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Kaupungin omistajapolitiikkaa toteutetaan omistajaohjauksella siten,
etta koko kaupunkikonsernin strategiset tavoitteet ja edut tulevat
huomioiduksi. Omistajaohjauksen toteuttamisesta vastaa
kaupunginhallituksen konsernijaosto seka kaupungin operatiivinen
konsernijohto.

Omistajan asettamia tavoitteita ja yhtion tarkoitusta toteuttaa tytaryh-
teisdssa yhteison hallitus, johon kuuluvat henkil6t voivat olla luotta-
mushenkiloita, viranhaltijoita tai konsernijohdon ulkopuolisia asian-
tuntijoita. Yhteison hallituksen valinta on omistajan kannalta merkit-
tava yksittainen omistajaohjaukseen liittyva toimenpide. Kaupungin
tytaryhteisdjen hallituksiin nimettavista henkildista paattaa kaupun-
ginhallituksen konsernijaosto.

Kuntalain 47 §:ssa on saadetty hallitusjasenten
patevyysvaatimuksista. Tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on
otettava huomioon riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.
Tama tarkoittaa perehtyneisyytta ja asiantuntemusta yhtididen
toimialaan seka kykya arvioida yhtididen suoriutumista ja sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista. Tulee huomata, etta
osakeyhtiomuotoisessa tytaryhteisdissa hallituksen jasenia myos
koskee osakeyhtidlain mukainen vastuu.

Patevyysvaatimukset on sisallytetty valtuuston vuonna 2024
hyvaksymaan konserniohjeeseen. Edustajat yhtidihin valitaan
osaamisen ja kokemuksen perusteella. Porvoon kaupungin
tytaryhteisojen hallituksilla kollektiivina tulee olla riittavan
monipuolista ja toisiaan tdydentavaa osaamista yhteison johtamisen
eri osa-alueista. Hallituksen kokoonpanoa ja osaamisprofiilia
arvioidaan myos siitd ndkokulmasta, missa elinkaaren vaiheessa
yhtio on.

Konserniohje sisaltaa myos toimintatavan ja tarkemmat ohjeet
nimittamisprosessin lapiviemiseen valittaessa henkildita yhtididen
hallintoon. Nimittamisprosessi sisaltaa hallituksilta vaadittavan
osaamisen maarittelyn, ehdokkaiden kompetenssi- ja
riippuvuuskartoituksen kokoamisen ja dokumentoinnin seka
perustelut sisaltavan esityksen laatimisen hallitusten kokoonpanosta
ja maksettavista palkkioista.

Nimittamisprosessissa varmistetaan myos tasa-arvolain saannosten
toteutumista yhteisdjen johdossa. Konserniohjeessa todetaan, etta
jos tytaryhteisolla on hallintoneuvosto, johtokunta tai muu
luottamushenkildista koostuva johto- tai hallintoelin, toimielimessa



tulee olla tasapuolisesti seka naisia etta miehia, jollei erityisesta
syysta muuta johdu.

Tehokkaan valvonnan ja riippumattomuuden toteutumiseksi
konserniyhtididen johtoon valitaan paasaantoisesti konsernijohdon
ulkopuolisia henkiloita. Lisaksi konserniohjeessa on asetettu
tavoitteita hallituksen koolle, varajasenten valitsemiselle ja mm.
riittavalle tehtavakierrolle.

Yhtiokohtaisesti arvioidaan myos tarve erillisen asiantuntijajasenen
seka viranhaltijajasenten valitsemiselle. Konserniyhdyshenkildlla
seka kaupunginjohtajalla on konserniohjeen mukaan lasnaolo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Konsernijaosto on kevaalla 2025 valinnut edustajat yhtididen
hallituksiin. Uuden valtuustokauden myo6ta edustajien vaihtuessa,
yhtidissa tulee pitaa ylimaaraiset yhtiokokoukset. Hallitusten
toimikausi kestaa vuoden 2026 yhtiokokouksiin saakka.

Kaupunginjohtaja

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa esittaa edustajansa
yhteisdjen hallituksiin ja muihin hallintoelimiin. Palkkioissa
noudatetaan konsernijaoston paattamaa linjausta.

Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti yksimielisesti esittaa
edustajansa yhteisdjen hallituksiin ja muihin hallintoelimiin oheisen
liitteen mukaisesti. Palkkioissa noudatetaan konsernijaoston
paattamaa linjausta.

Paatos tarkastettiin heti.



