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Forord

Enligt stadsstrategin ar Borga en stad for larande och vaxande samt klimatinsatsernas
stad som vaxer hallbart och satsar pa upplevelserik fritid och evenemang. Foér att framja
malen i strategin inrattades nya tjanster och befattningar i personalplanen fér 2024 och
rekryterades personal i syfte att bredda och starka kompetensen. Staden utdkade tjanster
och befattningar bland annat for att forbereda sig for dverlatelsen av rérelse av
sysselsattningstjanster och for att genomfora stadsstrategin. | slutet av aret hade antalet
anstallningsférhallanden 6kat med sammanlagt 30. Antalsmassigt fanns det fler
anstallningsférhallanden och enligt personalplanen andrades aven visstidsanstallningar till
ordinarie anstallning i och med att servicebehovet stabiliserades.

Under arets sista dag i fjol var det fler anstallda och tjansteinnehavare som hade ett
anstallningsférhallande an i slutet av foregaende ar. Antalet tillgangliga arsverken var dock
mindre pa grund av den 6kade franvaron av olika slag. Kalkylmassigt fanns det 2372,79
personer i ett anstallningsforhallande under hela aret (Arsverke 1), 16n betalades
kalkylmassigt till 2241,01 personer (Arsverke 2) och kalkylméassigt arbetade 1890,17
personer aret runt (Arsverke 3). Av arbetstiden anvandes 79,66 % till arbetet och 20,34 %
till olika franvaron medan det under 2023 anvandes 0,75 procentenheter mer till arbetet
(80,31 %). Andelen utbetalda I6ner har stigit med 3,5 % till féljd av den kommunala
ldneuppgérelsen och nya tjanster och befattningar. Over- och mertidsarbete har utférts
mindre och kostnaderna for dvertidsarbete har minskat med 20 % fran ar 2023.
Sjukfranvaron var nastan oférandrad jamfort med aret innan. Mest sjukfranvaro orsakas av
problem med den psykiska halsan, och for hantering av detta har man utarbetat en modell
for hantering av psykosocial belastning.

Ar 2024 tog digitaliseringen av personalsystem ett stort steg framat nér flera processer
digitaliserades inom personaladministrationen. Anvandningen av Titania-systemet for
arbetsskiftsplaneringen utvidgades till nya serviceomraden. Inom fritidstjansterna och
stadsinfran bérjade man dverga fran manuell planering av arbetsskiften och
arbetstidsbokforing till ett elektroniskt system. Fran bérjan av aret togs Promid i bruk for
uppfdljning av arbetstider. Detta gallde framst for personer med flexibel arbetstid. Under
aret utdbkades anvandningen av systemet aven till andra grupper, bl.a. tjansterektorer.
Under hésten inledde man tva Promid-pilotprojekt, det ena for att utreda anvandningen av
systemet for skolgangshandledare, det andra for att utreda 6verféringen av
passerkontrolluppgifter elektroniskt till uppgifter om utfallet i Titania for
arbetsskiftsplanering. Genom digitaliseringen av arbetsskiftsplanering och uppféljning av
arbetstiden kan chefernas arbetstid sparas for annat arbete och detta sakerstaller en
andamalsenlig arbetstidsbokféring och automatisk arkivering.

Hanteringssystemet Osku for kompetens och utbildningar har etablerat sig, och via den
skots samtalen mellan chefen och den anstallda, anmalningarna till utbildningarna och
aven uppfdljningen av deltagandet till utbildningarna. Det nya arbetsskyddssystemet
WPro systematiserar bedomningen av de psykosociala arbetarskyddsriskerna, i enlighet
med malen i personalprogrammet. Etablering av anvandningen av systemet och utveckling
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av dess funktioner fortsatter utifran anvandarupplevelser. For introduktionen anvands
systemet INTRO. Det kan ocksa anvandas for att handleda personer som atervander till
arbetet efter en lang franvaro. Utdver den allmanna introduktionsmallen har det i systemet
ocksa skapats mallar bland annat for handledning av narchefer, vikarier, sommarjobbare
och civiltianstgorare. Sektor- och uppgiftsspecifika delar genomférs under ar 2025.

| fraga om lunch- och rekreationsférmaner slopade staden de fysiska sedlarna och
overgick fran boérjan av aret till den elektroniska tjansten. Som en ny personalférman
bdrjade staden fran och med maj erbjuda en cykelférman for anstallda, vilken har blivit
mycket popular. Ocksa kalenderbokningar for personalens fritidsstugor i webbutiken och
natbetalning inférdes.

| enlighet med Borga stads personalprogram och arbetarskyddets verksamhetsprogram ar
stadens mal att vara den basta arbetsplatsen for sin personal. Malen med
personalprogrammet har sammanfattats i kapitlet Personalprogrammets riktlinjer. Att
atgarder som man har kommit dverens om i personalprogrammet vidtas uppfoljs i
samband med personalrapporten. Personalrapporten har sammanstallts enligt malen i
personalprogrammet och atgarder i anslutning till dem. De 6vriga nyckeltalen har valts
enligt KT Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarnas rekommendation om
personalrapporten. | rapporten jamférs uppgifter huvudsakligen i forhallande till det
foregaende aret.

Personalrapporten behandlas i samarbetskommittén och delvis i arbetarskyddskommittén.
| personalrapporten uppgifter ingar uppgifter om affarsverk nar de varit tillgangliga.

Anu Kalliosaari
personaldirektor
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Personalprogrammets riktlinjer

Stadsstyrelsen godkande 3.5.2023 ett nytt personalprogram och ett handlingsprogram for
arbetarskyddet for aren 2023-2026. | personalprogrammet har man kommit dverens om
de viktigaste utvecklingshelheterna for att framja programmets mal. Utvecklingen foljs upp
med hjalp av de indikatorer som valts ut for personalprogrammet i samband med
personalrapporteringen. Enligt stadsstrategin vill Borga stad vara en popular och
dragningskraftig arbetsgivare som stdder sin personal i att genomféra andringen och sérjer
for utvecklingen av personalens kompetens och arbetshalsan. Stadens varden ar de
spelregler som berattar om vara handlingssatt. Vi lever efter vara varderingar i vardagen
och sarskilt nar det galler att fatta beslut. Vi lovar att agera tillsammans, vi uppskattar
varandra, modigt och ansvarsfullt.

| personalprogrammet anges som mal
- kunnig och laraktig personal
- arbete framjar halsa och valbefinnande
- ledning genom information och med kansla

- jamlik och rattvis 16n

anda att agera tillsammans.

En kunnig och laraktig personal som programmal innebar att vi utvecklar vart
kunnande med efterstravande av malen i stadsstrategin och med beaktande av de
anstalldas personliga utvecklingsbehov och dnskemal. Arbetsférmagan och
motivationen 6kar nar de egna malen for larandet ar i linje med malen fér arbetet.
Rekrytering ar ett av verktygen for kompetensutveckling och vi satsar starkt pa att
inskola nya medarbetare.

Arbete framjar halsa och vaélbefinnande. En trygg och halsosam arbetsmiljo ar
grunden for ett smidigt arbete. Att ta hand om och satsa pa personalens sakerhet och
valbefinnande ar ett strategiskt val for oss. Arbetsutrymmena och arbetsmetoderna ar
utformade och implementerade sa att arbetstagarna kan arbeta och réra sig tryggt.
Arbetet stdder sadant som ar betydelsefullt for halsa och mentalt valbefinnande, sdsom
uppratthallande av en regelbunden dygnsrytm, livskvalitet och sociala relationer. Borga
stad utfor ett viktigt arbete for kommuninvanarna.

Ledning genom information och med kansla innebar i synnerhet att satsa pa
psykologisk sakerhet. Genom hdgklassigt ledarskap skapas en atmosfar dar man
vagar prova och missta sig, dela asikter, idéer och ifragasatta handlingssatt. Vi
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efterstravar ett coachande ledarskap med jamn kvalitet. Oppenhetskulturen mojliggér
inlarning och utveckling i arbetet. Allt som allt ar ledarskapet i Borga stad uppskattande
och uppskattat. | ledarskapet tillampas en rattvis och enhetlig praxis.

En jamlik och rattvis Ion ar en del av uppskattningen och en god arbetsgivarbild. Vi
definierar |6nesystemen tillsammans med arbetstagarnas representanter.
Loneprinciperna ar kanda och forstadda, de ar 6ppna och de utvecklas systematiskt. Vi
gor beldningssatten och aterkopplingskanalerna mangsidigare.

Andan att agera tillsammans realiseras som fortroende och likabehandling. Vi kanner
varandra, hjalper och stoder arbetskamraten vid behov. Vi uppmuntrar till en
forsokskultur och aven misslyckanden ar majligheter att lara sig. Vi delar information
med varandra och later det goda cirkulera.

Genomférandet av personalprogrammet foljs upp bland annat med féljande indikatorer.
- chefens verktygslada finns/finns inte
- antal och utveckling av halsorelaterad franvaro

- utvecklingen av olycksfall i arbetet och anmalningar om tillbud, antalet
yrkessjukdomar

- resultaten som galler chefsarbete, arbetsklimat och arbetshalsa i enkater om
arbetsklimat och arbetshalsa

- antalet deltagare i utbildningen
- antalet genomfdrda elektroniska introduktioner

- mangfaldens nulage: enkat om synlighet och férverkligande i organisationen ur
personalens synvinkel

- forfragningar om s6kandena i rekryteringen

- procentuell andel och férdelning av individuella tillagg, betalda motivationstillagg.

Kunnig och laraktig personal

Resurser

Arsverken och arbetstid
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Bild 1, arsverken

1/12/2024 - 31/12/2024

2022 2023 2025

HTV1 valittu vuosi ja ed vuosi

@HTV1 tot_kum @HTV1 ed vuosi_kum

Valitse kustannuspaikka

HTV2 valittu vuosi ja ed vuosi

@HTV2 tot kum ®HTV2 ed vuosi_kum

2,39t 225t
ot 1t 2t 1t 2t
HTV1_tot_kum HTV1_ed vuosi kum HTV2_tot_kum HTV2_ed_vuosi_kum
237279 239423 220,01 224773
HTV1_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV1_tot_kum_vs_ed HTV2_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTVZ_tot_kum_vs_ed
(Ikm) vuosi_kum (%) (Ikm) vuosi_kum (%)
-21,44 -090% -671 -0,30%
HTV1 = p: opéivien lukumaari ipdiving / 365 * kaprosentti/100)
HTV2 = p aira kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vihennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripaivina / 365 * (0sa-aika-%/100)

HTV3_tot_kum_vs_ed vuosi_kum

Viimeinen suljettu kk
oo

HTV3 valittu vuosi ja ed vuosi

@HTV3 tot_kum ®HTV3_ed_vuosi_kum

192271
500 1000 1500 2000
HTV3_tot_kum HTV3_ed_vuosi_kum
1890,17 192271

HTV3_tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (%)

-3254 -1,69%

Antalet arsverken (bild 1) har minskat i sin helhet som saval betalda dagar i tjanst som
narvarodagar jamfort med ar 2023. En anstallningsdag ar en sadan dag da arbetstagaren
har ett anstallningsférhallande i kraft. Alla anstallningsdagar (HTV1) har minskat med
21,44 dagar, antalet avlonade anstallningsdagar (HTV2) har minskat med 6,71 dagar och
antalet arbetsdagar har minskat med 32,54 dagar. Procentuellt ar férandringarna sma.
Antalet anstallningsférhallanden har 6kat med 30.
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Bild 2, férdelning av arbetstiden

1/12/2024 - 31/12/2024 2022 2023

Viimeinen suljettu kk
1 2 3 4 5 6 4 8 9 10 n n

Valitse kustannuspaikka

* Tehty tyd ja * Tekematén tyd

0,48 . (20,34%) 79,66 80,31
* Tehty tyd % * Tehty tyd % ed vuosi
@+ Tehty tyd
* Tekemitdn tyd
Poissaolosyytaso 1 * Poissaolojen osuus * Poissaolojen osuus
tybajasta tyBajasta ed vuosi
-
1,89t (79,66%) Lomat 12% 6,67 %
Sairaus 412% 409 %
Muut 3,66 % 3,9 %
* Tehty ty0 ed vuosi ja * Tekemdton tyd ed vuosi Perhevapaat 274 % 252%
Koulutus 1,05 % 0,75 %
Opintovapaa 077 % 1,00 %
VAREUSEER) Kuntoutustuki 054% 050%
Vuorotteluvapaa 0,15% 011 %
Tydtapaturma 0,06 % 0,07 %
@ Tehty tys ed vuosi Kuntoutus 0,02 % 0,02 %
Yhteensi 2034 % 19,69 %

* Tekematén tyd ed vuosi

1.921.(80,31%)

Tehty ty6 = HTV3/HTV1 (=(p: lopaivt-p paivat)/p

Opetushenkildstdn osalta koulutydn kesikeskeytys tai muut opetustydn keskeytykset eivit ole poissaoloja

Av arbetstiden har 79,66 % anvants till egentligt arbete, vilket &r mindre an aret innan (bild
2). Sammanlagt 14,08 % av arbetstiden gick at till semestrar, familjeledigheter och
sjukfranvaro. Sjukfranvaroprocenten har varit nastan densamma, dvs. 4,12 %, vilket ligger
mycket nara stadens mal. Antalet studieledigheter har minskat nagot, andelen 6évriga
franvaron ar liten.

Personalens aldersstruktur (bild 3) har forblivit tmligen likartad. Den relativa andelen 35—
39 ar har 6kat nagot och samtidigt har andelen 55-59 ar minskat nagot. Antalet personer
Over 65 ar ar nagot storre for varje ar. De anstalldas medelalder har varit densamma som
aret forut (46,7 ar).
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Bild 3, aldersstruktur

1/12/2024 - 31/12/2024 2022 2023

Viimeinen suljettu kk
il 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1"
‘

Valitse kustannuspaikka

Henkilgston lukumadardllinen jakautuminen ikdluokittain Henkilston lukumadardllinen jakautuminen ikaluokittain ed vuosi
-30 220 -30 21
30-34 196 30-34 203
35-39 259 35-39 231
40-44 285 40-44 299
50-54 346 50-34 347
60-64 313 60-64 288
0 50 100 150 200 250 300 350 o 100 200 300 400

Ikaluokka Lkm_toteuma KS% Lkm_toteuma Lkm_edellinen vuosi  K$% Lkm_edellinen vuosi  *Muutos % Keski-ika
& -30 220 9,19% 211 892% 427% Sukupueli Keski-ika
& 30-34 196 8,18% 203 858% -345% Miehet 463
@ 3539 258 10,81% 231 977% 1212% Naisat 163
[ 40-44 285 11,90% 299 12,64% -4,68 % Yhteensi 46,7
[ 45-49 362 15,11% 360 1522% 0,56 %
[ 50-54 346 14,45% 347 1467% 0,29 %
[ 55-59 365 15,24% 382 16,15% 445 %
[+ 60-64 313 13,07% 288 1218% 8,68 %
A 85 49 2,05% 44 1.86% 11,36 %

Yhteensd 2395 100,00% 2365 100,00% 127 %

Antalet anstallningsforhallanden

Den ordinarie personalen innebar tjansteférhallanden som galler tills vidare.
Anstallningsférhallanden for viss tid omfattar alla visstidsanstallningar, sasom vikarier,
visstidsanstallda larare och projektarbetare. De sysselsatta och de som star i
laroavtalsférhallande har skilts at i rapporteringen. Rapporteringssystemet hamtar
uppgifterna ur Ionesystemet. For att uppgifterna ska vara korrekta kravs att exempelvis
uppgifterna om en arbetstagare som anstallts i ett laroavtalsforhallande har angetts korrekt
i systemet.

Antalet anstallningsférhallanden hos stadens personal (bild 4) 6kade med sammanlagt 30
anstallningsforhallanden fran 2365 till 2395 anstallningsforhallanden. Antalet ordinarie
anstallda steg med 57 anstallningsforhallanden jamfért med forra arets slut medan antalet
visstidsanstallningar har minskat med 27 anstéllningsforhallanden. Antalet sysselsatta var
ett farre och antalet personer med laroavtal tva farre an i slutet av 2023.
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Bild 4, antalet anstéllningsférhéllanden

1/12/2024 - 31/12/2024 2022 2023

Henkilostomdara palvelussuhdetyypeittdin

@Lkm_toteuma & Lkm_edellinen vuosi

Vakituiset

Muut

Muut maaraaikaiset

Oppisopimussuhteiset

Tyallistetyt
16

o 500

2025 1 2 3 4 5 [ 7 8 9

Valitse kustannuspaikka

Palvelussuhdetaso 1 Lkm_toteuma KS%

Lkm_toteuma

[E] Vakituiset 1737
Mishet et

Naiset 1331
1680 o Muut

Naiset

E] Muut midriaikaiset 643
Miehet 144
Naiset 499

[E] Oppisopimussuhteiset 1
Miehet 1
Naiset

= Tybllistetyt 1
Miehet 7
Naiset b

1000 1500

Perhe- ja omaishoitajat, sopimuspalokunnat ja poliittiset luottamushenkilét jaavat raportoinnin ulkopuclelle, koska he eivat ole palvelussuhteessa kuntaan.

Omsattning och pensionering

72,5%
17.0%
55,6%

26,8%
6,0%
20.8%
0.0%
0.0%

0,6%
0.3%
0,3%

Lkm_edellinen

KS%

Henkilostomaddra palvelussuhdetyypeittdin ja sukupuolittain

Lkm_edellinen

wuosi

71,0%
167%
543%

0,0%
0,0%
28.2%
61%

21%

01%
0,0%
0,0%
0,7%
04%
03%

Viimeinen suljettu kk
I
o

*Muutos %

3,39%
278%
3,58 %
=100,00 %
-100,00 %
-3,45%
0,00 %
-4.471 %
-50,00 %
0,00 %
-100,00 %
-12,50 %
-30,00 %
16,67 %

Antalet anstallningsférhallanden som upphérde under 2024 var 156 (bild 5), av vilka 43

gick i pension.

PORVOO4&®BORGA
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Bild 5, omséttning och pensionering av fast anstéllda

Viimeinen suljettu kk
1/12/2024 - 31/12/2024 2022 2023 [ENEM 025 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 7 n E
>

Valitse kustannuspaikka
Elakditymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukumaara ian mukaan
Vakituinen henkildsto, eldkditymiset ja paattyneet Vakituinen henkil6std, elakditymiset ja padttyneet

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 a1 62
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi -
Muut 20 14 18 13 17
@* Elakkeelle kum ©* Muut paittyneet kum @+ Eldkkeelle ed vuosi kum @ * Muut paattyneet ed vuosi Vakituiset 64 58 59 53 48
Yhteens& 84 T2 7 66 65

Elakoditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaara idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62
-
s & = e = o

Wakituiset 56 58 L 43 47
Yhteenss T2 80 68 64 58

Eldkoitymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaara ian mukaan

Paattyneet palvelussuhteet Palvelusuhdetaso 2 @Muut © Vakituiset
156 158 9,29 % 6,05 % -1.27 %
Paattyneet_tot_kum Paattyneet_ed vuosi * Vakituisten_vaihtu.  * Vakituisten_vaihtu . * Vakituisten_vaihtuvuu... 50
kb _..-—-—"-'_-‘-_"_"—-—-.—_______
I 43 35 2,56 % 134 % 22,86 %
s e e s A b 0
Eldkkeelle kum Elakkeelle ed vuos.. Eldkdityneiden os.. Eldkdityneiden os... Elakditymisen vaihtuv__ 58 59 60 &1 62
Henkildmaara Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa
1680 2610 -3563 % 90 52 142
* Henkilomaara 31.12 ed vuosi * Henkilbmaara 31.12 toissa vuosi * Henkilomaaran muutos
* 63 vuotta tayttaneet * 63 vuotta tayttaneet * 63 vuotta tayttaneet
Vaihtuvuus-% = Vakituisten padttyneet palvelussuhteet / vakituisen henkildstén lkm ed. vuoden viim. paivana Vanhuuselike:
Rajattu raportoinnin ulkopualelle seuraavat pasttymissyytasot: sisdiset siirot, tuntematon Vuesina 1940 - 1959 syntyneilla tydntekijiilld on henk koht. elakeiks (63 - 65 vuotta), jos

palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikdan saakka,
Elikeuudistus 2017:

Eldkkeen alaikiraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikavuoteen (vuodesta 2018 alkaen)

Ar 2024 uppfylldes den nedre aldersgransen for alderspension hos dem som ar fédda
1958. Medelaldern hos dem som gick i alderspension enligt lagen om kommunala
pensioner (KomPL) forblev densamma som aret innan och var 64,8 ar. Enligt uppgifter
fran personalsystemet pensionerades ar 2024 sammanlagt 43 personer (35 personer ar
2023). Medelaldern hos dem som gatt tagit ut ett pensionsslag enligt KomPL
(alderspension, full invalidpension, rehabiliteringsstdd och delinvalidpension) har stigit med
1,2 ar fran ar 2023.

De flesta kommunalt anstallda omfattas av KomPL. Av lararna omfattas bland annat de
gymnasielarare och larare inom den grundlaggande utbildningen, vilka ar fodda 1970 eller
senare och vilkas anstaliningsférhallande bérjade 1999 eller senare, av KomPL. Ovriga
larare omfattas av lagen om statens pensioner (StaPL).

Tabell 1 medelaldern hos dem som gétt i pension

2020 2021 2022 2023 2024
Medelaldern hos dem som gatt i

alderspension 64,1 64,4 64,6 64,8 64,8
Medelaldern hos alla som gatt i pension 61,3 62,7 61,5 61,4 62,6

Den nedanstaende bilden visar 10 storsta arbetstagargrupper dar pensionsavgangarna
enligt Kevas prognos ar som storst under de kommande 20 aren. De storsta
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yrkesgrupperna ar larare i hégstadiet och gymnasiet, barnskétare, barntradgardslarare och
klasslarare.

Enligt prognos fran Keva kommer 338 personer att ga i pension under de féljande fem
aren.

Bild 6, prognos fér pensionsavgéangar per yrkesgrupp 2025-2044

Elakoitymisennuste ammattiryhmittain
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Elsksityminen, henkil6d

Prognosen baserar sig pa situationen for férsékrade med anstélinings- och tjidnsteférhallanden i slutet av mars 2023 samt pa
organisationssituationen i bérjan av 2023. | prognosen har beaktats personer som gar i alders-, invalid- och delinvalidpension.
Alderspensionerna innehéller fértida &lderspensioner. Full invalidpension omfattar fulla rehabiliteringsstdd och arbetslivspensioner.
Delinvalidpensionerna innehaller partiellt rehabiliteringsstéd.

Arbetsgivarsimage och rekrytering

For att vara en attraktiv arbetsgivare och for att trygga tillgangen till arbetstagare och
tjiansternas kvalitet ska arbetsgivaren ocksa ha hallningskraft. Vi vill vara en arbetsgivare
dar bade arbetssékande- och arbetstagarerfarenheten ar i toppklass.

Med stdd av kommunikations- och marknadsforingsenheten har de anstalldas berattelser
om olika enheter samt deras erfarenheter av sitt eget arbete och staden som arbetsgivare
lyfts fram pa stadens webbsidor, i sociala medier och i arbetsplatsannonser.
Arbetstagarberattelserna dkar arbetsgivarens tillforlitlighet och sanker troskeln for att soka
till lediga arbetsuppgifter. Arbetstagarberattelser publicerades ocksa av vara
sommarjobbare. Vi vill beratta for de unga om staden som arbetsgivare och locka
framtidens aktorer till vart team med ungas egna ord, genom deras egna erfarenheter.

Arbetsplatsannonserna har gjorts mer informativa och attraktivare bl.a. genom att utover
arbetsuppgifterna och behérighetsvillkoren i allt hogre grad ocksa beratta om
arbetsplatsen och teamet som sdker en ny medarbetare samt genom att lanka
personalprogrammet och verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet till annonserna.
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Bild 5, anstéllda beréttar om sitt arbete och staden som arbetsgivare

Kaisa, kuvataiteen lehtori Alina, musiikkiluokan opettaja Veronica, kulttuuripalvelukoordi- Elina, elinkeinojohtaja
naattori
Oli upeaa valmistua haaveammattiin ja Lamminhenkinen tydyhteisd, selkea johto TyGnantajana Porvoon kaupunki on
padstad peruskouluun téihin. ja kannustava ilmapiiri ovat tySpaikkani Tydyhteistmme kulttuuripalveluissa on minusta sopivan kokoinen ja arvoiltaan
valttikortteja. aivan mahtava! Saa tukea, kun tarvitsee hyva.
sita ja voi pallotella ideoita ja ajatuksia
vapaasti.
= = = >

Johanna, tybsuojelupaillikké Luca, kaavoitusarkkitehti Miika, nuorisotyéntekija Marjo, varhaish tuksen palvel
paillikka
Porvoon kaupunki tuntuu kotoisalta ja Silloin tuntee onnistuneensa tydssaan, Olen saanut mahdollisuuksia kehittaa
hallittavalta organisaatiolta, jolla on myos kun kollega tai kuntalainen antaa asaamistani opiskelemalla ja kaymalla Porvoon kaupunki on luotettava
yky tuottaa palveluja positiivista palautetta tehdysta tydsta. erilaisissa lyhyemmissa koulutuksissa. Tyd tyBnantaja, joka ottaa vastuuta siitd, etta
kuntalaisille, joiden tasosta tydntekijat on muuttunut koko ajan toimintaa pyritddn kehittdmain
voivat olla ylpeita. tavoitteellisemmaksi ja se on pitdnyt ennakoivasti ja yhteistydssd henkildston
mielenkiintoa tydhdn. kanssa.

Borga stad deltog 26-27.1.2024 i undervisnings- och pedagogikevenemanget Educa i
Helsingfors masscentrum. Under evenemanget berattade vi om Borga stad som
arbetsgivare och presenterade lediga jobb inom sektorn tillsammans med tjansterna inom
smabarnspedagogik samt personalen inom den finsk- och svensksprakiga grundlaggande
utbildningen och gymnasieutbildningen. Borga stad var ocksa med och arrangerade redan
det nionde rekryteringsevenemanget Donfabriken 30.1.2024 pa Borga Konstfabrik,
tillsammans med Nylands AN-byra, utvecklingsbolaget Posintra och yrkeshégskolan
Haaga-Helia. Pa Donfabriken berattade vi om vara lediga jobb och denna gang med
sarskild tonvikt pa arbetstillfallen inom kultur och smabarnspedagogik samt sommar- och
strojobb. Massbesodkarna fick delta i ett engagerande samkonstverk.

Stadens dragningskraft hjalper till ocksa i rekryteringar. For att fa kompetent personal
maste man anda arbeta aktivt eftersom den riksomfattande bristen pa arbetskraft syns
ocksa i Borga stads rekryteringar. En god jobbsdkarupplevelse forutsatter en smidig
rekryteringsprocess. For att utveckla rekryteringsprocessen genomfordes en intern enkat
om processens smidighet, och utgaende fran resultatet riktas utvecklingen till ratt saker.
Utifran enkaten upplevs rekryteringsprocessen som smidig. De stérsta
utvecklingsénskemalen galler tillsattandetillstandsprocessen, kommunikation med de
sOkande och hur intervjuanvisningarna kan hittas.
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Ar 2024 publicerades sammanlagt 407 platsannonser (ar 2023, 388), Antalet lediga
anstallningar var 1024 (ar 2023, 758) varav 319 var ordinarie anstallningar och 705
visstidsanstallningar. | antalet lediga anstallningar ingar ocksa sommarjobb som
sammanlagt uppgick till cirka 150. Antalet sommarjobb for unga, bekanta dig med staden
som arbetsgivare, var sammanlagt 126. Sammanlagt kom det in 637 ansdkningar om
sommarjobb for unga.

Bild 6, rekryteringar och lediga jobb 2024

Rekrytoinnit ja avoimet tyopaikat 2024
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Tabell 2, rekryteringsannonser och lediga jobb 2024

Arbetsavt ... o . "
Rekryterlnga Arbetstillf alsforhalla '!'jansteforh Ordinarie V_|sst|dsanstall
dllen allande ning
nde
63 264 38 289

Sektorn for livskraft

Vaxande och larande 279 470 303 167 230 240
Stadsutvecklingen 33 42 36 6 23 19
Koncerntjanster 20 154 152 2 15 139
,;-\tfale;jsgr?;i(eert Borga kost- och 6 28 28 0 12 16
Affarsverket Borga vatten 3 3 3 0 1 2
Totalt 407 1024 585 439 319 705

Vid rekryteringar anvander staden systemet Kommunrekry. Annonserna publiceras pa
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webben, bl.a. pa stadens egen webbplats, kommunrekry.fi, pa jobbmarknadens sidor samt
som s.k. radannonser pa sidorna jobly.fi och duunitori.fi. | regel tas ansdkningarna ocksa
emot elektroniskt i systemet Kommunrekry. For att fa arbetskraft utnyttjar staden ocksa
yrkeshdgskolornas och universitetens karriarwebbplats Aarresaari. Tryckta annonser finns
sporadiskt i lokala tidningar och i facktidskrifter sasom Rakennuslehti.

Utnyttjande av sociala medier vid Borga stads rekryteringar 6kas och utvecklas liksom
ocksé andra digitala webbannonser sasom facktidningarnas annonsrutor pa

webben. Anvandningen av LinkedIn har effektiverats. Personalen, narmast narchefer och
experter, har ocksa pa sina egna konton i sociala medier delat information om Borga stad
som arbetsgivare och om vara lediga jobb.

Vid behov kan den anstéllande narchefen ocksa anlita ett direktrekryteringsféretag som
stod for rekryteringen eller personbeddémningen. Staden har ingatt ett ramavtal med atta
direktrekryteringsforetag for tiden 2023—-2024 (2026). Direktrekryteringsforetag anlitades
ar 2024 i liten skala. Digital direktrekrytering anvandes i nagra rekryteringar.

Borga har sedan lange ett tillstandsforfarande nar tjanster och befattningar tillsatts. Genom
forfarandet vill staden forsakra sig om att anstallning av personal och anlitande av bland
annat vikarier 6vervags noga. Forfarandet med tillsattandetillstand har ocksa etablerats
som ett satt att hitta nya uppgifter fér dem som av halsoskal omplaceras i organisationen.

Statistiken 6ver antalet tillsattandetillstand har erhallits fran systemet Kommunrekry. Med
en och samma ansokan om tillsattandetillstand har det varit méjligt att tillsatta flera
arbetsuppgifter med samma benamning och behdrighetsvillkor. Ansdkan om
tillsattandetillstand har inte behdvts nar det ar fraga om ett vikariat som varar under 3
manader, sasom till exempel sommarjobb. Genomgangstiden for tillstdndsansdkan har
angetts i dagar som raknats fran det att tillstdndsansdkan inleddes till dess avslag eller
godkannande.

Tabell 3, tillsattandetillstand och genomgéangstid 2024

Ansokan om
Tillsattandetillstanden tillsattandetillstand har inte
totalt behovts Genomgangstid

Borga stad 494 19 5,33
Totalt 494 19 5,33

Rekrytering av vikarier
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Systemet Kommunrekry utnyttjas ocksa nar vikarier ska anstallas i stréjobb som varar
under tre manader. Rekryteringen hade ar 2024 en elektronisk vikariebank i Kommunrekry
for smabarnspedagogikens och skolornas vikariebehov.

For att staden ska ha hallningskraft och dragningskraft aven for vikarierna vill staden satsa
pa vikariernas arbetstagarerfarenhet. Utgdende fran enkatundersdkningar som gjorts
vartannat ar ar vikariernas erfarenhet av stréjobb god. God arbetstagarerfarenhet ger nya
vikariesOkande via rekommendationer av vikarier som arbetar hos Borga stad och det
syns som stora antal sdkande.

Vi vill framja ett mangformigt arbetsliv. Personal- och smabarnspedagogiktjansterna
fortsatte att samarbeta med integrations- och sysselsattningstjansterna for att framja den
kulturella mangfalden. For arbetss6kande med invandrarbakgrund ordnades tva méten
med information om arbetslivet. Vid dessa moten berattades det om mgjligheten att soka
till vikariat inom smabarnspedagogiken.

Som vikarier fér smabarnspedagogiken har man darefter intervjuat allt fler personer fran
olika sprakgrupper. Vi forutsatter att vikarierna inom smabarnspedagogiken har
grundlaggande kunskaper i finska eller svenska, sa att barnet upplever att det blir hért och
att saker som galler sakerheten blir férstadda, men dessutom har vi fatt vikarier bland
annat med kunskaper i arabiska, somaliska, turkiska och albanska.

Smabarnspedagogiken informerar om alla sina vikariebehov via Kommunrekry. Detta har
skapat en mer permanent grund for de stréjobbare som har anmalt sig till vikariebanken,
gjort det lattare att fa vikarier och gjort vardagen inom smabarnspedagogiken smidigare.
Hos alla vikarier i Kommunrekry-systemets vikariebank kontrolleras i samband med
processen om de har brottslig bakgrund.

Rekryteringen av vikarier till skolor via systemet har fortfarande varit liten. Skolorna
kommer ofta éverens om vikariat direkt med vikarien.

Vikariatsbehov anmalda via Kommunrekry under aret 2024 var sammanlagt 2854 (2023:
2208) Nar vikarier behdvdes kunde 2566 vikarier anlitas (2023: 1862) tillsattandegraden
var 91 % (2023: 84 %). Av tabellerna nedan framgar for varje enhet de fall dar enheten
hade behov av vikarier och de kunde fas och vikariebehov som registrerades i systemet.
Det ar vart att notera att en del av vikariaten har avtalats muntligen férbi systemet och
darfor inte registreras i statistiken. | en del av vikariebehoven har man utnyttjat systemet
genom att publicera vikariebehovet i systemet men genom att muntligen goéra en
anstallning med den som anmalt sig, da vikariatet inte syns i de tillsatta vikariebehoven.

Tabell 2, behov av vikarier inom smabarnspedagogiken i Kommunrekry

Smabarnspedagogik 2168 2783 1843 2525 85 % 92 %
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Tabell 3, skolornas vikariebehov i Kommunrekry

2023
2023 2024 2023 2024 Tillsattand | Tillsattand
Vikariebehov |Vikariebehov | Tillsatta Tillsatta ei%
2 49 19 31

Finsksprakiga

skolor 3 59 % 70 %
Svensksprakiga

skolor 8 22 0 10 0 45 %

Alla vikarieintervjuer ar 2024 ordnades som Teams-intervjuer. Nya vikarier intervjuades
sammanlagt 165 (2023: 221) Av intervjuade vikarier ville 66 (2023: 77) till skolor och 153
(2023: 187) till smabarnspedagogik. En del vikarier vikarierar inom bada sektorer.

Kompetens

Kompetensutveckling

Fokuset for den centraliserade personalutbildningen har varit uppratthallande av den egna
arbetshalsan. Personalen har erbjudits bl.a. Auntie-webbinarier om arbetshalsa, utbildning
for arbetsplatshandledare, forsta hjalpen-utbildning och utbildning i svenska, utbildningar i
artificiell intelligens och olika programvaror samt utbildningar i kommunikation. Personalen
har ocksa haft méjligheten att anvanda sig av MyAunties utbud av material och évningar
for att stdda sitt personliga valmaende. Personalens arbetshalsa bygger pa tydliga mal och
uppgifter samt pa ratt slags kompetens i férhallande till arbetets kravniva.

| utbildningskalendern Osku registrerades 342 utbildningar (172). | utbildningar deltog cirka
6738 (2910) personer. Okningen av utbildningarna och deltagandet beror delvis pa att
utbildningstjansterna har bdrjat registrera sina utbildningar i Osku i fjol och anvandningen
av utbildningskalendern i ovrigt har spridit sig till flera arbetsenheter.

Uppgifter om deltagarantalet finns inte av alla webbinarier, till exempel Auntie. | dvrigt ar
det ocksa sannolikt att man inte har ansett alla webbinarier som egentliga utbildningar och
darfér har man inte registrerat dem i utbildningssystemet Osku.

Arbetstagarnas uppgiftsspecifika sakerhetskompetens starktes bland annat genom interna
utbildningar, miniseminarier och évningar som fokuserar pa arbetssakerhet och
beredskap. Ovningsuppgifterna skraddarsys regelbundet for att svara pa upptéckta
utvecklingsbehov och aktuella samhalleliga fenomen for att starka Borga stads reaktion
under stérnings- och undantagsférhallanden. Ett exempel pa detta ar den
sektorsovergripande utbildningshelhet som starker kompetensen att bekampa
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fagelinfluensaepidemin och som gav vardefulla observationer ocksa for att utveckla
arbetssakerheten i vardagen.

Dessutom deltog personalen i mer omfattande 6évningar som samordnas av andra aktorer,

sasom férsvarsmakten och raddningsvasendet. Ar 2024 deltog man bland annat i en
lokalférsvarsdvning, en stralsakerhetsdvning och en kemikalieolycksdvning.

Bild 7, personalutbildningsdagar 2023-2024

Viimeinen suljettu kk
1/12/2024 - 31/12/2024 w22 2023 2025 1 2 3 1 5 6 7 8 9 0 1
>

Valitse kustannuspaikka

Koulutuspaivat / vakituinen henkiléstd Opintovapaapaivat / vakituinen henkil&std
@®* Koulutuspv/vakituiset ©* Koulutuspv/ed vuosi vakituiset @~ Opintovapaapv/vakituiset ©* Opintovapaapv/ed vuosi vakituiset
42 35
31
33
2024 2024
Koulutuspaivat (vakituinen henkilostd) Opintovapaapdivat (vakituinen henkilstd)
Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaclo pv Kalenteripv_kum_vs_ed Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaolo pv  Kalenteripv_kum_vs_ed
vuosi_kum Vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%) VUOsi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%)
7336,00 5599 1737,00 1737 31,02% 5454 5901 -447,00 -447 -1.5T%
Koulutuspaivat/vakituinen henkildstd Opintovapaapaivat / vakituinen henkilosto
* Koulutuspv/vakituiset * Koulutuspv/ed vuosi * Muutos koulutuspy ™ Muutos % koulutuspy * Opintovapaapv/vakituiset * Opintovapaapv/ed *Muutos opintovapaapy  * Muutos % opintovapaapv
vakituiset wvakituiset vakituiset wvuosi vakituiset vakituiset vakituiset
42 33 089 26,72 % 31 35 -04 <1061 %
Palkalliset ja palkattomat koulutuspaivat Palkallinen ja palkaton Kalenteripv_kum = Koulutuspaivat
Palkallisuus Palkallinen Yhteensi *Koulutuspv/vakituiset Tydpy_kum = KDqut:kscEn kéiytettyjen m;;g:miém
& = & tett 1 L 1 it .
Palvelussuhdetaso 2 Kalenteripy_kum Tydpv_kum Kalenteripv_kum Tydpv_kum Palkallinen 3 R S R O S
* Koulutuspv/vakituiset = Kalenteripv_kum / vakituisten
Vakituiset 733600 469400 7336,00 4694,00 422 tydntekijdiden lukumadra
Muut 179700 111677 179700 116,77 a ) —
Yhteenss 9133,00 5810,77 9133,00 5810,77 Lahdedatasta johtuen koulutuspaivien lukumaaria ei voida

jakaa ammatilliseen ja muuhun koulutukseen

Tabell 4, Utbildningskostnader inom stadens verksamhetssektorer

Organisation 2023 2024

Koncerntjanster 97682 € 39360 €
Stadsutvecklingen 132848 € 60389 €
Vaxande och larande 115572 € 59961 €
Sektorn for livskraft 32883 € 20481 €

Totalt 378985 € 180191 €
Ar 2024 hade Borga stad sammanlagt 27 (43) ingangna laroavtal. | Careeria var antalet
laroavtal 16 och i Prakticum 11.

Med laroavtal studerade man for 11 (16) olika examina. Examen som avlades var t.ex.
specialyrkesexamen for ledarskap och féretagsledning, yrkesexamen i arbete som
teamledare, yrkesexamen i pedagogisk verksamhet och handledning pa finska och
svenska, grundexamen inom social- och halsovardsbranschen pa finska och svenska,
grundexamen inom tradgardsbranschen, grundexamen i logistik pa svenska, examina
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inom rengorings- och fastighetsservicebranschen samt specialyrkesexamen i
mentalhalsoarbete och missbrukarvard.

Utbildningsutgifterna inom Borga stads serviceomraden har minskat betydligt fran aret
innan trots att antalet utbildningsdagar per person for fast anstalld personal ar storre.

Utbildningsplan och utbildningsersattning

Ar 2024 fick staden fran sysselséttningsfonden en utbildningsersattning pa 88 631 €

(110 140 €). Beloppet dras av fran den arbetsléshetsforsakringspremie som staden skulle
betala. Betalningen av utbildningsersattningen byggde pa utbildningsplaner som hade
gjorts pa serviceomraden och faktiska utbildningsdagar. Utbildningsersattning soktes for
3646 utbildningsdagar (4640).

Arbete framjar halsa och valbefinnande

| en bra arbetsmiljo ar arbetsutrymmena och arbetsmetoderna utformade och
implementerade sa att arbetstagarna kan arbeta och réra sig tryggt. Nar
arbetsforhallandena ar i skick mar vi bra pa arbetsplatsen, vart engagemang vaxer och vi
lyckas.

Arbetshalsa och arbetsformaga

Hélsorelaterade franvarodagar

Budgetmalet for 2024 var att halla sjukfranvaroprocenten pa hogst fyra procent. Malet
naddes nastan med en sjukfranvaro pa 4,07 %.
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Bild 8, sjuk- och arbetsolycksfallsfranvaro

Viimeinen suljettu kk
1/12/2024 - 31/12/2024 a2z 2003 2025 1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 1
o>

Valitse kustannuspaikka Sairaus tai Sairaus tai
Sairauspoissaolo tai tybtapaturmapoissalot tyGtapaturmapoissaolot / tydtapaturmapoissaolot /
. | HTV1 HTV1 ed vuosi
Poissaoloryhma @1-7 pv /8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv ®90-179 pv
15,33 15,19
Kalenteripv_kum/HTV1_kum Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1 .
g oG e Sairaus tai Sairaus tai
airauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot ed vuosi = . = .
R e P tyotapaturmapoissaclot / tyotapaturmapoissaclot /
Poissaoloryhma @1-7 pv ©8-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv ®90-179 pv  YIi 180 pv HTV2 HTV2 ed vuosi
16,23 16,18
Kalenteripv_kum/HTV2_kum Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV2
Poissacloryhma  Poissaolopéivien Lkm  KS% Poissaclopéivien Lkm  Poissaclopaivit_ed vuosi  KS% Poissaclopaivat_ed vuosi Sairaus tai Sairaus tai
1Tpv 16973 46,67% 17330 47,66% tybtapaturmapoissaolot / tyStapaturmapoissaolot /
8-29pv 11397 31,34% 11122 30,59% Henkilomaara Henkilomaara ed vuosi
30-59 pv 4624 12,72% 4215 11,59%
60-89 py 1324 364% 2003 551% 15,18 15,38
90-179 pv 2048 563% 1323 364% Kalenteripv_kum/Lkm_tot Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e
¥1i 180 pv 369 1,01%
bl 30586 100.00% aee6e 10000 % Poissaolo-% Poissaolo-% ed vuosi
Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaclot Poissaclo-% = Poissaolopaivat / (HTV1 * 365) = 4,20% 4,16%
Poissacloryhma Palkallinen Palkaton Yhteensh kalenteripoissaolopdivat / teoreettinen tyBaika kalenteripaivind
Poissaolo-% Poissaolo-% ed vuosi
1-7pv 16865 108 16973 Poissaola-% (HTV2) = Poissaclopaivat / (HTV2 * 365) = : . .
8-29 pv 10999 398 11397 kalenteripoissaolopaivat / teoreettinen tydaika kalenteripaivind Poissaolo-% (HTVZ) Poissaolo-% ed vuosi
30-59 pv 4272 352 4624 . o i . (HTV2)
erveysperusteisiin poissaoloihin sisaltyy sairaus- ja
60-89 pv 1075 249 1324 d s
dtapaturmapoissaolat. 4.45%
90-179 pv 725 1323 2048 Sl é 4.43%
* Poii -
Yhteenss 33936 2430 36366 Yll3 ja vasemmalla olevissa issa ja taulul esitetddn Posssaolo:3% (HTVZ) * Poissaolo-% ed vuosi (HTVZ)

koko vuoden tiedat.

Ar 2024 var de halsorelaterade sjukledigheterna hos Borga 15,33 kalenderdagar per
arsverke. Ar 2023 var siffran 15,19. Nar man jamfor halsorelaterade sjukledigheter i
timmar med den teoretiska arliga arbetstiden i timmar blir sjukledighetsprocenten 4,20 %
och den har stigit jamfort med det foregaende aret med 0,04 procentenheter.

Bland halsorelaterad franvaro 6kade franvaro pa 8-29 och 30-59 dagar samt langre
franvaro pa 90-179 dagar. Daremot fanns det ingen franvaro pa mer an 180 dagar ar
2024.

| Borga var den relativa andelen av de anstallda som inte alls hade sjuk- eller
olycksfallsfranvaro under hela aret 29,22 % (28,86 % ar 2023). Riksomfattande uppgifter
fran ar 2024 finns annu inte att fa.

Enligt Arbetshalsoinstitutets Kommun10-undersokning var antalet halsorelaterade
frAnvarodagar i kommuner ar 2022 i genomsnitt 20,7 kalenderdagar per arsverket. Antalet
har 6kat med 4,0 dagar fran de tva féregaende aren. Undersékningen genomférs nasta
gang ar 2024. Uppgifter finns annu inte att fa.

Diagnosgrupper

De sjukfranvarodagar som foretagshalsovarden rapporterat per diagnosgrupp for ar 2024
finns i Keski-Uudenmaan Tyoéterveys Oy:s statistik for tiden 1.1-31.12.2024. Keski-
Uudenmaan Tyoéterveys Oy har kannedom om sammanlagt 25 684 sjukfranvarodagar, av
vilka 7006 hanférde sig till stérningar i mental halsa och beteende och 6545 till problem
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med stdd- och rorelseorgan samt bindvav. Siffrorna innehaller ocksa uppgifter om
affarsverken. Liksom aret innan var det alltsd samma diagnosgrupper som orsakade flest
sjukfranvaro aven ar 2024.

Bild 9, Sjukfranvarodagar enligt diagnosgrupp

Sairauspoissaolot 2024 - Porvoo
Diagnoosijakauma sairauspaaryhmittdin
Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy 1.1.-31.12.2024

Muut oireet ja
poikkeavat I0ydokse
3%

Arbetsgivaren ska anmala foretagshalsovarden alla sjukledigheter som varat 6ver 30
dagar. | foéretagshalsovarden (Keski-Uudenmaan tyoterveys) har man registrerat
sammanlagt 25 684 sjukfranvarodagar, medan antalet halsorelaterade franvarodagar ar
sammanlagt 36 366 dagar. Detta innebar att 70,63 procent av sjukfranvaron har anmalts
till arbetshalsan. Diagnosen finns bakom 75,1 % av franvaron. Enligt stadens direktiv
behdver man vanligen inte inlamna ett I&karintyg éver sjukfranvaroperioder som ar 1-9
dagar langa. Borga stad underrattar féretagshalsovarden om alla sjukfranvarofall éver
vilka ett lakarintyg har inlamnats, och darfér omfattar diagnosuppgifterna vanligen alla
sjukfranvaroperioder som ar 6ver 9 dagar.

Ar 2024 anviandes foretagshalsovardstjanster av 1647 kunder, av vilka 133 anvande
tjanster mer an 20 ganger.
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Foretagshalsovard

Borga stad har ingatt ett avtal med Keski-Uudenmaan tyéterveys om producering av
foretagshalsovardstjanster.

| foretagshalsovarden behandlas utdver férebyggande lagstadgat arbete i synnerhet
arbetsrelaterade sjukdomar och sjukdomar som anknyter till arbetet. Dessutom ska den
anstallda hanvisas till foretagshalsovarden i alla sadana fall dar det férekommer risk for en
langre arbetsoférmdgenhet, behovet av medicinsk eller yrkesmassig rehabilitering maste
beddmas eller arbetsformagan eller behovet av stod for atervandande till arbetet maste
beddmas. | foretagshalsovarden vardas ocksa akuta sjukdomar i den utstrackning det ar
mojligt. Sjukdomar som i regel vardas och féljs upp inom féretagshalsovarden ar symtom
och sjukdomar i stdd- och rorelseorganen, psykiska symtom och sjukdomar samt symtom
och sjukdomar som beror pa problem med inomhusluften. Dessa ar symtom som tydligt
paverkar arbetsformagan.

Verksamheten i Keski-Uudenmaan tyoterveys styrdes av verksamhetsplanen for
foretagshalsovarden for ar 2024.

Foretagshalsovardstjansternas verksamhet byggde planenligt pa arbetsplatsorienterad
verksamhet. Som grund for verksamheten ligger arbetsplatsutredningarna. Till utredningen
hdrde omfattande preliminara utredningar: planering av arbetsplatsbesdket, observationer
pa arbetsplatsen, identifiering av de centrala riskfaktorerna i arbetet och planering av
eventuella fortsatta utredningar med halsoundersokningar. Man upprattar en rapport déver
arbetsplatsutredningen och -besdket, i vilken det planeras bl.a. uppfdljning och
rehabiliteringsbehov samt ges rekommendationer om atgarder for battre
arbetsforhallanden. Arbetsplatsutredningar har framskridit enligt planen.

Enligt bokslutsuppgifterna for 2024 var kostnaderna fér Borga stads foretagshalsovard
1496 491,66 € (1 373 025 €), dvs. 625,10 euro/person.

For ar 2023 godkande FPA 1 263 167,75 € (1 645 594 €) som ersattningsbara kostnader
och betalade 673 784,88 € (949 207 €) i ersattning. Beslut om de kostnader som ersatts
for ar 2024 fas under varen 2025.

Att forutse och forebygga utmaningar i arbetsformagan

En halsobegransning kan hindra den anstallde fran att utféra det nuvarande arbetet men
han eller hon kan fortfarande ha mycket arbetsférmaga kvar fér nagon annan uppgift inom
organisationen. Liksom tidigare fokuserade koordineraren av arbetsférmaga sin
verksamhet pa att genom mangsidiga atgarder stddja de anstalldas fortsatta arbete och
fortsattning i arbetslivet.

Staden satsade ocksa i ar pa att utveckla kompetensen inom ledarskap som framjar
arbetsformagan och aktivt stdd. Koordineraren av arbetsférmagan har besokt
ledningsgrupper och arbetsplatser for att halla informationskampanjer och riktade
utbildningar i amnet. Narchefer har fatt stod for att hitta I6sningar i ratt tid i ett allt tidigare
skede. Man har stravat efter att fasta sarskild uppmarksamhet vid att forutse och
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forebygga utmaningar vid arbetsoférmaga. Utdver det férutseende ledarskapet har
koordineraren av arbetsférmaga satsat pa diskussioner med de anstallda om
arbetslivsplanering enligt arbetsboken Kompassen som utvecklats av Keva. Arbetsboken
Kompassen innehaller tips och praktiska 6vningar for att kartlagga kompetens och styrkor,
fortydliga de egna karridarmalen och starka forandringsformagan.

Utvecklingen av samarbetet med féretagshalsovarden syns i det 6kande antalet
arbetshalsosamraden som koordineraren av arbetsférmagan foretar. Ar 2024 hélls det 95
arbetshalsosamrad, jamfort med 76 ar 2023. Ju tidigare man involverar koordineraren av
arbetsférmaga i processen, desto fler alternativ finns det for att stoédja arbetsférmagan. Nar
koordineraren av arbetsférmaga deltar i arbetshalsosamradet som stod for chefen
sakerstaller det en jamn kvalitet av ledarskap. Ocksa diskussionerna om arbetsférmagan,
dar koordineraren av arbetsformagan var med, férdes i storre utstrackning an aret innan.
Diskussionerna om arbetsféormagan, dar arbetstagaren, chefen och koordineraren av
arbetsféormaga deltar ar nyttiga eftersom de framjar en gemensam forstaelse for
arbetstagarens situation och behov. Diskussionerna mojliggor tidigt ingripande, ett
mangsidigt perspektiv och tydliga ansvar, vilket stoder arbetstagarens arbetsférmaga och
ork. Dessutom bygger de upp fértroende mellan parterna, vilket ar viktigt for att effektiva
stodatgarder kan genomforas.

Tabell 5 Stédet som koordineraren av arbetsférmaga gav ar 2024

Arbetshadlsosamrad 95 st. (76)
Moten med narchefer 66 st. (95)
Diskussioner om arbetsférmagan (chefen, arbetstagaren och koordineraren

av arbetsformagan) 42 st. (32)
Totalt 203 st. (203)

Utover foretagshalsovardens arbetspsykologtjanst fortsatte samarbetet med Auntie-
tjiansten for att stddja personalens psykiska halsa. Tjansten bestar av fem konfidentiella
videosamtal med en professionell person i psykisk halsa samt dvningar och material som
hjalper till att férebygga problem innan de blir for stora och belastande. Ar 2024 anvandes
25 stycken av dessa paket (21 st. ar 2023). Auntie-tjansten erbjuder ocksa nastan varje
manad personalen webbinarier som varar i 30 minuter. Det finns ingen statistik éver hur
manga som har deltagit i webbinarierna. Personalen har aven tillgang till
webbapplikationen MyAuntie. Applikationen innehaller olika évningar som anknyter till
psykiskt valbefinnande och annat innehall som frdmjar det.

En av atgarderna i stodet for atergang till arbetet ar att utnyttja FPA:s partiella
sjukdagpenning. Partiell sjukdagpenning stdder en arbetsoférmdgen person som haller pa
att aterhamta sig att halla sig i arbetslivet och dennes atergang till heltidsarbete.
Undersokningar visar att det ar ett effektivt satt att stddja fortsatt arbete. Antalet dagar
med partiell sjukdagpenning var 3086 (2942) fér 36 (36) personer.
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En annan stddform for dtergang till arbetet ar yrkesinriktad rehabilitering som
arbetspensionsforsakraren (Keva) ordnar. Med hjalp av den kan man sikta pa att aterga till
en tidigare uppgift men ocksa tydligt till ett annat arbete som tidigare varit frammande for
arbetstagaren. 7 stycken av Kevas rehabiliteringsplaner understéddes (bild 10). De
beviljade rehabiliteringsatgarderna var mangsidiga, i synnerhet arbetsprévningar fér andra
typer av arbete i den egna organisationen men ocksa rehabiliteringsinstruktorens tjanster,
laroavtalsutbildning och arbetsprévningar i det egna arbetet efter en langre franvaro.
Rehabiliteringens framgangsgrad var 100 % ar 2024 (83 % ar 2023).

Bild 10 antal och andel av rehabiliteringsplaner 2020-2024

-JB-Tyokokeilut JJ-Tyckokeilu: tyéhén palaamisen tuki —#-Toinen tehtava, oma tydnantaja
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Partiellt rehabiliteringsstdd eller delinvalidpension kan vara en 16sning nar arbetsférmagan
delvis har forsamrats pa grund av sjukdom, lyte eller skada i minst ett ar och arbetstagaren
annu inte ar tillrackligt gammal for alderspension. Partiellt rehabiliteringsstdd gor det
mojligt att forlanga yrkeskarriaren trots att arbetsféormagan ar nedsatt och ytterligare
pension intjanas ocksa av arbete parallellt med pensionen. Ar 2024 hade andelen nya
positiva partiella rehabiliteringsstdd och delinvalidpensioner 6kat med 60 % (ar 2023 = 43
%) i férhallande till rehabiliteringsstéden och invalidpensionerna. Invalidpensioner har
fortfarande sokts i ratt tid och stoérsta delen av besluten har varit positiva.
Arbetspensionsforsakrarens (Keva) partiella rehabiliteringsstdd anvands ocksa som stod
for atergang till arbetet till exempel efter yrkesinriktad rehabilitering.
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Ar 2024 fanns det av halsoskal 58 (53) personer i omplacerings- och atergangsprocessen.
43 (39) personer lyckades aterga till eller fortsatta i arbetet. | slutet av aret pagick
processen annu hos 5 (9) personer. Ovriga personer antingen har gatt i pension, har
Overgatt till en annan arbetsgivare, kunde inte omplaceras pa grund av halsoskal eller
kunde inte sysselsattas inom organisationen av andra skal. Antalet omplacerade och
personer som fortsatter att arbeta har 6kat nagot jamfoért med aret innan. Detta beror
delvis pa att omplaceringen har lyckats éver serviceomrades- och sektorsgranserna for
flera personer.

Utveckling av arbetshalsan pa arbetsplatserna

Uppratthallande och forbattrande av personalens arbetshalsa forutsatter finansiella
satsningar. Arbetshalsan omfattar bl.a. verksamheter som man ofta betraktar som
sjalvklara, sasom personalutbildning, foretagshalsovard, arbetarskydd, arbetsplatsmotion
och arrangemangen kring personalmaltider.

Personalinvesteringar

Personalinvesteringar bestar av stadens ekonomiska satsningar pa personalen. Den
storsta enskilda summan utgérs av nettokostnaderna for féretagshalsovarden och
personalutbildning. Fran och med bérjan av 2024 har lunch-, motions- och
kulturférmanerna erbjudits via den elektroniska Smartum-tjansten. | och med detta betalar
arbetsgivaren endast for den anvanda férmanen medan tidigare kunde kdpta sedlar bli
osalda eller oanvanda. Vardet pa lunchférmanen ar 2024 var 13,50 euro per arbetsdag.
Som motions- och kulturférman erbjods hela personalen sammanlagt 100 euro per ar.

Tabell 6, Personalinvesteringar 2024

Personalinvesteringar 2024, €, nettokostnader

Personalutbildning

180191 €
Beviljade utbildningsstipendier 6890 €
Rehabilitering 37173 €
Lunchforman 61227 €
Motions- och kulturférman 158 477 €
Arbetsplatsmotions- och Ma bra-verksamheten 7977 €
Centraliserad arbetshélsoverksamhet och sektorernas
arbetshdlsoverksamhet 32153 €
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Arbetshilsa (netto) 355971 €

Personalinvesteringar sammanlagt 839 359 €

| sin helhet var personalinvesteringarna totalt 388,05 €/person (503,97 €/person ar 2023).
Utan kostnader for utbildning, utbildningsstipendier, rehabilitering och féretagshalsovarden
var personalinvesteringarna 2 259 134 €, dvs. 119,80 €/person (149,88 €/person ar 2023).
Beloppen som anvandes for personalinvesteringar minskade, da man ar 2024 inte separat
delade ut motions- och kultursedlar till personalen pa basis av stadens goda resultat.
Dessutom betalas de elektroniska lunch-, motions- och kulturféormanerna forst nar
arbetstagaren utnyttjar formanen. Tidigare betalade staden lunch-, motions- och
kultursedlarna nar de koptes, oavsett om arbetstagaren anvande sedlarna eller inte.

Anslag for arbetshalsa

| personalledningens budget har reserverats ett centraliserat anslag pa 50 000 euro for
arbetshalsa for bland annat arbetsenheternas och arbetsplatsernas oférutsedda
utvecklingsbehov. Anslaget for arbetshalsa anvands ocksa for att genomféra en
personalenkat. Den foregaende personalenkaten gjordes ar 2022 och nasta stdrre enkat
kommer att gdras ar 2025. Ar 2024 fick sex arbetshalsoprojekt stéd for
arbetsgemenskapstraning (2 st. ar 2023). Dessutom anvandes anslaget till Ma bra-
veckans evenemang med forelasare och till Auntie-tjansten. Anslaget for arbetshalsa har
anvants till ett belopp av sammanlagt 32 153 euro. For interna arbetsprévningar inom
organisationen anvandes 2800 euro.

Ma Bra-verksamhet

Syftet med Ma Bra-verksamheten ar att aktivera stadens anstallda sa att deras
arbetsformaga uppratthalls. Denna verksamhet koordineras av en idrottsinstruktor som
under aret ordnar olika motionsevenemang och mdjligheter for personalen att bekanta sig
med olika motionsgrenar och motionsformer. Antalet motionsprestationer i Ma bra-
verksamheten var sammanlagt 2980 ar 2024.

Ma bra-verksamheten erbjods till personalen mangsidigt ocksa ar 2024. Antalet ledda
gruppmotionstimmar per vecka var 7 st. och antalet motionsmdjligheter pa egen hand
(bl.a. gym, volleyboll och innebandy) 4 st. Den traditionella motionseftermiddagen
arrangerades bade pa varen och hosten. | oktober motionerade man i Ma bra-veckans
tecken, da staden erbjod motionsevenemang bade inomhus och utomhus. Under aret har
arbetstagarna ocksa erbjudits méjlighet att bekanta sig med nya idrottsgrenar och
idrottsformer, i ar var det bl.a. vintersimning, pilates flow och klangskalsbad.

Borga stad provade under ar 2024 pausmotionsprogrammet Cuckoo. Programmet ar
avsett for hela personalen. Programmet innehaller videoprogram med paustraning, staller
utmaningar och foljer utvecklingen. Var och en kan schemalagga pausgymnastikstunderna
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enligt en tidsplan som passar honom eller henne. Idrottsinstruktdéren besodker ocksa
arbetsplatser pa begaran och ar med om att ordna t.ex. motionsdagar i enheterna.

Idrottsinstruktoren bistas av agenter som samordnar Ma bra-verksamheten pa sin egen
arbetsplats. Ar 2024 var antalet agenter 68.

Arbetarskydd och arbetssakerhet

Arbetarskyddsverksamhet

Arbetarskyddsverksamheten styrdes av personalprogrammet och
verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet 2023—2026. Aven verksamhetsplanen for
arbetarskyddet for ar 2024 baserade sig pa detta program.

Arbetarskyddschefen och arbetarskyddsfullmaktige sammantradde regelbundet for att
diskutera arbetarskyddsfragor. Under aret fokuserade diskussionerna bl.a. pa att stéda
etableringen av anvandningen av WPro och Intro, statistik dver olycksfall i arbetet och
behandlingen av enskilda anmalningar, modellen fér hantering av psykosocial belastning,
arbetarskyddsparverksamheten och utmaningarna pa arbetsplatsen. Under métena
bereddes ocksa arenden som skulle behandlas i arbetarskyddskommittén och man
planerade innehallet i informationsinslagen om arbetarskyddet. Informationsinslaget
skickas manatligen till narchefer och arbetarskyddspar med hjalp av tjansten eMaileri, med
malet att sprida information om aktuella arbetarskyddsteman.

Det totala antalet arbetarskyddsparen var 89. Arbetarskyddsparet bestar av en narchef
och en representant for personalen vid arbetsenheten, som de anstallda valjer bland sig.
Arbetarskyddsparets uppgift ar att ge akt pa arbetsplatsens arbetsférhallanden och
arbetsklimat och vara kontaktperson till arbetarskyddsorganisationen. For
arbetarskyddsparen ordnades tva gemensamma utbildningsmaéten ar 2024.

Ar 2024 utforde inspektorerna vid Regionférvaltningsverket i Sédra Finland inte en enda
arbetarskyddsinspektion pa Borga stads arbetsplatser. Aktérerna inom kommunforsoket
och arbetarskyddet deltog dock i en inspektion som gallde de statliga arbets- och
naringstjansternas verksamhet. Ansvaret for atgardsrekommendationerna lag i detta fall
pa staten, men efter att verksamheten blivit en del av stadsorganisationen fran januari
2025 blir uppféljningen stadens ansvar.

Arbetsolycksfall, yrkessjukdomar och anmalningar om andra avvikelser

Under tiden 01.01-31.12.2025 gjordes det i WPro 318 anmalningar om tillbud och
anmaldes 473 olycksfall i arbetet, av vilka 234 formedlades via
forsakringsbolaganslutningen till férsakringsbolaget. Misstankta yrkessjukdomar
rapporterades 3 st. Om osakligt beteende och trakasserier gjordes 53 anmalningar.
Ytterligare sakerhetsobservationer/utvecklingsférslag anmaldes 17 st.
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Bild 11, Typ av hdndelse i WPro-anmélan 2024

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2024 - joulukuu 2024 5.3.2025
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Riskklassificeringarna for anmalningar om olycksfall i arbetet och anmalningar om tillbud
var i huvudsak klass Il (lag risk) och Il (mattlig risk).

Farotyperna som betonades klart i WPro-anmalningarna var vald eller hotsituation. Utdver

detta kom det aven anmalningar om fall/snubblande/halkning och traff/kollision av en rorlig
orsak. Flest avvikelser intraffade i skolor, klassrum och pa garden/utomhus.
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Bild 12, Typ av risk fér WPro-rapporter 2024

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2024 - joulukuu 2024 5.3.2025
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Borga stad har forsakrat alla sina anstallda mot olycksfall i arbetet. Den lagstadgade
olycksfallsforsakringen har tecknats hos If Skadeforsakringsbolag Ab.
Ansvarsforsakringen géller dven distansarbete. Ar 2024 anméldes 234 (170)
arbetsolycksfall till IF. Antalet arbetsolycksfall som intraffade i arbetet var 200 (138 st.) och
antalet arbetsolycksfall pa arbetsresan var 34 st. (32).

Olycksfall i arbetet ledde till 533 (622) sjukdagar ar 2024. Det ar 1,47 % (0,37 %) av alla
sjukledigheter (36 302 dagar). Lonekostnaderna for franvaro pa grund av olycksfall i

arbetet (inklusive yrkessjukdomar) var 0,3 % (0,4 %) av alla I6nekostnader pa grund av
franvaro.

Ledning genom information och med
kansla

Personalprogrammet faststaller att ledarskapet ar av jamn kvalitet och kunskapsbaserat
och att ledarskapet for arbetshalsan ar en central del av den dagliga ledningen. Stadens
elektroniska verktyg som stdder ledningen utvecklas kontinuerligt. | Osku-systemet finns
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material som galler samtal om uppgiftsbeskrivningar, utvecklingssamtal, kompetenssamtal
och samtal om arbetsprestationer.

Bilden nedan visar hur olika ledningssamtal har férts inom organisationen.
Utvecklingssamtalen fors i regel arligen men i undantagsfall kan man ocksa turvis fora ett
individuellt samtal och ett gruppsamtal. Utvecklingssamtalen har forts ett ganska
omfattande antal 1104 st. (1062). Pa grund av datatekniska problem som uppstar da och
da har man ocksa kunnat halla utvecklingssamtal utan att ha sparat dem i systemet.
Grupputvecklingssamtal 183 st. (112) halls for det mesta inom smabarnspedagogiken. Det
har forts ett litet antal andra diskussioner, delvis pa grund av att en del av blanketterna har
tagits fram under aret.

Bild 13, ledningssamtal, hela organisationen 2024
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Att etablera komptenssamtalet sa att det galler hela organisationen har inte lyckats pa
onskat satt. Avsikten var ocksa att skapa branschspecifika kompetensprofiler men det har
varit en utmaning att komma igang med det. | fortsattningen bér man ocksa satsa pa
strategisk kompetensledning och personalplanering.
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Ledar- och narchefsutbildning - Chefen ar speciell.

Personalprogrammet och verksamhetsprogrammet for arbetarskyddet 2023—2026 betonar
att ledarskapet hos Borga stad ska vara bade uppskattande och uppskattat. Narchefer
tranas systematiskt och regelbundet for ett enhetligt handledande ledarskap.

Narmaste chefer har tranats vid manatliga informationsmoten dar aktuella fragor sasom
ledarskap som framjar arbetsférmagan, ekonomi, IKT-fragor, beredskapsfragor,
kommunikations- och I6nefragor samt AN25- och KOTO25-reformer har behandlats i stor
utstrackning. | borjan av 2024 holls ocksa en personalinfo om ett produktivitets- och
balanseringsprogram fér ekonomin. Alla narchefer har fatt tillgang till Kevas Claned-
inlarningsmiljd, vars webbaserade studieplattform erbjuder aktuell information och verktyg
for att hjalpa till med vardagens narchefsarbete och utveckla det strategiska ledarskapet
som framjar arbetsférmagan. Informationsméten till narcheferna ordnas pa distans, vilket
mojliggor ett enkelt och kostnadseffektivt satt att delta. Antalet deltagare i
informationsméten till narcheferna har i genomsnitt varit 114 personer/info (91
personer/info ar 2023).

For att stddja chefens valbefinnande har det erbjudits Auntie-servicepaket som riktar sig till
cheferna. Temat fér videomoétena som ordnades fem ganger kan bland annat ha varit att
fortydliga den egna narchefsrollen, starka de egna resurserna eller utveckla fardigheterna i
emotionell ledning. Ocksa webbinarier for chefer for att 6ka ledarskapskompetensen har
ordnats av Auntie-tjansten.

Som regelbunden narchefstraning har etablerats ESKO-narchefsutbildningen som ordnas
tillsammans med Careeria Oy. Varen 2024 inleddes en ny utbildning pa ett och ett halvt ar
med 14 deltagare.

Jamlik och rattvis lon

Lonesystemen

Den ordinarie I6nen bestar av uppgiftsrelaterad 16n, individuellt tillagg och
arbetserfarenhetstillagg. Hos Borga stad faststalls de uppgiftsrelaterade I6nerna lokalt
enligt arbetets svarighetsgrad tillsammans med representanter for personalen. Ar 2024
uppdaterades uppgiftsbeskrivningarna i samband med lokala férhandlingar,
oandamalsenliga I6neskillnader jamnades ut och I6nesystemen reformerades.

Regelbundna lednings- och utvecklingssamtal ar i nyckelstallning med tanke pa
uppstallandet av mal, for att halla uppgiftsbeskrivningen aktuell och bedémningen av hur
man klarar av arbetet. Ledningssamtalen férs med stéd av Osku-systemet.

>9



Lonekostnader och I6nejusteringar 2024

Nastan alla avtal inom kommunsektorn inneholl en allman héjning pa 2,27 %. Dessutom
innehdll avtalen aven lokalt forhandlade poster som varierade fran kontrakt till kontrakt.
T.ex. de lokala potterna for det allméanna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet
(AKTA) var 1,77 procent, sa férhdjningarna blev sammanlagt dver fyra procent. De
allmanna férhojningarna gallde alla, de lokala potterna daremot endast en del av
I6ntagarna. Malet med l6neférhandlingarna ar 2024 var att hoja sarskilt lagre
uppgiftsrelaterade |6ner och vidare forbattra tillgangen till personal, kvaliteten pa
arbetslivet och gott resultat i serviceproduktionen.

Nar det galler undervisningspersonal (UKTA) anvandes de lokala potterna till en forhdjning
av lénerna for mer kravande larargrupper inom grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning for att 6ka tillgangen och hallkraften. Inom smabarnspedagogiken
forbattrades I6nernas konkurrenskraft genom att héja de uppgiftsrelaterade |6nerna for
behdoriga larare och barnskétare inom smabarnspedagogik.

For personalen inom den tekniska branschen riktades hojningen sarskilt till den lagsta
I6negruppen, med andra ord arbetsuppgifter sasom t.ex. fastighetsskotare, chauffor,
idrottsplatsskotare och montor.

De individuella tillaggen baserar sig pa prestation i arbetet. | férhandlingarna om AKTA har
man dessutom stravat efter att se till att man allt battre och jamlikare belénar individer for
deras goda arbetsprestationer. Drygt en tredjedel av de lokalt forhandlade
I6neférhdjningarna inom AKTA gjordes i individuella tillagg.

De allméanna férhojningarna héjde 16nerna som Borga stad betalar manatligen med nastan
150 000 euro och de lokala potterna med 6ver 110 000 euro. De hojda I6nerna tradde i
kraft 1.6.2024. Borga stad ansag det vara viktigt att fa Idnerna utbetalda i ratt tid och darfor
bdérjade man férhandlingarna redan i bérjan av aret.
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Bild 14 betalda I6ner

suljettu kk
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Valitse kustannuspaikka

Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista ed vuosi

Palkkalajitaso 2 @Lisit ja p... © Lomarah... @Luontaise.. @ Peruspalk.. @Poissaclot  TyGaikalis... @Yli- ja liss..  Palkkalajitaso 2 @Lisdt ja p... © Lomarah... @Luontaise... @ Peruspalk... @ Poissaolot © Tybaikalisst @ Yli- ja lisi...

13,06% I | 14,53% |

0 Q = lr &3
Palkkalajitaso 2 Tot_kum KS% Tot_kum  Ed_vuosikum  KS% Tot_kum_vs_ed_ Kumul maksetut palkat Kumul maksetut palkat
Ed_vuosi_kum  vuosi_kum (%) ed vuosi
-
Peruspalkka 74 755 120,65 78.66% 70 924 382,82 77.23% 5.4% 95,04 milj. -
Lisat ja palkkiot 12 413 045,32 13.06% 13 340 198,84 14,53% 7.0% S o 91,84 mil}.
Lomarahat ja -korvaukset 5 480 988,68 577% 508292839 5,53% 7.8% - Ed_vuosi_kum
Tyoaikalisat 875 756.21 092% 1062 858,89 1,16% -17.6%
Luontaisedut 856 797.86 090% 609 010.77 0.66% 40.7% Muutos
Yli- ja lisatyot 503 918,82 0.53% 630 117,63 0.69% -20,0%

Poissaolot 15294214 0.16% 188 072.87 0.20% -18.7%

Yhteensi 95 038 569,68 100,00% 91837 570,21 100,00% 35% 3.20 mil}.

Tot_kum_vs_ed_vuosi_kum (€)

Maksetuissa palkoissa naytetaan ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkilGsivukulut ja verottomat korvaukset on rajattu henkil6stokertomuksen ulkopuolelle)

Annan finansiell beloning

Enligt det allménna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet (AKTA) ska
arbetsgivaren anvanda for individuella tillagg for stadens personal, som omfattas av AKTA,
minst 1,3 % av det totala beloppet pa uppgiftsrelaterade I6ner. | fraga om tjanste- och
arbetskollektivavtalet for kommunal teknisk personal ar motsvarande minimiantal 0,6 %
och i fraga om larare inom smabarnspedagogik som omfattas av tjanste- och
arbetskollektivavtalet for undervisningspersonal inom kommunsektorn 1,8 %. Det
individuella tillagget betalas pa basis av god personlig prestation. Hos Borga stad har
individuella tillagg betalats totalt 1 292 053 euro (1 179 053 € ar 2023). Inom hela staden
anvands ett motivationstillagg pa 100-500 euro som betalas som engangsarvode i
efterhand. Ar 2024 betalades ett motivationstillagg pa sammanlagt 43 480 euro (344 570 €
ar 2023). Ar 2023 beldnade staden sin personal for ett gott resultat genom att antingen
erbjuda extra motions- och kultursedlar till ett varde av 200 euro eller en motsvarande
summa i form av ett motivationstillagg, vilket forklarar minskningen av motivationstillaggets
belopp ar 2024.

Personalformaner och rekreationsverksamhet

Sex fritidsstugor avsedda for personalen hyrdes ut for tiden 29.4-29.9.2024. De
vinterbonade stugorna Mesimarja och Ahomansikka hyrdes ut aret runt. Stugorna ligger i
Sondby i Skeppars. Nettoutgifterna for stugorna var 55 808 €. Stugorna hyrdes 153
ganger under ar 2024. Ar 2024 dvergick staden till ett elektroniskt stugbokningssystem.

Aven personalens lunch- , motions- och kulturférmaner skots numera elektroniskt och de
har erbjudits som Smartum-tjanst. Som motions- och kulturféorman erbjéds mojligheten att
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via en mobilapplikation anvanda 100 euro for motions- eller kulturtjanster. Summan av den
elektroniska kulturférmanen som anvandes ar 2024 var 36 659 € och av den elektroniska
motionsférmanen 121 818 €, dvs. sammanlagt 158 477 €. Ar 2023 saldes 12 810 motions-
och kultursedlar med ett nominellt varde pa fem euro. Sammanlagt kdptes motions- och
kulturférmanen saledes till ett varde av 64 050 euro, av vilket stadens andel var 50 %, dvs.
32 025 euro. Anvandningen av motions- och kulturférmanen har alltsa 6kat i och med att
formanen blev elektronisk. | uppgiften om ar 2023 finns inga prissedlar med.

Bild 15, arbetsgivarkostnader fér lunchférman 2024
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Staden stddde personalens maltider ar 2024 till ett varde av sammanlagt 61 227 euro,
medan man ar 2023 betalade 115 934 euro netto for férsaljningen av lunchsedlar.
Lunchférmanen anvandes mest i februari, varefter anvandningen har stabiliserats till cirka
6500 euro i manaden, med undantag for sommarmanaderna. | och med att
lunchférmanen gjordes elektronisk betalar arbetsgivaren endast for den lunchférman som
anvants, da arbetsgivaren tidigare betalade lunchsedlarna vid inképstidpunkten oberoende
av om sedlarna saldes till arbetstagaren eller om arbetstagaren anvande lunchsedlar.

Den nya cykelférmanen har tagits i bruk av 101 anstallda och seriebiljetter till bio har salts
202 stycken till Bio Rex rabatterade pris.



Andan att agera tillsammans

Intern kommunikation

Veckoinfon publicerades som elektroniskt, tvasprakigt nyhetsbrev och sandes till varje
giltig e-postadress. Under ar 2024 kom det ut 11 Veckoinfon. Veckoinfo lastes av i
genomsnitt 42 % (ar 2023: 37 %) av personalen, dvs. i genomsnitt 1011
personer/nyhetsbrev (ar 2023: 964 personer / nyhetsbrev). Veckoinfo behandlade aktuella
fragor, bl.a. ekonomi, arbetarskydd och arbetsférmaga, arbetshalsa bl.a. motion,
personalférmaner och uppvaktningsarenden, det berattades om I6ne- och utbildningsfragor
samt presenterades stadens anstallda. Informationsmoten till narcheferna har etablerat sig
som en viktig kanal for den interna kommunikationen.

Likabehandlings- och jamstalldhetsplan

Likabehandlings- och jamstalldhetsplanen syftar till att ingen diskriminering eller inga
trakasserier forekommer pa arbetsplatserna, och att stadens verksamhetskultur utvecklas
sa, att den blir 6ppnare och jamlikare. Pa vara arbetsplatser tillats olikhet och
uppgiftsbeskrivningarna och urvalsgrunderna ar sadana att de inte ogrundat diskriminerar
nagon. Arbetstagarna har lika maojligheter till att sammanjamka arbete och fritid och
anstallningsgrunderna ar transparenta. | rekryteringar och platsannonser har man beaktat
jamlikhet och jamstalldhet.

WPro har en egen kanal dar man kan gora och behandla anmalningar om osakligt
beteende/trakasseri. Staden har ocksa anvisningar om hur man ska agera i situationer dar
det forekommer trakasserier eller osakligt beteende pa arbetsplatsen. Denna anvisning
har fortydligats under 2024 genom att forklara begreppet trakasserier bl.a. med hjalp av
illustrationer och exempel for att det i fortsattningen ska bli lattare att skilja mellan
trakasserier och meningsskiljaktigheter pa arbetsplatserna. Aven anmalnings- och
behandlingssattet har forklarats tydligare i anvisningen.

Under ar 2024 genomférdes en enkat om likabehandling och jamstalldhet med hjalp av
KivaQ:s e-enkat. Svarsprocenten var tyvarr blygsam (26,8 %, 670 svar), sa det ar skal att
med forsiktighet anse att resultatet representerar personalens asikter och tankar. 73,0 %
(n=489) av dem som svarat pa enkaten har inte markt diskriminering eller osakligt
bemdétande under de senaste 12 manaderna. 20,7 % (n=139) har svarat att de sjalva har
utsatts for diskriminering eller osakligt bemdétande pa sin arbetsplats under de senaste 12
manaderna.

Med hjalp av Ionekartlaggningen utreds hur kvinnor och man har placerat sig i olika
uppgifter och a andra sidan att det inte finns ogrundade I6neskillnader mellan anstallda
kvinnor och man som utfér samma eller likvardigt arbete. Pa detta satt forsoker man
sakerstalla att I6nesattningen inte star i strid med jamstalldhetslagens
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diskrimineringsforbud som galler 16n. Lonekartlaggningen gors varje ar och informationen
om den ar omfattande. Lonekartlaggningen behandlas i samarbetsgrupper och
ledningsgrupper. Med hjalp av I6nekartlaggningen har man bl.a. riktat individuella tillagg till
sadana yrkesgrupper som i genomsnitt har farre tillagg.

Den uppgiftsrelaterade I6nen faststalls enligt uppgiftens svarighetsgrad, konet borde inte
paverka den. Med l6nekartlaggningarna som underlag kan man snarare se att konet
kraftigt paverkar yrkesvalet; vi har fortfarande tydliga kvinnoyrken och mansyrken, aven
om detta smaningom har férandrats under arens lopp. En motsvarande I6nekartlaggning
har tagits fram arligen fran ar 2016. Ar 2023 var det férsta aret efter
valfardsomradesreformen. Efter reformen har staden relativt sett fler yrkestitlar an tidigare
som syftar pa ett kén och en person. Ar 2023 hade vi 269 olika yrkestitlar, men bara 62
med bade man och kvinnor. Den vanligaste yrkestiteln var barnskétare inom
smabarnspedagogiken. | denna uppgift fanns det i Borga stad i oktober 2023 13 man och
278 kvinnor. Ar 2023 var kvinnans grundidn 91,1 % och totalinkomsten 86,8 % av
mannens 16n. Aret innan véalfardsomradesreformen var grundidnen fér kvinnor 93,4 % och
totallénen 86,3 %.

Arbetsgruppen for likabehandling och jamstalldhet sammantradde tva ganger ar 2024.
Arbetsgruppen uppféljde hur malen i den tidigare planen hade uppnatts och behandlade
en I6nekartlaggning som gallde ar 2023. Lénekartlaggningen sandes till
samarbetskommittén for behandling.

Samarbete

Samarbetskommittén
Samarbetskommittén sammantradde atta ganger.

| bérjan av aret behandlade samarbetskommittén bland annat produktivitets- och
balansprogrammet fér ekonomin, budgeten fér ar 2025, arbetstids- och
beredskapsarenden, personalrapporten for ar 2023, personaladministrativa anvisningar,
hur projektet AN2024 framskrider, servicenatsplanen for sektorn for vaxande och larande,
utbildningsplanerna samt foljde upp genomférandet av utvecklingsplanerna for
arbetshalsan inom sektorerna.

Arbetarskyddskommissionen

Arbetarskyddskommissionen sammantradde fyra (4) ganger under ar 2024. Som
kommissionens ordférande fungerar personaldirektéren och som sekreterare fungerar
arbetarskyddschefen. Medlemmar ar sektorernas forvaltningschefer (3) i rollen som
arbetarskyddsansvariga samt arbetarskyddsfullmaktige (3). En representant for
foretagshalsovarden kallas vid behov till métena som sakkunnig.

Kommissionen behandlade bland annat uppféljningsrapporter om olycksfall i arbetet,
personalrapporten 2023, verksamhetsplanen for féretagshalsovarden 2025, beslutet om
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ersattning for kostnader for foretagshalsovard 2023, modellen fér hantering av psykosocial
belastning och arbetarskyddsfullmaktiges tidsanvandning.

Samarbetsgrupperna

Koncernforvaltningen och sektorerna har egna samarbetsgrupper. Samarbetsgruppernas
uppgift ar att framja samarbetet mellan personalen och sektorledningen i enlighet med
lagen om samarbete mellan kommunala arbetsgivare och arbetstagare. Sektorernas
chefer ar ordférande och personalens foretradare ar vice ordférande.
Arbetarskyddsfullmaktigena som foretrader personalen ar medlemmar i
samarbetsgruppen.

| samarbetsgrupperna behandlades bland annat arbetsolycksfall och farliga situationer,
atgarder som harletts fran enkaten om arbetshalsa och hur de framskrider inom
serviceomradena/enheterna. Dessutom féljde man upp ekonomin i grupperna och gick
igenom delarsrapporterna samt budgeten och personalplanen for ar 2025.

Tabell 7, Samarbetsgruppernas méten 2024

Antal méten 2024

Koncerntjansternas samarbetsgrupp
Samarbetsgrupp for sektorn for vaxande och larande
Samarbetsgruppen for sektorn for livskraft
Samarbetsgruppen for stadsutvecklingssektorn
Samarbetsgruppen for Affarsverket Borga kost- och
stadtjanster

~ b~ O O

w

Delegationen for personalarenden

Delegationen for personalarenden koordinerar stadens personalarenden, vanligen
justeringar av den uppgiftsrelaterade 16nen och andringar av benamning. Delegationens
viktigaste uppgift ar att se till att den uppgiftsrelaterade 16nen motsvarar uppgiftens
kravniva och jamforelsegruppens I6n. Dessutom behandlar delegationen for
personalarenden olika allmé&nna anvisningar och processer som har samband med
personalarenden.

Delegationen sammantradde elva ganger. Pa sina moten har delegationen behandlat 17
(21) justeringar av den uppgiftsrelaterade 16nen och 28 (28) andringar av benamning.
Delegationen har inlett arbetet med harmoniseringen av benamningarna och évergangen
till kbnsneutrala benamningar. Dessutom har delegationen behandlat personalplanen och
dess praxis, anvisningar om individuella tillagg, praxis for rekryteringstillagg, tillgangstillagg
enligt tekniska avtalet, praxis for férhandlingar om justeringspott och slopande av
administratorstillagget.

(2]



Personalgruppen

Personalgruppen ar det samarbetsorgan for personalen som avses i
samarbetsforfarandet. Till personalgruppen hor fjorton medlemmar som fackorganisationer
valt och arbetarskyddsfullmaktige (3) som har yttranderatt i gruppen. Fyra moéten holls
under 2024, Janne Wasenius var ordférande och Jouko Soini var sekreterare. Gruppen
har till uppgift att bereda personalens gemensamma mal som férs vidare, och ge
utlatanden och ta stallning i fragor som berdr hela personalen. Personalgruppen utser eller
foreslar personalens representanter till samarbetskommittén, samarbetsgrupper,
ledningsgrupper och dvriga intressebevaknings- och arbetsgrupper.

| personalgruppens diskussioner har man bland annat tagit upp den psykosociala
belastningen pa arbetsplatserna, turerna kring Nimbushuset samt arbetsklimatet och
arbetshalsan i Nimbus i allmanhet. Aktuella fragor ar 2024 var dessutom
arbetstidsuppfoéljningssystemet Promid, personalférmanerna, éverféringen av Borga
sysselsattningsomrade (AN-tjanster) till staden, programmet fér balans i ekonomin och
produktivitet och utredningen av servicenatet.

Slutsatser och utveckling

Antalet anstallda hos staden har 6kat under de senaste aren for att de strategiska malen
har kunnat uppnas och kompetensgapen tackas. Antalet anstallda 6kade ocksa ar 2024.
Antalet ordinarie anstallda 6kade klart nar de uppgifter som under en langre tid skotts med
visstidsanstallningar omvandlades till ordinarie. Inom sektorn for véaxande och larande
anstalldes dessutom ordinarie ambulerande klasslarare som svar pa ett kontinuerligt
behov av vikarier. Stadens personalresurser ar pa en god niva. Eftersom sjukfranvaron
ocksa har hallits pa en rimlig niva borde den nuvarande personalstyrkan racka till for att
producera hogklassiga tjanster aven i framtiden. Nasta mal bor vara att antalet anstallda
och befattningar inte langre okar. Personalens kompetens ska 6kas vid behov,
pensioneringarna ska utnyttjas battre och aven de befattningar som blir lediga ska lamnas
vakanta. | rekryteringen maste man i allt hégre grad se pa framtidens kompetensbehov.

Man bor strava efter att diversifiera kompetensen hos den personal som ar i stadens
tjanst, sa att man genom att organisera uppgifterna kan producera tjanster ocksa med ett
mindre antal anstallda. Arbetsuppgifterna omorganiseras, yrkenas innehall forandras och
karriarerna blir mangsidigare, darfor maste man fasta allt storre vikt vid kontinuerligt
larande och olika satt att utveckla kompetensen. Man maste lara sig att anvanda mer
artificiell intelligens och teknologi. Samtidigt upphér vissa arbetsuppgifter och vissa
arbetsuppgifter kan slopas. | ledarskapet betonas i fortsattningen att arbetet och
uppgifterna utvecklas i brist pa resurser, att man forstar hur servicebehovet utvecklas och
att man leder arbetshalsan.
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Sjukfranvaron hos stadens anstallda ar fortfarande pa en mattlig niva. Vi kan inte eliminera
alla sjukdomar och vi vill inte uppmuntra till arbete som arbetsoférmdgen. Mest
sjukfranvaro orsakas av olika sjukdomsdiagnoser som hanfér sig till psykiska stérningar.
Som stdd for ledningen av den psykiska halsan fornyades verksamhetsmodellen for
hantering av psykisk belastning i samarbete med personalens representanter. Den ger
stod till bade narchefen och arbetstagaren bade for att redan i ett tidigt skede identifiera
och hantera risken for belastning. Nar man trivs i arbetet, har trevliga kolleger och en bra
arbetsplats orkar man aven i utmanande situationer och kan komma dver svarigheter. For
att forebygga langvarig sjukfranvaro har staden en koordinerare av arbetsférmaga som ger
stod till narcheferna och processen for detta ar fungerande. Kort franvaro pa mindre an sju
dagar utgor 46,54% av alla sjukfranvarodagar och nasta steg ar att férebygga dem. Hotet
om vald blir allt vanligare bland dem som arbetar med ungdomar och barn. Fér att
minimera detta utfors kontinuerligt utvecklingsarbete mellan arbetarskyddsaktérerna och
arbetsplatserna.

Konkurrenskraftig 16n betonas hos en drag- och hallkraftig arbetsgivare. Staden har slagit
fast att Idnesystemen ar rattvisa och jamlika. | synnerhet nar experter rekryteras agerar
Borga pa samma arbetsmarknad som huvudstadsregionen. Den nya nivaldbnemodellen
andrar lénestrukturen for de arbetstagare som omfattas av det allmanna kommunala
kollektivavtalet. Samtidigt har staden majlighet att reformera I16nesystemet. De foljande
potterna som forhandlas lokalt inom AKTA torde anvandas till det harmoniseringsbehov
som nivalonesystemet medfor.

| Borga finns det en stark anda att agera tillsammans. Samarbetet med personalen ar
aktivt och engagerande. | ledningsgrupperna ar personalen representerad, alla storre
andringar och projekt sker med stark delaktighet och planméassig kommunikation.
Utvecklingsprojekten framskrider med hjalp av personalen och ofta har projekten en
separat representant for personalen. Férhandlingskulturen ar 6ppen och de andra
uppskattas. Vi forstar vart gemensamma mal om en valmaende och kunnig personal som
producerar hogklassiga och andamalsenliga tjanster for kommuninvanarna och kunderna.
Vi varnar om denna kultur i enlighet med vara varderingar tillsammans, med respekt for
varandra, pa ett modigt och ansvarsfullt satt.
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