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Alkusanat

Kaupunkistrategian mukaisesti Porvoo on oppimisen ja kasvun seka ilmastotekojen kau-
punki, joka kasvaa kestavasti ja panostaa elamykselliseen vapaa-aikaan ja tapahtumiin.
Strategian tavoitteiden edistamiseksi vuoden 2024 henkildstosuunnitelmassa perustettiin
uusia vakansseja ja rekrytoitiin tyontekijoitd osaamisen laajentamiseksi ja vahvistamiseksi.
Vakansseja lisattiin muun muassa tyollisyyspalveluiden liikkeenluovutukseen valmistautu-
miseksi ja kaupunkistrategian toteuttamiseksi. Vuoden lopulla palvelussuhteiden maara oli
kasvanut yhteensa 30 palvelussuhteella. Palvelussuhteita oli lukumé&éaraisesti enemman ja
lisdksi henkilostosuunnitelman mukaisesti maaraaikaisia tehtavia myos vakinaistettiin pal-
velutarpeen vakiinnuttua.

Vuoden viimeisena paivana palvelussuhteessa oli enemman tydntekijoita ja viranhaltijoita
kuin edellisen vuoden lopussa. Kaytettavissa olevia henkilétydvuosia oli kuitenkin vahem-
man erilaisten poissaolojen lisaantymisen takia. Laskennallisesti koko vuoden palvelus-
suhteessa oli 2372,79 henkiléa (HTV1), palkkaa maksettiin laskennallisesti 2241,01 henki-
I6lle (HTV2) ja tydn aaressa oli laskennallisesti 1890,17 henkiléd vuoden ympari (HTV3).
Tybajasta kaytettiin 79,66 % tydhon ja 20,34 % erilaisiin poissaoloihin, kun vuonna 2023
tyohon kaytettiin 0,75 %-yksikk6a enemman (80,31 %). Maksettujen palkkojen maara on
kasvanut kunnallisen palkkaratkaisun ja uusien vakanssien myota 3,5 %. Yli- ja lisatyota
on tehty vdhemman ja ylityokustannukset ovat alentuneet 20 % vuodesta 2023. Sairaus-
poissaolojen maara pysyi lahes samana kuin vuotta aiemmin. Eniten sairauspoissaoloja
aiheuttavat mielenterveyden hairiét, ja niiden hallintaan onkin laadittu psykososiaalisen
kuormittumisen hallinnan malli.

Vuonna 2024 henkildstojarjestelmien sahkoistaminen harppasi aimo loikan eteenpain, kun
useita henkilostohallinnon prosesseja séhkaistettiin. Titania-tydvuorosuunnittelujarjestel-
man kaytto laajeni uusille palvelualueille. Vapaa-aikapalveluissa ja kaupunki-infrassa alet-
tiin siirtya manuaalisesta tydvuorojen suunnittelusta ja tydaikakirjanpidosta séhkdiseen jar-
jestelmé&an. Vuoden alusta otettiin kayttoéon Promid-jarjestelma tydaikojen seuraamista
varten lahinna liukuvassa tybajassa oleville. Vuoden mittaan kayttéa laajennettiin myods
muihin ryhmiin, mm. virkarehtoreihin. Syksylla aloitettiin kaksi Promid-pilottia, toisen tarkoi-
tuksena oli selvittaa jarjestelman kaytt6éa koulunkaynninohjaajille, toisessa selvitettiin ku-
lunvalvontatietojen siirtdmista sahkoisesti Titania-tyévuorosuunnittelun toteumatiedoiksi.
Ty6vuorosuunnittelun ja tydajan seurannan sdhkdistamisella sdastetddn esihenkildiden
tydaikaa muuhun tyéhon ja varmistetaan tydaikakirjapidon asianmukaisuus ja automaatti-
nen arkistointi.

Osku osaamisen ja koulutusten hallintajarjestelmé on vakiinnuttanut asemansa, ja sen
kautta hoituvat esihenkilo-tyontekijakeskustelut ja ilmoittautumiset koulutuksiin, mutta
myds koulutuksiin osallistumisen seuranta. Tyo6turvallisuusjarjestelma WPro systematisoi
psykososiaalisten tydsuojeluriskien arvioinnin henkiléstdohjelman tavoitteiden mukaisesti.
Jarjestelman kayton vakiinnuttamineen ja sen toimintojen kehittdminen jatkuu kayttajako-
kemuksiin perustuen. Perehdyttamisjarjestelmé INTROa voidaan kayttaa myos pitkan
poissaolon jalkeen t6ihin palaavien perehdyttdmiseen. Jarjestelmaan on luotu yleisen

"9
G/



perehdytyspohjan liséksi mallipohjia muun muassa lahijohtajan, sijaisen, kesatyontekijan
ja siviilipalveluksessa olevan perehdyttamiseksi. perehdytyksille. Toimiala- ja tehtavakoh-
taiset osat toteutetaan vuoden 2025 aikana.

Lounas- ja virkistysetujen tarjoamisessa luovuttiin fyysisista seteleista ja siirryttiin sahkoi-
seen palveluun vuoden alusta alkaen. Uutena henkildstoetuutena alettiin tarjota touko-
kuusta lahtien suuren suosion saavuttanutta tydsuhdepolkupyoéraetua. Lisaksi otettiin kayt-
toon henkiloston vapaa-ajan mokkien kalenterivaraukset verkkokaupasta ja verkkomaksa-
minen.

Porvoon kaupungin henkildstoohjelman ja tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti kau-
pungin tavoitteena on olla paras tyopaikka tyontekijéilleen. Henkilostoohjelman paamaarat
ja tavoitteet on tiivistetty luvussa Henkilostoohjelman linjaukset. Henkiléstéohjelmassa so-
vittujen toimenpiteiden toteutumista seurataan henkiléstéraportin yhteydessa. Henkilosto-
raportti on koottu henkildstéohjelman paamaéarien ja niihin liittyvien toimenpiteiden mukai-
sesti. Muut tunnusluvut on valittu KT Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien henkilostora-
porttisuosituksesta. Raportissa vertaillaan tietoja pd&asiassa suhteessa edelliseen vuo-
teen.

Henkilostoraportti kasitellaan yhteistydtoimikunnassa ja osin tydsuojelutoimikunnassa.
Henkildstéraportin tiedoissa on mukana liikelaitosten tiedot silloin, kun ne ovat olleet saa-
tavilla.

Anu Kalliosaari
henkilostdjohtaja
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Henkilostoohjelman linjaukset

Kaupunginhallitus hyvaksyi 3.5.2023 uuden henkiléstéohjelman ja tydsuojelun toimintaoh-
jelman vuosille 2023-2026. Henkilostdohjelmassa on sovittu keskeisimmat kehittdmisko-
konaisuudet, joilla voidaan edistaa ohjelman tavoitteita. Kehittymista seurataan henkildsto-
ohjelmaan valituilla mittarilla henkildéstoraportoinnin yhteydessa. Kaupunkistrategian mu-
kaisesti Porvoon kaupunki haluaa olla suosittu ja vetovoimainen tytnantaja, joka tukee
henkilostodan muutoksen tekemisessa sekéa huolehtii henkiléston osaamisen kehittymi-
sesta ja tyohyvinvoinnista. Kaupungin arvot ovat pelisaannot, jotka kertovat toimintata-
pamme. ElAmme arvoja todeksi arjessa ja erityisesti paatoksenteon hetkelld. Lupaamme
toimia yhdessa, toisiamme arvostaen, rohkeasti ja vastuullisesti.

Henkilostoohjelmassa tavoitteiksi on linjattu

osaava ja oppiva henkil6sto

- tyO liséa terveytta ja hyvinvointia

- johtamista tiedolla ja tunteella

- tasapuolinen ja oikeudenmukainen palkkaus
- yhdessa tekemisen meininki.

Osaava ja oppiva henkilosté ohjelmatavoitteena tarkoittaa, etta kehitamme osaamis-
tamme kaupunkistrategian tavoitteisiin pyrkien ja tyontekijoiden henkilokohtaiset kehi-
tystarpeet ja toiveet huomioiden. Tyokykya ja motivaatiota lisdd, kun omat oppimisen
tavoitteet ovat linjassa tyon tavoitteiden kanssa. Rekrytointi on yksi osaamisen kehitta-
misen tyokaluista ja panostamme vahvasti uusien tyontekijéiden perehdyttamiseen.

Tyo lisaa terveyttéd ja hyvinvointia. Turvallinen ja terveellinen tydympaéristd on suju-
van tyon perusta. Henkildston turvallisuudesta ja hyvinvoinnista huolehtiminen ja siihen
panostaminen on meille strateginen valinta. Tyétilat ja tydmenetelmat on suunniteltu ja
toteutettu niin, etta tyontekijat voivat tydskennella ja liikkua turvallisesti. Ty6 tukee ter-
veyden ja mielen hyvinvoinnin kannalta merkityksellisia asioita, kuten saanndllisen vuo-
rokausirytmin yllapitamista, elaméanlaatua ja sosiaalisia suhteita. Porvoon kaupungilla
tehdaan tarkeda tyota kuntalaisten hyvaksi.

Tiedolla ja tunteella johtaminen tarkoittaa erityisesti psykologiseen turvallisuuteen
panostamista. Laadukkaalla johtamisella luodaan ilmapiiri, jossa uskalletaan kokeilla ja
erehtyd, jakaa mielipiteitd, ideoita ja kyseenalaistaa toimintatapoja. Tavoittelemme ta-
salaatuista valmentavaa johtamista. Avoimuuden kulttuuri mahdollistaa tydssa
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oppimisen ja kehityksen. Kaikkiaan johtaminen Porvoon kaupungilla on arvostavaa ja
arvostettua. Johtamisen kaytannot ovat oikeudenmukaiset ja yhtenaiset.

Tasapuolinen ja oikeudenmukainen palkkaus on osa arvostusta ja hyvaa tyonanta-
jamielikuvaa. Maarittelemme palkkausjarjestelmat yhdessa tyontekijoiden edustajien
kanssa. Palkkauksen periaatteet tunnetaan ja ymmarretdan, ne ovat avoimia ja niita
kehitetddn systemaattisesti. Monipuolistamme palkitsemistapoja ja palautekanavia.

Yhdessa tekemisen meininki realisoituu luottamuksena ja tasavertaisena kohteluna.
Tunnemme toisemme, autamme ja tuemme tydkaveria tarvittaessa. Kannustamme ko-
keilukulttuuriin ja epaonnistumisetkin ovat mahdollisuuksia oppia. Jaamme tietoa toisil-
lemme ja annamme hyvan kiertaa.

Henkilostéohjelman toteutumista seurataan muun muassa seuraavin mittarein.

esihenkilon tyokalupakki on/ei ole
- terveysperusteisten poissaolojen maara ja kehitys
- tyotapaturmien ja vaaratilanneilmoitusten kehitys, ammattitautien maara

- tydilmapiiri- ja tydhyvinvointikyselyiden tulokset esihenkilotyosta, tydilmapiirista ja
tydhyvinvoinnista

- koulutukseen osallistuneiden maara
- toteutuneiden sahkoisten perehdytysten maara

- monimuotoisuuden nykytila: ndkyvyys ja toteutuminen organisaatiossa henkiloston
nakodkulmasta -kysely

- hakijakyselyt rekrytoinnissa

- henkilokohtaisten lisien prosentuaalinen méara ja jakautuminen, maksetut motivaa-
tiolisat.

Osaava ja oppiva henkilosto

Resurssit

Henkilbétydvuodet ja tydaika
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Kuva 1, henkilétydvuodet

_— Viimeinen suljettu kk
1/12/2024 - 31/12/2024 022 2023 2025 1 2 3 4 5 3 7 8 9 0N
>

Valitse kustannuspaikka

HTV1 valittu vuosi ja ed vuosi HTV2 valittu vuosi ja ed vuosi HTV3 valittu vuosi ja ed vuosi

@HTV1_tot_kum @ HTV1_ed_vuosi kum @HTV2 tot_kum @ HTV2 ed vuosi kum @HTV3_tot_kum HTV3_ed_vuosi kum

239t 225t 192271

ot 1t 2t " 1t 2t 1] 500 1000 1500 2000

HTV1_tot_kum HTV1_ed_vuosi_kum HTV2_tot_kum HTV2_ed_vuosi_kum HTV3_tot_kum HTV3_ed_vuosi_kum

237279 239423 220,01 224773 189017 192271
HTV1_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV1_tot_kum_vs_ed HTV2_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTVZ_tot_kum_vs_ed HTV3_tot_kum_vs_ed vuosi_kum HTV3_tot_kum_vs_ed
(Ikm) vuosi_kum (%) (Ikm) vuosi_kum (%) (1km) vuosi_kum (%)
-21,44 -0,90% -671 -0,30% -3254 1,69%

HTV1 = palvels opdivien lukumaara ipdivin / 365 * kaprosentti/100)
HTV2 = I l p aira kalenteripaiving / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vihennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripaivina / 365 * (0sa-aika-%/100)

Henkilotyovuosien (kuva 1) maara on vahentynyt kokonaisuudessaan seka palkallisina
palveluksessaolopaiviné etta lasnaolopaivina verrattuna vuoteen 2023. Palveluksessaolo-
paiva on sellainen péaiva, jolloin tydntekijalla on palvelussuhde voimassa. Kaikkien palve-
luksessaolopaivien (HTV1) maara on laskenut 21,44 paivaa, palkallisten palveluksessaolo-
paivien (HTV2) maara on laskenut 6,71 paivaa ja tydssaolopaivat ovat vahentyneet 32,54
paivaa. Prosentuaalisesti muutokset ovat pienid. Palvelussuhteiden lukuméaéara on kasva-
nut 30 palvelussuhteella.
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1/12/2024 - 31/12/2024

Kuva 2, tydajan jakautuminen

2022 2023 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Valitse kustannuspaikka

* Tehty tyo ja * Tekematon tyd

0,481 (2034%) 79,66

* Tehty tyd %

@+ Tehty tyd
* Tekematon tyd

Poissaolosyytaso 1
tydajasta
-

189t (79,66%) Lomat
Sairaus
Muut
* Tehty tyd ed vuosi ja * Tekemdton tyd ed vuosi Perhevapaat
Koulutus

Opintovapaa

047 1. (1969%) Kuntoutustuki

Vuorotteluvapaa
Tydtapaturma
Kuntoutus

@ Tehty tys ed vuosi
Yhteensi

* Poissaolojen osuus

Viimeinen suljettu kk
T =
o>

80,31
* Tehty tyd % ed vuosi

* Poissaolojen osuus
tydajasta ed vuosi

* Tekematdn tyd ed vuosi

1.921.(80,31%)

Tehty tyd = HTV3/HTV1 (=(pal lopaivt-p lopaivat)/palvel paivat)

Opetushenkilstdn osalta koulutydn kesdkeskeytys tai muut opetustydn keskeytykset eivit ole poissaoloja

122% 6,67 %
412% 4,09 %
3,66 % 3,9 %
2,74% 252%
1,05% 075 %
077 % 1,00 %
0,54 % 0,50 %
015% 011 %
0,06 % 0,07 %
0,02 % 0,02 %
2034 % 19,69 %

Tybajasta 79,66 % on kaytetty varsinaiseen tydohon, mika on véhemman kuin edellisena
vuonna (kuva 2). Lomat, perhevapaat ja sairauspoissaolot vievat yhteensa 14,08 % koko-
naistytajasta. Sairaspoissaoloprosentti on pysynyt lahes samana ollen 4,12 %, mika on
hyvin [&hella kaupungin tavoitetta. Opintovapaiden maéara on laskenut jonkin verran, mui-

den poissaolojen osuus on vahainen.

Henkiloston ik&rakenne (kuva 3) on pysynyt jokseenkin samankaltaisena. 35-39 vuotiaiden
suhteellinen osuus on kasvanut hieman ja samanaikaisesti 55-59 vuotiaiden suhteellinen
osuus on laskenut hieman. Yli 65-vuotiaita on vuosi vuodelta hieman enemman. Henkilos-
ton keski-ika on pysynyt samana kuin edellisena vuonna (46,7 vuotta).
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Kuva 3, ikarakenne

1/12/2024 - 31/12/2024 2022 2023

Viimeinen suljettu kk
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

Valitse kustannuspaikka

Henkiloston lukumdardllinen jakautuminen ikdluokittain Henkilston lukumadardllinen jakautuminen ikaluokittain ed vuosi
-30 220 -30 21
30-34 196 30-34 203
35-39 259 35-39 23
40-44 285 40-44 299

60-64 313 60-64 288
o I o I
o 50 100 150 200 250 300 350 o 100 200 300 400

Ikaluokka Lkm_toteuma  K5% Lkm_toteuma Lkm_edellinen vuosi  K$% Lkm_edellinen vuosi  *Muutos % Keski-ika
& -30 220 919% 211 8.92% 427% Sukupueli Keski-ikd
@ 30-34 196 8,18% 203 858% -345% Miehet 163
[ 35-39 258 10.81% 231 977% 1212% Maiset 163
[ 40-44 285 11,90% 299 1264% -4,68 % Yhteenss 16,7
7 45-49 362 15.11% 360 1522% 0,56 %
[ 50-54 346 14,45% 347 1467% -0,29 %
[F 55-59 365 15,24% 382 16,15% 445 %
[+ 60-64 313 13,07% 288 1218% 8,68 %
[+ 85 49 2,05% 44 1.86% 11,36 %

Yhteensd 2395 100,00% 2365 100,00% 127 %

Palvelussuhteiden maara

Vakinainen henkilost6 sisaltaa toistaiseksi voimassa olevat palvelussuhteet. Maaraaikaiset
palvelussuhteet sisaltavat kaikki maaraaikaiset kuten sijaiset, maaraaikaiset opettajat ja
projektityontekijat. Tyollistetyt ja oppisopimussuhteessa olevat on eroteltu raportoinnissa.
Raportointijarjestelma poimii tiedot palkkajarjestelmasta. Tiedon oikeellisuus edellyttaa,
ettd esimerkiksi oppisopimussuhteeseen palkatun tyéntekijan tiedot on syotetty oikein jar-
jestelmaan.

Kaupungin henkiléston palvelussuhteiden maara (kuva 4) kasvoi yhteensa 30 palvelussuh-
teella 2365 palvelussuhteesta 2395 palvelussuhteeseen. Vakinaisen henkildstén maaréa
lisdantyi 57 palvelussuhteella edellisen vuoden loppuun verrattuna, kun maaraaikaisten lu-
kumaara vaheni 27 palvelussuhteella. Tydllistettyja oli yksi ja oppisopimussuhteisia kaksi
vahemman kuin vuoden 2023 lopussa.
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Kuva 4, palvelussuhteiden maara

1/12/2024 - 31/12/2024

Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittdin

@Lkm_toteuma @ Lkm_edellinen vuosi

Vakituiset

Muut

_6-43

bbb

Muut maaraaikaiset

Oppisopimussuhteiset

Tybllistetyt
16

o 500

2022 2023 m 2025

4 5 6 7 8

Valitse kustannuspaikka

Palvelussuhdetaso 1

B Vakituiset
Miehet
Naiset
B Muut
Naiset
El Muut midriaikaiset
Miehet
Naiset
[El Oppisopimussuhteiset
Miehet
Naiset
B Tyollistetyt
Miehet
Naiset

Perhe- ja omaishoitajat, sopimuspalokunnat ja poliittiset luottamushenkilét jaavat raportoinnin ulkopuolelle, koska he eivat ole palvelussuhteessa kuntaan.

Vaihtuvuus ja eldkdityminen

1737

1331

Lkm_toteuma KS%

Lkm_toteuma

72,5%
17.0%
556%

26,8%
6,0%
20,8%
0,0%
00%

0,6%
03%
03%

Lkm_edellinen

vuosi

1680

Viimeinen suljettu kk

Henkilostomaara palvelussuhdetyypeittain ja sukupuolittain

KS%

Lkm_edellinen

vuosi

71.0%
167%
54,3%
0,0%
0,0%
28,2%
6,1%
221%
0.1%
0,0%
0,0%
0,7%
04%
03%

*Muutos %

3,39%
278%
3,58%
-100,00 %
-100,00 %
-3,45 %
0,00 %
-4.41%
=50,00 %
0,00 %
-100,00 %
=12,50 %
-30,00 %
16,67 %

Vuoden 2024 aikana paattyneita palvelussuhteita oli 156 kappaletta (kuva 5), joista 43 jai

elakkeelle.

PORVOO4&®BORGA
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Kuva 5, vakituisen henkiléstdn vaihtuvuus ja elakéityminen

Viimeinen suljettu kk
1/12/2024 - 31/12/2024 2022 2023 2025 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 n E
>

Valitse kustannuspaikka
Elakditymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukumaara ian mukaan

Vakituinen henkildstd, elakditymiset ja paattyneet Vakituinen henkil6sts, elakditymiset ja padttyneet Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi N
Muut 20 14 18 13 17
@* Elakkeelle kum ©* Muut padttyneet kum @ Elkkeelle ed vuosi kum @ * Muut paattyneet ed vuosi Vakituiset 64 58 59 53 48
Yhteensd 84 72 7 66 65

Elakditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaara idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 61 62
-

= . . . . .
Vakituiset 58 58 53 49 47
Yhteenss 72 80 68 64 58

Eldkoitymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumaarad ian mukaan

Paattyneet palvelussuhteet Palvelusuhdetaso 2 @Muut © Vakituiset
156 158 9,29 % 6,05 % -1,27 %
Paattyneet_tot_kum Paattyneet_ed vuosi * Vakituisten_vaihtu.  * Vakituisten_vaihtu._. = vakituisten_vaihtuvuu_.. 50
Elakbitymiset _.—-—'_'_'-_'_‘—-—_—_______
I 43 35 2,56 % 134 % 22,86 %
. SEi: P . . . FlaL 0
Eldkkeelle kum Elakkeelle ed vuos... Eldkaityneiden os.. Eldkdityneiden os... Elakditymisen vaihtuv 8 59 60 &1 62
Henkilomaara Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa
1680 2610 -35,63 % 90 52 142
* Henkilomaara 31.12 ed vuosi * Henkildmaara 31.12 toissa vuosi * Henkildmaaran muutos
* B3 vuotta tayttaneet * 63 vuotta tayttaneet * 63 vuotta tayttaneet
Vaihtuvuus-% = Vakituisten padttyneet palvelussuhteet / vakituisen henkildstén lkm ed. vuoden viim. paivana Vanhuuselike:
Rajattu raportoinnin ulkopualelle seuraavat pasttymissyytasot: sisdiset siimot, tuntematon Vuosina 1940 - 195 syntyneilla tydntekijéilld on henk koht. elakeika (63 - 65 wuotta), jos

palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikdan saakka.
Elikeuudistus 2017:
Eldkkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteittain 65 ikavuoteen (vuodesta 2018 alkaen)

Vuonna 2024 vanhuuseldkkeen alaikarajan tayttivat vuonna 1958 syntyneet. Kuntien elé-
kelain (KUEL) perusteella vanhuuselédkkeelle jaaneiden keski-ika pysyi samana kuin edel-
lisvuodesta ollen 64,8 vuotta. Henkilostojarjestelmésta saadun tiedon mukaan vuonna
2024 jai elakkeella yhteensa 43 henkiléa (35 hloa v.2023) Kaikkien KuEL:n mukaisten ela-
kelajien (vanhuuseléke, taysi tyokyvyttomyyselake, kuntoutustuki ja osatyokyvyttomyys-
elake) mukaiselle elakkeelle siirtyneiden keski-iké on noussut 1,2 vuotta vuodesta 2023.

Kunnan tydntekijat kuuluvat paéosin KuEL:n piiriin. Opettajista KuEL:n piiriin kuuluvat
muun muassa ne lukion ja peruskoulun opettajat, jotka ovat syntyneet 1970 tai sen jal-
keen, ja joiden tydsuhde on alkanut 1999 tai sen jalkeen. Muut opettajat kuuluvat valtion
elakelain piiriin (VagL).

Taulukko 1 elakkeelle siirtyneiden keski-ika

2020 2021 2022 2023 2024
Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika 64,1 64,4 64,6 64,8 64,8
Kaikkien elékkeelle siirtyneiden keski-ika 61,3 62,7 61,5 61,4 62,6

Seuraavassa kuvassa ndhdaan 10 suurinta tyontekijaryhmaa, joista Kevan ennusteen mu-
kaan jaadaan eniten elékkeelle seuraavan 20 vuoden aikana. Suurimmat ammattiryhmat



ovat peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat, lastenhoitajat, lastentarhanopettajat ja
luokanopettajat.

Kevan ennusteen mukaan seuraavan viiden vuoden aikana arvioidaan elakepoistuman
olevan 338 henkiloa.

Kuva 6, elakditymisennuste ammattiryhmittain 2025-2044

Elakoéitymisennuste ammattiryhmittain

W 2025-2029 [l 2030-2034 2035-2039 [l 2040-2044
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E Hallinnon ja elinkeinejen kehittdmisen erityisasiantuntijat -
Ravintolaesimiehet ja vuorop&allikét _ -
Muut musiikin opettajat _ .
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Elékoityminen, henkiléa

Ennuste perustuu vuoden 2023 maaliskuun lopussa vakuutettuna olleiden tyd- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden 2023 alun
organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttdmyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkilét. Van-
huuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselékkeet. Taydet tyokyvyttomyyselakkeet siséltavat taydet kuntoutustuet ja tyduraelakkeet.
Osatyokyvyttomyyselakkeet siséltavat osakuntoutustuet.

Tyonantajamielikuva ja rekrytointi

Ollakseen vetovoimainen tybnantaja ja turvatakseen tyontekijoiden saatavuus ja palvelui-
den laatu, tulee tyénantajan olla myos pitovoimainen. Haluamme olla tyénantaja, jossa
seka tyonhakija- etté tyontekijakokemus on huippua.

Viestinta- ja markkinointiyksikon tuella kaupungin verkkosivuille, sosiaaliseen mediaan
seka tyopaikkailmoituksiin on nostettu tyontekijdiden tarinoita eri yksikoista seka heidan
kokemuksiaan omasta tydstaan ja kaupungista tydnantajana. Tyontekijatarinat lisaavat
tyonantajan luotettavuutta ja madaltavat kynnysta hakea avoimiin tyotehtaviin. Tyontekija-
tarinoita julkaistiin myds kesatyontekijoidemme toimesta. Haluamme kertoa nuorille kau-
pungista tydnantajana ja houkutella tulevaisuuden tekijéita timiimme nuorten omin sanoin,
heidan omien kokemustensa kautta.

Tyo6paikkailmoitusten informatiivisuutta ja houkuttelevuutta on lisatty mm. kertomalla ty6-
tehtavien ja kelpoisuusehtojen lisaksi yha enemman myads tydyhteisosta ja tiimista, jonne
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uutta tekijaé haetaan seka linkittamalla ilmoituksiin henkildstéohjelma ja tydsuojelun toi-
mintaohjelma.

Kuva 5, tyontekijat kertovat tydstaan ja kaupungista tydnantajana
Y

ﬁf L\
Kaisa, kuvataiteen lehtori Alina, musiikkiluokan opettaja Veronica, kulttuuripalvelukoordi- Elina, elinkeinojohtaja
naattori
Oli upeaa valmistua haaveammattiin ja Lamminhenkinen tyoyhteiso, selkea johto Tyonantajana Porvoon kaupunki on
paasta peruskouluun téihin. ja kannustava ilmapiiri ovat tydpaikkani Tydyhteisdmme kulttuuripalveluissa on minusta sopivan kokoinen ja arvoiltaan
valttikortteja. aivan mahtava! Saa tukea, kun tarvitsee hyva.

sita ja voi pallotella ideoita ja ajatuksia

vapaasti.

Johanna, tyésuojelupaallikko Luca, kaavoitusarkkitehti Miika, nuorisotyontekija Marjo, varhaiskasvatuksen palvelu-
paallikko

Porvoon kaupunki tuntuu kotoisalta ja Silloin tuntee onnistuneensa tyossaan, Olen saanut mahdollisuuksia kehittaa

hallittavalta organisaatiolta, jolla on myos kun kollega tai kuntalainen antaa osaamistani opiskelemalla ja kaymalla Porvoon kaupunki on luotettava

riittava kyky tuottaa palveluja positiivista palautetta tehdysti tydsta erilaisissa lyhyemmissa koulutuksissa. Tyd tyBnantaja, joka ottaa vastuuta siits, etts

kuntalaisille, joiden tasosta tyontekijat on muuttunut koko ajan toimintaa pyritaan kehittamaan

voivat olla ylpeita tavoitteellisemmaksi ja se on pitdnyt ennakoivasti ja yhteistydssa henkildston
mielenkiintoa tydhon. kanssa.

Porvoon kaupunki osallistui 26.-27.1.2024 opetus- ja kasvatusalan tapahtuma Educaan
Helsingin messukeskuksessa. Tapahtumassa kerroimme Porvoon kaupungista tyonanta-
jana seka esittelimme avoimia alan ty6paikkoja yhdessa varhaiskasvatuspalveluiden seké
suomen- ja ruotsinkielisen perusopetus- ja lukiokoulutuksen henkildstén kanssa. Porvoon
kaupunki oli mukana myds jarjestamassa jo yhdeksattd Duunitehdas rekrytointitapahtu-
maa 30.1.2024 Porvoon Taidetehtaalle, yndessa Uudenmaan TE-toimiston, kehitysyhti6
Posintran seka ammattikorkeakoulu Haaga-Helian kanssa. Duunitehtaalla kerroimme avoi-
mista ty6paikoistamme, painottaen talla kertaa erityisesti kulttuurin ja varhaiskasvatuksen
tydmahdollisuuksia seka kesa- ja keikkatydmahdollisuuksia. Messukavijat saivat osallistua
osallistavaan yhteistaideteokseen.

Kaupungin vetovoima kantaa myds rekrytointeihin. Osaavan henkiloston saamiseksi on
silti tehtava aktiivisesti t6ita, silla valtakunnallinen tyévoimapula nakyy myés Porvoon kau-
pungin rekrytoinneissa. Hyva hakijakokemus edellyttaa sujuvaa rekrytointiprosessia. Rek-
rytointiprosessin kehittamiseksi toteutettiin prosessin sujuvuudesta sisainen kysely, jonka
tulosten perusteella kohdennamme kehittdmisen oikeisiin asioihin. Kyselyn perusteella
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rekrytointiprosessi koetaan sujuvana. Eniten kehitystoiveita kohdistuu tayttdlupaprosessiin,
hakijaviestintdan ja haastatteluohjeiden |6ydettavyyteen.

Vuonna 2024 julkaistiin yhteensa 407 tydpaikkailmoitusta (v.2023, 388), Avoinna oli 1024
tyotehtavaa (v. 2023, 758), joista 319 oli vakituisia palvelussuhteita ja 705 maaraaikaista.
Avointen ty6paikkojen lukumaarassa ovat mukana myos kesatyopaikat, joita oli haussa yh-
teensa noin 150. Nuorten kesatytpaikkoja, tutustu kaupunkiin tydnantajana, oli haussa yh-
teensé 126. Hakemuksia nuorten kesatyopaikkoihin tuli kaiken kaikkiaan 637.

Kuva 6,rekrytoinnit ja avoimet tytpaikat 2024

Rekrytoinnit ja avoimet tyopaikat 2024
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Taulukko 2, rekrytointi-ilmoitukset ja avoimet tydpaikat 2024

Rekrytoinnit (Tydpaikat [Tyésuhde |Virkasuhde |[Vakinainen

Elinvoima 66 327 63 264 38 289
Kasvu ja oppiminen 279 470 303 167 230 240
Kaupunkikehitys 33 42 36 6 23 19
Konsernipalvelut 20 154 152 2 15 139
Ir;glr\z?tljttos Porvoon ateria- ja puhtaus- 6 o8 o8 0 12 16
Porvoon vesi, liikelaitos 3 3 3 0 1 2
Yhteensa 407 1024 585 439 319 705
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Rekrytoinneissa kaupunki kayttad Kuntarekry-jarjestelmaa. limoitukset julkaistaan ver-
kossa, mm. kaupungin omilla verkkosivuilla, kuntarekry.fi, tybmarkkinatorin sivuilla sek&
ns. rivi-ilmoituksina, jobly.fi ja duunitori.fi sivuilla. Paasaantoisesti hakemukset myés vas-
taanotetaan sahkdisesti Kuntarekry-jarjestelmaan. Myds ammattikorkeakoulujen ja yliopis-
tojen urasivusto Aarresaarta hydodynnetaan tyévoiman saamiseksi. Printti-ilmoituksia on
satunnaisesti paikallislehdissa, seka ammattialan lehdissa kuten mm. Rakennuslehdessa.

Sosiaalisen median hyddyntaminen Porvoon kaupungin rekrytoineissa kasvaa ja kehittyy,
samoin muu digitaalinen mainonta kuten ammattilehtien bannerimainonta verkossa. Lin-
kedInin kayttda on tehostettu. Henkilosto, lahinné lahijohtajat ja asiantuntijat ovat myo6s
omilla sosiaalisen median tileillaan jakaneet tietoa Porvoon kaupungista tyénantajana seka
meidan avoimista tyopaikoistamme.

Tarvittaessa palkkaava lahijohtaja voi ottaa rekrytoinnin tai henkildarvioinnin tueksi myos
suorahakuyrityksen. Kahdeksan suorahakuyrityksen kanssa on solmittu puitesopimus
ajalle 2023-2024 (2026). Suorahakuyritysten kaytt6 oli vuonna 2024 vahaista. Digitaalista
suorahakua kaytettiin muutamissa rekrytoinneissa.

Porvoossa on jo pitkaan ollut kaytossa virkojen ja tehtavien tayttdlupamenettely. Tayttolu-
pamenettelylld halutaan varmistaa se, etta henkiloston palkkaamista ja muun muassa si-
jaisten kayttoa harkitaan tarkoin. Tayttélupamenettely on myds vakiintunut tavaksi 1oytaa
uusia tehtavia terveydellisista syista uudelleensijoitettaville organisaatiossa.

Tilasto tayttélupien maarasta on saatu Kuntarekry- jarjestelmasta. Yhdella tayttélupahake-
muksella on voitu hakea useampaa samalla nimikkeella ja kelpoisuusehdolla tayttavaa
tyotehtavaa. Tayttdlupahakemuksen on voinut ohittaa, jos kyseessa on alle 3 kk kestava
sijaisuus, kuten esimerkiksi kesaty6. Lupahakuprosessin lapimenoaika on ilmoitettu pai-
vissa, joka on laskettu lupahakemuksen kaynnistamisesta sen hylkaykseen tai hyvaksyn-
taan.

Taulukko 3, tayttluvat ja lapimenoaika 2024

Yksikko Tayttolupahakemus ohltettu
Porvoon kaupunki 494 5,33
Yhteensa 494 19 5,33

Sijaisrekrytointi



Kuntarekry-jarjestelmaa hyddynnetadn myads sijaisten hankinnassa alle kolme kuukautta
kestaviin keikkatoihin. Rekrytointi yllapiti vuonna 2024 sahkoista sijaispankkia Kuntarekry-
jarjestelméassa varhaiskasvatuksen ja koulujen sijaistarpeita varten.

Jotta kaupungilla olisi pitovoimaa ja vetovoimaa my@s sijaisten osalta, halutaan panostaa
sijaisten tyontekijakokemukseen. Joka toinen vuosi tehtyjen kyselytutkimusten perusteella
sijaisten kokemus keikkatoista on hyva. Hyva tyontekijakokemus tuo uusia sijaishakijoita
Porvoon kaupungilla tydskentelevien sijaisten suosittelujen kautta ja se nadkyy suurina ha-
kijamaarina.

Haluamme edistdd monimuotoista tydelamaa. Henkilsto- sekéa varhaiskasvatuspalvelut
jatkoivat yhteistyota kotoutumis- ja tyoéllisyyspalveluiden kanssa edistddkseen kulttuurista
monimuotoisuutta. Maahanmuuttajataustaisille tyénhakijoille pidettiin kaksi Tyoelaméa-info
kohtaamista, joissa kerrottiin mahdollisuudesta hakea varhaiskasvatuksen sijaisuuksiin.

Varhaiskasvatuksen sijaisiksi on taméan jalkeen haastateltu aiempaa enemman eri kieliryh-
mien osaajia. Edellytdmme varhaiskasvatuksen sijaisilta suomen tai ruotsin kielen perus-
osaamista, jotta lapsi kokee tulevansa kuuluksi ja turvallisuuteen liittyvat asiat tulevat ym-
marretyiksi, mutta liséksi olemme saaneet sijaisiksi mm. arabian, somalin, turkin ja al-
banian kielten osaajia.

Varhaiskasvatus tekee kaikki sijaistarpeensa Kuntarekry-jarjestelman kautta. Tama on luo-
nut pysyvampaa pohjaa sijaispankissa oleville keikkatyon tekijoille, helpottanut sijaisten
saatavuutta ja sujuvoittanut varhaiskasvatuksen arkea. Kaikilta Kuntarekry-jarjestelman si-
jaispankissa olevilta sijaisilta tarkistetaan prosessin yhteydessa rikostaustaote.

Koulujen sijaisrekrytointi jarjestelmén kautta on ollut edelleen vahaista. Koulut sopivat sijai-
suuksista usein suoraan sijaisen kanssa.

Vuoden 2024 aikana Kuntarekry-jarjestelman kautta tehtyja sijaistarpeita oli yhteensa
2854 (2023: 2208) Sijaistarpeista saatiin jarjestelman kautta taytettya 2566 (2023: 1862)
tayttdaste oli 91 % (2023: 84 %). Alla olevista taulukoista selvida yksikkokohtaisesti Kunta-
rekry-jarjestelman kautta toteutuneet ja jarjestelmaan kirjautuneet sijaistarpeet. Huomion-
arvoista on, etta osa sijaisuuksista on sovittu suullisesti ohi jarjestelman, eivatka ne sen
vuoksi kirjaudu tilastoihin. Osassa sijaistarpeista jarjestelmaéa on hyddynnetty julkaisemalla
sijaistarve jarjestelméssa, mutta tekemalla kiinnitys ilmoittautuneen kanssa suullisesti, jol-
loin sijaisuus ei nay taytetyissa sijaistarpeissa.

Taulukko 2, varhaiskasvatuksen sijaistarpeet Kuntarekry-jarjestelméassa

2024 Sijais- (2023 Tay- 2024 Tay- 2024

tetyt tetyt aytto Taytt6%

Varhaiskasvatus 2168 2783 1843 2525 85 % 92 %
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Taulukko 3, koulujen sijaistarpeet Kuntarekry-jarjestelmassa

2023 Sijaistar- | 2024 Sijaistar- | 2023 Tay- |2024 Tay- |2023 2024
Yksikko peet peet tetyt tetyt Taytto% Taytt6%

Suomenkieliset

koulut 31 59 % 70 %
Ruotsinkieliset
koulut 8 22 0 10 0 45 %

Kaikki vuoden 2024 sijaishaastattelut jarjestettiin Teams-haastatteluina. Uusia sijaisia
haastateltiin yhteensé 165 (2023: 221) Haastatelluista sijaisista kouluihin halusivat 66
(2023: 77) ja varhaiskasvatukseen 153 (2023: 187). Osa sijaisista tekee sijaisuuksia mo-
lemmilla toimialoilla.

Osaaminen

Osaamisen kehittaminen

Keskitetyn henkiloéstokoulutuksen painopisteena on ollut oman tyéhyvinvoinnin yllapitami-
nen. Henkilostolle on tarjottu muun muassa Auntie-tyéhyvinvointiwebinaareja, tyopaikka-
ohjaaja-, ensiapu-ja ruotsin kielen koulutusta, tekoaly- ja erilaisten ohjelmistojen koulutuk-
sia seka viestinnan koulutuksia. Henkildstolla on ollut myés mahdollisuus kayttaa MyAun-
tien materiaali- ja harjoitekirjastoa henkilokohtaisen hyvinvointinsa tueksi. Henkiléston ty6-
hyvinvointi perustuu selkeisiin tavoitteisiin ja tehtaviin sek&a oikeanlaiseen osaamiseen suh-
teessa tyon vaativuuteen.

Oskun koulutuskalenteriin vietiin 342 koulutustilaisuutta (172). Naihin koulutuksiin osallistui
noin 6738 (2910) henkilda. Koulutusten ja osallistumisten lisddntyminen johtuu osittain
siitd, ettd koulutuspalvelut on alkanut vieda koulutuksiaan Oskuun viime vuonna ja muu-
tenkin koulutuskalenterin kaytté on levinnyt useampiin tydyksikéihin.

Kaikista webinaareihin osallistujista esimerkiksi Auntie ei ole osallistujamaaria saatavilla.
Muutenkin on todennéakdista, etté kaikkia webinaarikoulutuksia ei ole mielletty varsinaisiksi
koulutuksiksi eik& niita ole viety Oskun koulutusjarjestelmaan.

Tyontekijoiden tehtavékohtaista turvallisuusosaamista vahvistettiin muun muassa tyotur-
vallisuuden ja varautumiseen keskittyvilla sisaisilla koulutuksilla, miniseminaareilla ja har-
joituksilla. Harjoitustehtavat raataldidaan saannénmukaisesti vastaamaan havaittuihin ke-
hitystarpeisiin ja ajankohtaisiin yhteiskunnallisiin ilmidihin, vahvistamaan Porvoon kaupun-
gin hairio- ja poikkeusoloissa tuottamaa vastetta. Tasta esimerkkina lintuinfluenssaepide-
mian torjuntaosaamista vahvistava monialainen koulutuskokonaisuus, josta saatiin arvok-
kaita huomioita myo6s arjen tyoturvallisuuden kehittdmiseksi.

Liséaksi henkilostod osallistui laajempiin, muiden toimijoiden, kuten puolustusvoimien ja pe-

lastustoimen koordinoimiin harjoituksiin. Vuonna 2024 osallistuttiin muun muassa paikallis-
puolustusharjoitukseen, sateilyturvallisuus- ja kemikaalionnettomuusharjoitukseen.
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Kuva 7, henkiléston koulutuspdaivat 2023-2024

1/12/2024 - 311272024 2022 2023 2024 2025 1 2 3 4
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Valitse kustannuspaikka

Koulutuspaivat / vakituinen henkildsto

@* Koulutuspv/vakituiset ©* Koulutuspv/ed vuosi vakituiset [

42

33

2024

Koulutuspaivat (vakituinen henkil&std)

Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_vs_ed * Muutos poissaclo pv Kalenteripv_kum_vs_ed
vuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%)

7336,00 5599 1737,00 1737 31,02%

Koulutuspdivat/vakituinen henkildsto
* Koulutuspv/vakituiset * Koulutuspw/ed vuosi * Muutos koulutuspy ™ Muutos % koulutuspy

vakituiset vakituiset vakituiset

42 33 0.89 26,72 %

Palkalliset ja palkattomat koulutuspaivat
Palkallisuus Palkallinen Yhteensi
Palvelussuhdetaso 2 Kalenteripv_kum Tydpv_kum Kalenteripv_kum Tyépv_kum

Vakituiset 7336,00 4694,00 7336,00 4694,00
Muut 1797,00 116,77 1797,00 1116,77
Yhteensi 9133,00 5810,77 9133,00 5810,77

Taulukko 4, koulutusmenot kaupungin toimialoilla

Organisaatio 2023

Konsernipalvelut 97682 €
Kaupunkikehitys 132848 €
Kasvu ja oppiminen 115572 €
Elinvoima 32883 €
Yhteensa 378985 €

Opintovapaapaivat / vakituinen henkilésto
Opintovapaapv/vakituiset ©* Opintovapaapv/ed vuosi vakituiset

35
31

2024

Opintovapaapaivat (vakituinen henkildstd)

Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed Kalenteripy_kum_vs_ed * Muutos poissaolo pv  Kalenteripv_kum_vs_ed
wvuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (%)

5454 5901 -447,00 -447 -7.57%

Opintovapaapaivat / vakituinen henkilésto

* Opintovapaapv/vakituiset * Opintovapaapv/ed *Muutos opintovapaapy  * Muutos % opintovapaapv

vuosi vakituiset vakituiset vakituiset
31 35 -04 -10,61 %
Palkallinen ja palkaton Kalenteripv_kum = Koulutuspaivat
*Koulutuspv/vakituiset Tyopv_kum = Koulutukseen kaytettyjen tuntien maara

muutettuna tydpaiviksi, tydpaivan pituus 7,75 h
* Koulutuspv/vakituiset = Kalenteripv_kum / vakituisten
422 tyontekijoiden lukumaara

Palkallinen

Lahdedatasta johtuen koulutuspaivien lukum3aarda ei voida
Jakaa ammatilliseen ja muuhun koulutukseen

2024
39360 €
60389 €
59961 €
20481 €
180191 €

Vuoden 2024 aikana Porvoon kaupungilla oli yhteensa 27 (43) solmittua oppisopimusta.
Careeriassa oppisopimusten maaré oli 16 ja Prakticumissa 11.

Oppisopimuksella opiskeltiin 11 (16) eri tutkintoon. Suoritettavia tutkintoja olivat esimer-
kiksi johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto, lahiesihenkilétyon ammattitut-
kinto, kasvatus- ja ohjausalan ammattitutkinto suomeksi ja ruotsiksi, sosiaali- ja terveys-
alan perustutkinto suomeksi ja ruotsiksi, puutarha-alan perustutkinto, logistiikka-alan
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perustutkinto ruotsiksi, puhtaus- ja kiinteistopalvelualan tutkintoja seka mielenterveys- ja
paihdetyon erikoisammattitutkinto.

Koulutusmenot Porvoon kaupungin palvelualoilla ovat vAhentyneet huomattavasti vime
vuodesta, vaikka vakituisen henkildston koulutuspaivia henkil6a kohden on enemman.

Koulutussuunnitelma ja koulutuskorvaus
Vuoden 2024 osalta tyollisyysrahastolta ollaan saamassa koulutuskorvausta 88 631 €
(110 140 €). Summa vahennetadén kaupungin maksettavaksi tulevista ty6ttomyysvakuutus-

maksusta. Koulutuskorvauksen maksu perustui toimialoilla tehtyihin koulutussuunnitelmiin
ja toteutuneihin koulutuspaiviin. Koulutuskorvausta haettiin 3646 koulutuspaivasta (4640).

TyO lisaa terveytta ja hyvinvointia

Hyvéassa tyoymparistossa tyotilat ja tydmenetelmat on suunniteltu ja toteutettu niin, etta
tyontekijat voivat tydéskennelld ja liikkua turvallisesti. Kun tyéolosuhteet ovat kunnossa,
voimme tyOyhteison hyvin, sitoutumisemme kasvaa ja menestymme.

Tyoterveys ja tyokyky
Terveysperusteiset poissaolot

Talousarviotavoitteena vuonna 2024 oli pitaa sairauspoissaoloprosentti enintaan neljassa
prosentissa. Tavoitteeseen lahes paastiin sairauspoissaoloprosentin ollessa 4,07 %.
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Kuva 8, sairaus- ja ty6tapaturmapoissaolot

2022 2023 2025 1 2 3 4 5 6 7

Valitse kustannuspaikka

1/12/2024 - 31/12/2024

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot

Poissacloryhmi @1-7 pv © 8-29 pv @®30-59 pv ©60-89 pv ®90-179 pv

Sairauspoissaolo tai tybtapaturmapoissalot ed vuosi

Poissacloryhma @1-7 pv © 8-29 pv @30-59 pv ©60-89 pv ®90-179 pv  YIi 180 pv

Poissacloryhma Poissaolopdivien Lkm KS% Poissaclopéivien Lkm  Poissaolopdivét_ed vuosi  K5% Poissaolopaivat_ed vuosi

1-7 pv 16973 46,67% 17330 47,66%

B-29 pv 11397 31,34% maz 30,59%

30-59 pv 4624 12,72% 4215 11,59%

60-89 pv 1324 3,64% 2003 551%

90-179 pw 2048 5,63% 1323 3.64%

¥1i 180 pv 369 1.01%

Yhteensi 36366 100,00% 36362 100,00%
Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaclot Poissaclo-% = Poissaolopaivat / (HTV1 * 365) =

Poissacloryhma Palkallinen Palkaton Yhteensh kalenteripoissaclopdivat / teoreettinen tyBaika kalenteripaivind

1-7 pv 16865 108 16973 Poissaclo-% (HTV2) = Poissaolopaivat / (HTV2 * 363) =

8-29 pv 10993 398 11397 kalenteripoissaclopaivat / teoreettinen tydaika kalenteripaiving

30-59 pv 4272 3s2 4624 . ki poissaoloih ‘ .

50-89 pu o 2% 1234 ;;\:zﬁfs:;zsz:gap;;mu loihin siséltyy sairaus- ja

90-179 pv 725 1323 2048

Yhteensé 33936 2430 36366 Yl ja vasemmalla olevissa issa ja tauluk esitetddn

koko vuoden tiedat.

Vuonna 2024 Porvoossa terveysperusteisia poissaoloja oli 15,33 kalenteripaivaa henkilo-
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Sairaus tai
tyotapaturmapoissaclot /
HTV1
15,33
Kalenteripv_kum/HTV1_kum
Sairaus tai
tyotapaturmapoissaclot /
HTV2
16,23
Kalenteripv_kum/HTV2_kum

Sairaus tai
tyStapaturmapoissaolot /
Henkildmaara

15,18

Kalenteripv_kum/Lkm_tot

Poissaolo-%
4,20%

Poissaolo-%

Poissaolo-% (HTV2)

4.45%
* Poissaolo-% (HTV2)

Viimeinen suljettu kk
TN - | =L
o>

Sairaus tai
tybtapaturmapoissaolot /
HTV1 ed vuosi
15,19
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1_.

Sairaus tai
tybtapaturmapoissaolot /
HTV2 ed vuosi
16,18
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV2._.

Sairaus tai
tyotapaturmapoissaolot /
Henkilomaara ed vuosi

15,38

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_ge

Poissaolo-% ed vuosi
4,16%

Poissaolo-% ed vuosi

Poissaolo-% ed vuosi
(HTV2)

4.43%
* Poissaolo-% ed vuosi (HTV2)

tyovuotta kohden. Vuonna 2023 vastaava luku oli 15,19. Kun terveysperusteisia poissa-
oloja tunteina verrataan teoreettiseen vuosityfaikaan tunteina, saadaan sairauspoissaolo-

prosentiksi 4,20 % mika tarkoittaa hieman nousua edellisesta vuodesta 0,04 prosenttiyk-

sikkoa.

Terveysperusteisista poissaoloista lisaantyivat 8-29 ja 30-59 paivan poissaolot seka pi-
demmat 90-179 paivan poissaolot. Sen sijaan yli 180 paivan poissaoloja ei ollut vuonna

2024 lainkaan.

Porvoossa suhteellinen osuus henkilostosta, joilla ei ollut lainkaan sairaus- tai tapaturma-
poissaoloja koko vuoden aikana oli 29,22 % (28,86 % v 2023). Valtakunnallisia tietoja vuo-
delta 2024 ei viela ole saatauvilla.

Tyoterveyslaitoksen KuntalO-tutkimuksen mukaan kunnissa oli vuonna 2022 keskimaarin
20,7 kalenteripaivaa sairauspoissaoloja henkilotyévuotta kohden. Maara on noussut 4,0
paivaa kahdesta edellisesta vuodesta. Seuraavan kerran tutkimus toteutetaan vuonna
2024. Tietoja ei viela ole saatavilla.

Diagnoosiryhmat

Tyo6terveyden raportoimat sairauspoissaolopaivat diagnoosiryhmittain vuodelta 2024 on
saatu Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy:n tilastoihin ajalta 1.1- 31.12.2024. Keski-Uuden-
maan Tyoterveys Oy:n tiedossa on kaikkiaan 25 684 sairauspoissaolopéivaa, joista 7006
liittyivat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidihin ja 6545 tuki- ja liikuntaelinten seka
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sidoskudosten ongelmiin. Luvut sisaltavat myos liikkelaitosten tiedot. Edellisen vuoden ta-
paan samat diagnoosiryhmat siis aiheuttivat eniten sairauspoissaoloja myos vuonna 2024.

Kuva 9, Sairauspoissaolopaivat diagnoosiryhmittain

Sairauspoissaolot 2024 - Porvoo
Diagnoosijakauma sairauspaaryhmittdin
Keski-Uudenmaan Tyoterveys Oy 1.1.-31.12.2024

Muut oireet ja
poikkeavat |0ydokse
3%

Tybantajan on ilmoitettava tydterveyshuollolle kaikki yli 30 paivaa kestaneet sairauspoissa-
olot. Tyoterveydessa (Keski-Uudenmaan tyoterveys) on kirjattu yhteensa 25 684 sairaus-
poissaolopaivaa, kun terveysperusteisia poissaoloja on yhteensa 36 366 paivaa. Tama tar-
koittaa, ettd sairauspoissaoloista 70,63 % on annettu tieto tytterveyteen. Diagnoosi l0ytyy
75,1 % poissaoloista. Kaupungin ohjeiden mukaan 1-9 paivan sairauspoissaoloista ei
yleensa tarvitse toimittaa laékarintodistusta. Porvoon kaupunki ilmoittaa tyoterveyshuollolle
kaikki sairauspoissaolot, joista on laakarintodistus, joten diagnoositiedot kattavat paasaan-
toisesti kaikki yli 9 paivaa kestaneet sairauspoissaolot.

Vuonna 2024 ty6terveyshuollon palveluja kaytti 1647 asiakasta, joista 133 kaytti palveluja
enemman kuin 20 kertaa.

Tyoterveyshuolto

Porvoon kaupungilla on sopimus tyoterveyspalvelujen tuottamisesta Keski-Uudenmaan
tyoterveyden kanssa.
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Tyoterveyshuollossa hoidetaan ennalta ehkéisevan, lakisaateisen tyon lisksi erityisesti
tyOperaisia ja tyohon liittyvia sairauksia. Lisaksi kaikissa niissa tapauksissa, joissa ilmenee
pitkittyvan tyokyvyttdomyyden uhka, ladkinnallisen tai ammatillisen kuntoutuksen tarpeen
arviota, tybkyvyn arvion tarvetta tai tyéhon paluun tuen tarvetta, tyontekija tulee ohjata tyo-
terveyshuoltoon. Tyo6terveyshuollossa hoidetaan mahdollisuuksien mukaan myds akuut-
teja sairauksia. Paasaantoisesti tydterveyshuollossa hoidettavia ja seurattavia sairauksia
ovat tuki- ja likuntaelinten oireet ja sairaudet, mielenterveyden oireet ja sairaudet seka si-
sailmaongelmista johtuvat oireet ja sairaudet, eli tyokykyyn selkeasti vaikuttavat oirekuvat.

Keski-Uudenmaan tydterveyden toimintaa ohjasi ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma
vuodelle 2024.

Tyo6terveyspalveluiden toiminta perustui suunnitelman mukaisesti tyopaikkalahtdiseen toi-
mintaan, jonka perustana on tyopaikkaselvitys. Selvitykseen kuuluivat laajat esiselvitykset:
tyopaikkakaynnin suunnittelu, tyopaikalla tehtavat havainnot, tyon keskeisten vaaratekijoi-
den tunnistaminen ja mahdollisten jatkoselvitysten suunnitteleminen terveystarkastuksi-
neen. Tyopaikkaselvityksesta ja -kaynnista laaditaan raportti, jossa suunnitellaan muun
muassa seuranta ja kuntoutustarpeet sekd annetaan toimenpidesuosituksia tydolosuhtei-
den parantamiseksi. Tydpaikkaselvitykset toteutuivat suunnitelman mukaisesti.

Porvoon kaupungin tyoterveyspalvelujen kustannukset olivat vuoden 2024 tilinpaatostieto-
jen mukaan 1 496 491,66 € (1 373 025 €), eli 625,10 euroa/henkild.

Kela hyvaksyi vuoden 2023 osalta korvattaviksi kustannuksiksi 1 263 167,75 € (1 645 594
€) ja maksoi korvausta 673 784, 88 € (949 207 €). Paatos vuoden 2024 korvattavista kus-
tannuksista saadaan kevaan 2025 aikana.

Tyokyvyn haasteiden ennakointi ja ehkaisy

Terveydellinen rajoite voi estaa tyontekijaa tekemasta nykyista tyota, mutta hanella voi silti
viela olla paljon tyokykya jaljella johonkin muuhun tehtdvaan organisaatiossa. Kuten aikai-
semminkin tydkykykoordinaattorin toiminta keskittyi tyontekijoiden tydssa pysymisen ja
tybelamassa jatkamisen tukemiseen monipuolisin toimenpitein.

Tyokykyjohtamisen ja aktiivisen tuen osaamisen kehittamiseen panostettiin myoés tana
vuonna. Tybkykykoordinaattori on kaynyt johtoryhmissa ja tyopaikoilla pitdméssa tietois-
kuja ja kohdennettuja koulutuksia aiheeseen liittyen. Lahijohtajia on tuettu oikea-aikaisten
ratkaisujen l0ytdmisessa yha aikaisemmassa vaiheessa. Huomiota on pyritty kiinnittamaan
erityisesti tyokyvyttomyyshaasteiden ennakoimiseen ja niiden ehkaisyyn. Ennakoivan tyo-
kykyjohtamisen lisaksi tyokykykoordinaattori on panostanut tyéntekijoiden kanssa kaytéaviin
tyourasuunnittelukeskusteluihin Kevan kehittdman Kompassi-tyokirjamallin mukaisesti.
Kompassi-tyokirja sisdltaa vinkkeja ja kaytannonlaheisia harjoituksia osaamisen ja vah-
vuuksien kartoittamiseen, omien uratavoitteiden kirkastamiseen ja muutoskyvykkyyden
vahvistamiseen.

Tyoterveysyhteistyon kehittyminen nékyy tyokykykoordinaattorin lisaantyvassa tyoterveys-

neuvottelujen maarassa. Vuonna 2024 pidettiin 95 tydterveysneuvottelua, kun vuonna
2023 niitd oli 76. Mita varhaisemmassa vaiheessa tyokykykoordinaattori otetaan mukaan
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prosessiin, sitd enemman vaihtoehtoja tyokyvyn tukemiseen on. Lisaksi tyokykykoordi-
naattorin osallistuminen tydterveysneuvotteluihin esihenkilon tukena varmistaa johtamisen
tasalaatuisuuden. Myos tyokykykeskusteluja, jossa tyokykykoordinaattori oli mukana, kay-
tiin edellisvuotta enemman. Tyokykykeskustelut, joissa ovat mukana tyontekija, esihenkil
ja tyokykykoordinaattori, ovat hyddyllisia, koska ne edistavat yhteista ymmarrysta tyonteki-
jan tilanteesta ja tarpeista. Keskustelut mahdollistavat varhaisen puuttumisen, monipuoli-
sen nakokulman ja selkeat vastuut, mika tukee tyontekijan tyokykya ja jaksamista. Liséksi
ne rakentavat luottamusta osapuolten valilla, mika on tarke&a tehokkaiden tukitoimien to-
teuttamiseksi.

Taulukko 5 tydkykykoordinaattorin tuki 2024

Tyoterveysneuvottelut 95 kpl (76)
Lahijohtajatapaamiset 66 kpl (95)
Tyokykykeskustelut (esimies, tyontekija ja tyokykykoordinaattori) 42 kpl (32)
Yhteensa 203 kpl (203)

Tyo6terveyshuollon tyépsykologipalvelun lisaksi jatkettiin henkiloston mielenterveyden tuke-
miseksi yhteistyota Auntie-palvelun kanssa. Palvelu koostuu viidestad kahdenkeskeisesta
luottamuksellisesta videokeskustelusta mielen ammattilaisen kanssa seka harjoituksista ja
materiaaleista, jotka auttavat ennaltaehkéisemaan ongelmia ennen kuin ne kasvavat liian
suuriksi ja kuormittaviksi. Vuonna 2024 naita paketteja kaytettiin 25 kpl (21 kpl vuonna
2023). Auntie-palvelu tarjoaa my6s henkilostdlle 30 minuutin kestoisia webinaareja lahes
kuukausittain. Tilastoja ei ole saatavilla, kuinka moni on webinaareihin osallistunut. Myds
MyAuntie -verkkosovellus on ollut henkiloston kaytossa. Sovellus siséltaa erilaisia mielen
hyvinvointiin liittyvia harjoitteita ja muuta mielen hyvinvointia edistavaa sisaltoa.

Ty6hon paluun tuen yhtenéa toimenpiteend on Kelan osasairauspaivarahan hyédyntami-
nen. Osasairauspaivaraha tukee tyokyvyttbman, toipumassa olevan henkilon pysymista
tyoelamassa ja paluuta kokoaikaiseen tyohon. Tutkimusten mukaan se on vaikuttava keino
tukea tydssa jatkamista. Osasairauspaivarahapaivia myonnettiin 3086 (2942) paivaa 36
(36) henkilon kohdalla.

Toinen ty6hon paluun tukimuoto on ty6elakevakuuttajan (Keva) ammatillinen kuntoutus.
Sen avulla voidaan téhdaté paluuseen entiseen tehtdvaan mutta myos selkeésti johonkin
toiseen ja tyontekijalle aikaisemmin vieraaseen tyéhon. Kevan kuntoutussuunnitelmia tuet-
tiin 7 kappaletta (kuva 10). My6nnetyt kuntoutustoimenpiteet olivat monipuolisia, erityisesti
tyokokeiluja toisentyyppisiin tdihin omassa organisaatiossa, mutta myds kuntoutusohjaajan
palveluita, oppisopimuskoulutusta ja tyokokeiluja omaan tydhén pidemman poissaolon jal-
keen. Kuntoutuksen onnistumisprosentti oli 100 % vuonna 2024 (83 % vuonna 2023).
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Kuva 10 kuntoutussuunnitelmien maara ja osuus 2020-2024

-B-Tyokokeilut J-Tyckokeilu: tyéhén palaamisen tuki =#-Toinen tehtava, oma tyénantaja

B Koulutus Kuntoutusohjaajan palvelu [JJ] Oppisopimuskoulutus Tyohonvalmennus
Muut toomenpiteet
20 kpl
18 kpl
16 kpl
14 kpl =1
12 kpl - -
10 kpl
8 kpl
6 kpl .
4 kpl
2 kpl I I
0 kpl m
2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi

Osakuntoutustuki tai osatyokyvyttomyyseldke voi olla ratkaisu silloin kun tyékyky on osit-
tain heikentynyt sairauden, vian tai vamman vuoksi vahintd&n vuoden ajan, eika viela ole
vanhuuselékeidssa. Osakuntoutustuki antaa mahdollisuuden pidentda tyéuraa tyokyvyn
heikkenemisesta huolimatta ja sen rinnalla tehty tyo kartuttaa myds lisaa elakettd. Vuonna
2024 uusien myonteisten osakuntoutustukien ja osatyokyvyttomyyselakkeiden osuus oli
kasvanut 60 % (vuonna 2023 = 43 %) suhteessa kuntoutustukiin ja tydkyvyttomyyselakkei-
siin. Tyokyvyttomyyselakkeita on haettu edelleen oikea-aikaisesti ja suurin osa annetuista
paatoksista ovat olleet myonteisia. Tyoelakevakuuttajan (Keva) osakuntoutustukea kéayte-
taan myos tyohon palaamisen tueksi esimerkiksi ammatillisen kuntoutuksen jalkeen.

Vuonna 2024 terveydellisista syista uudelleensijoittamis- ja tydhonpaluuprosessissa oli 58
(53) henkilod. Tyohon paluu tai tydssa jatkaminen onnistui 43 (39) henkilon kohdalla. Pro-
sessi oli vuoden lopussa kesken 5 (9) henkilon osalta. Muut henkilét ovat joko elakoity-
neet, siirtyneet toisen tydnantajan palvelukseen, eivat olleet terveydellisista syista uudel-
leensijoitettavia tai heita ei muista syysta saatu organisaatiossa tyollistettyd. Uudelleensi-
joitettujen ja tydssa jatkavien maara on lukumaaraisesti hieman noussut edelliseen vuo-
teen verrattuna. Tama johtuu osittain siita, ettéd uudelleensijoittuminen on onnistunut yli
palvelualue- ja toimialarajojen useamman henkilon kohdalla.
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Tyohyvinvoinnin kehittdminen tyopaikoilla

Henkildston hyvinvoinnin yllapito ja parantaminen edellyttavat rahallista panostusta. Tyo-
hyvinvoinnin toimintoihin siséltyy mm. usein itsestaan selvyytena pidetyt henkildstén kou-
luttaminen, tyoterveyshuolto, tydsuojelu, tyopaikkaliikunta ja henkiléstoruokailun jarjestelyt.

Henkildstdinvestoinnit

Henkildstéinvestoinnin muodostuvat kaupungin rahallisista panostuksista henkildstoon.
Suurin yksittdinen summa muodostuu tyoterveyshuollon nettokustannuksista ja henkiloston
koulutuksesta. Vuoden 2024 alusta alkaen lounas- ja virike-etuudet on tarjottu sahkoisen
Smartum-palvelun kautta. Sen my6ta tydnantaja maksaa vain kaytetysta edusta, kun aiem-
min ostetut setelit saattoivat jadda myymatta tai kayttamattd. Lounasedun arvo vuonna
2024 oli 13,50 euroa tydssaolopaivaa kohden. Virike-etuutena tarjottiin koko henkilostélle

yhteensa 100 euroa vuodessa.

Taulukko 6, henkildstdinvestoinnit 2024

Henkiléstoinvestoinnit 2024 €, nettokustannukset

Henkiléstén koulutus 180191 €
Myonnetyt koulutusstipendit 6890 €
Kuntoutus 37173 €
Lounasetuus 61227 €
Virike-etuus 158 477 €
Tydpaikkaliikunta- ja Voi Hyvin —toiminta 7277 €
Keskitetty ja toimialojen ty6hyvinvointitoiminta 32153 €
Tyoterveys (netto) 355971 €
Henkiléstéinvestoinnit yhteensa 839359 €

Kokonaisuudessaan henkilostdinvestoinnit yhteensa olivat 388,05 € henkiléa kohden
(503,97 € /henkild v. 2023). liman koulutuksen, koulutusstipendien, kuntoutuksen ja tyoter-
veyshuollon kustannuksia henkiléstoinvestoinnit olivat 2259 134 € eli 119,80 € henkilda
kohden (149,88 €/henkil6 v. 2023). Henkilostoinvestointeihin kaytetyt maarat laskivat, kun
vuonna 2024 ei henkildstolle jaettu erikseen virikeseteleitd kaupungin hyvan tuloksen pe-
rusteella. Liséksi sahkoiset lounas- ja virike-edut maksetaan vasta kun tyontekija kayttaa
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edun. Aiemmin kaupunki maksoi lounas- ja virikesetelit, kun ne ostettiin, riippumatta siita
kayttaako tyontekija seteleita.

Tybhyvinvointim&ararahat

Henkilostdjohdon talousarvioon on varattu 50 000 euroa keskitettya tyohyvinvointimaarara-
haa kaytettavaksi muun muassa tyoyksikoiden ja tydyhteisdjen ennakoimattomiin tyéyhtei-
son kehittamistarpeisiin. Tyohyvinvointimaararaha kaytetaan myos henkiléstokyselyyn to-
teuttamiseen. Edellinen henkilostokysely tehtiin vuonna 2022 ja seuraava laajempi kysely
tullaan tekemaan vuonna 2025. Tukea tydyhteisdvalmennuksiin mydnnettiin vuonna 2024
kuudelle tydhyvinvointihankkeelle (2 kpl vuonna 2023). Lisaksi méararahaa kaytettiin tyo-
hyvinvointiviikon tapahtumiin luennoitsijoineen ja Auntie-palveluun. Ty6hyvinvointiméarara-
haa on kaytetty yhteensa 32 153 euroa. Organisaation sisaisiin tyokokeiluihin kaytettiin
2800 euroa.

Voi hyvin -toiminta

Voi Hyvin- toiminnan tarkoituksena on aktivoida kaupungin henkilostda tyokyvyn yllapita-

miseksi. Tata toimintaa koordinoi likunnanohjaaja, joka vuoden aikana jarjestaa erilaisia

likuntatapahtumia ja tutustumisia eri liikuntalajeihin ja —muotoihin. Liikuntasuorituksia Voi
Hyvin toiminnassa oli yhteensé 2980 vuonna 2024.

Voi Hyvin- toimintaa tarjottiin henkilostdlle monipuolisesti myods vuonna 2024. Ohjattuja vii-
koittaisia ryhmaliikuntatunteja oli 7 kpl ja omatoimisia liikuntamahdollisuuksia (mm. kunto-
sali, lentopallo ja salibandy) 4 kpl. Perinteinen liikuntailtapaiva toteutettiin seka kevaalla
ettd syksylla. Lokakuussa liikuttiin Voi Hyvin-viilkon merkeissa, jolloin tarjottiin liikuntata-
pahtumia seka sisalla etta ulkona. Tyontekijoille on my6s vuoden mittaan tarjottu mahdolli-
suutta tutustua uusiin liikuntalajeihin- ja muotoihin, tdnd vuonna vuorossa oli mm. talviuinti,
pilates flow ja sointukylpy.

Porvoon kaupungilla oli vuoden 2024 aikana koekaytdssa Cuckoo-taukoliikuntaohjelma.
Taukoliikuntaohjelma on tarkoitettu koko henkilostdlle. Ohjelma sisaltaa taukoliikunta —vi-
deo-ohjelmia, asettaa haasteita ja seuraa kehitysa. Taukojumpat jokainen pystyy ajasta-
maan henkilokohtaisesti itselleen sopivan aikataulun mukaan. Liikunnanohjaaja vierailee
myos tyopaikoilla pyydettdessa ja on mukana jarjestamassa esim. yksikoiden liikuntapai-
via.

Liikunnanohjaajan apuna toimivat agentit, jotka koordinoivat Voi Hyvin-toimintaa omalla
tyopaikallaan. Vuonna 2024 agenttien maara oli 68 kpl.

Tydsuojelu ja tyoturvallisuus
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Tydsuojelutoiminta

Tyo6suojelun toimintaa ohjasi Henkilostéohjelma ja tydsuojelun toimintaohjelma 2023—
2026. Tahan ohjelmaan perustui myds tydsuojelun toimintasuunnitelma vuodelle 2024.

Tyo6suojelupaallikké ja tydsuojeluvaltuutetut kokoontuivat sdénndéllisesti keskustelemaan
tyoturvallisuusasioista. Vuoden aikana keskustelujen painopisteené oli mm. WPron ja In-
tron kayton vakiinnuttamisen tukeminen, ty6tapaturmatilastot ja yksittaisten ilmoitusten ka-
sittely, psykososiaalisen kuormituksen hallinnan malli, tydsuojeluparitoiminta ja tyoyhteiso-
haasteet. Tapaamisissa valmisteltiin myds tydsuojelutoimikunnassa kasiteltavia asioita ja
suunniteltiin tydsuojelun tietoiskujen sisaltda. Tietoisku lahetetddn lahijohtajille ja tydsuoje-
lupareille kuukausittain eMaileri palvelua kayttaen, tavoitteena jakaa tietoa ajankohtaisista
tyosuojeluteemoista.

Tyo6suojeluparien kokonaismaara oli 89. Tydsuojeluparin muodostavat lahijohtaja seka tyo-
yksikdn henkiléston edustaja, jonka tyontekijat valitsevat keskuudestaan. Tydsuojeluparin
tehtavana on tarkkailla tydpaikan tydolosuhteita ja ty6ilmapiiria sekéa toimia tydsuojeluorga-
nisaation yhdyshenkiléna tyopaikoilla. Tydsuojelupareille jarjestettiin kaksi yhteista koulu-
tustapaamista vuonna 2024.

Vuonna 2024 Eteld-Suomen aluehallintoviraston (AVI) tarkastajat eivat tehneet yhtaan tyo-
suojelutarkastusta Porvoon kaupungin tyépaikoille. Kuntakokeilun ja tyésuojelun toimijat
osallistuivat kuitenkin valtion TE-palvelujen toimintaan kohdistuneeseen tarkastukseen.
Toimenpidesuositusten vastuu kuului tdssa tapauksessa valtiolle, mutta toiminnan siirryt-
tya osaksi kaupunkiorganisaatiota tammikuusta 2025 seuranta jaa kaupungin vastuulle.

TyoOtapaturmat, ammattitaudit ja muut poikkeamailmoitukset

WProssa tehtiin ajalla 01.01-31.12.2025 318 vaaratilanneilmoitusta ja ilmoitettiin 473 tyota-
paturmasta, joista 234 valittyi vakuutusyhtiokytkennan kautta vakuutusyhtiéén. Ammatti-
tautiepdilyja raportoitiin 3 kpl. Epéasiallisen kaytoksen ja hairinnan ilmoituksia tehtiin puo-
lestaan 53 kpl. Muita turvallisuushavaintoja/kehittamisehdotuksia ilmoitettiin 17 kpl.
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Kuva 11, WPro-ilmoituksen tapahtuman luonne 2024

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2024 - joulukuu 2024 5.3.2025
JA yksikko, jossa tapahtui on WPro: Porvoon kaupunki

Tapahtuman luonne
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[ Ammattitautiepaily B Muu turvallisuushavainto / kehittamisehdotus

Tehtyjen tyotapaturma- ja laheltd piti -ilmoitusten riskiluokitukset olivat padasiassa luokkaa
Il (vahainen riski) ja Il (kohtalainen riski).

WPro-ilmoitusten vaaratyypeissa korostui selkeasti vakivalta tai uhkatilanne. Tama lisaksi
my0s putomainen/kaatuminen/kompastuminen/liukastuminen ja liikkuvan aiheuttajan
osuma/tormaaminen aiheutti ilmoituksia. Eniten poikkeamia sattui kouluissa, luokkahuo-
neissa ja pihalla/ulkotiloissa.
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Kuva 12, WPro ilmoitusten vaaratyyppi 2024

ilmoitukset ajalta: tammikuu 2024 - joulukuu 2024 5.3.2025
JA lomakkeen tayttajan yksikké on WPro: Porvoon kaupunki

Vaaratyyppi
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Porvoon kaupunki on vakuuttanut kaikki tyontekijansa tyotapaturmien varalta. Lakisaatei-
sista tapaturmavakuutuksista vastaa IF - Vahinkovakuutusyhtié Oy. Vakuutusturva koskee
myos etatyota. Vuonna 2024 ty6tapaturmia ilmoitettiin IF:iin 234 kpl (170). Naista tytssa
tapahtuneita tyotapaturmia oli 200 (138 kpl) ja tydmatkalla tapahtuneita ty6tapaturmia 34
kpl (32).

Tyo6tapaturmista aiheutui 533 (622) sairauspoissaolopaivaa vuonna 2024. Maara on 1,47
% (0,37 %) kaikista sairauspoissaoloista (36 302 paivaa). Tyotapaturmista (ammattitaudit
mukaan lukien) aiheutuneiden poissaolojen palkkakustannukset olivat 0,3 % (0,4 %) kai-
kista poissaolojen palkkakustannuksista.

Johtamista tiedolla ja tunteella

Henkildstéohjelma linjaa, etté johtaminen on tasalaatuista ja tietoon perustuvaa ja tyéhy-
vinvointijohtaminen on keskeinen osa arkijohtamista. Kaupungin johtamista tukevia séhkoi-
sid tyokaluja kehitetédan jatkuvasti. Osku-jarjestelméssa on kaytettavissa tehtavakuvaus-,
kehitys-, osaamis- ja tydsuorituksen arviointikeskustelut.
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Alla olevassa kuvassa nakyy, miten eri johtamiskeskusteluja on kayty organisaatiossa. Ke-
hityskeskustelut kdydaan paasaantoisesti vuosittain, mutta poikkeustapauksessa voidaan
kayda myos vuorovuosittain yksilo- ja ryhmékeskusteluna. Kehityskeskusteluja on kayty
melko kattavasti 1104 kpl (1062). Ajoittain esiintyvien tietoteknisten ongelmien takia kehi-
tyskeskusteluja on myds voitu pitda ilman, ettd ne on tallennettu jarjestelmaan. Ryhméke-
hityskeskusteluja 183 kpl (112) pidetaan enimmakseen varhaiskasvatuksessa. Muita kes-
kusteluja on kayty vahainen maara osittain johtuen siita, ettd osa lomakkeista ovat vuoden
aikana laadittuja.

Kuva 13, johtamiskeskustelut, koko organisaatio 2024
Johtamiskeskustelut tyypeittain (kpl)
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Osaamiskeskustelun kayton vakiinnuttaminen koskemaan koko organisaatiota ei ole on-
nistunut toivotulla tavalla. Ammattialakohtaisten osaamisprofiilien luomista oli my6s tarkoi-
tus tehda, mutta sen alkuun saattaminen on ollut haasteellista. Jatkossa tulee my6s pa-
nostaa strategiseen osaamisen johtamiseen ja henkildstésuunnitteluun.

Johtamis- ja lahijohtajakoulutus - Esihenkil6é on erityinen.

Henkilostoohjelma ja tydsuojelun toimintaohjelmassa 2023—-2026 painotetaan sita, etta
johtaminen Porvoon kaupungilla tulee olla seka arvostavaa etta arvostettua. Lahijohtajia
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valmennetaan systemaattisesti ja saannollisesti tasalaatuiseen valmentavaan johtami-
seen.

Lahijohtajia on valmennettu kuukausittaisissa infotilaisuuksissa ja niissa on kasitelty laa-
jasti ajankohtaisia asioita kuten tyokykyjohtamista, taloutta, ICT-asioita, valmiusasioita,
viestinta- ja palkka-asioita seka TE25 ja KOTO25-uudistuksia. Vuoden 2024 alussa pidet-
tiin myds yksi henkildstoinfo tehdysta talouden tuottavuus- ja tasapainottamisohjelmasta.
Kaikille l1ahijohtajille on mahdollistettu paasy Kevan Claned-oppimisymparistéon, jonka
verkko-opiskelualusta tarjoaa ajankohtaista tietoa ja tydkaluja avuksi arjen lahijohtajaty6-
hon ja strategisen tyokykyjohtamisen kehittdmiseen. Lahijohtajainfot jarjestetaan etayh-
teyksin, mik& mahdollistaa helpon ja kustannustehokkaan tavan osallistua. Lahijohtajainfo-
jen osallistujamaara on ollut keskiméarin 114 henkildd/info, (91 henkil6&/info vuonna
2023).

Esihenkilon hyvinvoinnin tukemiseksi on tarjottu esihenkildille suunnattuja Auntie-palvelu-
paketteja. Viiden kerran videotapaamisten aiheena on voinut olla muun muassa oman lahi-
johtajaroolin selkeyttaminen, omien voimavarojen vahvistaminen tai tunnejohtamisen taito-
jen kehittaminen. Myds esihenkildille tarkoitettuja webinaareja johtamisosaamisen lisaa-
miseksi on jarjestetty Auntie-palvelun toimesta.

Saannolliseksi lahijohtajavalmennukseksi on vakiintunut Careeria Oy:n kanssa jarjestet-
tava ESKO-lahijohtajakoulutus. Kevaalla 2024 alkoi uusi puolitoista vuotta kestava koulu-
tus, johon osallistuu 14 henkiléa.

Tasapuolinen ja oikeudenmukainen
palkkaus

Palkkausjarjestelmat

Varsinaisen palkan osia ovat tehtavakohtainen palkka, henkilékohtainen lisa ja tyokoke-
muslisa. Porvoon kaupungissa tehtavakohtaiset palkat maaritellaan paikallisesti tyon vaati-
vuuden perusteella yhdessa henkiloston edustajien kanssa. Vuonna 2024 paikallisten neu-
votteluiden yhteydessa paivitettiin tehtavankuvia, tasattiin epatarkoituksenmukaisia palkka-
eroja ja uudistettiin palkkausjarjestelmia.

Saannolliset johtamis- ja kehityskeskustelut ovat avainasemassa tavoitteiden asettamisen,
tehtavakuvauksen yllapitdmisen ja tyésta suoriutumisen arvioinnin kannalta. Johtamisen
keskustelut kdydaan Osku-jarjestelman tuella.
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Palkkakustannukset ja palkantarkistukset 2024

Lahes kaikki kunta-alan sopimukset sisalsivat 2,27 % yleiskorotuksen. Sen liséksi sopi-
mukset sisalsivat myos paikallisesti neuvoteltavia erig, jotka vaihtelivat sopimuksittain. Esi-
merkiksi kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) paikalliset erét olivat
1,77 prosenttia, joten korotuksia tuli yhteensa yli nelja prosenttia. Yleiskorotukset koskivat
kaikkia, kun taas paikalliset erat koskivat vain osaa palkansaajista. Vuoden 2024 palkka-
neuvotteluissa oli tavoitteena korottaa erityisesti pienimpia tehtavakohtaisia palkkoja ja
edelleen parantaa henkildstbn saatavuutta, tytéelaman laatua ja palvelutuotannon tuloksel-
lisuutta.

Opetushenkiloston (OVTES) osalta paikalliset eréat kaytettiin vaativimpien perusopetus- ja
lukiokoulutuksen opettajaryhmien palkkojen korotukseen saatavuuden ja pitovoiman lisaa-
miseksi. Varhaiskasvatuksessa parannettiin palkkojen kilpailukykyé korottamalla patevien
lastenhoitajien ja varhaiskasvatuksen opettajien tehtavakohtaisia palkkoja.

Teknisen alan henkilostolla korotus kohdennettiin erityisesti alimpaan palkkaryhmaan eli
ammattitehtaviin, joihin kuuluvat muun muassa kiinteistonhoitajat, kuljettajat, likuntapaik-
kojen hoitajat ja asentajat.

Henkilokohtaiset lisat perustuvat tydssa suoriutumiseen. KVTES-neuvotteluissa pyrittiin
huolehtimaan siita, etta yksilon palkitseminen hyvista tyésuorituksista toteutuisi aiempaa
paremmin ja tasapuolisemmin. Runsas kolmannes paikallisesti neuvoteltavista palkanko-
rotuksista KVTES:in alalla tehtiin henkilékohtaisiin lisiin.

Yleiskorotukset korottivat Porvoon kaupungin kuukausittain maksamia palkkoja lahes
150 000 eurolla ja paikalliset erat yli 110 000 eurolla. Korotetut palkat astuivat voimaan
1.6.2024. Porvoon kaupungissa pidettiin tarkedna sita, etta palkat saatiin oikea-aikaisesti
maksuun ja siksi neuvottelut aloitettiin jo heti alkuvuodesta.
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Kuva 14 maksetut palkat

suljettu kk
- 2022 2023 [EELEIMM 2025 1 2 3 4 5 6 7 3 9 10 1 12
1/1/2024 - 31/12/2024 E(‘)

Valitse kustannuspaikka

Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista Palkkalajien suhteellinen osuus kumulatiivisista maksetuista palkoista ed vuosi

Palkkalajitaso 2 @Lisit ja p... © Lomarah... @Luontaise.. @ Peruspalk.. @Poissaclot - TyGaikalis... @Yli- ja lisi..  Palkkalajitaso 2 @List ja p... © Lomarah... @Luontaise... @ Peruspalk... @Poissaolot © Tyaikalisst @ Yli- ja liss...

13,06% I | 14,53% | ‘ |

0 0 = e &
Palkkalajitaso 2 Tot_kum KS% Tot_kum  Ed_vuosikum  KS% Tot_kum_vs_ed_ Kumul maksetut palkat ~ Kumul maksetut palkat
Ed_vuosi_kum  vuosi_kum (%) ed vuosi
-
Peruspalkka 74 755 120,65 78,66% 70 924 382,82 77.23% 54% 95,04 milj. -
Lisat ja palkkiot 12 413 045,32 13,06% 13 340 198,84 14,53% 7.0% Tot kum 91,84 mil}.
Lomarahat ja -korvaukset 5 480 988,68 577% 508292839 5,53% 7.8% - Ed_vuosi_kum
Tyoaikalisat 875 756.21 092% 1062 858,89 1,16% -17.6%
Luontaisedut 856 797.86 0.90% 609 010.77 0.66% 40.7% Muutos
¥li- ja lisatyot 503 918,82 0.53% 630 117,63 069% -20,0%
Poissaolot 15294214 0.16% 188 072,87 0.20% -18,7% s
Yhteensi 95 038 569,68 100,00% 91 837 570,21 100,00% 35% 3.20 milj.

Tot_kum_vs_ed_vuosi_kum (€)

Maksetuissa palkoissa naytetadn ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkilGsivukulut ja verottomat korvaukset on rajattu henkilgstokertomuksen ulkopuolelle)

Muu rahallinen palkitseminen

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) mukaisesti tytnantajan on kay-
tettava henkilokohtaisiin lisiin vahintaén 1,3 % kaupungin palveluksessa olevan KVTES:n
piiriin kuuluvan henkiléston tehtavakohtaisten palkkojen yhteismaarasta. Kunnallisen tekni-
sen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen osalta vastaava vahimméaismaara on 0,6 % ja
Kunta-alan opetushenkiloston virka- ja tydehtosopimuksen piiriin kuuluvien varhaiskasva-
tuksen opettajien osalta 1,8 %. Henkil6kohtainen lisd maksetaan hyvan henkilékohtaisen
suoriutumisen perusteella. Porvoon kaupungissa on maksettu henkilokohtaisia lisia yh-
teensa 1 292 053 euroa (1 179 053 € v. 2023). Koko kaupungissa on kaytdssa suuruudel-
taan 100-500 euron motivaatiolisa, jota kaytetaan jalkikateisena kertapalkkiona. Vuonna
2024 motivaatiolisda maksettiin yhteensa 43 480 euroa (344 570 € v. 2023). Vuonna 2023
kaupunki palkitsi henkilostodan hyvasta tuloksesta tarjoamalla joko 200 euron arvosta yli-
maaraisia virikeseteleitd tai vastaava summa motivaatiolisdnd, mika selittdd motivaatioli-
sén maaran laskun vuonna 2024.

Henkil6stoedut ja virkistystoiminta

Kuusi henkiloston virkistyskayttoon tarkoitettua kesamaokkia oli vuokrattuna 29.4. —
29.9.2024. Talviasuttavaa Mesimarja- ja Ahomansikka-mokkid vuokrattiin ympari vuoden.
Mokit sijaitsevat Sondbyn Skepparsissa. Mokkien nettomenot olivat 55 808 €. Mdkkeja
vuokrattiin 153 kertaa vuoden 2024 aikana. Vuonna 2024 siirryttiin sahkdiseen mokkiva-
rausjarjestelmaan.

Myds henkiloston lounas- ja virike-etuudet hoituvat nykyaan sédhkadisesti ja ne on toteutettu
Smartum-palveluna. Virike-etuutena tarjottiin mobiilisovelluksen kautta mahdollisuutta
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kayttaa 100 euroa liikunta- tai kulttuuripalveluihin. Vuonna 2024 kaytettiin sahkoista kult-
tuurietua 36 659 € ja sahkdista liikuntaetua 121 818 € eli yhteensa 158 477 €. Vuonna
2023 myytiin 12 810 liikunta- ja virikesetelid, joiden nimellisarvo oli viisi euroa. Yhteensa
virike-etuutta siten ostettiin 64 050 euron arvosta, josta kaupungin osuus oli 50 % eli

32 025 euroa. Virike-etuuden kayttd on siis lisdantynyt sahkoistyksen myéta. Vuoden 2023
tiedossa ei ole mukana palkintosetelit.

Kuva 15, lounasetuuden tyénantajakustannukset 2024
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Kaupunki tuki henkiléston ruokailua vuonna 2024 yhteensa 61 227 euron arvosta, kun
vuonna 2023 lounasseteleiden myynnistd maksettiin nettona 115 934 euroa. Lounasetua
kaytettiin eniten helmikuussa, minka jalkeen kaytté on tasaantunut noin 6500 euroon kuu-
kaudessa kesdkuukausia lukuun ottamatta. Lounasedun sahkgdistymisen mydta tyonan-
taja maksaa vain kaytetysta lounasedusta, kun aiemmin tyénantaja maksoi lounassetelit
ostohetkellad riippumatta siita, myytiinko setelit tyontekijalle tai kayttikod tyontekija lounasse-
teleita.

Uuden ty6suhdepyotréedun on ottanut kayttdon 101 tyontekijaa ja elokuvasarjalippuja on
myyty 202 kappaletta Bio Rexin alennettuun hintaan.
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Yhdessa tekemisen meininki

Sisainen viestinta

Viikkoinfo julkaistiin sahkoisena, kaksikielisena uutiskirjeena ja lahetettiin jokaiseen voi-
massa olevaan sahkopostiosoitteeseen. Vuoden 2024 aikana ilmestyi 11 viikkoinfoa. Viik-
koinfoa luki keskimééarin 42 % (vuonna 2023: 37 %) henkilékunnasta eli keskimaarin 1011
henkil6&/uutiskirje (vuonna 2023: 964 henkilod/uutiskirje). Viikkoinfoissa kasiteltiin ajankoh-
taisia asioita mm. talous-, tydturvallisuus- ja tydkykyasioita, tydhyvinvointia mm. liikuntaa,
henkil6stdetuja ja huomionosoitusasioita, kerrottiin palkka- ja koulutusasioista seka esitel-
tiin kaupungin tyontekijoita. Lahijohtajainfot ovat vakiintuneet siséisen viestinnan tarkeaksi
kanavaksi.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelman tavoitteena on, etta tydpaikoilla ei esiinny syr-
jintaa eika hairintaa, ja ettéa kaupungin toimintakulttuuria kehitetéan avoimemmaksi ja yh-
denvertaisemmaksi. Tyopaikoillamme sallitaan erilaisuutta ja tehtavankuvat seka valinta-
perusteet ovat sellaisia, etta ne eivat perusteettomasti syrji ketaan henkil6a. Tyontekijoilla
on yhdenvertaiset mahdollisuudet tyon ja vapaa-ajan yhteensovittamiseen ja palkkauspe-
rusteet ovat lapinakyvia. Rekrytoinneissa ja ty6paikkailmoituksissa on huomioitu yhdenver-
taisuus ja tasa-arvo.

WProsta |0ytyy oma kanavansa epéaasiallisen kaytoksen/hairinnan ilmoitusten tekemista ja
kasittelya varten. Kaupungilla on myds ohjeistus, kuinka toimia tilanteessa, jossa kohtaa
hairintaa tai epaasiallista kayttaytymista tyopaikalla. Tata ohjeistusta on selkeytetty vuoden
2024 aikana avaamalla hairinnan kasitetta mm. kuvituskuvan ja esimerkkien avulla, jotta
hairinnan ja erimielisyyksien erottelu olisi jatkossa tyopaikoilla helpompaa. Myds ilmoitus-
ja kasittelytapaa on avattu ohjeeseen selkeammin.

Vuoden 2024 aikana suoritettiin yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo kysely KivaQ:n e-kyselyn
avulla. Vastausprosentti jai valitettavasti vaatimattomaksi (26,8%, 670 vastausta), joten on
syyta suhtautua varauksella siihen, etta tulos edustaisi henkildston mielipiteita ja ajatuksia.
73,0 % (n=489) kyselyyn vastanneista ei ole huomannut syrjintaa tai asiatonta kohtelua vii-
meisten 12 kuukauden aikana. 20,7 % (n=139) on vastannut, ettd he ovat itse joutuneet
syrjinnédn tai epaasiallisen kohtelun kohteeksi tyéyhteiséssaan viimeisen 12 kk aikana.

Palkkakartoituksen avulla selvitetaan, kuinka naiset ja miehet ovat sijoittuneet eri tehtaviin
ja toisaalta sita, ettei palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista tyota tekevien nais-
ten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Nain pyritddn varmistamaan, ettei
palkkaus ole ristiriidassa tasa-arvolaissa olevien palkkausta koskevien syrjintékieltojen
kanssa. Palkkakartoitus tehdaan joka vuosi ja siitd tiedotetaan laajasti. Palkkakartoitusta
kasitelladn yhteistydryhmissa ja johtoryhmissa. Palkkakartoituksen tuella on mm.
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kohdennettu henkilokohtaisia lisi& sellaisiin ammattiryhmiin, joilla lisi& on keskim&araista
vahemman.

Tehtavakohtainen palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden mukaan, sukupuolen ei pitéisi
vaikuttaa siihen. Ennemminkin palkkakartoitusten perusteella on nahtavissa, etta suku-
puoli vaikuttaa voimakkaasti ammatinvalintaan; meilla on edelleen selkeasti naisten toita ja
miesten toita, vaikka tama on pikkuhiljaa muuttunut vuosien varrella. Vastaava palkkakar-
toitus on tehty vuosittain vuodesta 2016. 2023 oli ensimmainen vuosi hyvinvointialueuudis-
tuksen jalkeen. Uudistuksen jaljiltd kaupungissa on suhteellisesti aiempaa enemman yh-
den sukupuolen ja yhden henkildn nimikkeitd. Vuonna 2023 meilld oli 269 erilaista nimi-
kettd, mutta vain 62 sellaista nimiketta, joissa oli sekd miehia etta naisia. Yleisin nimike ol
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Tassa tehtavassa oli Porvoon kaupungilla lokakuussa
2023 13 miesta ja 278 naista. Vuonna 2023 naisen peruspalkka oli 91,1 % ja kokonaisan-
sio 86,8 % miehen palkasta. Edellisen&a vuonna, ennen hyvinvointialueuudistusta naisen
peruspalkka oli 93,4 % ja kokonaisansio 86,3 %.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydryhma kokoontui kahdesti vuonna 2024. Tyoryhmassa
seurattiin aiemman suunnitelman tavoitteiden toteutumista ja kasiteltiin palkkakartoitusta
vuodelta 2023. Palkkakartoitus lahetettiin kasiteltavaksi yhteistyotoimikunnalle.

Yhteistoiminta
Yhteistydtoimikunta (Yttk)
Y hteistyotoimikunta kokoontui yhteensa kahdeksan kertaa.

Alkuvuodesta yhteistyotoimikunta kasitteli muun muassa talouden tuottavuus- ja tasa-
paino-ohjelmaa, talousarviota vuodelle 2025, tydaika- ja varallaoloasioita, henkilostoraport-
tia vuodelta 2023, henkilostdhallinnollisia ohjeita, TE2024 -hankkeen etenemistd, kasvun
ja oppimisen toimialan palveluverkkosuunnitelmaa, koulutussuunnitelmia ja seurasi toi-
mialojen tydhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelmien toteutumista.

Tydsuojelutoimikunta (Tstk)

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui nelja (4) kertaa vuoden 2024 aikana. Toimikunnan pu-
heenjohtajana toimii henkilostdjohtaja ja sihteerina tydsuojelupaallikko. Jasenia ovat toi-
mialojen hallintopaallikot (3) tydsuojeluvastaavien roolissa seka tydsuojeluvaltuutetut (3).
Tyo6terveyshuollon edustaja kutsutaan tarvittaessa asiantuntijana kokoukseen.

Toimikunta kasitteli muun muassa ty6tapaturmien seurantaraportteja, v. 2023 henkil6sto-
raporttia, ty6terveyden toimintasuunnitelmaa v. 2025, tyGterveyden kustannusten korvaus-
paatosta v. 2023, psykososiaalisen kuormituksen hallinnan mallia ja tydésuojeluvaltuutettu-
jen ajankayttoa.

Yhteisty6ryhmat

Konsernihallinnolla ja toimialoilla on omat yhteistydryhmaét. Yhteistyéryhmien tehtavana on
edistdda molemminpuolista yhteisty6ta henkiléston ja toimialan johdon kanssa
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yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain mukaisesti. Toimialojen johtajat toimivat puheen-
johtajina ja henkiléston edustajat toimivat varapuheenjohtajina. Henkilostéa edustavat tyo-
suojeluvaltuutetut ovat yhteistydryhman jasenia.

Yhteistydryhmissa kasiteltiin muun muassa tydtapaturmia ja vaaratilanteita, tydhyvinvointi-
kyselysta johdettuja toimenpiteita ja niiden etenemista palvelualueilla/yksikoissa. Liséksi
ryhmissa seurattiin taloutta ja kaytiin Iapi osavuosiraportteja seka talousarviota ja henkilos-
tosuunnitelmaa vuodelle 2025.

Taulukko 7, yhteistydryhmien kokoukset 2024

Konsernipalveluiden yhteistydryhma 0
Kasvun ja oppimisen toimialan yhteistyéryhma 6
Elinvoiman toimialan yhteistyéryhma 4
Kaupunkikehityksen toimialan yhteistyoryhméa 4

Liikelaitos Porvoon Ateria- ja puhtauspalveluiden yhteistyo-
ryhma 3

Henkilostdasiain neuvottelukunta

Henkilostdasiain neuvottelukunta koordinoi kaupungin henkildstdasioita, joista yleisimmaét
ovat tehtavakohtaiset palkantarkistukset ja nimikemuutokset. Neuvottelukunnan tarkein
tehtdva on huolehtia, ettéa tehtavakohtaiset palkat vastaavat tehtéavan vaativuutta ja vertai-
lurynmaa. Lisaksi Henkilostéasiain neuvottelukunta kasittelee erilaisia yleisia henkildsto-
asioihin liittyvia ohjeistuksia ja prosesseja.

Neuvottelukunta kokoontui yksitoista kertaa. Kokouksissa on kasitelty 17 (21) tehtavakoh-
taisen palkan tarkistusta ja 28 (28) nimikemuutosta. Neuvottelukunta on ottanut tyon alle
nimikkeiston yhdenmukaistamisen sekéa sukupuolineutraaleihini nimikkeisiin siirtymisen.
Liséksi neuvottelukunta on kasitellyt henkiléstdsuunnitelmaa ja sen kaytantoja, henkilokoh
taista lisaa koskevaa ohjeistusta, rekrytointilisan kaytantoja, teknisen sopimuksen saata-
vuuslisaa, jarjestelyeraneuvottelujen kaytantoja ja paakayttajalisasta luopumista.

Henkiléstéryhma

Henkilostoryhmé, HERY, on yhteistoimintamenettelyn mukainen henkildston yhteistoimin-
taelin, jossa on neljatoista ammattijarjestdjen valitsemaa edustajaa seka tyésuojeluvaltuu-
tetut (3), joilla on ryhmassa puheoikeus. Kokouksia pidettiin vuoden 2024 aikana nelja, pu
heenjohtajana toimi Janne Wasenius ja sihteerina Jouko Soini. Ryhman tehtavana on val-
mistella henkiléston yhteisia tavoitteita eteenpdin vietavaksi seka antaa lausuntoja ja kan-
nanottoja koko henkilostod koskevista asioista. Henkilostoryhma nimeéa tai esittad henki-
|6ston edustajat yhteistydtoimikuntaan, yhteistydryhmiin, johtoryhmiin ja muihin edunval-
vonta- ja tyoryhmiin.
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Henkilostoryhman keskusteluissa ovat nousseet esille muun muassa tyopaikkojen psyko-
sosiaalinen kuormitus, Nimbus-talon vaiheet seka tydilmapiiri ja yleisesti tydhyvinvointi
Nimbuksella. Lisdksi ajankohtaisia asioita vuonna 2024 olivat: tydaikaseurantajarjestelma-
Promid, henkiléstbedut, Porvoon tyollisyysalueen (TE-palvelut) siirtyminen kaupungin hoi-
dettavaksi, Tatuta seka palveluverkkoselvitys.

Johtopaatokset ja kehittaminen

Kaupungin henkiléstomaara on lisdéantynyt vime vuosina strategisten tavoitteiden saavut-
tamiseksi ja osaamiskapeikkojen kattamiseksi. Henkilostomaara lisaantyi myés vuonna
2024. Vakinaisen henkiloston maara lisdéntyi selkeasti, kun pitkddn maaraaikaisin palve-
lussuhtein hoidettuja tehtavia vakinaistettiin. Lisaksi kasvun ja oppimisen toimialalla palkat-
tiin vakinaisia kiertavia luokanopettajia vastauksena jatkuvaan sijaistarpeeseen. Kaupun-
gin henkilostoresurssit ovatkin hyvalla tasolla. Kun viela sairauspoissaolojen méaara on py-
synyt kohtuullisella tasolla, pitéaisi nykyisen henkilostomaaran riittda tuottamaan laadukkaat
palvelut myds tulevaisuudessa. Seuraavana tavoitteena tuleekin olla se, ettei henkildston
ja vakanssien maara enaa kasva. Henkiloston osaamista on kasvatettava tarpeen mu-
kaan, elakoitymiset tulee hyddyntaa entista paremmin ja myos vapautuvia tehtavia on ja-
tettava tayttamatta. Rekrytoinneissa on entista enemman katsottava tulevaisuuden osaa-
mistarpeita.

Kaupungin palveluksessa olevan henkiloston osaamista on pyrittdvd monipuolistamaan,
jotta tehtavia jarjestelemalla voidaan tuottaa palveluja myos pienemmalla henkiléstomaa-
ralla. Tehtavia jarjestellaan uudelleen, ammattien sisalté muuttuu ja tydurat monipuolistu-
vat, siksi jatkuvaan oppimiseen ja erilaisiin osaamisen kehittdmisen tapoihin on kiinnitet-
tava entistd enemman huomiota. Tekodalya ja teknologiaa on opittava kayttamaan enem-
man. Samalla jotkut tehtavat lakkaavat ja joistakin tehtavista voidaan luopua. Johtami-
sessa korostuu jatkossa tyon ja tehtavien kehittdminen resurssien niukkuudessa, ymmar-
rys palvelutarpeen kehittymisesta ja tydhyvinvoinnin johtaminen.

Kaupungin tyontekijoiden sairauspoissaolot ovat edelleen maltillisella tasolla. Kaikkia sai-
rauksia emme kykene poistamaan, emmeka halua kannustaa tyohon tyokyvyttémana. Eni-
ten sairauspoissaoloja aiheuttavat erilaiset mielenterveyden héiridihin liittyvat sairausdiag-
noosit. Mielenterveyden johtamisen tueksi uudistettiin psykologisen kuormittumisen hallin-
nan toimintamalli yhteisty6ssa henkiloston edustajien kanssa. Se antaa tukea seka lahijoh-
tajalle etta tyontekijalle sek&a kuormittumisen riskin tunnistamiseen ettéa sen hallintaan jo
varhaisessa vaiheessa. Tydssa viihtyminen, hyvat kollegat ja tydyhteiso tukevat jaksa-
mista my6s haastavissa tilanteissa ja vaikeuksien yli. Pitkien sairauspoissaolojen ehkaise-
miseen kaupungilla on tyokykykoordinaattorin tuki I&hijohtajille ja toimiva prosessi. Lyhyet
alle seitseman péaivan poissaolot muodostavat 46,54 % kaikista sairauspoissaolopdivista ja
seuraavana onkin tartuttava niiden ehkaisemiseen. Véakivallan uhka on yha tavanomai-
sempaa nuorten ja lasten kanssa tydskentelevilla. Sen minimoimiseksi tehdaan jatkuvaa
kehittamisty6ta tydsuojelutoimijoiden ja tydyhteistiden kesken.
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Kilpailukykyinen palkkaus korostuu veto- ja pitovoimaisella tydnantajalla. Kaupunki on lin-
jannut, etta palkkausjarjestelmét ovat oikeudenmukaiset ja tasapuoliset. Porvoo toimii

etenkin asiantuntijoita rekrytoitaessa paakaupunkiseudun kanssa samoilla tyémarkkinoilla.
Uusi tasopalkkamalli muuttaa yleisen kunnallisen tyéehtosopimuksen piirissa olevien tyon-
tekijoiden palkkarakenteen. Samalla kaupungilla on mahdollisuus uudistaa palkkajarjestel-
maa. Seuraavat paikallisesti neuvoteltavat erat KVTES:n piirissa kaytettaneen tasopalkka-

jarjestelman mukana tuomaan harmonisointitarpeeseen.

Porvoossa on vahva yhdessa tekemisen meininki. Yhteistoiminta henkildstén kanssa on
aktiivista ja osallistavaa. Johtoryhmissé on henkiloston edustus, kaikki suuremmat muutok-
set ja hankkeet tehdaan vahvasti osallistaen ja suunnitelmallisesti viestien. Kehittamis-
hankkeet edistyvat henkiloston voimin ja usein projekteissa on erikseen henkildstén edus-
taja. Neuvottelukulttuuri on avointa ja toisia arvostavaa. Ymmarramme yhteisen tavoit-
teemme hyvinvoivasta ja osaavasta henkilostosta, joka tuottaa laadukkaita ja tarkoituksen-
mukaisia palveluita kuntalaisille ja asiakkaille. Tata kulttuuria vaalimme arvojemme mukai-

sesti yhdessa, toisiamme arvoisten, rohkeasti ja vastuullisesti.
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