Vaxande och larande

Ledning for véaxande och larande
Kundrelationer

Sektorn for vaxande och larande skapar forutsattningar
for vaxande, valbefinnande och larande. Hdgklassig
smabarnspedagogik och utbildning starker barns och
ungas valbefinnande och férebygger marginalisering.

Sektorn féljer aktivt med prognoser for antalet barn for
att se till att man har aktuell information. For
uppfdljningen har skapats olika verktyg (bland annat BI-
miljoer) for att information ska finnas latt tillgangligt som
grund fér ledningen. Vid sidan av Bl-miljderna ar ocksa
den kontinuerliga utvecklingen av elevdatasystemen en
del av att halla hanteringen av information uppdaterad.
Servicenatsutredningen utarbetades  som ett
sektorsévergripande samarbete med hjalp av ett
konsultbolag under varen 2024 i gott samarbete mellan
sektorerna. Déarefter fortsatte arbetet med attutarbeta en
servicenatsplan. Som grund fér servicenatsplanen
valdes en granskning per serviceomrade i stallet for
skolspecifika elevupptagningsomraden. Planen fordes
till fullméaktige for beslut i december 2024. | planen
foreslogs att tvd byskolor skulle laggas ned 2025 och
2026 for att svara pa de faststallda sparmalen i
programmet for balansering av ekonomi och
produktivitet. Fullméaktige godkande inte
nedlaggningarna och gav sektorn i uppdrag att under
borjan av 2025 bereda ersattande sparatgarder for att
uppna sparbelopp som motsvarar
servicenatslésningarna.

Verksamhet, janster och processer

De gemensamma verksamhetsséatten och strukturerna
mellan sektorerna och samarbetspartnerna har
intensifierats genom att skapa regelbundna
samarbetsforum.

Sektorns stora investeringsvolym framjades fortfarande
aktivt under 2024 med tanke pd anvandarens roll. Att
planera tidtabellen for investeringar i samarbete mellan
sektorerna &r viktigt fér att man ska kunna beakta
tidsgranserna for de lagstadgade tjansterna ocksa nar
man framjar lokallésningar.

Personal

Ett administrativt samarbete mellan sektorerna mojliggor
utvecklingen av processer samt en precisare
anvandning av personalresurser och program i
fortsattningen. Tack vare automatisering samt kunnande
och utveckling nar det galler program kan manuelit
arbete och resurser delvis minskas i fortsattningen.
Under verksamhetséret 2024 har personalen utbildats

bland annat i anvandning av nya system och
uppdateringar.

Man har satsat pa arbetshalsan bland annati form av
olika arbetshalsoevenemang. Ocksa de
arbetshalsoevenemang som erbjudits av staden har
utnyttjats aktivt.

Man har satsat pd kommunikation och samarbete mellan
serviceomradena genom gemensamma arbetsgrupper
och till exempel genom att skapa gemensamma
arsklockor. En proaktiv och systematisk kommunikation
som riktas till cheferna och hela personalen skapar en
kadnsla av trygghet, férenhetligar ledarskapet och
verksamhetskulturen, skapar 6ppenhetoch mojliggér en
gemensam syn langre in i framtiden.

Ekonomi

| budgeten for sektorn fér vaxande och larande har
personalkostnaderna en stor roll och likasa de interna
kostnaderna (hyror, kost- och stadtjanster) samt
leasingkostnaderna for it-maskiner och it-apparater.
Projektfinansieringen har minskat radikalt och kommer
att minska ytterligare under de kommande aren.
Samtidigt minskar sjalvriskandelarna och antalet
personer som arbetar i projekt kontinuerligt.

| samband med justeringspotterna fick sektom
sammanlagt 620 000 euro i tillaggspengar till I6ner for
slutet av 2024. Pengarna férdelades per serviceomrade
i enlighetmed de beslut som TVA-grupperna fattade pa
basis av riktlinjerna pa stadsniva.

Néar det galler verksamhetsintdkterna underskred
sektorn budgeten med 1,76 procent (110 000 euro).
Underskridandetav intaktsmaletberori sin helhetpa att
sektorns projektportfélj blivitmindre. Ar 2024 kunde man
inte  heller anvinda hela den uppskattade
projektfinansieringen for perioden, utan projektmedel
overfordes till det innevarande aret 2025. Det har varit
mojligtattansdka om mindre finansieringunder 2024 &n
under tidigare ar. Man visste redan nar budgeten for
2024 upprattades att det kommer att bli svart att uppna
malet i ramen, trots en forsiktig uppskattning, just pa
grund av den nationella &ndringen i utdelningen av
bidrag och projekt.

Personalkostnaderna inom smabarnspedagogiken var
hela &ret stérre an vad som beraknats i budgeten.
Situationen har granskats aktivt i olika enheter inom
serviceomrédetoch beaktats noggrantnar budgeten for
2025 utarbetades. Trots de hdga personalutgiftema
inom ett serviceomrade halls sektorns
personalkostnader inom budgeten. Uppféljningen av
personalkostnaderna forsvaras av ett stort antal



visstidsanstéllda (ordinarie personer som  utfor
visstidsanstéllning i en annan uppgift).

Helheten fér kunskapsbaserad ledning fornyades aktivt
bade pa stadsnivd och inom sektorn under ar 2024.
Personalplanering,  uppféljning av  ekonomin,
anvandning av lokaler samtelevadministrativa uppgifter
skapar en enhetlig medvetenhetoch skapar en grund for
att utveckla ledarskapet sektorsvis.

Bokslutet 2024 underskrider de uppskattade
verksamhetsintdkterna med 110 000 euro. For
verksamhetskostnadernas del ar utfallet 99,12 procent
Underskridningen p& knappten procentutgor dock cirka
1,1 miljoner i euro. Sektorns verksamhetshidrag ar
saledes nagot under en miljon euro.

Finsksprakig grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning

Kundrelationer

De finsksprékiga tjansterna for grundlaggande
utbildning och gymnasieutbildning styr ordnandet av
forskoleundervisning, ordnar grundlaggande utbildning,
specialundervisning, undervisning for invandrare och
gymnasieutbildning,  koordinerar morgon-  och
eftermiddagsverksamhet samt ordnar morgon- och
eftermiddagsverksamhet for specialbarn i Tulliportti.
Fram till 1.8.2024 har valfardsomradet ansvarat for
finansieringen av verksamheten i Tulliportti i enlighet
med avtalet. Avtalsforhandlingarna har dragitut pa tiden
och férnyandet av avtalet for tjansten vantar pa
individuella bedémningar av servicebehoven samt
tolkningar av den nyalagen om funktionshinderservice.

Inom den finsksprakiga grundlaggande utbildningen
studerade sammanlagt cirka 3 800 elever och i den
forberedande undervisningen cirka 70 elever. Antalet
nya elever borjade sjunka en aning ar 2024. Samtidigt
Okade dock antalet elever i arskurserna 7-9 en aning.
Flyttningsvinsten, som till stdrsta delen bestod av
invandrare, 6kade det totala elevantalet med nagra
elever jamfort med det forvantade elevantalet.
Intagningen av studerande till den finsksprakiga
gymnasieutbildningen utkades for att s& méanga som
mojligt avdem som sdker till gymnasieutbildning skulle
kunna erbjudas tjanster i den egna staden. |
gymnasieutbildningen studerade sammanlagt cirka 710
studerande, av vilka en del var vuxenstuderande.

Forandringstrenderna i omvarlden, sdsom O6kande
utmaningar i fraga om barns och ungas valbefinnande,
Okande polarisering, 6kande utmaningar med larandet,
brist paA samhdérighet och en stor 6kning av kulturell
mangfald, har férandrat servicebehoven avsevart.

| gymnasiethar den utvidgade laroplikten synts som ett
behov attordna bade stodundervisning och sarskilt stod.
Under 2024 har man stravat efter att svara pa namnda
utmaningar sa att stodatgarderna ar mangsidiga och pa
en tillracklig niva. Dessutom satsade man pa
skolcoacher for att forbattra den forebyggande
verksamheten.

Verksamhet, tjanster och processer

Den pedagogiska tyngdpunkten for lasaret 2024—2025
var att utveckla grundlaggande fardigheter, detvill séga
att lasa, skriva och rakna, samt att satsa pa
valbefinnande genom att goéra saker tillsammans.
Uppféljningen av genomférandet av trestegsstdodet
fortsatte.

Malet har varit att undervisningen ska genomféras pa ett
hdgklassigt satt i en trygg och halsosam larmiljo.
Skolornas verksamhetskultur utvecklades sd att vi
starkte samhorigheten och personalens samtelevemas
och studerandenas delaktighetfor attframja trivseln och
larandet. Inom undervisningen satsade vi pa
grundlaggande fardigheter och starkande av dem i
synnerhet i nyborjarundervisningen i syfte att uppna en
tillracklig laskunnighet. Dartill satsade vi pa att utnyttja
digitaliseringen i undervisningen samt pa systematisk
undervisning i digitala fardigheter i enlighet med
digistigen. Vi satsade pa att beakta den kulturella
mangfalden och effektiverade stodet for larandet med
syftet att uppnd ett konsultativt satt att arbeta. Inom
gymnasieutbildningen 1ag fokus pa utveckling av
laroplanen samtverkstéllandetav lagstiftningen om den
utvidgade laroplikten i alla arskurser.

Ledningssystemet etablerades och skolornas rektorers
arbete stéddes och rektornsroll som pedagogisk ledare
for larandet i den egna skolgemenskapen starktes.
Dessutom utvecklades den kunskapsbaserade
ledningen genom att utnyttja uppgifterna i elevregistret
och skapa kvalitetshanteringssystem i
gymnasieutbildningen vid sidan av det nuvarande
systemetinom den grundlaggande utbildningen.

Man satsade pa strategiskt ledarskap och pa att skapa
enhetlig praxis och samtidigt frigjordes mer tid for
pedagogiskt ledarskap pa skolnivd. Malet var att
forenhetliga skolornas verksamhetsmodeller, géra
kvaliteten p& undervisningen jamnare och framja
arbetshalsan. Dessutom fokuserade man pa att utveckla
samarbetet mellan forskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen och pa laroplanssamarbete
mellan olika serviceomraden.

Rektorerna deltog i en langvarig ledningsutbildning.
Syftet med utbildningen var att bilda natverk, dela god
praxis, dela kunnande och utveckla skolans
verksamhetskultur och det delade ledarskapet samt att
forenhetliga verksamhetskulturen i skolorna i Borga.



Under budgetaretreviderades principerna for utveckling
av servicenétet och undersoktes hur
elevupptagningsomradena kunde utvecklas for att
garantera en enhetlig larostig fér barnet &ven i framtiden.

Planeringen av renoveringen av Hindhar
bildningscentrum framskred och planeringen av
Gammelbackan koulu som ska erséatta Peipon koulu
slutférdes och projektplanen godkandes. | samband
med dessa planeringsarbeten utredde man ocksa
startandet av en engelsksprakig klass och ytterligare en
svensk sprakbadsklass samt en hogstadieklass med
intensifierad undervisning i entreprendérskap.

Personal

Malet med att satsa pa hogklassigt ledarskap var att
forbattra personalens arbetshélsa och gora det majligt
for personalen att fokusera pa sina karnuppgifter. Det
pedagogiska ledarskapet och stodet till
undervisningspersonalens och handledarnas arbete
paverkas genom verksamhetskulturen sa& att
delaktigheten 6kar pé alla nivaer. Oppen samverkan och
mojligheter attutvecklasi sitt arbete i olikarollerger var
och en utvecklingsmojligheter och samtidigt forbattrar
det arbetshélsan.

| ett riksomfattande  projekt, universitetens
forskningsbaserade utvecklingsprojekt VEPO-voimaa
johtajuuteen, deltar frdn Helsingfors universitets omrade
Borgd och Kervo. VEPO-projektet planerades under
varen tillsammans medden grundlaggande utbildningen
och universitetet och utvecklingsarbetet inleddes pa
hosten. Projektet pagar till slutet av ar 2025 och
tyngdpunkten ligger pa att fortsatta med de mal som
satts upp for hogklassigt ledarskap.

Personalens uppgiftsbeskrivningar har justerats med
tanke pa utvecklingen av helheten. Exempel pa detta ar
utvecklingskoordinatorn fér undervisningen som far den
nya bendmningen utvecklingschef samtinrattandet av
den nya uppgiften som koordinator fér elevférvaltningen.
Dartill omvandlades de ledarskapsrelaterade
tidsbundna uppgifterna som bitrddande tjansterektor i
gymnasiet och i Paaskytien koulu till ordinarie.
Ledningsstrukturerna fornyades genom att o6ka
vaxelverkan, och resurserna for undervisning har
forenhetligats mellan skolorna.

Malet har varit att 6ka forstaelsen for vars och ens
karnuppgift s& att man kan skapa en enhetlig
verksamhetskultur for serviceomradet
Verksamhetskulturen grundar sig pa att barn och unga
samt personalen mar bra och att férutsattningarna for
larande &r pa toppniva.

En kompetent och engagerad personal ger de basta
forutsattningarna  att  trygga elevernas  och
studerandenas larande och valbefinnande. Personalens

arbetshéalsa har féljts upp och férbattrats planmassigt
utgdende frdn resultaten i arbetsplatsenkaterna.
Dessutom fortsatte man att framja gemenskap och
principer for delat ledarskap.

Borgds modell med skolcoacher fortsatte genom
pilotférsék med skolcoacher &aven i de stbrsta
finsksprakiga skolorna for arskurs 1-6 i Borga (2 st.). |
fortsattningen kommer man attdra nytta av resultaten av
pilotforsdéket da man utvecklar modellen. Under varen
2024 preciserades skolcoachernas
uppgiftsbeskrivningar och samtidigt sékerstélldes att
skolcoachmodellen i Borga ar enhetlig.

Man hade som mal atttillsatta nya tjanster som ordinarie
vikarier, men detta slopades for att sakerstalla
genomférandet av programmet fér balansering av
ekonomi och produktivitet i framtiden. De &vriga
anslagen som reserverats for vikariearrangemang
rackte dock till.

Utmaningarna som galler kulturell mangfald och stodet
for larandet bemottes med nya prioriteringar dar man
satsar pa undervisningen i finska som andrasprak och
pa konsulterande stod for larandet vid sidan av det
normala stddet. Dartill férnyades elevférvaltningens
processer och personalens uppgiftsbeskrivningar
bearbetades for att sdkerstélla det digitala kunnandet
och processerna for kunskapsbaserad ledning.

Det gjordes satsningar p& personalutbildning och
sjalvutveckling genom gemensamma interaktiva
evenemang och utbildningar pa individniva. |
utbildningarnabetonades gemensamma fokusomraden,
dar aven framdver ordnas gemensamma workshoppar
for att mojliggora tillréckligtinteraktiv fornyelse. Ar 2024
fokuserade man i lararutbildningarna ocksa pa att oka
lararnas medvetenhet om neuropsykiatriska
utmaningar.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for serviceomradet bestar av
personalkostnader samt interna poster i anslutning fill
skolfastigheternas interna hyror, elevernas
maltidskostnader samtkostnader for férvaltningstjanster
som bestar av kostnader for IKT-utrustning och andra
stodtjanster. Utmaningen har varit att forutse hur
varldskriserna paverkar kostnadernas utveckling, framst
i friga om de externa kostnaderna for
karnverksamheten.

Att 6kningen av elevantalet har avstannati skolor med
arskurserna 1-6 har annu inte inverkat sa att
servicenéteteller antaletundervisningsgrupper skulle ha
minskat 2024, och & andra sidan har okningen av
elevantaleti arskurserna 7-9 kravt en omférdelning av
resurserna under innevarande ar.



Resursen fortva extra larare, som gjordes som en extra
reservering, anvandes inte hosten 2024. Dessutom
avstod man fran att anstélla de ordinarie lararvikarier
som det fanns reservering for, och kunde spara in pa
personalkostnaderna i forskott redan tidigare &n vad
som hade uppskattats for &r 2024 enligt programmet for
balansering av ekonomi och produktivitet. Trots dessa
forutseende sparatgarder kunde man sakerstalla malen
for genomfoérandet av hdgklassig undervisning.

De beraknade inkomsterna i serviceomradets budget
overskreds cirka 10 procent, dven om inte alla av de
forutsedda projektfinansieringarna forverkligades som
planerat. Av de uppskattade personalkostnadema
sparades 3 procent och kdpen av tjanster éverskreds
med cirka 5 procent. | sin helhet realiserades
verksamhetskostnaderna s& att besparingarna i
forhallande till den beraknade budgeten uppgick ftill
sammanlagt cirka 1 procent.

Av de uppskattade personalkosthadema klarade man
att uppna betydande besparingar enligt programmet for
balansering av ekonomi och produktivitet, tack vare de
ovan namnda atgarderna, utan att &ventyra
verksamhetens kvalitet och de uppstéllda malen for
verksamheten for ar 2024. De inbesparingar i
personalkostnaderna som nu har uppnatts minskar
behovet av besparingar i enlighet med programmet for
balansering av ekonomi och produktivitet inom
serviceomradetunder de ndrmaste aren. Dessutom gor
de det mojligt att svara pa de tillaggsskyldigheter som
lagstiftningen staller i fortsattningen. Overskridningen av
képen av tjanster férklaras av de 6kade IKT-kosthadema
och kostnaderna fér maltidstjanster.

Utnyttiandet av digitalisering i undervisningen och
fornyandet av foraldrade apparater i de nuvarande
klassrummen Okade leasingkostnaderna i
driftsekonomin, aven om vi standigt pa ett strategiskt satt
utvecklar den effektiva anvdndningen av apparater i
undervisningen. Dértill medférde den nddvéndiga
strategiska utvecklingen av elevforvaltningen genom
omorganisering av uppgifterna tillaggskostnader foér
2024, vilka & andra sidan sakerstéller méjligheterna till
kunskapsbaserad ledning och garanterar att
statsandelarna aven i framtiden dimensioneras ratt
enligt tjansterna.

Personalens kompetens och valbefinnande hor till de
viktigaste faktorerna for barnens larande och
valbefinnande inom vart serviceomrade och darfoér har vi
satsat avsevart pa det. Reserveringarna for personalens
utbildning o6kade dessutom arbetshélsan enligt
planerna.

Den minskande nativiteten och de mindre
aldersklasserna innebar utmaningar for utvecklingen
och férnyelsen av servicenatetsamt for utvecklingen av
elevupptagningsomradena/serviceomradena med tanke

pa en enhetlig larostig &ven under de kommande aren.
A andra sidan maste ocksé& antaletnybérjarplatser inom
gymnasieutbildningen ses 6ver aven i framtiden, sa att
gymnasieutbildningens tillganglighet kan garanteras for
unga Borgabor som behover den.

Den ekonomiska utvecklingen under de narmaste aren
ar forknippad med osékerheter bland annati friga om
fornyandet av kollektivtrafikhelheten, de stigande
maltidskostnaderna och kostnaderna fér andra
stodtjanster. Dessutom medfor reformerna av
lagstiftningen om undervisningsvasendet
tillaggsskyldigheter for utbildningsanordnama.
Kostnadseffekternaav dessa preciserasi samband med
verkstallandet av reformerna. A andra sidan kan
dvergangen till det nya datasystemet i frdga om
elevmaskiner i fortsatiningen ocksd medfora
besparingar i IKT-kostnaderna. En ytterligare utmaning
har varit uppskattningen av verksamhetsintaktema,
eftersom det nya regeringsprogrammets anslag rikiade
till projekt  forvantas minska  och direkt
projektfinansiering férvantas integreras delvis i
statsandelarna for basservice.

Malen i programmet for balansering av ekonomi och
produktivitet har uppnatts battre &n vantat inom
serviceomradet for finsksprakig grundlaggande
utbildning och gymnasieutbildning &r 2024, vilket kan
bidra nagot till att uppnd motsvarande mal under
programmets hela giltighetstid.

Svensksprakig grundlaggande utbildning och
gymnasieutbildning

Kundrelationer

Svensksprakiga utbildningstjansterna ordnar
grundlaggande utbildning och forberedande
undervisning i nio svensksprakiga grundskolor for cirka
1700 elever. Elevantalet har 6kat med cirka 50 elever
till I1as&ret2024—2025, men verkar darefter borja minska
langsamt. Utbildningen pa andra stadiet ordnas vid
Borgd Gymnasium, som har lite under 300 studerande
detta laséar. | utbildningen pa andra stadiet har man
fortsatt att intensifiera samarbetet med Linnankosken
lukio samt Careeria och Prakticum, i synnerhet nar det
galler att garantera kvaliteten. Utbildning i
dvergangsskedetefter grundskolan ordnas tillsammans
med grannkommunerna och Borga folkakademi och
Prakticum ocksa lasaret 2024—-2025.

I grundskolan har elevernas behov av stéd med tanke
pa larandet, vaxelverkan, utmanande beteende eller
valbefinnande beaktats, med maletatt fa avgangsbetyg
fran grundskolan. Den smagruppsom har funnits i nagra
ar har hittat goda tillvagagangssattoch borjan av lasaret
har varit bra med hjalp av rektorn fér



specialundervisningen och den nya konsulterande
speciallararen.

Under hosten 2024 har ytterligare nagra elever kommit
till den forberedande undervisningen, aven fran Ukraina.
Ar 2024 har man majliggjort utbildning for larare for att
utveckla sittkunnande i amnet svenska som andrasprak.
Den utvidgade laropliktensyns som ett 6katbehov av att
ordna bade stédundervisning och specialundervisning
aven i gymnasiet. Atgarderna for att férebygga
mobbning har fortsatt och man féljer upp dem aktivt.

Verksamhet, tjanster och processer

Reformen av elevférvaltningens processer har fortsatt
och sérskilt for rektorer och skolsekreterare har det
ordnats utbildningar och stod for att starka processema
fordigital kompetens och kunskapsbaseradledning. Det
forsta skedet av utvecklingsarbetet fardigstélldes med
hjélp av uppgifter i elevregistret hdsten 2024.

I undervisningen har man satsat pa laskunnighet, i
synnerhet i de lagre arskurserna, samt pa digitala
fardigheter enligtdigistigen som sektionen har godkéant
Arbetet fortsdtter med sektionens beslut under
innevarande lasar. Med hjalp av omradesrektorer har
skolornas rektorer fatt stod for att utveckla
verksamhetskulturen. Med omradesrektorsmodellen har
man ocksa stott ledarskapet, med malet att fa hela
skolans perspektiv att synas i skolans vardag, bade i
undervisningen och i fostran, men ocksd i
resursanvandningen. Sedan hdsten har man styrt mer
resurser till specialundervisningen enligt budgeten for
bade smaklasser och konsultativtarbete. Uppféljningen
av genomforandetav trestegsstdédet har rapporterats till
sektionen under hosten.

Arbetet med att utreda processernainom den utvidgade
laroplikten har fortsatti samarbete med valfardsomradet
och 6vriga kommuner som har svensksprakiga elever.
Den tvasprakiga verkstadsverksamhetenligtlaroplanen
som inleddesihdstas och hortill ungdomsvasendet har
fatt sarskild uppmarksamhet.

Byggandetav lokaler som lampar sig for férskolegrupper
i Kvarnbackens skola har framskridit, &ven om arbetet
har dragit lite ut pa tiden. Lokalerna borde vara i bruk
hdsten 2025.

Personal

Till specialundervisningen anstalldes tva speciallarare
och en speciallarare med bred kompetens.
Skolcoachmodellen i Borgd utvecklades sd att man
lasaret2024—-2025 gor ett pilotforsok med en skolcoach
aveni den storsta svensksprakiga skolan for arskurs 1—
6 i Borga. Resultaten av pilotforsoket rapporterastill den
svensksprakiga utbildningssektionen och namnden for
vaxande och larande. Skolcoachernas

uppgiftsbeskrivningar har preciserats for att sékerstélla
att Borga har en enhetlig skolcoachmodell.

Verksamhetsmodellen for skolungdomsarbetet har
fortydligats tillsammans med sektorerna ar 2024. Den
nya modellen liknar den modell som redan tidigare har
anvants i Borgd, dar ungdomsarbetare ar pa plats i
skolorna mitt pa dagen, eftersom storsta delen av alla
barn och laropliktiga da ar i samma lokaler och latta att
na med dessa tjanster. Syftet med dessa atgarder &r att
svara mot och foérebygga den ©kade oroligheten,
illabefinnande och mobbning.

Utmaningarna i rekryteringen syns framst som
svarigheter att hitta behdoriga vikarier. Problemet ar
storre i storre skolor, som har mera franvaro. Som atgard
har man fran 1.8 anstallttva vikarierande larare. Pa det
sattet forbattras kvaliteten pa undervisningen och
skolorna far stéd med sina rekryteringsproblem. |
personalutbildningar som inleddes pa hosten och som
ordnas under lasaret prioriteras metoder som hjalpertil
att skapa goda relationer och se elevernas goda och
starka sidor. Med hjalp av utbildningar har man ocksa
Okat hela personalens, men i synnerhet
skolhandledarnas medvetenhet om neuropsykiatriska
utmaningar.

Ekonomi

Serviceomradets storsta utgifter bestar av interna hyror
och personalkostnader. Inga nya tjanster eller
befattningar inrattades i budgeten for 2025. De
utmaningar som den sjunkande nativiteten och de
mindre aldersklasserna utgor for att utveckla och fornya
det svensksprakiga servicenatethar ocksa behandlats i
sektionen hdsten 2024.

De resurser som den svensksprakiga
utbildningssektionen behandlar varje lasar for att trygga
undervisningen enligt grundskolans l&roplan hélls till
storsta delen pd samma nivd som under de senaste
aren, trots att elevantalet &r stérre &n under det
foregdende lasaret. Detbehdvdes smatillagg i fraga om
specialundervisningen i smaklasser och den
konsultativa speciallararen. Satsningen pa
laskompetens och digital kompetens ar pd samma niva
som tidigare.

Elevregistret har utvecklats under 2024 sa att
erhallandet av uppgifter automatiseras och den
kunskapsbaserade ledningen underlattas. Genom att
satsa pa utveckling sparar man framdover arbetsresurser
och stéder rektorernas och stdédpersonernas arbete nar
det galler att sbka fram uppgifter.

De svensksprakiga utbildningstjansternas inkomster
bestdr huvudsakligen av projektunderstdd samt sa
kallade hemkommunsersattningar, vars utfall var mindre
an berdknat. Externa projektunderstdd tacker delvis



vissa utvecklingsatgarder, men i de beviljade
understoden ingar aven en sjalvriskandel, som vanligtvis
ar ca 20 procent av totalkostnaderna.

| bokslutet ar serviceomradets ekonomiska situation
positiv. Pilotprojektet, med hjalp av vilket man utredde
om en ny digital larmiljé kan medféra besparingar for
utbildningstjénsterna, har framskridit i enlighet med
malen. | slutet av 2024 beslutade man att vergd i sin
helhettill den nya larmiljon i bérjan av det nya lasaret
Malen i programmet for balansering av ekonomi och
produktivitet har kunnat beaktas och delvis férutses
redan for ar 2025.

Tjanster inom smabarnspedagogik
Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten mérks som ett minskat antal
barn under skolaldern ocksa i Borga. For tjanster inom
smabarnspedagogik har detta under de senaste aren
markts speciellt som en minskad anvéndning av
hemvardsstod. Andelen barn under 3 ar som deltar i
smabarnspedagogik har 6katunder nagra ar och antalet
barngrupper for 1-2-aringar har 6kat. Dessa grupper
binder 1,75 ganger mer personal 4n grupperna med
aldre barn.

Det har skett forandringari serviceomradets verksamhet
ar 2024. Bjurbole daghems nybyggnad togs i bruk i
februari. P& grund av den grundlaggande renoveringen
av Estbacka daghem flyttades daghemmets verksamhet
till tillfélliga lokaler i augusti. Huktis daghem verkade i
tillfalliga lokaler ar 2024, medan det nya daghemmet
byggdes. | augusti avstod staden fran Karsby daghem
och verksamheten flyttades till lokaler i anslutning till
Jokilaakson koulu. Gammelbacka  daghems
forskolegrupper fannsi Paéaskytien koulus lokaler under
varen. | augusti fick man nya tillfalliga lokaler for tva
barngrupper frdn Gammelbacka daghem pa
Kunskapens vag.

Verksamhet, tjanster och processer

Efterfraigan pa tjanster inom smabarnspedagogik
varierar enligt omradde och sprakgrupp, varfor
genomférandet av principen om nartjanster ar
utmanande. Vid behov flyttas personalmellanomradena
for att svara pa efterfrdgan. Det finns 20 kommunala
daghem och 9 privata daghem. Det viktiga i ordnandet
av tjanster inom smabarnspedagogik ar att sékerstalla
tillrackliga personalresurser  och fungerande
verksamhetsmiljoer. En stor del av personalen &r
visstidsanstéllda, eftersom det inte gick att rekrytera
tillrackligt maéanga larare och socionomer inom
smabarnspedagogik som uppfyller behérighetsvillkoren.

Med statens specialunderstdd har man bade utvecklat
verksamheten och stott genomfdrandet av den
pedagogiska verksamheten. Understéden anvands till
att utveckla jamlikhet och kvalitet, stdda barn och
familjer med frammande sprdk samt till att framja
vialmé&ende. De personalresurser som anstilldes med
understoden riktades till stod for sprakinlarning i
finska/svenska for flersprakiga barn och till annat stod
som barnen behover. De anstallda har varit sprak- och
kulturlarare, speciallarare inom sméabarnspedagogik
samt barnskotare. Med understodet for atgarder som
framjar utbildningsmassig jamlikhet inom
forskoleundervisningen och den grundlaggande
utbildningen, vilket beviljats for &ren 2024-2027, har
man under héstperioden férlangt resursen for en
speciallarare inom smabarnspedagogik i
forskoleundervisningen.

Dessutom deltar  sméabarnspedagogiken  och
forskoleundervisningen  tillsammans med den
grundlaggande utbildningen i ett projekt som utvecklar
sprakbadsverksamheten och i utvecklingen av en
flexibel forskoleundervisning och nybdrjarundervisning.
Sprakbadsprojektet pagick hela aret. Projektet med
flexibel forskoleundervisning och nybdrjarundervisning
tog sluti slutetavjuli, men lararnas handledning fortsatte
annu under hostperioden pa egen bekostnad med
utvecklarlararens arbetsinsats en dag per manad.
Kulturtjiansternas projekt SKAPA (Borga och Sibbo)
inleddes pa hostenide daghem som hadeansoktom att
delta. Genom konstpedagogerinom olika konstarter har
personalen fattutbildning och handledning i verksamhet
som forenar konstfostran och lek. | ett riksomfattande
projekt, universitetens forskningsbaserade
utvecklingsprojekt VEPO-voimaa johtajuuteen, deltar
fran Helsingfors universitets omrade Borga och Kervo.
VEPO-projektet planerades under varen tillsammans
med den grundldggande utbildningen och universitetet
och utvecklingsarbetet inleddes pa hosten. Projektet
fortsatter till slutet av 2025. Fran smabarnspedagogiken
deltar fyra daghemsforestandare och bitradande
daghemsforestandare i projektet.

Daghemmens ledarskap har utvecklats genom
pilotférsok med bitradande forestdndare vid nagra
daghem. Den kunskapsbaserade ledningen och
kvalitetsutvarderingen har starkts med hjalp av det
riksomfattande utvarderingssystemet Valssi och
sméabarnspedagogikens Bi-rapporter.

En stark satsning gjordes pa proaktiv och systematisk
kommunikation. | januari deltog vii Educamassan, dér vi
berattade om de faktorer som gor Borgd attraktivt och
om vara rekryteringsbehov.

Personal

For att starka sm&barnspedagogikens férmagaattlocka
och halla kvar personal satsar vi fortfarande pa atgarder



som Okar tillgAngen till personal. For att forbattra
tillgangen till behorig personal stéder vi personalens
fortbildning och framjar l6neutvecklingen genom et
I6neprogram. Med hjalp av en rekryteringssakkunnig har
vi kunnat stérka rekryteringsprocesserna och béattre
stédja enheternas chefer i fraga om tillgangen till bade
vikarier och ordinarie personal.

For den smabarnspedagogiska personalen som arbetar
med barngrupper betalades 100 euro/person i
kladpenning i april och i oktober. Lénejusteringarna for
den personal som omfattas av UKTA- och AKTA-avtalet
gjordes frdn och med 1.6.2024.

Ekonomi

Anvisningarna om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken uppdaterades fr.o.m. 1.8.2024
pa grund av en andring i lagen om klientavgifter inom
smabarnspedagogiken. De inkomstgranser som ligger
till grund for avgifterna hojdes ytterligare. Inkomstema
av klientavgifter minskade anda inte till foljd av detta,
utan inkomsterna var 7,9 procent stérre &n vad som
uppskattades i samband med budgetberedningen.
Sankningen av klientavgifterna forvantades ocksa 6ka
kostnaderna for servicesedlar nar klienternas
sjalvriskandel minskar och kommunens andel 6kar.
Namnden godkande ocksa en hojning av servicesedelns
varde from. 1.8.2024 samt en hojning av

kommuntillagget till privatvardsstodet fr.o.m. 1.8.2024.
Kostnaderna fér den privata smabarnspedagogiken blev
andalagre an beraknat, eftersom antaletbarn inom den
privata smabarnspedagogiken var mindre an beraknat.

Ar 2024 beviljades inte de understtd som
smabarnspedagogiken hade ansokt om, vilket innebar
att inkomsterna enligt budgeten inte har uppnatts i
projekten. Det stora underskottet forklaras ocksa av
sjalvfinansieringsandelarna samt de intdkter som inte
overfordes till &r 2024 i smabarnspedagogikens
jamstalldhetsprojekt 3 (120 000,00) och
sméabarnspedagogikens, férskoleundervisningens och
den grundlaggande utbildningens corona 3-projekt
(86 000,00).Dessa projekt samt projektet for att
utveckla den utbildningsmassiga jamlikheten inom
forskoleundervisningen och den grundlaggande
utbildningen avslutades fér smabarnspedagogikens del
31.7.2024.

Andelen personalutgifter inom serviceomradet var
procentuelltstrre &ninom andra serviceomraden. Inom
smabarnspedagogiken ar vikariekostnadema
betydande och de 6kade behoven av stdéd for bam
Okade personalkostnaderna.



Sitovat tavoitteet

Kasvo, kaupunkikehitys ja

vastaamaan kaupungin talouden kehitystd vuosille
2024 - 2027

talouden kestavyydestd hankitiu.

Hywaksytdin palveluverkkoseblvityksen periaatteet. Tarkastelu tehty (kylla/ei) + toimitiapalvelut
Oppilaaksioitoalueet tukevat optimaalista -
palveluverkkoa. Tarkastelu tehty (kylki/ei) + [Kasvo
Varhaiskasvatuksen piirissd, 1-6 vuotiaat
Varhaiskasvatuksen osallisuusaste kasvaa eri Bv. = 100% + lcasvo
|karyhmissa. 3-5v. = vahintdan 90%
1-2v_ = vahintaan 63%
Porvoon lukutakuu on kdytdssa alkuopetuksessa Kaytossal ei kaytossa
L - + [Kasvo
kaikissa kouluissa.
Vahintdan 99 prosenttia peruskoulun paattaneista
oppivelvolisuusikiisistd saa valittimasti toisen asteen |Toisen asteen koulutuspaikan vastaanottaneiden maara. + |Kasvo
koulutuspaikan.
Kaikki oppivelvoliset suorittavat toisen asteen Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus aloittaneista + lxasvo
tutkinnon. wahintadn 99 %.
Asukkaiden osallisuuden lis3aminen ja syrjaytymisen ' _ . | . . ) I .
; Ja synayty Turvallisuussuunnitelmien paivittiminen asukkaita osallistaen. + [ = [Kaikki, konsemipahelut
vahentaminen.
Laaditaan tucttavuusohjelma, jessa kaupungin
kayttitalous ja investoinnit tasapainotetaan Tuottavuusohjelma laadittu ja hyvaksytty. Ulkopuolinen arvio +  |kaikxi, konsemipalveiut




Tunnusluvut

KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALA

SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS JA LUKIDKOULUS

TP2023

TA2024

TP2024

Perusopetuksen opetustuntiresurssi f Kevat
Perusopetuksen opetustuntiresurssi / Syksy 7302 7591 7 &00 7 509
Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Kevit 588 921 921 921
Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Syksy 921 921 935 930
Erityisopetuksen k3yttd tunteina viikossa [ oppilas 0,3 0,29 0,33 0.31)
a) laaja-alainen 0,14 0,14 0,16 0.14)
b) luokkamuotainen 0,16 0,12 0,17 017
Perusopetuksen oppilasmaara 3 901 3876 3951 3 801
Lukio-opetuksen oppilasmdard 713 627 735 710
Perusopetus/netto/oppilas 10 415 11 456 11 240/ 11 374
Lukio-opetus/netto/oppilas B 375 9 459 g 280 8015
RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS JA LUKIOKOULUS TP2O22 TP2023 TAZ024 TP2024
Perusopetuksen opetustuntiresurssi f Kevat 3 263 3277 3 280 3 90|
Perusopetuksen opetustuntiresurssi / Syksy 3277 3280 3 280 3 320
Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Kevit 3385 387 387 387
Lukio-opetuksen kurssiresurssi / Syksy 385 3a7 389 387
Erityisopetuksen kayttd tunteina viikossa [ oppilas 0,3 0,31 0,31
a) lagja-alainen 0,14 0,14 0,16 0,18
b) luokkamuotainen 016 0,15 0,15 0,15
Perusopetuksen oppilasmaard 1692 1700 16495 1748
Lukio-opetuksen oppilasmdard 302 303 310/ 278
Perusopetus/netto/oppilas 11371 13 138 12 &30 11 964
Lukio-opetus/netto/oppilas 9 261, 10 405 10 210/ 10 536
VARHAISKASVATUSPALVELUT TP2022 TP2023 TAZ024 TP2024
0-6 vuotiaiden maard Porvoossa 3322 31223 3 350 3 230
Lapsia kunnan jarjestamassd pdivdhoidossa, % osuus 1-6 w. 73,30 % 76,30 % 75,00 % 76 %
Lapsia yksityisessd pdivihoidossa, % osuus 1-6 v
ikdluokasta 12,04 % 12,20 % 11,00 % 1%
Lapsia kotihoidon tuella, % osuus 0-6 v. ikdluokasta 12,22 % 8,50 % 12,00 % 7,08 %
Esiopetuksessa olevien lasten maara 521 508 S04 496
Paivikotien madrd 21 21 21 20
Kayttoaste 74 %) B0 % BA % 78,55 %
4011 KASVUN JA OPPIMISEN JOHTO
Projektiryhmé2-Projektiryhms-Projekti-Menot ja tulot o ot S PN
30 Uusinvestoinnit

36 Ul / Koneet ja kalusto

8818 KasvO irtain -150 000 -150 000 -60 204

Menaot -150 000 -150 000 -60 204

Tulot 1] 0 0

316 Ul / Koneet ja kalusto yhteensa <150 000 =150 000 =60 204

Menat -150 000 -150 000 -60 204

Polkkeama

89 796
89 796

89 796
89 796

Polkk-%

59,9 %
59,9 %

59.9%
59.9 %

Tot-%

40,1 %
40,1 %

40,1%
40,1 %



Talouden toteuma kasvun ja oppimisen johto

4000 KASVUN JA OPPIMISEN JOHTO

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Polkk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten j. 1121 2024
330 TUET JA AVUSTUKSET 0,00 0,00 0,00 1013,50 1 013,50
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 405,71 405,71
YHTEENSA 0,00 0,00 0,00 1 419,21 1419.21
4000 KASVUN JA OPPIMISEN JOHTO
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Totautuma Polkkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten |. 112/ 2024
400 PALKAT JA PALKKIOT -751 200,00 -6 200,00 75T 400,00 -701 889,70 55 510,30 7.33% 92,67%
401 HENKILOSIVUKULUT -2 256 300,00 0,00 -2 256 300,00 -2 124 560,88 131 739,12 5,84% 94,16%
430 PALVELUJEN OSTOT =247 200,00 10 000,00 237 200,00 -152 386,86 84 813,14 35,76% 64,24%
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -10 900,00 0,00 -10 900,00 -7 732,43 3 167,57 29,06% 70,94%
470 AVUSTUKSET <10 000,00 0,00 <10 000,00 0,00 10 000,00 100,0% 0,0%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -256 643,00 0,00 -256 643,00 -205 823,53 50 819,47 19,8% 80,2%
YHTEENSA -3 532 243,00 3 800,00 -3 528 443,00 -3 192 393,40 336 049,60 9,62% 90,48%
TOIMINTAKATE -3 532 243,00 3 800,00 -3 528 443,00 -3 190 974,19 337 468,81 9,56% 90,44%
4100 SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS JA
TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Polkk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten |. 11212024
306 MYYNTITUCTOT 1126 000,00 0,00 1 126 000,00 1492 422,48 366 422,48 32,54% 132,54%
320 MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 161 050,19 161 050,19
330 TUET JA AVUSTUKSET 1 300 000,00 0,00 1 300 000,00 989 427,78 -310 572,22 -23,89% 76,11%
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 54 304,13 54 304,13
YHTEENSA 2 426 000,00 0,00 2 426 000,00 2 697 204,58 271 204,58 11,18% 111,18%
4100 SUOMEMKIELINEN PERUSOPETUS JA
TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Polkk-%% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten |. 1412/ 2024
400 PALKAT JA PALKKIOT -24 555 500,00 -164 600,00 -24 720 100,00  -24 324 284,16 395 815,84 1,6% 98,4%
401 HENKILOSIVUKULUT -5 142 700,00 0,00 -5 142 700,00 -4 631 344,05 511 355,95 9,94% 90,06%
430 PALVELUJEN OSTOT -7 463 682,00 15 000,00 -7 448 682,00 -7 845 971,62 -397 289,62 -5,33% 105,33%
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 359 000,00 0,00 -1 359 000,00 -1 213 957. 71 145 042,29 10,67% £9,33%
470 AVUSTUKSET -350 000,00 0,00 -350 000,00 <359 305,00 -8 305,00 -2,66% 102,66%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -13 420 720,00 0,00 13 420 720,00 -13 560 124,42 -139 404,42 -1,04% 101,04%
YHTEENSA -52 291 602,00 -149 600,00  -52 441 202,00  -51 934 986.96 506 215,04 0,97% 99,03%
TOIMINTAKATE -49 865 602,00 -149 600,00 -50 015 202,00 -49 237 782,38 TIT 419,62 1,55% 96,45%
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Talouden toteuma ruotsinkieliset perusopetus- ja
lukiokoulutuspalvelut

4200 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS JA

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Polkk-% Tot-%
talousarvio muutoksat muutosten |. 1412/ 2024
306 MYYNTITUOTOT 518 000,00 0,00 518 000,00 33573593 =182 264,07 =35,19% B4,81%
320 MAKSUTUOTOT 0,00 0,00 0,00 3 009,97 3 009,97
330 TUET JA AVUSTUKSET 558 000,00 0,00 558 000,00 413 068,92 -144 931,08 -25,97% 74,03%
350 MUUT TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 12 205,93 12 205,93
YHTEENSA 1 076 000,00 0,00 1 076 000,00 764 020,75 311 979,25 -28,99% 71,01%

4200 RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS JA

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Poikk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten J. 1-12 1 2024
400 PALKAT JA PALKKIOT -11 745 700,00 -93 000,00 <11 838 700,00 -11 295 730,34 542 969,66 4,59% 95,41%
401 HENKILOSIVUKULUT -2 464 600,00 0,00 -2 464 600,00 -2 158 127,26 306 472,74 12,43% B7,57%
430 PALVELUJEN OSTOT -3 854 388,00 5 000,00 -3 B49 388,00 -4 317 640,14 -466 252,14 -12,16% 112,16%
450 AINEET,TARVIKKEET JA TAVARAT -589 100,00 0,00 -589 100,00 -523 814,32 65 285,68 11,08% 88,92%
470 AVUSTUKSET -2 500,00 0,00 -2 500,00 0,00 2 500,00 100,0% 0,0%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -6 237 836,00 0,00 46 237 836,00 -6 310 718,90 -72 882,90 1,17% 101,17%
YHTEENSA -24 894 124,00 88 000,00 -24 982 124,00 -24 606 030,96 376 093,04 1,51% 98,49%
TOIMINTAKATE -23 818 124,00 -88 000,00 23 906 124,00 -23 842 010,21 64 113,79 0,27% 99,73%

Talouden toteuma varhaiskasvatuspalvelut

4300 VARHAISKASVATUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Polkk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutosten |. 142/ 2024

306 MYYNTITUOTOT 73 400,00 0,00 73 400,00 96 460,85 23 060,85 31,42% 131,42%

320 MAKSUTUOTOT 2 354 133,00 0,00 2 354 133,00 2 539 B8T.67 185 754,67 7.89% 107,89%

330 TUET JA AVUSTUKSET 330 000,00 0,00 330 000,00 57 179,78 <272 820,22 -B2,67% 17,33%

350 MUUT TOIMINTATUOTOT 16 900,00 0,00 16 900,00 11 740,13 -5 159,87 -30,53% 69,47%

YHTEENSA 2774 433,00 0,00 2774 433,00 2 705 268,43 -69 164,57 -2,49% 97,51%

4300 VARHAISKASVATUSPALVELUT

TOIMINTAKULUT Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Polkkeama Polkk-% Tot-%
talousarvio muutokset muutostan |. 112/ 2024
400 PALKAT JA PALKKIOT -19 669 700,00 -316 200,00 19 985900,00  -20 911 980,67 926 080,67 4.63% 104,63%
401 HENKILOSIVUKULUT -4 060 800,00 0,00 -4 060 800,00 -3 985 728,77 75071,23 1,85% 98,15%
430 PALVELUJEN OSTOT -10 051 528,00 10 000,00 10 041 528,00 9 692 608,52 348 919,48 3,47% 96,53%
450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 418 900,00 0,00 -418 900,00 -331 665,19 87 234,81 20,82% 79,18%
470 AVUSTUKSET -2 050 000,00 0,00 -2 050 000,00 -1 677 185,22 372 814,78 18,19% B81,81%
482 MUUT TOIMINTAKULUT -6 661 545,00 0,00 46 661 545,00 -6 746 083,67 84 538,67 -1,27% 101,27%
YHTEENSA -42 912 473,00 -306 200,00 43 218 673,00  -43 345 252,04 -126 579,04 -0,29% 100,29%
TOIMINTAKATE -40 138 040,00 -306 200,00 40 444 240,00 -40 639 983,61 -195 743,61 -0,48% 100,48%
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Talouden toteuma koko toimiala yhteensa

TOIMINTATUOTOT

306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET
350 MUUT TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

RAPORTTI YHTEENSA
TOIMINTAKULUT

400 PALKAT JA PALKKIOT

401 HENKILOSIVUKULUT

430 PALVELUJEN OSTOT

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
470 AVUSTUKSET

482 MUUT TOIMINTAKULUT
YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Alkuperdinen
talousarvio

1747 400,00
2354 133,00
2 188 000,00

16 900,00
6 276 433,00

Alkuperiinen
talousarvio

-56 722 100,00
13 924 400,00
-21 616 798,00
-2 377 900,00
-2 412 500,00
26 576 744,00

123 630 442,00

-117 354 009,00

Talousarvio-
muutoksat

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio-
muutokset

-580 000,00
0,00

40 000,00
0,00

0,00

0,00

-540 000,00

-540 000,00

12

Talousarvio
muutosten J.

1717 400,00
2354 133,00
2 188 000,00

16 900,00
6 276 433,00

Talousarvio
muutosten j.

-67 302 100,00
-13 524 400,00
-21 676 798,00
-2 377 900,00
-2 412 500,00
-26 576 744,00
124 170 442,00

-117 894 009,00

Toteutuma
1412/ 2024

1924 619,26
270394783
1 460 689,98

78 655,90
6 167 912,97

Toteutuma
142/ 2024

-57 233 884,87
<12 899 760,96
-22 008 607,14
-2 077 169,65
-2 036 490,22
<26 822 750,52
-123 078 663,36

-116 910 750,39

Poikkeama

207 219,26
349 814,83
-T27 310,02

61 755,90
-10& 520,03

Polkkeama

68 215,13
1024 639,04
431 809,14
300 730,35
376 009,78
246 006,52
1081 778,64

983 258,61

Polkk-%

12,07%
14,86%
33,24%
365,42%
A4,73%

Poilkk-%

0,12%
7,36%
2,0%
12,65%
15,59%
0,93%
0,88%

0,83%

Tot-%

112,07%
114,86%
66,76%
465,42%
98,27%

Tot-%

99,88%
82,64%
102,0%
87,35%
84,41%
100,93%
89,12%

99,17%



