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1. Dispositionsplan

Dispositionsplan och investeringspro-
gram

Stadsfullméktige godkéande 12.12.2024 budgeten
samt ekonomiplanen for aren 2025-2027. Stads-
styrelsen godkande anvisningarna for efterlevnad
av budgeten 16.12.2024.

Med hjalp av dispositionsplanen och investerings-
programmet styrs verkstalligheten av budgeten.
De upprattas utifrin den budget som fullmaktige
godkant. Namnderna férdelar de anslag och be-
raknade inkomster som fullmaktige godkant pa de-
lanslag och delinkomster i sina dispositionsplaner.

Dispositionsplanen fér sektorn for koncerntjanster
ar upprattad genom att fordela de av fullméaktige
godkanda anslagen och berdknade inkomsterna
pa resultatenheterna som serviceomradena inne-
fattar. Fr.o.m. sidan 9 finns sifforna pa resultaten-
hetsniva.

| dispositionsplanen kan man precisera de atgar-
der, genom vilka de bindande malen uppnas.
Namnder eller direktioner i frdga beslutar om god-
kadnnandet av dispositionsplaner och investerings-
program.

Dispositionsplanerna ska behandlas i ndmnden for
verksamhetsomradet innan ett nytt verksamhetsar
inleds eller senast vid det forsta moétet i januari.

Budgetens bindande verkan

Budgeten ar bindande for kommunens organ och
for hela personalen. Namnderna och sektionerna
svarar for uppfdljningen av verksamheten och eko-
nomin inom den egna sektorn. Sektordirektéren
ansvarar for skotseln av ekonomin inom den sektor
som hen leder. De ledande tjansteinnehavare som
faststéllts som redovisningsskyldiga svarar for den
verksamhet de leder och for att budgeten ar bin-
dande.

Driftsekonomidelens bindande nivd gentemot
stadsfullmaktige ar sektorns berédknade inkomster
och anslag de bindande malen for verksamhet och
ekonomi.

Den kalkylerade balansenhetens bindande niva
gentemot fullmaktige ar anslagen, verksamhetens
resultat samt de bindande malen for verksamheten
och ekonomin.

Den bindande nivan for fonden for grén omstall-
ning gentemot fullméktige &r anslagen.

Investeringsdelens bindande niva gentemot stads-
fullméktige ar sektorns nettoinvesteringsanslag
och projektvis ett investeringsanslag pa over en
miljon euro.

Okningen av langfristiga 1&n och 6kningen av ut-
givna lan i finansieringsdelen ar bindande gente-
mot stadsfullmaktige.

Affarsverkens bindande niva gentemot stadsfull-
méktige ar verksamhetens resultat, avkastnings-
malet och de bindande malen for verksamhet och
ekonomi.

Av namnderna, direktionerna och de andra redo-
visningsskyldiga kravs att de foljer ekonomin och
har beredskap att anpassa sin verksamhet till bud-
geten. Om utfallet for den aktuella tidpunkten pa
aret visar att utgifterna ar for hoga eller inkoms-
terna for laga, ska atgarder omedelbart vidtas. Dis-
positionsplanen ska granskas sa att motsvarande
inbesparingar eller inkomstokningar fas inom bind-
ningsnivan.



2. De bindande malen for sektorn for koncerntjanster

Atgérderna enligt servicenétsplanen
genomfors

Atgérderna fér &r 2025 genomforts (ja/nej)

Vaxande och larande, stadsutveckling och lo-
kalitetstjanster

Kompetent och valmaende personal
for produktion av hogklassiga tjanster.

Halsorelaterade franvaron hogst 4 %, utbild-
ningsdagar per anstélld i genomsnitt 2 da-
gar/ar

Koncerntjanster

Invanarnas delaktighet 6kas och ut-
slagningen minskas.

Uppdatering av sékerhetsplanerna dar inva-
nare engageras.

Alla, koncerntjanster

Langsiktig planering och utveckling av
idrottsanlaggningar: en tvarsektoriell
l&ngsiktig plan for utveckling av id-
rottsanlaggningar utarbetas baserat
p& idrottsplatsutredningen.

Matare: langsiktig plan utarbetad, ja / nej
For att utnyttja utredningen av idrottsan-
laggningar kravs att slutresultaten konkreti-
seras i langsiktig investeringsplanering och
mer effektivt samarbete inom byggandet av
idrottsanlaggningar

Livskraft, Stadsutveckling och Koncerntjanster

Stadens ekonomi skodts och planeras
ansvarsfullt sa att lanestocken forblir
maittlig.

Lanestock 2025 under 2000 €/invanare

Koncerntjanster

Konditionsklass for stadens egna lo-
kaler och fastigheter. Konditionsklass
for lokaler och fastigheter som an-
vands vid tjansteproduktion.

Konditionsklassen éver 70 %

Koncerntjanster, lokalitetsledningen

Genomférande av atgarder i klimat-
och miljdprogrammet.

Det finns egna indikatorer i programmet.

Koncerntjanster

Den skyddade skogsmarkens andel
av den skogsareal som staden ager
ar minst 12 procent.

Andel av den skyddad skog.

Stadsutveckling, Koncerntjanster

| den av stadsfullmaktige godkanda budgeten for ar 2025 ar de strategiska mélen samlade per tema. De

strategiska mal som berdr sektorn ar samlade i tabellen ovan




3. Serviceomradens och resultatenheters dispositionsplaner 2025

Val

Ar 2025 ordnas valfardsomrades- och kommunalvalet
Motsvarande val har inte ordnats tidigare och darfoér har
det varit svart att bedéma fordelningen av kostnaderna
mellan staden och vélfardsomradet. Bedomningen ba-
serar sig pa tillganglig information frén justitieministeriet.
Kostnaderna for valfardsomradesvalet halls atskilda fran
kostnaderna fér kommunalvalet.

Stadsfullmaktige

Det uppskattas att stadsfullmaktiges verksamhet och
kostnader ligger pa fjolarens niva. Sannolikt kommer det
att ordnas ett liknande antal fullmaktigesammantraden
och aftonskolor som de senaste aren har varit brukligt. |
fullmaktiges budget finns en reservering for en reform av
motessystemet. Reserveringen baserar sig pa informat-
ion som erhallits via marknadsdialog om kostnaderna for
I6sningen.

Revision

Revisionen utfor lagstadgade revisioner enligt revisions-
planen. Det finns i budgeten ett anslag som revisions-
funktionen vid behov kan anvénda for att inforskaffa
hjalp utifran.

Stadsstyrelsen

Stadsstyrelsens verksamhet vantas fortsatta pa lik-
nande satt och med liknande kostnader som i nuléget.
Budgeten ser darfor langt ut s& som den brukar.

Koncernsektionens verksamhet har beaktats i budgeten
genom att uppskatta att sektionen kommer att ha tio mo-
ten under aret. Detta motsvarar antalet moten under
2023.

| budgeten finns ett anslag for utveckling av stadsstyrel-
sens motesrum. Moétesrummets funktionalitet har be-
domts kritiskt i flera ar.

Stadens ledning

Stadens ledning framjar verkstallandet av stadsstrategin
under budgetaret. | arbetet utnyttjas stadsstrategins in-
dikatorer som fullméktige godkant.

Ledningens viktigaste prioriteringar for ar 2025 galler
frAmjande av genomférandet av stadsstrategin och upp-
datering av stadsstrategin, kontrollerad organisering av
nya AN2025-tjanster samt stadens 6vriga spetsprojekt,
sasom framjande av investeringar i Kokon idrottscent-
rum.

Stadens ledning framjar genomférandet av sarskilda
projekt som &r viktiga for Borga, till exempel sparforbin-
delser. Dessutom fortsatter stadens allménna intresse-
bevakning bland annat i frdga om stadspolitiken i flera
olika forum.

Stadens ledning har rollen som processagare och fram-
jar ledning genom information i hela stadskoncernen i
enlighet med digitaliseringsprogrammet. Stadens led-
ning och stadsstyrelsen ansvarar gemensamt for ord-
nandet av intern revision.

Kommunikation, kundservice och sam-
héallsrelationer

Serviceomradet ansvarar for kommunikation, samhalls-
relationer, kundservice och radgivning samt for internat-
ionella &renden och besdk, assistansuppgifter till stads-
direktoren och styrningen av Oversattningstjanster.

Oppen, tvasprakig och tillganglig kommunikation, med
beaktande av klarsprak, har i stadsstrategin lyfts fram
som ett centralt satt att framja en &kta dialog och omfat-
tande vaxelverkan med invanarna och andra intressent-

grupper.

Kommunikationen stéder och styr stadens sektorer i ak-
tuell kommunikation pa flera kanaler i fraga om bered-
ning av arenden, beslutsfattandet och stadens service.
Malmedveten och omfattande kommunikation i flera
olika kanaler behovs ocksa bl.a. vid val, férnyelse av
stadsstrategin, stadsutvecklingens spetsprojekt och kol-
lektivtrafikreformen. Dessutom fortsdtter man att ut-
veckla innehallsproduktionen i kanalerna pa sociala me-
dier.

Kommunikationen ordnar till stadens anstallda ocksa
skriv- och kommunikationsutbildningar och informations-
inslag som en del av informationsmdéten for nérchefer.
Reformen av stadens viktigaste interna kommunikat-
ionskanal, intranatet, ar det storsta utvecklingsprojektet
for kommunikationen ar 2025. Reformen innebar byt-
ande av teknisk plattform och utvecklande av service-
koncept s3, att intranatet stoder stadens anstalldas ar-
bete pa basta mojliga satt som en kanal for intern kom-
munikation.

Utvecklingen av tjansten Borga.fi fortsatter, med tyngd-
punkten pa att hitta information, ett tydligt sprak och till-
ganglighet. Dessutom utvecklas verktyg for att effektivi-
sera det interna uppdateringsarbetet.

Invanar- och servicekommunikationen utvecklades ar
2024 genom att staden gjorde ett forsék med att ge ut
invanartidningen Vart Borga. Forsoket fortsatter ar 2025.



Invanartidningen, som delas ut till varje hushall, nar daven
de invanare som inte nas via stadens webbplats, lokala
medier eller sociala medier. Ar 2025 publiceras ett (1)
nummer av invanartidningen. | stallet fér ett andra num-
mer av tidningen prévar man andra sétt att effektivt kom-
municera om stadens service och utveckling med inrikt-
ning pa dessa malgrupper.

Servicekontoret Kompassen erbjuder radgivning och
kundservice for stadens invanare och turister via flera
kanaler, bade pa servicekontoret, per telefon och via di-
gitala kanaler, i cirka 30 000 kundkontakter per ar. Kom-
passen flyttar till nya lokaler i Nimbushusets férsta va-
ning vid torget vid arsskiftet. | samband med flytten &nd-
ras Kompassens namn till Porvoo—Borgéa-info. Det nya
namnet beréattar ocksa béttre for resenarerna att det ar
fraga om turistradgivning. Synligheten for det temporart
turistradgivningsstalle som 6ppnas pa Kramaretorget
under sommarmanaderna kommer att 6kas, och for tur-
ismsasonger anstalls det ambulerande (Help-)turistrad-
givare.

Inom kundservicen pagar flera storre utvecklingsprojekt
som syftar till att forbéattra den digitala kundservicen
samt fortydliga kundernas serviceupplevelse och ser-
vicevag. | samarbete med utvecklingsenheten utvecklas
webbtjansten ePorvoo sa att den blir mer kundvanlig och
anvandarvanlig. Malet ar att anvandningen av CRM-sy-
stemet som mojliggor digital arendehantering ska utvid-
gas inom alla sektorer.

Chat-tjansten fornyas helt och hallet. Staden tar i bruk
en mer kostnadseffektiv och kundvanlig Dynamics-ba-
serad livechat-tjanst. Samtidigt kartlaggs mdéjligheterna
att ta i bruk en ny chatbot-tjanst som baserar sig pa arti-
ficiell intelligens.

Dessutom genomfors utvecklingsatgarder enligt pro-
grammet for produktivitet och balans i ekonomin. Fler
nya tjanster och produkter inférs i natbutiken, vilket ef-
fektiviserar verksamhetssatten bade externt och internt.
Till exempel minskar faktureringsarbetet betydligt nar
kunden betalar direkt pa natet. Med hjalp av natbutiken
for vi ocksa vara tjanster narmare vara kunder, och till-
gangen till tjanster forbattras.

Den utkontrakterade telefonvaxeln stangs och ett avtal
om vaxeltjansten med Telia havs. Porvoo—-Borga-info tar
ansvar for alla samtal som kommer till Borga stad. Verk-
samhetssatten och processerna i anslutning till éverfo-
ringen av vaxeltjansten utvecklas under ar 2025.

Vid sidan av att det skapas ett uppdrag som stadsdirek-
torens assistent utvecklas och systematiseras stadens
internationella &renden och bestk gradvis i samarbete
med sektorerna. Ar 2025 ordnas ett nordiskt
vanortsméte (Lund, Hamar och Dalvik) — Nordic Summit
—dar huvudtemat kommer att vara gemensamma saker-
hetsutmaningar och -mal.

HPK Palvelut Oy:s fakturor for serviceverksamheten har
koncentrerats till sektorn for koncerntjanster och darfér
syns hela stadens 6versattningskostnader under ser-
viceomradet kommunikation, kundservice och samhalls-
relationer. Behovet av dversattningstjanster 6kar bl.a. pa
grund av stadsplaneringsprojekt, strategi- och program-
arbete och férnyande av intrandtet. Kommunikationen
inleder i samarbete med utvecklings- och férvaltningsen-
heten atgarder som effektiviserar dversattningsarbetet i
enlighet med programmet fér produktivitet och balans i
ekonomin Ett nytt sprékprogram bereds for staden. For
beredningen bildas en arbetsgrupp som ska besta av
bade tjansteinnehavare och fortroendevalda. Det nya
programmet fors till beslutsfattande varen 2025. Kom-
munikationen och utvecklingsenheten inleder ett projekt
dar man utnyttjar ett Al-baserat Oversattningsverktyg
som riktar sig till personalen for att hantera 6versatt-
ningskostnaderna. Dessutom férhandlas det med HPK
om att férnya servicebeskrivningen for dversattningsar-
beten nar HPK:s serviceavtal uppdateras.

Personal, demokrati och utveckling

Enheterna for personal, demokrati och utveckling bildar
ett eget serviceomrade inom vilket det utvecklas gemen-
samma handlingsmodeller for att producera organisat-
ionens interna stodtjanster.

Personal

Personalenheten genomfdr det personalprogram och
det verksamhetsprogram for arbetarskyddet som stads-
styrelsen godkant for aren 2023-2026.

Personalen uppmuntras till kontinuerligt l1arande, delak-
tighet och utveckling av det egna arbetet genom att fora
omfattande kompetensdiskussioner, 6ka kunskapen om
utvecklingsmojligheter och erbjuda mangsidig utbild-
ning. Utbildning pa fritid stods med utbildningsstipendier.
Ratt kompetens i forhallande till arbetets svarighetsgrad
stoder ocksa personalens arbetshalsa. Definiering av
kompetensprofiler inom administrativa yrken fortséatter.

Utbildningsplanen utvecklas till ett strategiskt dokument
som styr rekryteringen. Organisationens kompetensut-
veckling pa alla organisationsnivaer maste sakerstéllas.
UtifrAn enkaten om arbetshéalsa som genomfors i mars-
april valjs spetsteman for utvecklingen av ledarskapet.
Gott ledarskap som stdder arbetshélsan &r enhetligt och
bygger pa kunskap. De diskussionsverktyg som funge-
rar som stdd for ledarskapet utvecklas vidare och det ut-
arbetas sektorspecifika dokument som stdder diskuss-
ioner. Den coachning for narchefsexamen eller yrkesex-
amen for ledarskap och foretagsledning som inleddes
2024 och som ar avsedd for narchefer fortsatter.

Insatsomradet for ledarskap som framjar arbetsfor-
magan ar fortfarande ledning av psykisk halsa, fram-
jande av verksamhetskulturen for aktivt stdd och



férebyggande av hélsorelaterade franvaron. Stodet for
individer fortsatter tillsammans med foretagshalsovar-
den i fraga om langre arbetskarriérer. For att stoda om-
placeringar och arbetsprovningar reserveras ett separat
anslag i personalledningens budget. Arbetshélsan stéds
ocksd genom foretagshalsovardens psykolog- och
gruppverksamhet.

Nar det galler arbetarskyddet genomférs och etableras
atgarder som Okar hanteringen av personalens belast-
ning och hanteringen av det egna arbetet. Staden satsar
pa forebyggande av arbetsolycksfall genom att studera
och utveckla processer och arbetssatt. Arbetarskydds-
chefens arbetsavtalsforhallande omvandlas till ett ordi-
narie tjansteforhallande fr.o.m. 1.1.2026 och tillsatts ge-
nom éppen rekrytering i god tid fore arsskiftet.

Beredskapsplanering och beredskap &r ett kontinuerligt
arbete. Beredskapsplanerna halls uppdaterade genom
regelbunden granskning och dvning. Sakerhetssamar-
bete utvecklas bade internt och i samarbete med omra-
dets andra myndigheter, tredje sektorn och intressent-
grupper. Staden bereder en enkdt om sékerhet och
trygghet for stadens invanare, som anvands som stod i
sékerhetsplaneringen. En utredning gors for att hitta en
ersattande matare for gatusékerhetsindex.

| samband med fornyandet av intranatet uppdateras an-
visningarna till en lattanvand och tillganglig helhet som
stoder bade narchefen och arbetstagaren under anstall-
ningens hela livscykel.

Den goda uppfattningen om arbetsgivaren utvecklas
systematiskt genom att uppratthalla anstélldas goda er-
farenhet av arbetsgivaren och arbetsgivarpolitiken. Ut-
vecklingsteman baserar sig pa resultaten av enkater
som riktas till de sbkande och enkaten om arbetshélsa.
Om stadens arbetskultur och lediga jobb kommuniceras
i samarbete med rekryteringsenheten, kommunikations-
enheten och marknadsfdringsenheten. Utdver arbete
som semestervikarier och sédsongarbetare erbjuds unga
studerande och skolelever 150 sommararbetsplatser.

Personalenheten forbereder sig i och med de nya
tjanste- och arbetskollektivavtalen pa ett eventuellt bli-
vande nivalonesystem. Utvecklingen av fungerande
I6ne- och beldningssystem sker tillsammans med repre-
sentanter for sektorerna och personalen. Oppenheten
kring l6ner 6kas genom att utbilda bade narchefer och
de anstéllda om principerna for stadens I6nesystem och
genom att publicera aktuella I6ne- och beléningssystem
i Intra. Utvecklingen av ldnesystemet i den kommunala
I6neuppgorelsen fortsatter med lokala férhandlingar
aven ar 2025. Dessutom bereder staden sig pa poster
som forhandlas lokalt i samband med den kommunala
I6neuppgorelsen ar 2025.

Personalen uppmuntras att skéta om sitt valbefinnande
bland annat genom att erbjuda lunch- och

rekreationsformaner. Lunch- och rekreationsformanerna
samt mojligheten till en formanscykel forblir oférand-
rade. En utredning och en plan gérs om mdjligheterna
att istAndsatta fritidsstugor som personalen har tillgang
till.

Demokrati och forvaltning

Enheten for férvaltning och demokrati fortsatter att ut-
veckla kommuninvanarnas méjligheter att delta och pa-
verka vid sidan av den traditionella férvaltningsverksam-
heten. Praxisen for deltagande budgetering som genom-
forts under de tva senaste aren utvecklas pa basen av
de erfarenheter man fatt. Férslaget ar att utvarderingen
av idéerna &r 2025 ska genomféras med hjalp av en jury
som bestar av kommuninvanarna och vars verksamhet
staden faciliterar. Som utvarderande idéer anvands
idéer som eventuellt redan har gjorts men som inte har
forverkligats. Pa sa satt sparas arbetstiden betydligt och
Borgaborna blir mer delaktiga &n tidigare. Behandlingen
av bidragsansokningar for sociala delaktighet skéts av
enheten for forvaltning och demokrati.

Den viktigaste utmaningen fér dokumenthantering ar att
utveckla och utvidga anvéandningen av den elektroniska
arkivering som har tagits i bruk. Anvandningen av det
elektroniska arkivet utvidgas i samarbete med dataadmi-
nistrationen med &garna av utvalda system. Bered-
skapen for digitalisering av pappersmaterial utvecklas.
Den dokumenthanteringschef som inledde sitt arbete i
augusti 2024 har kartlagt behovet av att utveckla doku-
mentférvaltningen. Utvecklingen av arendehanteringen
och informationshanteringen som en helhet inleds i sam-
arbete med utvecklingsenheten. Den allmé&nna anvis-
ningen for dokumentforvaltningen uppdateras. P& grund
av den allmanna anvisningen ges noggrannare anvis-
ningar och utbildning i behandling av dokumenten.

For att sakerstélla sektorernas juridiska stéd, och sarskilt
med tanke pa stadens strategiska malsattningar, ar det
viktigt att stadskoncernen foérfogar 6ver vélfungerande
juristtjanster. Darfér har en koncernjurist anstallts vid en-
heten for forvaltning och demokrati. Koncernjuristens
uppgifter ska fokusera pa upphandlings- och kontrakts-
juridik samt beredningen av reformen av arbets- och néa-
ringstjansterna 2025 utdver det 6vriga juridiska stod som
sektorerna behdver. | samband med att koncernsekt-
ionen paborjat sin verksamhet inom koncernstyrningen
har det kommit fram flera juridiska fragor, for vilka man
delvis har varit tvungen att anlita externa aktérer. Kon-
cernjuristen ska vid sidan av andra uppgifter bista i sad-
ana hér situationer. Till skillnad fran férut ska ocksa dot-
tersamfunden kunna ty sig till juristens tjanster.

Forvaltningsprocesserna utvecklas, sarskilt nar det gal-
ler beslutsprocessen i organen. For utvecklingsarbetet
svarar forvaltningsdirektdren och planerarna inom for-
valtningen.



Utveckling och digitalisering

Digiprogrammet och fardplanen for digitalisering, som
bada baserar sej p& stadens strategi, styr enhetens
verksamhet. Digiprogrammet faststéller stadens viktig-
aste utvecklingsatgarder for verksamhetsperioden nar
det géller elektroniska tjanster, datadriven ledning, pro-
jektledning, artificiell intelligens och andra sektorséver-
gripande helheter som enheten ansvarar fér.

Ar 2023 godkéndes tre laghelheter (AN-reformen, lagar
som galler utsldppen i byggandet och frAmjar digitali-
sering av byggandet samt automatiskt beslutsfattande i
forvaltningen). Efterlevnaden av dessa kraver fortfa-
rande arbetsinsatser fran enheten under 2025. Dessu-
tom kraver Europeiska unionens nya cybersakerhetsdi-
rektiv NIS2 och Europeiska unionens férordning Data
Act, som trader i kraft under 2025, atgarder under 2025.

De grundlaggande ICT-tjansterna skaffas huvudsakli-
gen av HPK Palvelut Oy. Prioriteringsomradet ar 2025
kommer, liksom &r 2024, att vara kvalitetsutveckling och
kostnadshantering i samarbete med HPK Palvelut Oy.

Finansiering och strategi

Till serviceomradet finansiering och strategi hor finans-
enheten, upphandlingstjansterna och strategienheten
(inkluderar: strategi, hallbar utveckling och strategisk ko-
ordinering av framjande av hélsa och véalfard).

Tyngdpunkten i finansenhetens verksamhet under bud-
getaret ar uppfoljningen av genomférandet av stadens
program for produktivitet och balans i ekonomin som
godkandes sommaren 2024. | stadens kassafunktioner
och nya lan stravar man efter att utnyttja den forander-
liga rantemiljon och samtidigt beakta stadens riskhante-
ring vad géller laneportféljen. Ovriga sarskilda teman un-
der 2025 ar ekonomin i anslutning till reformen av ar-
bets- och naringstjansterna, Kokon idrottscentrum och
fonden for gron omstalining.

Lampligheten av fonder och investerade medel i stadens
bokforing utvéarderas och uppfoljningen av investeringar
klargors

Tyngdpunkten for upphandlingstjansterna ligger pa att
ytterligare utveckla stadens upphandlingsprocess och
kostnadsmedvetenhet vid upphandlingar samt att 6ka
planméssigheten och métbarheten vid upphandlingar.

Vid strategienheten inleds en uppdatering av stadsstra-
tegin. Halsa och valfard framjas i omfattande utstrack-
ning i stadens olika sektorer och strategienheten koordi-
nerar verksamheten i forhallande till olika intressent-
grupper. | fraga om hallbar utveckling framjas atgarder
enligt stadens klimat- och miljéprogram tillsammans
med stadens sektorer, invanare och naringslivet.

Lokaler

Grunduppdraget och ansvaret fér serviceomradet loka-
ler forblir oférandrat &ven efter organisationsforand-
ringen ar 2023. Lokalitetsservicen erbjuder alla an-
stallda, kunder och samarbetspartners samt invanare
trygga och halsosamma lokaler som stéder verksam-
heten och tjansterna.

| verksamheten prioriteras det forutseende underhallet
och underhallsrenoveringar av egna lokaler och fastig-
heter. Det langsiktiga programmet for reparation och un-
derhall (PTS), som utarbetats for de lokaler och fastig-
heter som ar mest kritiska fér produktionen av stadens
service, uppratthalls och uppdateras standigt. Genom
programmet sékerstaller staden fastigheternas skick
och varde enligt anvandningsandamalet.

Alla serviceatgarder, servicebegaranden och atgarder
som utférs av externa entreprenérer registreras och kvit-
teras i Granlund Managers servicebok dar de kan veri-
fieras i efterhand.

Under de kommande aren kommer det att satsas pa fas-
tighetsautomation samt pa kontroll och justering av for-
hallanden genom att modernisera fastighetsautomat-
ionen och genom att ansluta nya objekt till dess krets.
Stadens lokaler har klassificerats i tre huvudkategorier:
bevaras (A), utvecklas (B) och avstas (C). Lokaler och
fastigheter i klass A har den basta funktionaliteten, basta
laget och tekniska skicket, klass B kraver utvecklingsat-
garder for att bli klass A, och om de inte anses vara
andamalsenliga dverfors de till klass C. Lokaler och fas-
tigheter i klass C lampar sig inte for stadens egen ser-
viceproduktion. Staden forsoker bli kvitt dem genom att
sdlja, hyra ut eller som sista utvag riva dem.

Man har hallit regelbundna méten med ansvariga for
stadsutveckling, planldggning och markanvandning dar
man kommit dverens om planéndringar och/eller &nd-
ringar i anvandningsandamal av de viktigaste objekten,
vilka mojliggor en vidareutveckling av objekt i klass C s3,
att de kan séljas Atgarderna effektiviseras fér att staden
sa snabbt som mojligt ska kunna salja fastigheter i C-
portfdljen.

Det kalkylmassiga slitaget av byggnadsbestandet ar
cirka 9,5 miljoner euro per ar (1,5-2 % av ateranskaff-
ningsvardet). For att fastigheternas och lokalernas tek-
niska kondition kan bevaras pa den nuvarande nivan
borde fastighetsrenoveringar och erséttningsinveste-
ringar arligen utforas med en motsvarande summa. Ef-
tersom tyngdpunkten kommer ligga pa férutseende un-
derhallsrenoveringar av de for stadens serviceprodukt-
ion viktigaste lokalerna och fastigheterna av klass A och
B, behdver staden inte forbereda sig for det kalkylmass-
iga slitaget till dess fulla belopp. Malet med fastighetsun-
derhallet &r att de strategiskt sett viktigaste lokalerna och



fastigheterna ska genomga en fullskalig ombyggnad
med minst 30-40 ars mellanrum.

Borga stad har ar 2017 ingatt ett avtal om energieffekti-
vitet, i vilket staden foérbinder sig att minska sin energi-
forbrukning pa koncernniva sa att den har minskat med
4 procent ar 2020 och med 7,5 procent ar 2025 jamfort
med ar 2017. Energiférbrukningen hos de fastigheter
som forvaltas av lokalservicen utgdr dver hélften av
energiférbrukningen hos stadskoncernens fastighets-
massa, och darmed bar lokalservicen det storsta ansva-
ret for att malet uppnas. En till forutsattning ar att kon-
cernbolagen foljer de mal for energibesparing som man
gemensamt har avtalat om. Energisparprojekten har be-
viljats ett separat anslag i budgeten under flera ars tid,
vilket har mgjliggjort genomférandet av de till sin rele-
vans mest betydelsefulla energisparatgarderna. Under
det kommande budgetaret fortsatter staden att anvanda
sig av solenergi och att optimera inomhustemperaturer
och belysning genom fastighetsautomation. Jordvarme

och luftvarmepumpar utnyttjas i objekt som inte har fjarr-
varme och dar man far en rimlig och lénsam aterbetal-
ningstid.

Borga stad har hyrt ut sammanlagt ca 19 000 m2 lokaler
till Ostra Nylands vélfardsomrade i enlighet med den
6vergangsperiod som anges i lagstiftningen fram till
2026 och dessutom for ett eventuellt optionsar. Om av-
sikten &r att lokalerna ska hyras ut till valfardsomradet
pa langre sikt, ska verksamheten bolagiseras




4. Investeringar

INVESTERINGAR

BG2025

DP2025

KONCERNTJANSTER
Stadsstyrelsen
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Stadsstyrelsens utgifter med lang verkningstid
Aktier och andelar
Aktier
Husbyggnad
Skol- och daghemsbyggnader samt deras gardsomraden
Huktis daghem (10 grupper)

- Allmant parkeringsomrade, omrade med dngsblommor
Daghemmet Eestinmdaen paivakoti (8 grupper)
Hindhar bildningscentrum
Gammelbacka skola
Tillaggslokaler vid Kvarnbacken
Byggande av en gymnastiksal i samband med gardsarbeten i Bogy

Tillganglig lekpark pa Vastra astranden

Idrotts- och allaktivitetsbyggnader
Kokon idrottscentrum

Ovriga lokaler
Stadshusets fasad, fonster, yttertak
Skyddsrummet i Vellamo (ca 200m2)
Investeringar i energibesparingar

Ovriga husbyggnadsprojekt
Projektplaner och fastighetdsbesikt.
Ljudisolerade konferensbasen i Nimbus
Daghemmens sol- och regnskydd
Forbattring av skolomradens trafiksakerhet

-18 200 000
-50 000

-50 000
-500 000
-500 000
-17 650 000
-13 650 000
-3350 000
-200 000

-1 600 000
-3 000 000
-300 000

-3 700 000
-600 000
-900 000

-1 000 000
-1 000 000
-2 150 000
-1 450 000
-200 000
-500 000
-850 000
-150 000
-300 000
-200 000
-200 000

-18 200 000
-50 000

-50 000
-500 000
-500 000
-17 650 000
-13 650 000
-3350 000
-200 000

-1 600 000
-3 000 000
-300 000

-3 700 000
-600 000
-900 000

-1 000 000
-1 000 000
-2 150 000
-1 450 000
-200 000
-500 000
-850 000
-150 000
-300 000
-200 000
-200 000



5. Anslagen

Sektor Serviceomrade Resultatenhet BG 2025 DP 2025
SEKTORN FOR KONCERNTJANSTER
VERKSAMHETSINTAKTER 43 493 428 43493 428
Forsaljningsintakter 1000 1000
Avgiftsintakter 4000 4 000
Understdd och bidrag 660 025 660 025
Ovriga verksamhetsintakter 42 828 403 42 828 403
VERKSAMHETSKOSTNADER -49 471 251 -49 471 251
Personalkostnader -10 524 700 -10 524 700
Kop av tjanster -20 667 095 -20 667 095
Material, fornédenheter och varor -6 969 850 -6 969 850
Understdd -10 000 -10 000
Ovriga verksamhetskostnader -11 299606 -11 299 606
VERKSAMHETSBIDRAG -5977823 -5977 823
Val
VERKSAMHETSINTAKTER 60 000 60 000
Forséljningsintakter 0 0
Avgiftsintakter 0 0
Understdd och bidrag 60 000 60 000
Ovriga verksamhetsintakter 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -359 813 -359 813
Personalkostnader -295 600 -295 600
Kop av tjanster -21 850 -21 850
Material, férn6denheter och varor -14 500 -14 500
Understod 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -27 863 -27 863
VERKSAMHETSBIDRAG -299 813 -299 813
Stadsfullmaktige
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
Forséljningsintakter 0 0
Avgiftsintékter 0 0
Understdd och bidrag 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -374 084 -374 084
Personalkostnader -157 600 -157 600
Kop av tjanster -31 539 -31 539
Material, férnédenheter och varor 0 0
Understod 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -184 945 -184 945
VERKSAMHETSBIDRAG -374 084 -374 084
Revision
VERKSAMHETSINTAKTER 0 0
Forsaljningsintakter 0 0
Avgiftsintékter 0 0
Understdd och bidrag 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0
VERKSAMHETSKOSTNADER -103 400 -103 400
Personalkostnader -18 600 -18 600
Kop av tjanster -83 300 -83 300
Material, férnédenheter och varor 0 0
Understod 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -1 500 -1 500
VERKSAMHETSBIDRAG -103 400 -103 400



Sektor Serviceomrade Resultatenhet
Stadsstyrelsen
VERKSAMHETSINTAKTER
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Stadens ledning
VERKSAMHETSINTAKTER
Forséljningsintakter
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Kommunikation, kundservice och samhallsrelationer
VERKSAMHETSINTAKTER
Forsaljningsintéakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Personal, demokrati och utveckling
VERKSAMHETSINTAKTER
Forséljningsintakter
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

BG 2025

o O O o o

-423 605
-222 100
-110 039
-41 500
0

-49 966
-423 605

O O O O O

-442 469
-206 800
-120 207
-1 600
-10 000
-103 862
-442 469

O O O o o

-1 683 481
-789 400
-695 750

-10 000

0

-188 331
-1 683 481

742 525
1000
4000

600 025

137 500

-9 597 218
-2 297 100
-6 622 854
-16 650

0

-660 614
-8 854 693

DP 2025

o O O O o

-423 605
-222 100
-110 039
-41 500
0

-49 966
-423 605

O O ©O O o

-442 469
-206 800
-120 207
-1 600
-10 000
-103 862
-442 469

O O O o o

-1 683 481
-789 400
-695 750

-10 000

0

-188 331
-1 683 481

742 525
1000

4 000

600 025
137 500

-9 597 218
-2 297 100
-6 622 854
-16 650

0

-660 614
-8 854 693
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Sektor Serviceomrade Resultatenhet
Forvaltning och demokrati
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Personal
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Utveckling och digitalisering
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiering och strategi
VERKSAMHETSINTAKTER
Forséljningsintakter
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG
Finansiering
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Upphandlingstjanster
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Strategi
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Lokaler
VERKSAMHETSINTAKTER
Forséljningsintakter
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSBIDRAG

BG 2025

0
-1 148 297
-1 148 297

742 500
-4 316 880
-3 574 380

25
-4 132 041
-4 132 016

O O O O o

-1974 481
-735 800
-1 187 156
-4 000

0

-47 525
-1974 481

0
-1 376 317
-1 376 317

0
-264 864
-264 864

0
-333 300
-333 300

42 690 903
0

0

0

42 690 903
-30 221 700
-3 040 700
-10 544 400
-6 851 600
0

-9 785 000
12 469 203

DP 2025

0
-1 148 297
-1 148 297

742 500
-4 316 880
-3 574 380

25
-4 132 041
-4 132 016

O O © O o

-1974 481
-735 800
-1 187 156
-4 000

0

-47 525
-1974 481

0
-1 376 317
-1 376 317

0
-264 864
-264 864

0
-333 300
-333 300

42 690 903
0

0

0

42 690 903
-30 221 700
-3 040 700

-10 544 400
-6 851 600

0

-9 785 000

12 469 203
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Sektor Serviceomrade Resultatenhet

Stadstyrelsens dvriga verksamhet

VERKSAMHETSINTAKTER
Forséljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Ovriga verksamhetskostnader

VERKSAMHETSBIDRAG

BG 2025

o O O o o

-4 291 000
-2 761 000
-1 250 000
-30 000

0

-250 000
-4 291 000

DP 2025

o O O O o

-4 291 000
-2 761 000
-1 250 000
-30 000

0

-250 000
-4 291 000
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