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Sektorn for vaxande och larande
DISPOSITIONSPLAN for ar 2025
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1. Dispositionsplan

Dispositionsplan och investeringsprogram

Stadsfullmiktige godkinde vid sitt mote 12.12.2024
budgeten och ekonomiplanen for &ren 2025-2027.
Stadsstyrelsen godkinde vid sitt mote 16.12.2024 anvis-
ningar for efterlevnad av budgeten.

Med hjélp av dispositionsplanen och investeringspro-
grammet styrs verkstilligheten av budgeten. De upprit-
tas utifran den budget som fullméktige godkant. Namn-
derna fordelar de anslag och berdknade inkomster som
fullméktige godkint pa delanslag och delinkomster i
sina dispositionsplaner.

Dispositionsplanen for sektorn for viaxande och larande
ar 2025 har utarbetats sa att de budgetanslag och berédk-
nade inkomster som fullméktige godként fordelas mel-
lan de resultatenheter som &r verksamma under upp-
giftsomradena. Siffrorna for resultatenheterna borjar pa
sidan 10. Sektorns dispositionsplan foljer till alla delar
den budget som fullméaktige godként, inga dndringar har
gjorts.

I dispositionsplanen kan man precisera de atgarder, ge-
nom vilka de bindande mélen uppnés. Namnder eller di-
rektioner i frdga beslutar om godkidnnandet av disposit-
ionsplaner och investeringsprogram.

Namnderna ska behandla sina dispositionsplaner innan
det nya verksamhetsaret borjar eller senast vid det forsta
mdtet i januari.

Budgetens bindande verkan

Budgeten ar bindande fér kommunens organ och
for hela personalen. Namnderna och sektionerna
svarar for uppfoljningen av verksamheten och

ekonomin inom den egna sektorn. Sektordirekto-
ren ansvarar for skotseln av ekonomin inom den
sektor som hen leder. De ledande tjansteinneha-
vare som faststallts som redovisningsskyldiga
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svarar for den verksamhet de leder och for att
budgeten ar bindande.

En sektors berdknade inkomster och anslagen
samt de bindande malen for verksamhet och eko-
nomi i driftsbudgeten &r bindande gentemot full-
maktige.

Den kalkylerade balansenhetens bindande niva
gentemot fullmaktige ar anslagen, verksamhetens
resultat samt de bindande malen for verksam-
heten och ekonomin.

Den bindande nivan fér fonden fér gron omstall-
ning gentemot fullmaktige ar anslagen.

Investeringsdelens bindande niva gentemot
stadsfullmaktige ar sektorns nettoinvesteringsan-
slag och projektvis ett investeringsanslag pa éver
en miljon euro.

Okningen av langfristiga lan och dkningen av ut-
givna lan i finansieringsdelen ar bindande gente-
mot stadsfullmaktige.

Affarsverkens bindande niva gentemot stadsfull-
maktige ar verksamhetens resultat, avkastnings-
malet och de bindande malen for verksamhet och
ekonomi.

De redovisningsskyldiga forvantas folja upp eko-
nomin och ha beredskap for att anpassa sin verk-
sambhet till budgeten. Om utfallet under aret visar
att utgifterna ar for hoga eller inkomsterna for laga
for den aktuella tidpunkten pa aret, ska atgarder
omedelbart vidtas. Dispositionsplanen ska ses
Over sa att motsvarande inbesparingar eller in-
komstokningar fas inom bindningsnivan.
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2. Bindande mal for sektorn for vaxande och larande

Vaxande och larande. stadsutvecking och

[Algardema erligt servicenstsplanen genomidrs. l'\l;alder'\a fée 8r 2025 genomitrts (ja/ney) lokaldetstdnsier

NAslen DAM SOM CHtAr | SMADAMSPRIAgogK. 1-6-
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e 3-5 & = minst 80 %
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orgas Ksgarant Wlampas nom T pasmiampas ints \Vaxanda och larande
nyddnarundervisningen | alla skolor
[Elevermas Fdmvero s upp regebundet Cranskning utiord (aney) VAaxanda och larande

JAndelen som aviagl en examen pé andra stadiel av

Vaxande och larande
[dem som pdborjat studier minst 99 %.

Ala ldropliktigs avisgger en sxamen péd andra stadet

Uppdsterng av sikermaetsplanerna dir invanare

InvANAMMas calakighat okas och LINA0NINGEN Minskas
. oh Utslagning ar gageras

Alla, koncamtjanster

| budgeten som stadsfullmaktige har godkant fér ar 2025 har de strategiska malen samlats enligt teman un-
der mélet for hela aret. Av de bindande strategiska malen har de punkter som galler sektorn tagits med i ta-
bellen ovan



3. Serviceomradenas dispositionsplaner 2025

Ledningen for sektorn for vaxande
och larande

Kundrelationer

Sektorn for vaxande och larande skapar forutsatt-
ningar for vaxande, valbefinnande och larande.
Hogklassig smabarnspedagogik och utbildning
starker barns och ungas valbefinnande och fére-
bygger marginalisering.

Enligt befolkningsprognoserna kommer antalet
barn, bade i dagisaldern och i grundskolealdern,
att minska med nagra hundra barn under de kom-
mande aren, trots inflyttningsdverskottet. Enligt
prognosen kan minskningen pa lang sikt rentav
overskrida 10 procenter. Minskningen av antalet
barn paverkar statsandelarnas belopp, sa att de
minskar med miljoner euro under de kommande
aren. Det minskande elevantalet gor det majligt
att granska personalutgifterna pa lang sikt, men
forst i det skede nar grupper kan sammansias.

Overféringen av elevvardsarbetet till valfards-
tjansterna fran borjan av 2023 har kravt ett starkt
samarbete och intressebevakning fran stadens
sida. Om det ar mojligt att omorganisera elevvar-
den till en tjanst som staden producerar sa inleder
staden en utredning om arendet med valfardsom-
radet. Framjandet av valfarden och halsan pa
stadsniva ar en helhet som forutsatter styrning
och organisering av sektorerna i fraga om vara
egna verksamhetshelheter.

Verksamhet, tjanster och processer

Vi satsar pa tjansternas kvalitet och effektiviserar
exempelvis anvandningen av lokaler inom forvalt-
ningen, men ocksa inom serviceomradena.
Webbtjanstens innehall utvecklas aktivt bade pa
stadsniva och inom sektorn.

Inom sektorn ordnas manatligen egna virtuella in-
fotillstallningar fér narchefer som bidrar till att
starka informationsgangen samt att skapa enhet-
liga verksamhetssatt och en arbetskultur som
praglas av samhérighet. Oppenhet och transpa-
rens skapas genom att man publicerar lednings-
gruppernas promemorior och genom &vrig kom-
munikation till alla anstallda. En proaktiv och sys-
tematisk kommunikation som riktas till cheferna
och hela personalen skapar en kansla av trygg-
het, férenhetligar ledarskapet och verksamhets-
kulturen, skapar 6ppenhet och méjliggér en ge-
mensam syn langre in i framtiden.

Genom att férnya servicestrukturerna och -omra-
dena kan vi aven framdver pa basta mojliga satt
erbjuda hogklassiga tjanster inom smabarnspeda-
gogik och utbildning nar befolkningsstrukturen
och befolkningens placering forandras. | det ge-
mensamma servicenatsarbetet har sektorn for
vaxande och larande som roll att definiera beho-
ven och beakta funktionernas pedagogiska anda-
malsenlighet. | omradesplaneringen har planlagg-
ningen ocksa som uppgift att beakta servicebeho-
ven och serviceutbudets tillracklighet. Lokalser-
vicen ansvarar for fastighetsunderhall, reparat-
ioner och nybyggnad i enlighet med servicebeho-
vet. Servicenatsutredningen och servicenatspla-
nen har utarbetats i samarbete mellan sektorerna
och med hjalp av ett konsultféretag. Malet for
detta arbete ar strategienliga enhetliga tillvaxt-
vagar. Grunderna for planeringen och omorgani-
seringen ar minskande alderklasser, jamlik be-
handling, hallbar och ekonomisk resursanvand-
ning och investeringsbehov. Beslut om service-
natsplanen och atgarderna fattas i samband med
budgeten och atgarder enligt beslutet genomférs
fran ar 2025.

For planeringsaren har man arligen antecknat un-
derhallsinvesteringar pa upp till 15-20 miljoner for
servicenatets daghem och skolor. Utdver grund-
ldggande reparationer bygger man nytt i stallet for
gamla lokaler som har natt slutet av sin livscykel.

Sektorns digitala utveckling sker tillsammans med
sektorn for livskraft genom den gemensamma ict-
personalen i samarbete med huvudanvandarna
och HPK-Palvelut. Den digitala utvecklingen ar
omfattande och galler saval anordningar och pro-
gramvara som processer. Kunskapsledningen har
utvecklats pa bred basis bade pa stadsniva och
inom sektorn och utvecklingsarbetet fortsatter ar
2025.

Personal

En stromlinjeformning av férvaltningens processer
mojliggdr i och med sektorernas enhetliga verk-
samhetssatt en utveckling av processerna samt
en noggrannare anvandning av personalresurser
och program i fortsattningen. Tack vare automati-
sering samt kunnande och utveckling nar det gal-
ler program kan manuellt arbete och resurser
minskas i fortsattningen. Da resurserna minskar
ar personalutbildningen samt samarbetet mellan
sektorerna och med utomstaende samarbetspar-
ter nédvandigt for utvecklingen av arbetet, varvid
man maste satsa resurser pa sakkunnigtjanster
och utbildningsanslagens belopp.



Bristen pa arbetskraft ar fortfarande en stor utma-
ning fér ordnandet av tjanster inom var sektor,
speciellt inom smabarnspedagogikens serviceom-
rade. | en verksamhetsmiljo i forandring ar det
skal att sdrja for personalens arbetshéalsa och att
satsa kunnande och resurser ocksa pa det. Inom
sektorn for véaxande och larande svarar vi pa ut-
maningen ocksa genom att férnya ledningssyste-
met, férenhetliga funktionerna och pa det sattet
skapa uppgiftsbeskrivningar och ansvar som ex-
akt motsvarar behovet. Tillsammans med olika ut-
bildningsanordnare utnyttjar man aven utbild-
ningsprogram och -vagar som siktar pa behdrig-
het.

Antalet anstallda inom sektorn minskar en aning
jamfort med budgeten for 2024. Foér 2025 foreslas
nagra nya uppgifter for att svara pa férandringar
som paverkar sektorns verksamhetskultur:
Okande digitalisering, starkande av elevforvalt-
ningen samt svar pa det 6kade servicebehovet
inom sméabarnspedagogiken. Andringarna ge-
nomférs genom att befintliga vakanser andras en-
ligt de nya behoven.

Ekonomi

| budgeten for sektorn fér vaxande och larande
har personalkostnaderna en stor roll och likasa de
interna kostnaderna (hyror, maltids- och stad-
tjanster) samt leasingkostnaderna for it-maskiner
och it-apparater. Projekt, program och understdd
utgdr numera en helhet pa endast ca 1,5 miljoner
euro med en sjalvfinansieringsandel pa ca 20 pro-
cent. Stdrsta delen av denna summa har riktats till
personalkostnader enligt finansiarens beslut. An-
talet personal som arbetar med projekt minskar
avsevart fran tidigare ar. Med projekt maojliggors
forutom utveckling av ny verksamhet aven till-
aggsresurser for det grundlaggande arbetet. Nar
projekten minskar satsar man péa att etablera nya
verksamhetssatt redan under projektens gang.
Projektportfoljen for sektorn fér véaxande och 1a-
rande i Borga ar i samma storlek som i andra
motsvarande kommuner och typisk for vart for-
valtningsomrade (UKM). | och med den nya rege-
ringen ser vi planer pa att minska den separata
projektfinansieringen och att rikta en del av stats-
andelarna till utvecklingsarbete.

For att producera verksamheterna i ekonomiskt
hanseende och for att sakerstalla undervisning-
ens kvalitet maste servicenatets och serviceutbu-
dets utformning bearbetas i enlighet med beho-
ven och resurserna nar antalet barn férandras. Till
exempel indragning av 2—4 enheter skulle pa ars-
niva ge besparingar pa ca 1-2 miljoner euro. In-
terna hyror och andra interna tjanster samt mang-
den investeringar i mobler okar till foljd av reparat-
ionsbehov, nya investeringar och lokalbehov.

Samarbetet med de enheter som producerar
stddtjanster gors annu tatare genom att stromlin-
jeforma de gemensamma processerna.

Ledningen for védxande och larande budgeteras
enligt &r 2024. Utgifterna 6kas av att pensionsav-
gifterna stiger samt av de tidsbundna uppgifterna
som systemexpert och ICT-expert som varar till
juli 2026. Enligt programmet for balansering av
ekonomin och effektiviteten budgeteras per ser-
viceomrade 50 000 euro mindre an ar 2024 for
kop av tjanster.

Den 29 maj 2024 har stadsfullmaktige fattat be-
slut om de kommande arens atgarder i program-
met for balansering av ekonomin och effektivite-
ten. Inom sektorn fér vixande och larande sker
balanseringen av ekonomin till stor del parallellt
med servicenatsplanen som utarbetas i samar-
bete mellan sektorerna och beslutsfattandet i an-
slutning till den. Det blir mgjligt att minska perso-
nalen férutom genom att servicenatet koncentre-
ras aven nar antalet anstallda minskar genom
pensionering och nar antalet barn minskar sa
mycket att man kan sammansla grupper.

Under de kommande aren balanseras ekonomin
dartill genom atgarderna som vidtas i samarbete
med kost- och stadtjansterna samt genom att allt
noggrannare beakta digitala Idsningar inom sek-
torn. Lasaret 2024—2025 gors ett pilotforsék med
overgang till Google-larmiljon och samtidigt
granskar man kritiskt helheten med apparater,
programvaror och licenser samt den évriga en-
hetshanteringen.

Finsksprakig grundlaggande och gym-
nasieutbildning

Kundrelationer

De finsksprakiga tjansterna inom grundlaggande
utbildning och gymnasieutbildning styr ordnandet
av forskoleundervisning, ordnar grundlaggande
utbildning, specialundervisning, undervisning fér
invandrare och gymnasieutbildning samt koordi-
nerar morgon- och eftermiddagsverksamheten
och ordnar morgon- och eftermiddagsverksamhet
for barn med séarskilda behov i Tulliportti. Val-
fardsomradet svarar for finansieringen av verk-
samheten i Tulliportti.

Tjansterna omfattar sammanlagt ca 450 elever
inom férskoleundervisning, ca 3 900 elever inom
grundlaggande utbildning, drygt 700 gymnasie-
studerande samt regionens studerande pa andra
stadiet. Dessutom koordinerar utbildningstjans-
terna 17 eftermiddagsklubbar, som arrangeras av



6 olika serviceproducenter och i vilka deltar sam-
manlagt cirka 570 barn.

Antalet nya elever borjar sjunka en aning ar 2025.
Samtidigt 6kar dock antalet elever i arskurserna
7-9 en aning. Utvecklingen av elevantalet haller
dock antalet undervisningsgrupper pa samma
niva som ar 2024. Behovet av morgon- och efter-
middagsverksamhet forvantas 6ka en aning och
man har berett sig pa det med en liten 6kning av
stddanslaget.

Foérandringstrenderna i verksamhetsmiljon, sasom
Okande utmaningar i fraga om barns och ungas
valbefinnande, 6kande polarisering, 6kande ut-
maningar med larandet, bristen pa samhérighet
och 6kande kulturell mangfald, har férandrat ser-
vicebehoven avsevart. | gymnasiet syns aven den
utvidgade laroplikten som ett behov av att ordna
stédundervisning och sarskilt stdd. | budgeten
2025 har man stravat efter att svara pa namnda
utmaningar sa att stddatgarderna ar mangsidiga
och pa en tillracklig niva.

Verksamhet, tjanster och processer

De finsksprakiga utbildningstjansternas verksam-
het inom den grundlaggande utbildningen och
gymnasieutbildningen styrs férutom av lagar och
forordningar ocksa av stadens laroplaner som
grundar sig pa de riksomfattande laroplansgrun-
derna samt av riktlinjerna i stadens strategi. Som
vagvisare for verksamheten har man dartill den
gemensamt framtagna visionen fér den grundlag-
gande utbildningen och gymnasieutbildningen.
Under lasaret 20242025 ligger det pedagogiska
fokuset pa grundlaggande fardigheter, dvs. Ias-,
skriv- och raknefardigheter. Som tyngdpunkt i
frdga om valbefinnandet har man starkandet av
de gemensamma aktiviteterna pa alla nivaer.

Malet ar att skapa forutsattningar for att ordna
hogklassig undervisning i en larmiljé som ar trygg
och sund foér bade eleverna och personalen. Sko-
lornas verksamhetskultur utvecklas sa att vi star-
ker samhorigheten, personalens samt elevernas
och studerandenas delaktighet i syfte att framja
trivseln och larandet. Inom undervisningen satsar
vi pa grundlaggande fardigheter och starkande av
dem i synnerhet i den tidiga undervisningen i syfte
att uppna en tillracklig laskunnighet. Dartill satsar
vi pa att utnyttja digitaliseringen och artificiell intel-
ligens i undervisningen samt pa systematisk
undervisning i digitala fardigheter i enlighet med
den digitala larstigen. Man satsar pa de mojlig-
heter och utmaningar som den artificiella intelli-
gensen medfor i skolornas gemensamma utbild-
ningar. Vi satsar pa att beakta den kulturella
mangfalden och stddet for larandet effektiviseras
sa att ett konsultativt arbetsgrepp efterstravas.

Inom gymnasieutbildningen ligger fokus pa ut-
veckling av den nya laroplanen samt verkstallan-
det av lagstiftningen om den utvidgade laroplikten
i alla arskurser. Malet ar att det i de nya lagstadie-
grupperna ska finnas hogst 21 elever (av motive-
rade skal finns mdjlighet till +10 procents flexibili-
tet).

Skolornas sékerhet och processerna i anknytning
till den utvecklas dven framéver genom enhetliga
forfaranden och tillracklig dvning.

Majligheten till avgiftsfri kollektivtrafik for skolgrup-
per utreds. Elevgrupperna i Borga kunde anvanda
stadens kollektivtrafik gratis tillsammans med I&-
raren under skoldagen. Dessa resor skulle inte
debiteras skolor och inte heller skolvasendet eller
sektorn for tillvéxt och larande. Den avgiftsfria kol-
lektivtrafiken for skolgrupper skulle vara en del av
kollektivtrafikfostran och mdjliggéra larande aven
utanfér klassrummet (museer, utstaliningar, fore-
tagsbesdk m.m.) oftare an fér narvarande.

Dartill vidareutvecklar vi den kunskaps- och forsk-
ningsbaserade ledningen genom att utnyttja upp-
gifterna i elevregistret samt genom att skapa kva-
litetshanteringssystem i gymnasieutbildningen vid
sidan av det nuvarande systemet inom den
grundlaggande utbildningen. Det strategiska le-
darskapet etableras och samtidigt frigérs ocksa
mer tid for det pedagogiska ledarskapet pa skol-
niva. Malet ar att férenhetliga skolornas verksam-
hetsmodeller, géra kvaliteten pa undervisningen
jdmnare och framja arbetshalsan.

Rektorerna och skolornas 6vriga ledning fortsatter
att utbilda sig och deltar i ledarskapstraning. Syf-
tet med utbildningen ar att bilda natverk, dela god
praxis, dela kunnande och utveckla skolans verk-
samhetskultur och det delade ledarskapet samt
att férenhetliga Borgaskolornas verksamhetskul-
tur och 6ka undervisningspersonalens kompe-
tens. Elevférvaltningssystemets och rekryteringar-
nas funktion forbattras och utnyttjandet av digitali-
sering i forvaltningen 6kas. Under 2025 gér man
betydande satsningar pa att stromlinjeforma de
digitala systemen. Under budgetaret bereds och
verkstalls beslut som foljer av valet av scenario
enligt servicenatsutredningen. Till detta hér ocksa
fornyandet av serviceomradenas interna elevan-
tagningsgrunder. Malet ar fortfarande att saker-
stalla en enhetlig larandevag for barnet.

Renoveringen av Hindhar bildningscenter fram-
skrider och planeringen av Gammelbackan koulu
som ska ersatta Peipon koulu fortsatter och byg-
gandet inleds enligt den godkanda projektplanen.
| samband med planeringen av Gammelbackan
koulu bereds aven en tvasprakig undervisnings-
linje (finska-engelska) i skolan utgaende fran



utredningarna fran 2023. Under aret utreds en
flyttning av smaklasserna i Albert Edelfeltin koulu
och tillhérande daghemsverksamhet till nya och
andamalsenliga lokaler.

Personal

Malet med att satsa pa hogklassigt ledarskap ar
att forbattra personalens arbetshalsa och att géra
det majligt for personalen att fokusera pa sina
karnuppgifter. Det pedagogiska ledarskapet och
stddet till undervisningspersonalens och handle-
darnas arbete paverkas genom verksamhetskul-
turen sa att delaktigheten 6kar pa alla ni-

vaer. Detta paverkar arbetsuppgifterna for alla
som jobbar inom serviceomradet och vi stravar ef-
ter att utveckla dessa tillsammans. Oppen sam-
verkan och méjligheter att utvecklas i sitt arbete i
olika roller ger var och en utvecklingsmajligheter
och samtidigt forbattrar det arbetshalsan.

Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras stan-
digt med tanke pa utvecklingen av helheten. Led-
ningsstrukturerna har fornyats och vaxelverkan
har okats, och vidare har resurserna for ledning
och undervisning forenhetligats mellan skolorna.
Malet ar att 6ka forstaelsen for vars och ens karn-
uppgift sa att man kan skapa en enhetlig verk-
samhetskultur for de finsksprakiga tjansterna for
grundldggande utbildning och gymnasieutbildning
i Borga. Verksamhetskulturen grundar sig pa att
barnet och den unga personen samt personalen
mar bra och att forutsattningarna for larande ar pa
toppniva. En kompetent och engagerad personal
ger de basta mojligheterna att trygga elevernas
och studerandenas larande och valbefinnande.
Personalens arbetshalsa foljs upp och forbattras
planmassigt utgaende fran resultaten i personal-
enkaterna. Dessutom framjas fortsattningsvis ge-
menskap och principer for delat ledarskap.

Skolcoachmodellen i Borga utvecklas med pro-
jektfinansiering sa att man lasaret 2024—2025 far
tjdnsterna i nastan alla skolor. Det ar viktigt att
man redan i ett tidigt skede férebygger illamaen-
det som spiritt sig bland barn och unga och symto-
men i anknytning till det. Projektets resultat rap-
porteras till den finska utbildningssektionen under
varen 2025 och da begrundas om denna yrkes-
grupp eventuellt ska goras ordinarie i framtiden.

Samarbetet mellan ungdomsvasendet och sko-
lorna fokuserar pa framjande av ungas valbefin-
nande och delaktighet. Malet med samarbetet ar
att stédja de ungas sociala utveckling under skol-
dagarna och utanfor dem. Skolungdomsarbetets
verksamhetsmodell utvecklas under 2025 och
man utvarderar aven genomslaget for relaterade
projekt. Effektiviseringen av samarbetet syftar till

att svara pa och paverka 6kad oro, mobbning
samt okat illamaende.

For att sakerstalla tillgangen till personal far en
del tidsbunden undervisningspersonal ordinarie
anstallning, vilket garanterar tillrackligt med beho-
rig personal inom serviceomradet i framtiden. Ut-
maningarna som galler kulturell mangfald och st6-
det for larandet bemoéts med nya prioriteringar dar
man satsar pa undervisningen i finska som andra-
sprak och pa konsulterande stoéd for larandet vid
sidan av det normala stodet. Dartill revideras
elevférvaltningens processer och personalens
uppgiftsbeskrivningar bearbetas for att sakerstalla
det digitala kunnandet och processerna for led-
ning genom information.

Under budgetaret 2025 satsar vi fortsatt pa att ut-
vardera undervisningspersonalens arbetsbelast-
ning. Malet ar att dimensionera arbetsmangden
ratt och vid behov ta in ny undervisningspersonal
for att balansera bdrdan, vilket frAmjar persona-
lens ork och arbetshalsa. Pa detta satt kan vi
dessutom garantera tillgangen till kompetent
undervisningspersonal i framtiden. Vi satsar pa
personalutbildning och sjalvutveckling ocksa ge-
nom gemensamma interaktiva evenemang och
utbildningar pa individniva. Utbildningarna beto-
nar gemensamma fokusomraden, dar vi aven
framdver ordnar gemensamma workshoppar foér
att mojliggora tillrackligt interaktiv férnyelse.

Ekonomi

De storsta kostnaderna for de finsksprakiga tjans-
terna inom grundlaggande utbildning och gymna-
sieutbildning bestar av personalkostnader samt
av interna poster som anknyter till interna hyror
for skolfastigheterna och elevernas maltidskost-
nader. Vidare ar det ytterst svart att forutse hur
kriserna i varlden paverkar kostnadsutvecklingen
eller 6kningen av serviceutbudet i fraga om even-
tuella flyktingar. Elevantalet vander till en Iatt ned-
gang i lagstadieskolorna ar 2025. Hur detta pa-
verkar verksamheten och ekonomin ar 2025 be-
stédms av vilket scenario man valjer att ta i bruk i
och med servicenatsutredningen.

Utnyttjandet av digitalisering i undervisningen och
fornyandet av foraldrade apparater i de nuva-
rande klassrummen Okar leasingkostnaderna i
driftsekonomin, aven om vi standigt pa ett strate-
giskt satt utvecklar den effektiva anvandningen av
apparaterna i undervisningen. Dartill medfér den
nodvandiga strategiska utvecklingen av elevfor-
valtningen genom omorganisering av uppgifterna
tillaggskostnader fér 2025, vilka a ena sidan sa-
kerstaller mojligheterna till ledning genom inform-
ation och & andra sidan garanterar att statsande-
larna aven i framtiden dimensioneras ratt enligt



tiansterna. En eventuell évergang till Google-mil-
jon i undervisningen kan ge avsevarda bespa-
ringar fran ar 2025.

Personalens kompetens och valbefinnande hoér till
de viktigaste faktorerna for barnens larande och
véalbefinnande inom vart serviceomrade och dar-
for satsar vi avsevart pa det. Dartill 6kar reserve-
ringarna fér personalutbildning arbetshalsan och
ger aven framover maojligheter till en tillracklig och
kompetent personals arbetsinsats med tanke pa
kontinuiteten.

Enligt planerna ska principerna fér utvecklingen
av servicenatet for den finsksprakiga grundlag-
gande utbildningen och gymnasieutbildningen
vara klara under budgetaret 2024, sa att vi kan
svara pa kommande utmaningar som géller elev-
och studerandeantalet med tanke pa servicenatet
och dess andamalsenlighet. Den minskande nati-
viteten och de mindre aldersklasserna innebar ut-
maningar for utvecklingen och férnyelsen av ser-
vicenatet samt for utvecklingen av elevupptag-
ningsomradena med tanke pa en enhetlig vag for
larandet. Arbetet fortsatter under 2025 enligt det
valda scenariot. A andra sidan méste ocksé& anta-
let nybdrjarplatser inom gymnasieutbildningen
granskas sa att gymnasieutbildningens tillganglig-
het kan garanteras fér unga Borgabor som beho-
ver den.

Det finns osakerheter i budgeten for 2025 i fraga
om fornyelsen av Borga stads kollektivtrafik som
helhet och tidsplanen for detta. Detta gor det sva-
rare att uppskatta kostnaderna for elevtranspor-
ter, aven om man har samarbetat ndra med olika
sektorer inom transportplaneringen och aven ska
fortsatta med det. En ytterligare utmaning har va-
rit uppskattningen av verksamhetsintakterna, ef-
tersom det nya regeringsprogrammets anslag rik-
tade till projekt forvantas minska och direkt pro-
jektfinansiering férvantas integreras delvis i bass-
statsandelarna. Intdkterna fran projektfinansiering
har minskat avsevart under de tva senaste aren.
De storsta osakerhetsfaktorerna galler regerings-
programmets skrivningar om en reform av stddet
for larandet och tillaggstimantalet inom den
grundlaggande utbildningen. Dessa har inte annu
tagits in i budgeten och om besluten trader i kraft
den 1 augusti 2025 sa maste man bereda sig pa
att utarbeta en tillaggsbudget.

Svensksprakig grundlaggande och
gymnasieutbildning

Kundrelationer

Svenska utbildningstjansterna ordnar grundlag-
gande och forberedande utbildning i nio svenska
grundskolor for cirka 1 750 elever. Lasaret 2024—
25 ar elevantalet saledes ca 50 elever hogre an
2023-24, men hosten 2025 minskar det antagli-
gen till samma niva som lasaret 2023-24, dvs. till
ca 1 700 elever. Utbildningen pa andra stadiet
ordnas vid Borgd Gymnasium, som har drygt 300
studerande. Inom andra stadiet utvecklas aktivt
samarbetet med de svenska gymnasierna i Kotka,
Lovisa och Sibbo, och det sker ett ndra samar-
bete med Linnankosken lukio samt Careeria och
Prakticum. Samarbete behdvs i synnerhet pa
grund av den utvidgade laroplikten och for att
sékra kvaliteten. Overgangsutbildningen efter
grundskolan ordnas bade vid Borga folkakademi
och Prakticum.

Inom grundskolan ser man ett behov av att stddja
skolgangen hos elever som har utmaningar med
narvaro, svart beteende och/eller valbefinnandet,
for att malet att fa avgangsbetyg fran grundskolan
ska uppnas aven i framtiden. Foér barn som flytt
fran Ukraina maste man aven under kommande
|&sar ha beredskap att ordna forberedande under-
visning samt utveckla undervisningen i svenska
som andra sprak. Den utvidgade laroplikten syns
som ett Okat behov av att ordna bade stédunder-
visning och specialundervisning aven i gymnasiet.
Atgarderna mot mobbning fortsatter och vi foljer
upp dem aktivt.

Verksamhet, tjanster och processer

Arbetet inom de svensksprakiga tjansterna for
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
styrs i forsta hand av lagstiftningen och forord-
ningar, de riksomfattande grunderna for laropla-
nen och de kommunspecifika laroplanerna samt
av Borga stads egen strategi. Resultaten av per-
sonalenkaten beaktas i utvecklingen av var orga-
nisation och vart ledarskap for att vi ska ha de
basta férutsattningarna att skapa ramar fér hég-
klassig utbildning samt en trygg och sund larmiljo
for elever och personal. Malet for utvecklingen av
ledarskapet ar att skapa den basta mdjliga skolan
dar eleverna bade trivs och lar sig. Elevforvalt-
ningens processer revideras och personalens
uppgiftsbeskrivningar bearbetas for att sakerstalla
det digitala kunnandet och processerna for kun-
skapsledning. Dartill utvecklar vi kunskapsled-
ningen genom att utnyttja uppgifterna i elevregist-
ret samt genom att skapa kvalitetshanteringssy-
stem i gymnasieutbildningen vid sidan av det nu-
varande systemet inom den grundldggande ut-
bildningen.

Malet ar att det i de nya lagstadiegrupperna ska
finnas hégst 21 elever (av motiverade skal finns
mojlighet till +10 procents flexibilitet).



| undervisningen satsar man pa laskunnighet, i
synnerhet i de lagre arskurserna, samt pa digitala
fardigheter enligt den digitala larstigen som sekt-
ionen godkant. Skolans verksamhetskultur ut-
vecklas med malet att "hela skolan”-perspektivet
ska synas i skolans vardag, samt i undervis-
ningen och fostran. Resurser riktas till specialun-
dervisningen och till smaklasserna samt det kon-
sultativa arbetet. Den planerade lagandringen om
en trestegsmodell for stdd bor beredas redan in-
nan den nya lagen trader i kraft den 1 augusti
2025. Uppfoéljningen av genomférandet av stodet
rapporteras till namnden tva ganger per ar, dock
s att den senaste informationen kommer fére an-
visningen for utarbetandet av nasta ars budget.

Processerna inom den utvidgade laroplikten gors
tillsammans med valfardsomradet och de Ovriga
kommunerna som har svensksprakiga elever.
Sarskild uppmarksamhet ges den laroplansenliga
verkstadsverksamheten som inletts i Borga under
ungdomsvasendets ledning. Mdjligheten till av-
giftsfri kollektivtrafik for skolgrupper utreds. Elev-
grupperna i Borga kunde anvanda stadens kollek-
tivtrafik gratis tillsammans med lararen under
skoldagen. Dessa resor skulle inte debiteras sko-
lor och inte heller skolvasendet eller sektorn for
tillvéxt och larande. Den avgiftsfria kollektivtrafi-
ken fér skolgrupper skulle vara en del av kollektiv-
trafikfostran och méjliggdra larande aven utanfor
klassrummet (museer, utstallningar, foretagsbe-
s6k m.m.) oftare &n fér narvarande.

Utgaende fran den godkanda projektplanen gar
man vidare med processen att bygga lampliga lo-
kaler for forskolegrupper vid Kvarnbackens skola
fran hosten 2025. Aven for projektets sa kallade
andra fas bor resurser reserveras for att saker-
stalla ett fungerande samarbete mellan forskole-
undervisningen och nybdrjarundervisningen och
for att sakerstalla att den grundlaggande utbild-
ningens lokaler fungerar. Borgd Gymnasiums id-
rottslokals byggnad &r i slutet av sin livscykel och
en ny lokal planeras. Renoveringen av Hindhar
bildningscentrum framskrider och ger delvis &ven
nya lokaler for den svensksprakiga skolan.

Personal

Inga nya tjanster eller ambeten inrattas under
budgetaret 2025. Omradesrektorernas och bitra-
dande rektorernas arbetsbilder utvecklas och
stromlinjeformas sa att de pa basta méjliga satt
stdder stadens och sektorns strategiska ledning
samt avlastar rektorerna. Malet ar att genom led-
ning ta fram en arbetsmiljo dar bade eleverna och
personalen mar bra och Iar sig tillsammans.

Undervisnings- och kulturministeriet har begart ut-
latanden om utkastet till regeringens proposition

om reformen av stddet for larandet och skol-
gangen inom férskoleundervisningen och den
grundlaggande utbildningen. Lagen torde fardig-
stéllas under vintern 2025, dvs. forst efter att
Borgas budget har godkants. Beroende pa refor-
mens slutliga innehall maste Borgé eventuellt un-
der varen 2025 omprova antalet speciallarare och
specialklasslarare.

Tjansten som larare i forberedande undervisning
har tillsatts for ett ar och utlyses pa nytt 2025.

Skolcoachmodellen i Borga utvecklas och lasaret
2024—-2025 gors ett pilotférsok med en skolcoach
aven i det storsta svensksprakiga lagstadiet i
Borga. Skolcoacharnas uppgiftsbeskrivningar har
preciserats och skolcoachmodellen i Borga ar en-
hetlig genomgaende. Det rapporteras till den
svenska utbildningssektionen om resultaten av pi-
lotférsdket samt om hur de nuvarande resurserna
racker till for att garantera lika tjanster for alla sko-
lor.

Samarbetet mellan ungdomsvasendet och sko-
lorna fokuserar pa framjande av ungas valbefin-
nande och delaktighet. Malet med samarbetet ar
att stddja de ungas sociala utveckling under skol-
dagarna och utanfér dem. Skolungdomsarbetets
verksamhetsmodell utvecklas under 2025 och
man utvarderar aven genomslaget for relaterade
projekt. Effektiviseringen av samarbetet syftar till
att svara pa och paverka dkad oro, mobbning
samt okat illamaende.

Utmaningarna i rekryteringen syns framst som
svarigheter att hitta behoriga vikarier. Problemet
ar storre i storre skolor, som har mera franvaro.
Som atgard har man anstallt tva larare som vika-
rier. P4 det sattet far vi battre kvalitet i undervis-
ningen och stéder skolorna i rekryteringsproble-
men. | de utbildningar som ordnas for personalen
prioriteras metoder som hjalper till att skapa goda
relationer och se bra och starka sidor i eleverna.
Ar 2025 sékerstéller man i lararutbildningarna att
alla larare far mer information om neuropsykia-
triska funktionsnedsattningar.

Ekonomi

De storsta utgifterna bestar av interna hyror och
personalkostnader. Ar 2025 kan lagéandringen
som galler stddet for larande medféra forand-
ringar som paverkar personalkostnaderna. | bud-
geten finns ingen reservation for dessa. Man kan-
ner inte till dvriga foérandringar i verksamhetsmil-
jon som skulle 6ka personalkostnaderna.



Personalens uppgiftsbeskrivningar justeras stan-
digt med tanke pa utvecklingen av helheten. Led-
ningsstrukturerna strémlinjeformas och samver-
kan 6kas. Malet ar att 6ka forstaelsen for vars och
ens karnuppgift i syfte att skapa en gemensam
verksamhetskultur inom den grundlaggande ut-
bildningen och gymnasieutbildningen. Med dessa
atgarder stravar man efter att framja barnens och
de ungas samt personalens valbefinnande och
forutsattningar for larande.

De av svensksprakiga utbildningssektionen
l&sarsvis behandlade resurserna for att trygga Ia-
roplansenlig undervisning i grundskolan ska i hu-
vudsak hallas pa samma niva som de senaste
aren. Under de senaste aren har man fatt tillagg
for specialundervisning i fraga om smaklasser och
den konsultativa speciallararen och dessa fortsat-
ter ar 2025. Satsningen pa laskunnighet och digi-
tala fardigheter syns ocksa. Det eventuella anstal-
landet av en larare for den férberedande under-
visningen Okar inte utgifterna tills vidare.

Elevregistret vidareutvecklas sa att erhallandet av
uppgifter automatiseras och kunskapsledningen
underlattas. Genom att satsa pa utveckling sparar
man framdver arbetsresurser och stdder rektorer-
nas och stdédpersonernas arbete nar det galler att
soka fram uppgifter.

Inkomsterna inom svenska utbildningstjansterna
utgdrs i huvudsak av statens externa understod
samt sa kallade hemkommunserséattningar. Pro-
jektunderstéden som finansieras av staten upp-
skattas vara betydligt mindre an under tidigare ar
och darfér kommer intékterna att stanna under de
senaste arens belopp. De externa understéden
tacker delvis vissa utvecklingsatgarder, men i de
beviljade understdden ingar aven en sjalvfinan-
sieringsandel, som vanligtvis ar ca 20 procent av
totalkostnaderna.

Utmaningarna med elevernas valbefinnande,
kostnaderna for bestéllda skolskjutsar och kriget i
Ukraina med paféljande behov av férberedande
undervisning medfér osékerhet infér budgetaret,
liksom aven reformen av stédet for elever.

Smabarnspedagogiska tjanster
Kundrelationer

Den sjunkande nativiteten marks som ett minskat
antal barn under skolaldern aven i Borga. Inom
de smabarnspedagogiska tjansterna har detta un-
der de senaste aren markts speciellt som en
minskad anvandning av hemvardsstdd. Andelen
barn under 3 ar som deltar i smabarnspedagogik

och antalet barngrupper for barn i aldern 1-2 ar
Okar. Dessa grupper binder personal 1,75 ganger
mer an grupperna med aldre barn.

Verksamhet, tjanster och processer

Det pagar flera byggprojekt vid daghemmen. |
bérjan av 2025 tar man i bruk de tillfalliga extra lo-
kaler som skaffats for daghemmen i Appelgarden
och centrum. Man kan avsta fran dessa extra lo-
kaler nar man far ett nytt daghem (Sjotullen) i
centrum och ett nytt daghem i Varberga.

Under den grundlaggande renoveringen av
Eestinmaen paivakoti har verksamheten flyttats till
tillifalliga lokaler ar 2024. Hindhar daghems for-
skolegrupper flyttas fran daghemmet till bildnings-
centret i augusti 2024. | augusti 2024 avstod man
fran Kaarenkylan paivakoti och daghemmets
verksamhet flyttades till Hornhattulan paivakoti,
som finns i anknytning till Jokilaakson koulu. Huk-
tis daghem finns i tillfalliga lokaler fram till dess att
Huktis nybyggnad fardigstalls sommaren 2025.
Man avstar fran Huvikummun paivakotis lokaler
samtidigt som verksamheten sammanslas med
nya Huktis daghem. Familjekaféverksamheten
och en del av klubbverksamheten inom de dppna
tjiansterna inom smabarnspedagogiken koncen-
treras till ett verksamhetsstalle, i anslutning till en
tillganglig lek- och familjepark som byggs pa
vastra astranden. | det skedet avstar man fran Fa-
miljestugan llona och Familjeplatsen Famili. Ut6-
ver det har ordnas klubbverksamhet ocksa i nagra
daghem. Ar 2024 inleddes anskaffningen av regn-
och solskydd fér daghemmen och detta fortsatter
under de kommande aren.

Efterfragan pa smabarnspedagogiska tjanster va-
rierar enligt omrade och sprakgrupp, och darfér ar
genomférandet av principen om nartjanster utma-
nande. Vid behov flyttas personal mellan omra-
dena for att svara pa efterfragan. Ar 2025 finns
det 19 kommunala daghem i det skede nar man
har avstatt fran Kaarenkylan paivakoti och Huvi-
kummun paivakoti och deras verksamhet har
sammanslagits med Hornhattulan paivakoti och
Huktis daghem. Det finns nio privata daghem.

Nar man ordnar smabarnspedagogiska tjanster ar
det viktigt att sakerstalla tillrackliga personalresur-
ser och fungerande verksamhetsmiljoer. Genom-
forandet av trestegsmodellen for stéd rapporteras
till ndamnden tva ganger per ar.

Tjansterna inom smabarnspedagogik har inte fatt
nya statliga specialunderstdd. En del av special-
understddet som utbildningstjansterna har fatt for
utvecklingen av jamlikheten och kvaliteten har rik-
tats till forskoleundervisningen och man har



anstallt en 50 % speciallarare inom smabarnspe-
dagogik for lasaret 2024-2025.

Den proaktiva och systematiska kommunikat-
ionen starks standigt.

| utredningen om avgiftsfri kollektivtrafik for skole-
lever inkluderas ocksa méjlighet till avgiftsfri kol-
lektivtrafik for barn inom smabarnspedagogiken.
Avqiftsfri kollektivtrafik vore dgnad att méjliggdéra
fler aktiviteter for barn i smabarnspedagogikal-
dern.

Personal

For att starka smabarnspedagogikens formaga att
locka och halla kvar personal satsar vi fortfarande
pa atgarder som Okar tillgangen till personal. For
att forbattra tillgangen till behorig personal stoder
vi personalens fortbildning och genom ett I6ne-
program framjar vi I6neutvecklingen. Fér att ut-
veckla ledningen av daghemmen utvidgar man pi-
lotférsdket med modellen med bitrddande fore-
standare till sommaren 2025 och darefter planerar
man att géra modellen bestaende. Kunskapsled-
ningen och kvalitetsutvarderingen starks med
hjalp av det riksomfattande utvarderingssystemet
Valssi och smabarnspedagogikens PowerBi-rap-
porter. Personaldkningarna inom serviceomradet
for smabarnspedagogik anknyter till ovan namnda
byggprojekt samt ibruktagandet av de tillfalliga lo-
kalerna i centrum. | och med de nya lokalerna kan
man avsta fran tilldggsgrupperna med en eller tva
pedagoger som funnits vid olika daghem.

10

Under 2025 far bade Huktis daghem och Eestin-
maen paivakoti tva nya grupper och i de tillfalliga
lokalerna i centrum kommer det tre nya grupper.
For dkat stdd till barn reserveras ett centraliserat
I6neanslag for stadsstyrelsen. Med hjalp av ansla-
get inrattas vid behov nya uppgifter inom sma-
barnspedagogiken under budgetaret, nar antalet
barn som sokt sig till smabarnspedagogiken och
behovet av stdd sékerstalls. Personalen minskar i
projekten, i tilldaggsgrupperna som inrattats i olika
daghem och i familjedagvarden nar kunderna i
denna serviceform minskar.

Ekonomi

Andringen av lagen om klientavgifter inom sma-
barnspedagogiken tradde i kraft 1.8.2024 och
sankte avgifterna genom att inkomstgranserna
som anvands som grund fér avgifterna hoj-

des. Sankandet av avgifterna 6kade aven ser-
vicesedelkostnaderna, eftersom klienternas sjalv-
riskandel har minskat och kommunens andel har
okat. Dartill har héjningen av servicesedelns
varde och hojningen av kommuntillagget for pri-
vatvardsstddet hosten 2024 dkat kostnaderna for
privat smabarnspedagogik. Anvandningen av
hemvardsstddet har minskat och det har beaktats
genom att man minskat anslagen fér hemvards-
stodet.



4. Fordelningen av anslagen

Sektor
SEKTORN FOR VAXANDE OCH

Serviceomric Resultatenhet BS 2023 BG 2024 BG 2024+3 BGf 2025
VERKSAMHETSINTAKTER 6418792 6276 433 6276433 4 876 900
Forsiljningsintikter 1859 583 1717 400 1717 400 1449 200
Avgiftsintikter 2590 437 2354133 2354133 2033 200
Understod och bidrag 1872465 2188 000 2188 000 1374 800
Ovriga verksamhetsintakter 96 307 16 900 16 900 19 700
VERKSAMHETSKOSTNADER ~124 302797 123 630 442 -124 170 442 -129 965119
Personalkostnader <68 668 523 -70646 500 -71226 500 -73 600 000
Kop av tjanster +23124303 21616798 -21576798 -22348141
Material, fornddenheter och varor -2034678 -2 377900 -2377900 -2 472800
Understéd -2446 582 -2412500 -2412500 -2 301 500
Ovriga verksamhetskostnader -28028711 -26576744 -26576744 -29242678
VERKSAMHETSBIDRAG -117 884 006 -117 354 009 -117 894 009 -125088 219
L for sektorn for och larande
VERKSAMHETSINTAKTER 835 o o 0
Forsiljningsintikter o o o 0
Avgiftsintikter 0 o 0 0
Understdd och bidrag 144 o 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 691 [} [} L)
VERKSAMHETSKOSTNADER -4352490 -3532243 -3528443 3753100
Personalkostnader <2646 263 -3 007 500 -3013700 -3 269 400
Kop av tianster -1 463 420 =247 200 ~237 200 ~187 600
Material, fornodenheter och varor -4 821 -10 900 -10 900 -8 500
Understod -2 500 -10 000 -10 000 -10 000
Ovriga verksamhetskostnader -235 486 -256 643 -256 643 -277 600
VERKSAMHETSBIDRAG -4351655 -3532243 -3528443 -3753100
Finsksprakig och gy
VERKSAMHETSINTAKTER 2539 802 2426 000 2426 000 2083 000
Forsiljningsintikter 1395815 1126 000 1126 000 1 060 000
Avgiftsintikter 7 0 0 0
Understdd och bidrag 1063 278 1300 000 1300 000 1021 000
Ovriga verksamhetsintikter 80 716 0 [} 2000
VERKSAMHETSKOSTNADER -53301135 -52201602 -52441202 -54 224896
Personalkostnader -28248984 29698200 -29862800 30712200
Kop av tjanster 8410475 -7463682 -7448682 -7839403
Material, fornodenheter och varor 1154016 -1 359 000 «1359000 -1 468 500
Understod ~349 890 =350 000 -350 000 =374 000
Ovriga verksamhetskostnader 15137770 -13420720 -13420720 -13830793
VERKSAMHETSBIDRAG -50761333 -49865602 -50015202 -52 141896
Forvaltning och utveckling av den finsksprikiga grundiaggande utbildningen och
VERKSAMHETSINTAKTER 1684 958 2050 000 2050 000 1 660 000
VERKSAMHETSKOSTNADER 5879987 5501306 -5690906 5290 800
VERKSAMHETSBIDRAG 4195028 -3451306 -3640906 -3 630 800
grundisggande utbiidning
VERKSAMHETSINTAKTER 234 050 26 000 26 000 15 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -40 468 527 -39776 067 -39 736067 -41 304 834
VERKSAMHETSBIDRAG -40 234 477 -39750067 -39710067 -41289 834
VERKSAMHETSINTAKTER 88 058 0 0 8000
VERKSAMHETSKOSTNADER 6002203 -6 137 960 -6 137960 6694119
VERKSAMHETSBIDRAG 5914146 -6 137 960 6137960 6686119
Morgon- och eftermiddagsverksamhet
VERKSAMHETSINTAKTER 532736 350 000 350 000 400 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -950 418 -876 269 -876 269 <935 093
VERKSAMHETSBIDRAG -417 682 -526 269 -526 269 -535093
Svensksprakig grundiiggande utbildning och
VERKSAMHETSINTAKTER 734983 1076000 1076 000 640 000
Férsaljningsintikter 364 103 518 000 518 000 325 000
Avgiftsintikter 10811 o o 0
Understod och bidrag 345169 558 000 558 000 314 000
Ovriga verksamhetsintikter 14 900 0 0 1000
VERKSAMHETSKOSTNADER «23738522 -24894124 -24982124 25830086
Personalkostnader -13034522 -14210300 -14303300 -14 686 400
Kop av tjanster -3963888 -3854388 -3849388 -3 846 305
Material, fdrnddenheter och varor -552 315 -589 100 -589 100 -653 000
Understod -10 -2 500 -2 500 -2 500
Ovriga verksamhetskostnader 6187788 -6237836 -6237836 -6641881
VERKSAMHETSBIDRAG -23003539 -23818124 -23906124 25190086
For och av den ay
VERKSAMHETSINTAKTER 646 200 1040 000 1040 000 609 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -2600 070 -2 851500 -2939500 -2 697 600
VERKSAMHETSBIDRAG 1953871 -1811500 -1899500 -2 088 600
svensksprakig utbildning
VERKSAMHETSINTAKTER 66 398 28 000 28 000 11 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -18297125 -19050493 -19050493 -20 028 636
VERKSAMHETSBIDRAG -18230727 19022493 19022493 -20017 636
Gymnasium )
VERKSAMHETSINTAKTER 22386 8000 8000 20 000
VERKSAMHETSKOSTNADER -2841327 -2992131 -2992131  -3103850
VERKSAMHETSBIDRAG -2818941 2984131 -2984 131 3083850
Tjinster inom k
VERKSAMHETSINTAKTER 3143172 2774433 2774433 2153 900
Forsaljningsintakter 99 666 73 400 73 400 64 200
Avgiftsintikter 2579633 2354133 2354133 2033 200
Understdd och bidrag 463 873 330 000 330 000 39 800
Ovriga verksamhetsintikter -1 16 900 16 900 16 700
VERKSAMHETSKOSTNADER -42910650 -42912473 -43218673 -46 157 037
Personalkostnader -24738754 -23730500 -24046700 -24 932000
Kop av tjanster 9286520 -10051528 -10041528 -10474833
Material, fornodenheter och varor -323 526 ~418 900 ~418 900 -342 800
Understod -2094183 -2050000 -2050000 -1 915000
Ovriga verksamhetskostnader -6 467 667 -6 661545 -6 661545 -8492404
VFRKSAMHFTSRINRAG O TRTATR AN 1R 04N .40 444 240 -44 003 137
A v 1 /2 @ (‘-’D Q0 22800
100 -919 200
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VERKSAMHETSBIDRAG

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Famil
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Barnets stod
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

Ovrig smabarnspedagogik
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG

-869 416

2737120
-33273211
30 536 091

80 367
-774 240
-693 872

0
-1633 664
-1 633 664

3989
-6 038 424
-6 034 435

-1392 900

2386833
-32 577 006
-30 190 173

68 400
-851 400

6 000
~1392 600
-1 386 600

-6 385 567
-6 385 367

-1704 100

2386833
-32 572 006
-30 185173

68 400
-851 400
783 000

6 000
~1392 600
-1 386 600

200
-6 385 567
-6 385 367

PORVOO4»BORGA

2 069 700
<36 721137
-34 651 437

61200

-672 700

-1 364 900
-1 364 900

-6 417 900
-6 417 700
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