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Elinvoiman toimiala

[Toimintatuotot 6629 800 -158 000 6471 800 7170135 110,8 % 698 335
[Toimintakulut -40 153 640 -62 000 -40 215 640 -37 880761 94,2 % 2334 879
[Toimintakate -33 523 840 -220 000 -33 743 840 -30 710 626 91,0 % 3033 214

*talousarvion toteuma, tilanteessa 3.2.2025

1. Elinvoiman toimialan johto

Elinvoiman toimialan johto on kauden aikana aktiivisesti osallistunut koko kaupungille merkittavaan
TE-2025 uudistuksen valmisteluun. Toimitilojen tarkastelu on ollut toinen keskeinen painopiste kau-
den aikana, tdmé jatkuu myds ensi vuonna. Elinvoiman johto on osittain siirtynyt alkuvuonna uusiin
tiloihin Nimbus-taloon taméa mahdollistaa entista tehokkaamman yhteistyon eri toimijoiden valilla.

Toimialan johto koordinoi kehitysyhtid Posintralta tilattavia palveluita sekéa Taidetehtaan ja Event
Factoryn toimintaa, jotka ovat keskeisia kaupungin palvelujen tarjoajia. Taidetehtaan visiotyd kayn-
nistettiin kauden aikana tiiviissa yhteisty6ssa yhtion kanssa, ja tama kehitysprosessi jatkuu myods
ensi vuonna.

Palvelualueeseen kuuluu myds elinvoiman lautakunta. Lautakunta kokoontui kauden aikana kolme-
toista kertaa.

Talouden tuottavuuden ja tasapainottamisen ohjelmaa vuosille 2024-2027 kasiteltiin alkuvuonna
elinvoimalautakunnassa. Sopeuttamistoimien avulla mahdollistamme resurssien tehokkaamman
kaytdn, prosessien virtaviivaistamisen ja organisaation suorituskyvyn parantamisen pitkalla aikava-
lilla. Toimialan tasapainottamistoimenpiteet on saavutettu vuoden 2024 osalta. Mahdollisten saasto-
jen tutkimista jatketaan edelleen.

Elinvoiman toimialan johdon toiminta on paaosin toteutunut talousarvion puitteissa. Palvelualueen
menojen toteutuma-% oli kokonaisuudessaan 88,5 % ja siina ovat erityisesti palveluiden ostot jaa-
neet selkeasti alle alkuperdisen menoarvion. Tama johtuu siitd, ettd Kokonniemen suunnitteluun
varattu maararaha on paaosin jaanyt kayttamatta koska suunnitteluyhtio ei ole ollut toiminnassa
kauden aikana. Elinvoiman johdon palvelualueen alla on keskitetty koko toimialan liittyvat KEVA:n
elakemaksut, tasausmaksut ovat toteutuneet hieman suunniteltua vahemman.

2. Matkailu ja tapahtumat

Matkailu ja tapahtumat palvelualueen selostus vuoden toiminnasta ja palveluun vaikuttavista teki-
jOista
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Vuoden 2024 aikana Visit Porvoo ja markkinointipalvelut vahvistivat toiminnallaan Porvoon vetovoi-
maa ja lisasivat kaupungin nakyvyytta seka kansallisesti ettd kansainvalisesti. Tiimi tydskenteli mo-
nipuolisesti vahvistaakseen Porvoon houkuttelevuutta niin matkailu- kuin muuttokohteena.

Vuoden aikana jarjestetyt tapahtumat houkuttelivat kavijoita ympari vuoden ja loivat elamyksia,
jotka rikastuttivat kaupungin tapahtumatarjontaa. Helmikuussa jarjestetty Porvoon Valot -tapah-
tuma vakiinnutti asemansa odotettuna kaupunkitapahtumana. Kevaan Huuda hyvaa -huutokauppa
ja Porvoo Dome toivat uusia sisaltja tapahtumakenttddn, kun taas kesan Jokikarnevaalit vetivat
suuria kavijamaaria. Joulun aikaan Porvoon joulupolku ja uudenvuodenjuhla viimeistelivat vuoden
luomalla unohtumatonta tunnelmaa niin kaupunkilaisille kuin vierailijoillekin.

Kumppanuuksien kautta toteutettiin muun muassa VeloFinland-tapahtuma, Clean World Porvoo
(CWP) -tapahtuma seka WALCC-foorumi. CWP:n yhteydessa jarjestettiin ensimmaista kertaa
vaatteidenvaihtotapahtuma, joka sai kiitosta osallistujilta.

Yhteistydta tiivistettiin matkailu- ja tapahtumatoimijoiden kanssa. Lokakuussa jarjestetty Speed da-
ting -tapahtuma mahdollisti verkostoitumisen ja yhteistydn syventamisen paikallisten toimijoiden
kesken. Syksylla valmistunut Vanhan Porvoon matkailullisen vetovoiman kehittdmiseen tahtaava
selvitys tarjoaa tarkeitd suuntaviivoja tulevien vuosien kehitystydhon. Lisaksi jarjestettiin koulutuk-
sia, jotka keskittyivat esimerkiksi palvelumuotoiluun ja tapahtumaturvallisuuteen.

Vuonna 2024 panostettiin vahvasti monikanavaiseen markkinointiin. Kotimaista yleisoa tavoitettiin
mm. digitaalisten kampanjoiden, ulko- ja tv-mainonnan seka messuosallistumisten avulla. Kansain-
valinen matkailumarkkinointi keskittyi erityisesti Ruotsiin, Viroon ja Saksaan.

Syyskuussa Visit Porvoon kokonaisuus uudistui, kun markkinointi siirtyi konsernihallinnosta takai-
sin osaksi palvelualuetta talouden tuottavuus- ja tasapainottamisohjelman myo6ta. Vuoden aikana
vahvistettiin muun muassa Kilpilahden alueen yhteisty6td, toteutettiin rekrytointimarkkinointia ja
vihreén siirtyman rahaston markkinointia seké jatkettiin joukkoliikenteen valmistelua ja eri toimialo-
jen ja palvelualueiden tukemista markkinoinnin saralla.

Vuonna 2024 jatkettiin tydta kestavan matkailun edistamiseksi muun muassa Carbon Neutral Ex-
perience- ja Urban Agenda for the EU Sustainable Tourism -verkostojen kautta. Porvoon matkailun
kehittamisessa keskeisena tavoitteena on luoda pitkakestoista ja kestavaa kasvua, joka hyodyttaa
seka paikallisia asukkaita etté vierailijoita. Kaynnisséa olevan Culturati-hankkeen tavoitteena on ke-
hittaa sisaltdalusta kulttuuriperinnén esiintuomiseksi.

Vuosi 2024 osoitti, etté luova tapahtumatuotanto, vahva yhteisty6 ja tehokas markkinointi ovat
avainasemassa Porvoon vetovoiman vahvistamisessa.

Matkailu ja tapahtumat palvelualueen selostus tavoitteiden saavuttamisesta
Matkailu- ja tapahtumapalvelut on seurannut markkinoinnin tavoitteiden toteutumista kanavakohtai-

sesti. (Koosteita markkinointitoimenpiteista 2024 sivulla Markkinointitoimenpiteet - Visit Porvoo)
seka tapahtumakavijoiden maaraa. Kaupunkitapahtumien kavijamaariin voidaan olla tyytyvaisia.

Sitovaksi tavoitteeksi asetettu matkailijoiden rekisterodityjen yopymisten 4 %:n vuosikasvu ei to-
teudu. Rekisterdityjen yépymisten maard on vuonna 2024 vahentynyt 7,4 % verrattuna vuoteen
2023.
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https://www.visitporvoo.fi/matkailualan-ammattilaisille/markkinointitoimenpiteet/
https://www.visitporvoo.fi/matkailualan-ammattilaisille/alueorganisaation-palvelut-yrittajille/

Matkailu ja tapahtumat palvelualueen talouden toteuma

Suunnitellut toimenpiteet on toteutettu talousarvion puitteissa.

3. Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut palvelualueen selostus vuoden toiminnasta ja palveluun vaikuttavista teki-
joista

Vapaa-aikapalveluissa panostettiin vuoden aikana monella tasolla ja osittain hankerahoituksen tur-
vin kehittdmiseen. Samalla porvoolaisille tuttuja ja tarkeita palveluita yllapidettiin osin omana toimin-
tana, ja osin mahdollistamalla laajaa yhdistystoimintaa liikunnasta kulttuuriin avustuksilla, yhteis-
tydlla ja uutta kumppanuusmallia valmistelemalla.

Liikuntapalveluiden osittainen henkilostovajaus etenkin alkuvuodesta heijastui myés vapaa-aikapal-
veluiden hallintoon vapaa-aikajohtajan hoitaessa liikkuntapalveluiden paallikon valttamattomia tehta-
vid oman tyonsa ohella. Taman vuoksi seka vapaa-aikapalveluiden hallinnon omista toimitiloista luo-
pumisen myota talousarvioon varattua maararahaa jai osin kayttamatta. Vapaa-aikajohtaja siirtyi
omasta toimipisteesta kiertavaan tyodpisteeseen vapaa-aikapalveluiden eri yksikoissd, mika myos
tuo johtamisen lahemmas palveluiden arkea.

Vapaa-aikapalvelut teki laajaa poikkialaista yhteistyotéd sekd organisaation sisalla etta sen ulkopuo-
lella. Vapaa-aikajohtajan johtama Lasten ja nuorten hyvinvointitydryhma vakiintui teemoitettua, poik-
kialaista tilannekuvaa Porvoon lapsiin ja nuoriin vaikuttavista ilmidista kokoavaksi yhteistyéryhmaksi,
jonka linkittymista kaupungin hyte-johtoryhman tydskentelyyn seké kaupungin valmiustyéhdn edel-
leen vahvistetaan. Vapaa-aikapalvelut osallistui myds aktiivisesti toimialojen véliseen yhteistyéhoén
ja sen kehittamiseen.

3.1. Liikuntapalvelut

Vuoden alkupuolella likuntapalveluiden tiimista puuttui useita tyontekijoité kesken olevien rekrytoin-
tien ja tyontekijavaihdosten vuoksi. Tama vaikutti heikentavasti palveluiden tuottamiseen, kehittami-
seen ja investointien edistdmiseen seka nakyi myos henkildstdkulujen alituksena budjetissa. Vuoden
loppupuolella henkildstétilanne normalisoitui, ja liikunnan olosuhteita parannettiin esimerkiksi uusi-
malla Myllymaen kentan valot, tekemalla Humlan ulkoilureitti turvallisemmaksi, vaihtamalla uimahal-
lin massalattia kayttajaystavallisempaan materiaaliin ja hankkimalla lisapumppuja lumetuskoneis-
toon. Osallistuvan budjetin rahoituksella hankittiin my6s vesijumppa-TV-ruutu uimahalliin.

Poikkihallinnollista yhteisty6td kaavoituksen, maankéayton ja kaupunki-infran kanssa vahvistettiin
edelleen. Tiivista yhteistyota tehtiin muun muassa Tolkkisten frisbeegoltkentan ja Kokonniemen alu-
een suunnittelussa. Toimitilapalveluiden kanssa tehtiin laajasti yhteistyota, keskusteltiin tarve- ja
hankesuunnitelmakaytannagista seka laadittiin yhteisia vastuujakotaulukoita.
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Liikuntapalvelut toteutti syksylla laajan liikuntapaikkaselvityksen, jonka tarkoituksena oli selvittaa
Porvoon liikuntapaikkaverkon nykytila ja sen tarkoituksenmukaisuus eri kayttajaryhmille ja vaestélle.
Tama selvitys toimii pohjana liikkuntapaikkarakentamisen pitkan tahtdimen suunnittelussa.

Haastavasta tilanteesta huolimatta liikuntapalvelut onnistui tavoittamaan hiukan enemman kévijoita
kuin aiempina vuosina. Huomioitavaa on, etta tunnusluvuissa otettiin kaytt6on uudenlainen tilastoin-
titapa, jossa eritella&n kayntikerrat ja tiedotus toisistaan. Palvelutuotannon liikuntaryhmissa ja liikkun-
tatapahtumissa riitti kavijoita edellisten vuosien malliin, kayntikertoja oli 101 458 kappaletta. Uima-
hallissa ylitettiin koronan jalkeen ensimmaisen kerran 200 000 kayntikerran rajapyykki. Kavijoita oli
n. 209 000. Liikuntapaikkojen harjoitusvuorotuntiméaara pysyi edellisen vuoden tasolla, jaaden hie-
man asetetusta tavoitteesta, joka oli 77 000 kayttétuntia vuodessa.

3.2. Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalvelut keskittyi kulttuurin ja kulttuurielaman vetovoiman yllapitamiseen tapahtumilla, ty6-
pajoilla ja lomatoiminnalla. Vuoden suurimpia tapahtumia olivat Runeberginpaivan ohjelma, Lasten
tanssiaiset ja Joulurauhan julistus. Uusi juhannusjuhla Runebergin kodin puutarhassa saavutti suu-
ren suosion. Porvoo Jazz Festival, live-musiikin klubit ja muut kaupunkitapahtumat kuten Porvoon
Valot ja Jokikarnevaali olivat my6s vetovoimaisia.

Kulttuuriohjelman 2030 toteuttamisen painotuksiin kuului hyvinvoinnin edistdminen kulttuuripalve-
luilla ja -tapahtumilla. Osallistumisen kynnys pidettiin matalana erityisesti lapsille ja lapsiperheille
suunnatuissa tapahtumissa kuten Maailman tarkeimmalle yleisélle ja Lasten luova lauantai. Seniori-
disko oli suunnattu idkkddmmalle yleisolle.

Kulttuurikasvatussuunnitelman koordinointi siirtyi kulttuuripalveluille ja uusi Porvoon kulttuuripolku
paivitettiin vastaamaan varhaiskasvatuksen ja koulujen tarpeita. Suurin osa 3-16-vuotiaista lapsista
ja nuorista osallistui toimintaan. Kaksivuotinen SKAPA-hanke aloitti toimintansa kuudessa varhais-
kasvatuksen yksikdssa Porvoossa ja Sipoossa, tyollistden taidepedagogeja.

Museo- ja nayttelytoimipisteiden kavijamaarat kasvoivat. Porvoon Triennaalin kesanayttely oli vuo-
den laajin nayttelykokonaisuus, joka oli esilla kaikissa toimipisteissa. Nayttelyn myota kulttuuripalve-
luissa siirryttiin noudattamaan Opetus- ja kulttuuriministerion uutta nayttelypalkkiojarjestelmaa. Wal-
ter Runebergin arkistokokoelma siirrettiin Helsinkiin.

Taidehallin nayttelytoiminnalle laadittiin visio ja kehittamissuunnitelma vuoteen 2030 osana Porvoon
Taidetehtaan kokonaisvisiotydskentelya. Porvoo sai toisen keskusta-alueen julkisen taiteen ohjel-
man Puistokadun taideohjelman my6td. Lansirannan taideohjelman alueella kdynnistettiin kaksi
uutta taidehankintaprosessia ja Keskon korttelin valtakunnallinen taidekilpailu avattiin.

Avustusmuotojen uudistamisprosessia jatkettiin. Kulttuuripalvelut vastasi kumppanuusneuvotte-
luista kulttuuri-, museo- ja kulttuuriperintd- seka taiteen perusopetuksen hakijoiden osalta. Kulttuu-
ritoiminnan projektiavustukset olivat haettavissa maaliskuussa, kumppanuudet syyskuussa. Kult-
tuuripalvelut avusti kolmannen sektorin toimintaa kulttuuritaloissa ja taiteilijoiden tyéhuoneita vuok-
ratuin seka tarjoamalla Nasin kartanoa kulttuuritoimijoiden kayttoon.
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3.3. Kirjastopalvelut

Porvoon kaupunginkirjaston kavijamaarat ja lainamaarat jatkoivat kasvuaan vuonna 2024. Kirjaston
viidessa toimipisteessa oli yhteensa 381 447 kayntia, mik& on 15 763 kayntia enemman kuin edelli-
sena vuonna ja 44 641 kayntia enemman kuin vuonna 2022. Lainoja kertyi vuoden aikana 787 216,
mik& oli 43 941 lainaa enemman kuin vuonna 2023 ja 85 987 lainaa enemmaén kuin vuonna 2022.
Verkkokirjastossa, Helle-Finnassa, oli noin 100 000 kéavijad enemman kuin edellisend vuonna.
Porvoon kaupunginkirjasto panosti vuonna 2024 lukutaidon ja osallisuuden vahvistamiseen, moni-
puoliseen tapahtumatarjontaan seka digipalveluiden kehittdmiseen.

Lukutaitotydta tehtiin muun muassa jarjestamalla satuviikkoja 3-7-vuotialle, joihin osallistui yhteensa
noin 800 lasta paivakotiryhmiensa tai vanhempiensa kanssa. Koululaisille jarjestettiin tiedonhau-
nopetusta eri muodoissa, johon osallistui noin 60 luokkaa, ja yhta monta luokkaa osallistui vuoden
aikaan kirjavinkkauksiin kirjastossa tai kouluissa. Kesalla jarjestettiin lapsille tarina- ja peliaiheinen
kesaleiri seka yhteistytssa koulujen kanssa kesélukukampanija, joka paattyi alkusyksysta lukujuhliin
kaikissa kouluissa. Aikuisten lukemista edistettiin lukupiireilla kolmella kielell& seké usealla suositulla
kirjailijavierailulla. My06s vaihtuviin kirjanayttelyihin kirjastotiloissa seké kirjasuosituksiin kirjaston so-
siaalisen median kanavissa ja Helle-Finna-verkkokirjastossa panostettiin.

Osalllisuutta ja rakentavaa keskusteluilmapiiria kaupungissa edistettiin Aluehallintoviraston rahoitta-
malla hankkeella "Tasta haluamme puhua”, jossa yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa jarjestet-
tiin yleisbkeskusteluita ajankohtaisista aiheista. Myds monet tapahtumat edistivat aikuisten ja nuor-
ten osallisuutta. Yksi suurimmista tapahtumista oli Runeberginpalkinnon jakotilaisuus, joka ensim-
maista kertaa jarjestettiin kaikille avoimena tapahtumana péaakirjastossa. Runeberg Junior -palkinto-
juhla taytti puolestaan kirjaston lapsilla, jotka olivat olleet mukana valitsemassa voittajakirjaa. Uusi
tapahtuma nuorille oli suosittu Yo6kirjasto, joka jarjestettin hiihtolomalla ja syyslomalla.

Porvoo liittyi huhtikuussa uuteen kuntien yhteiseen E-kirjastoon. E-kirjaston valtakunnallisista koko-
elmista l6ytyy e-kirjoja, e-aanikirjoja ja e-aikakauslehtia. Porvoon kirjaston henkildkunta on aktiivi-
sesti mukana kehittaméasséa E-kirjastoa ja sen kokoelmia, jotka ovat kasvaneet reilusti avaamisen
jalkeen. Syksylla suljettiin Helle-kirjastojen aikaisemmat e-kirjapalvelut (Ellibs ja Biblio), mutta Helle-
kirjastot ylapitavat edelleen omia e-elokuvapalveluita, e-musiikkipalveluita ja e-lehtipalveluita.

3.4. Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluissa toteutettiin toimintaa ja palveluja lahes suunnitelmien mukaisesti. Nuorten kayn-
tikertojen ja kohtaamisten mé&éara nousi kokonaisuudessaan 86 897 kohtaamiseen (72 864 kohtaa-
mista vuonna 2023). Pienimmaén alueellisen nuorisotytn yksikén Kevatkummun nuorisotilan kavija-
maara kasvoi reilusti. EtsivAn nuorisotydn kohtaamiset lisdantyivat. Nuorten pienryhmien ja yksilo-
kohtaamisten maaraa seké oppilaitoksissa nuorten aulakohtaamisia onnistuttiin lisdadmaan.

Vuoden 2024 aikana aloitettiin uusia toimintamuotoja ja edistettiin uusien toimintojen avauksia han-
kerahoituksien avulla. Nuorten tydpajat Vayla ja Suunta aloittivat toimintansa syksylla WSOY-ta-
lossa. Elokuussa aloitti nelja tydpajavalmentajaa ja syyskuussa aloittivat ensimmaiset pajoille osal-
listuvat nuoret. Toiminnan suunnittelussa on vahvasti ollut mukana eri verkostojen toimijat. Toiminta
[ahti hyvin kayntiin.
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Turvallisen mopotoiminnan aloittamista Porvoossa edistettiin, ja AVI:lta saatiin tahan rahoituspaatds
mopotoimintaprojektin ensimmaiselle toimintavuodelle 2025. Projektin paatavoitteina on mopoilusta
aiheutuvan hairiokayttaytymisen vaheneminen, turvallisemman mopoilun edistiminen Porvoossa,
nuorten toimijuuden vahvistaminen ja paihteettdman toiminnan tarjoaminen.

Gammelbackan alueella kaynnistettiin yhteisollisyytta tukevaa toimintaa kaupungin hyterahaston tur-
vin. Alueelle palkattiin yhteisdbohjaaja ja koulunuorisotyontekija Peipon koulun ja Paaskytien nivel-
vaiheen ty6hon tekemaén yhteisollisyytta tukevaa toimintaa. Myds AVI:lta saatiin rahoitusta koulu-
nuorisotydhdn. Projekti kaynnistyi loppuvuodesta 2024 ja tulee kohdentumaan neljaén alakouluun
vuoden 2026 loppuun asti. Koulunuorisotyén Haavi-hanke oli kdynnissa koko vuoden.

Tehostetun nuorisotyén suunnitelma saatiin valmiiksi. Tehostettu nuorisoty0 kaynnistyy kriisitilan-
teessa ja se kohdennetaan nuoriin, joita kriisi koskettaa vélillisesti. Se on kriisitilanteessa ja sen
jalkeen nuorisotydn menetelmin tapahtuvaa nuoria tukevaa toimintaa.

Nuorten omaehtoista toimintaa ja harrastamista edistettiin (mm. nuorten taidepaja yhteistytssa kult-
tuurin ja taidekoulun kanssa, harrastamisen mallin kerhoja jokaisessa peruskoulussa, mopomiitti
nuorten kanssa ja Zentran tilojen uudistamista, jossa mm. maalattiin seinid). Nuorisopalveluiden toi-
minnassa oli mukana apunuoria, ja nuoret vetivat kerhoja pienemmille. Kesatoimintaan palkattiin
nuoria kesatyontekijoité, jotka suunnittelivat leirin ja toimintoja, toimien niissa myads itse ohjaajina.
Nuorisopalvelut oli mukana nuorten ja muun kaupunkiorganisaation kanssa jarjestamassa uusia ja
uudistamassa vanhoja tapahtumakonsepteja kuten kehitysvammaisten disco, vaatteidenvaihto-
paiva, Nuorisopalvelut goes gatan, yokirjasto seka skeitti- ja skuuttitapahtumia.

Muutaman hankkeen kaynnistymisen viivastyminen, osin hanketytn aiheuttamat henkilostévaihdok-
set, rekrytointihaasteet seka poissaolot aiheuttivat saastdja etenkin palkka- ja projektikuluihin, minka
vuoksi kayttotalousvarausta jai osin kayttamattd. Myos liikkkuvassa tytssa kaytettavan Limo-auton
leasing-hankinta siirtyi vuodella eteenpéin suunnitellusta.

Vapaa-aikapalvelut palvelualueen selostus tavoitteiden saavuttamisesta

Vapaa-aikapalveluiden tunnusluvuissa nakyy positiivista kehitysta asiakas- ja suoritemaarissa.
Esim. museo- ja nayttelytoiminnan kavijamaarat nousivat. Kulttuuri- ja liikuntaohjelmien toimenpi-
teita toteutettiin.

Osa toimintavuodelle asetetuista tavoitteista ja suunnitelmista siirtyi kuitenkin eteenpain etenkin
henkildstbvaihdosten ja —vajausten vuoksi. Yhdistystoiminnalle edullisten tilojen kartoittamista jat-
ketaan Gammelbackan alueella nuorisopalveluiden johtamassa aluetydssa myds seuraavana
vuonna. Tilavarausjarjestelman kilpailutus nostettiin likuntapalveluista poikkihallinnolliseksi kysy-
mykseksi, ja kilpailutuksen toteutus siirtyi. Harrastamisen ja matalan kynnyksen vapaa-ajan toimin-
nan yhteistyémuotojen ja saavutettavuuden kehittdmista jatketaan vuoden 2025 puolella mm.
Aalto-yliopiston kanssa tehtavalla yhteistydprojektilla seka liikuntapaikkarakentamisen pitkan tah-
taimen suunnittelulla. Turvallisen mopoiluharrastamisen edistamiseen saatiin hankerahoitusta vuo-
delle 2025, joten varsinaiset toimenpiteet sijoitetaan hankekaudelle. Virvikin leiri- ja retkialueesta
teetetyn selvityksen valmistuminen venyi vuoden 2025 puolelle, jolloin myds toimenpiteet
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toteutetaan vasta taman jalkeen. Osa liikuntapalveluiden investoinneista siirtyi, mika vahensi osal-
taan myds kayttétalousmenoja.

Vapaa-aikapalvelut palvelualueen talouden toteuma

Vapaa-aikapalveluiden toimintakate pysyi talousarvion puitteissa. Edell&d mainituista syisté osa toi-
menpiteista siirtyi eteenpain, jolloin toimenpiteisiin varattua budjettia jai osin kayttamatta. Osana ta-
louden ja tuottavuuden tasapaino-ohjelmaa identifioitiin yhdeksi saastokohteeksi vapaa-aikapalve-
luiden hallinnon alla olleen avustusmaararahan karsimista siltd osin kun voimassa olevat avustus-
saannot eivat maaritelleet kyseisen maararahan kayttdéa - naiden yksittaisten avustusten myontami-
sesta luovuttiin etupainotteisesti jo vuonna 2024, jolloin maararaha jai kayttamatta.

Vapaa-aikapalveluiden projektisalkku ja hankerahoitus kasvoivat. Kulttuuripalveluiden osalta menot
toteutuivat talousarvion mukaan ja tulotavoite ylittyi museoiden kasvaneen kavijamaaran ansiosta,
joten tulos oli ylijgamainen.

Vastuu taiteen perusopetuksen yksityisista toimijoista siirtyi Taideoppilaitokselta kulttuuripalveluille
1.9. alkaen. Vuodesta 2025 alkaen taiteen perusopetuksen kumppanuuksiin liittyva rahallinen tuki
siirtyi jatkuvan oppimisen palveluiden alta vapaa-aikapalveluiden alle.

4.Jatkuvan oppimisen palvelut

Jatkuvan oppimisen palvelualueen selostus vuoden toiminnasta ja palveluun vaikuttavista tekijoista

4.1 Taideoppilaitos

Vuonna 2024 Taideoppilaitoksen oppilasmaara pysyi edellisen vuoden tasolla: varhaisian musiikin-
opetukseen osallistui lapsia yhteenséa 3382, joista n.2400 osallistui paivahoitopaivan aikana toteu-
tettavaan opetukseen. Perusopetuksen oppilaita musiikkiopistolla oli n.870.Taidekoulun oppilas-
maara oli 750 ja se pysyi miltei samana edelliseen vuoteen verrattuna.

Taideoppilaitos oli vuonna 2024 vahvasti mukana sopimuskuntien hankkeissa ja heidan lasten ja
nuorten kulttuurielaman rikastuttamisessa. Kouluikaisille suunnatut kuntien kulttuuripolut ja Suo-
men harrastamisen mallin kerhot tavoittivat vuoden 2024 aikana satoja lapsia ja nuoria. Taideoppi-
laitos oli mukana sekad Porvoo-Sipoo etta Loviisa-Lapinjarvi-Pyhtaa-Kotka SKAPA-hankkeissa.

Taideoppilaitoksen tiloissa tapahtui paljon muutoksia: Musiikkiopiston Mantsalan toimipiste muutti
elokuussa kunnan osoittamiin vaistétiloihin, Sipoossa opetus paasi palaamaan vaistotiloista Artbor-
gin tiloihin. Loviisan toimipisteen Sibeliustalo on omistajan toimesta edelleen myynnissa. Taidekou-
lun kuvismuskari-toiminta muutti syksylla 2024 kiireellisella aikataululla Kissankulmasta WSQY:n
tiloihin. Muulle taidekoulun toiminnalle ei I6ytynyt vuonna 2024 uusia tiloja ja tilan ahtaus on edel-
leen em. tiloissa ongelma.

Porvoon sellokilpailut olivat syksylla 2024 merkittdva valtakunnallinen tapahtuma, miss& Porvoon
kaupunki ja taideoppilaitos sai myonteista julkisuutta. Tapahtuma jarjestettiin yhteistydssa
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jousiakatemian kanssa. Yhteisty6 jousiakatemian kanssa jatkui tiiviind myds vuonna 2024. Musiik-
kiopisto tuotti sellokilpailun lisdksi erilaisia tapahtumia jokaisessa sopimuskunnassa. Tapahtumia
jarjestettiin yhteensa 227, joista suuri maara (179) oli oppilaskonsertteja. Kesalla 2024 taideoppilai-
tos jarjesti kesatoimintaa.

Taidekoulu on tehnyt aktiivisesti yhteisty6ta eri tahojen kanssa, mm. osallistumalla Kuvataidekoulu-
jen liiton jarjestamaan Kansanedustajien muotokuvat -nayttelyyn, joka avautui tammikuussa -25.
Muotokuvat toteutettiin kevaalla 2024. 1td-Uudenmaan hyvinvointialueen tilaamana toteutettiin Por-
voossa seindmaalaushanke kevaalla 2024.

4.2. Porvoon kansalaisopisto

Porvoon kansalaisopiston toiminnalliset tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Opiskelijoita oli 6985,
yksittaisia opiskelijoita oli 14 160, mika kertoo, ettd ns. KoMbin suurkuluttajia on paljon. Opetustun-
teja suunniteltiin 20 500. Toteutuneet tunnit vuodelle 2024 oli 19 935. Lukutaitokoulutusta, jolla on
100 % valtionosuus, jarjestettiin 861 oppituntia. Askolan kunta ostaa vapaan sivistystyon opetusta
ja vuoden 2024 oppitunnit olivat 1156. Nettokustannukset olivat 19,18 €/asukas. Opinto-ohjel-
massa on painotettu ajankohtaisia ilmidita ja asiakkaita kiinnostavia kursseja. Vapaassa sivistys-
tydssa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus. Opetustoiminnassa olemme
pyrkineet huomioimaan paikalliset koulutustarpeet.

KoMbin kehittAmistoiminta vuonna 2024 on ollut vilkasta. Pysyvét ja opetuskayttdon soveltuvat tilat
likunnalle, hyvinvoinnille, keramiikalle, maalaukselle ja keskustan kudonnalle 16ytyi osoitteessa Te-
ollisuus 4. Tilojen suunnittelu, rakentaminen ja kalustaminen oli syksyn 2024 suuri ponnistus. Tilat
otettiin vastaan 14.12.2024 ja opetus alkaa 1.2.2025. Toinen kehittamiskohde oli tydvoimapoliittis-
ten, lakisdateisten kotoutumiskoulutusten suunnittelu ja paikallisen opetussuunnitelman laatiminen,
seka tilojen suunnittelu POMO-taloon. Lisédksi olemme rekrytoineet kotoutumiskoulutusten paalli-
kon seka kaksi kotoutumiskoulutuksen opettajaa. Uusi johtamisjarjestelma toimii 1.8.2024 alkaen.

Pedagogisesti olemme lisdksi edelleen kehittdneet osaamisperusteisuutta, ja kurssitarjonnassa
olemme panostaneet kurssitarjonnassa paikallishistoriaa seka vihreda siirtyméaa.

Jatkuvan oppimisen palvelualueen selostus tavoitteiden saavuttamisesta

Taideoppilaitoksen johtamisjarjestelman uudistus ei valmistunut vuoden 2024 loppuun mennessa.
Kehittdmisty6 jatkuu myos vuonna 2025.

Ty6 kansalaisopiston hallintorakenteen ja johtamisjarjestelman selkeyttamisesta saatiin valmiiksi ja
johtamisjarjestelma on otettu kayttéon 1.8.2024.

Jatkuvan oppimisen palvelualueen talouden toteuma

Taideoppilaitoksen tulotavoitteet ylittyivat vuonna 2024 johtuen onnistuneista sopimuksista kuntien
kanssa, jolla taideoppilaitos tarjoaa kunnissa perheille maksutonta varhaisian musiikinopetusta.

Tama kuntien rahoittama toiminta mahdollistaa yh& useamaan lapsen osallistumisen taideoppilai-
toksen toimintaan.
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Uudet tilat ndkyvét alentuneina vuokra- ja kayttémenoina, silla mm. Mantsalan sopimukseen sisal-
tyvat esim. myos kaikki kiinteat kiinteistékulut.

Talousarviossa taideoppilaitokselle varatut rahat henkilostokuluihin alittuivat, johtuen mm. siitd, etta
musiikkiopiston apulaisrehtorin virka taytettiin vasta elokuusta alkaen ja talouden tasapainottamis-
toimenpiteena toteutettu sijaisjarjestelyiden uudelleen organisoiminen véhensi sijaiskuluja merkitta-
vasti. Taidekoululla on tayttamattéa yksi opettajan virka.

Porvoon kansalaisopiston talous menojen osalta ylittyi. Yksiselitteinen Syitéa tdhan on kaksi vuoden
2024 aikana paatos siita, etta vuoden 2025 alussa KoMbi toimii lakisaateisten kototutumiskoulutus-
ten opetuksenjarjestajand. Valmisteluty6 vaatii jonkin verran suunnittelutyota. Liséaksi KoMbille 16y-
tyi sopivat toimitilat likunnalle, kudonnalle, maalaukselle ja keramiikalle kesken talousarvio vuo-
den. Koska kyseessa ei ollut uudisrakentamien vaan muutosty® niin urakkaan ei kuulunut ensiker-
tainen kalustaminen. Toimitilojen kalustaminen toteutettiin kayttotalouden méaararahoista. Ylitys na-
kyy etenkin kalustehankinnoissa.

Tulot toteutuivat kiitos lisaantyneesta kurssimaksutuloista. KoMbi on onnistunut lisddmaén kurs-
sien tayttbastetta, silla lisdé&ntyneet kurssimaksutuotot eivét korreloineet lisdantyneisiin henkildsté-
kuluihon.

5. Elinkeinot, tyo6llisyys ja kotoutuminen

Elinkeinot, tydllisyys ja kotoutumisen -palvelualueen paaméaarana on tuottaa sellaisia elinkeino-,
tydllisyys- ja kotoutumispalveluita, joilla toisaalta vastataan alueen yrityskentan tyévoimatarpee-
seen, ja toisaalta tuetaan kehittymista ja kasvuhalukkuutta porvoolaisessa yrityskentdssa seka tue-
taan kaupungin kehittymista sijoittumisalustana uusille yritysinvestoinneille. Samalla palvelualueen
tarkeana tehtdavana on tukea muualta tulleiden porvoolaisten ankkuroitumista porvoolaiseen ja suo-
malaiseen yhteiskuntaan. Vuoden 2024 aikana on palvelualueella tapahtunut paljon.

Palvelualueen sitovat tavoitteet saavutettiin vuonna 2024.

5.1. Elinkeinopalvelut

Vuonna 2024 kaynnistettiin varsinainen BusinessPorvoo —toiminta seka sisaisen etta ulkoisen ver-
koston osalta. Yritysten palveluiden kehittamiseen johtavia polkuja on nyt liikkeella useita sekéa
kaupungin sisaisesti etta yhteistyotahojen kanssa. Myds yrityksille suunnattua viestintaa on lisatty.
Kehitysyhtio Posintraan resursoidut yrityspalvelut uudistuivat ja identifioituvat nyt my6s vahvemmin
BusinessPorvoon alle.

Vuoden suurin projekti oli vihredn siirtymén rahaston toiminnan pystyttdminen ja ensimmainen pi-
lottikierros. Hakemuksia tuli 10, joista kolmelle mydnnettiin rahoitus. Pilottikierrokselta rahoitusta
sidottiin yhteensa 439 002,33 euroa vuoteen 2027 asti.

Yritysten investointihalukkuus oli suhdanteesta johtuen hieman hiljaisempaa, mutta neuvotteluja on
silti kAyty yhdessé maapolitiikan ja kaupunkisuunnittelun kanssa useamman yritystoimijan
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sijoittumisesta Porvooseen. Huomattava osa erit. elinkeinojohtajan ajasta kului kuitenkin vuonna
2024 TE-uudistuksen valmisteluun.

5.2. Tyollisyys

Tyollisyyspalveluissa palveltiin vuonna 2024 n. 3000 tyonhakija-asiakasta huolehtien tydttomyys-
turvasta, tyonvalityksesta, velvoite- ja palkkatukitydllistamisesta Kuntakokeilun henkiléstdn toi-
mesta. Ty0- ja Elinkeinopalveluiden uudistusta, joka astuu voimaan 1.1.2025 valmisteltiin yhdessa
muiden itdisen Uudenmaan kuntien kanssa. Kuntakokeilu mahdollisti vankan kokemuksen henki-
|6asiakastyon jarjestamisesta ja kahden erilaisen organisaatiokulttuurin yhdistamisen haasteista ja
mahdollisuuksista toiminnan kehittamiseksi uudella tydllisyysalueella.

Tyollisyysalueen valmistelu oli vuonna 2024 tiivistd; toiminnan pariin rekrytoitiin lisdd henkilostoa
seka sovittiin vuokrattavista toimitiloista Pomo-talossa, joihin my6s muutettiin aivan vuoden lopulla.
Valmistelun haasteellisuutta leimasi l&pi vuoden vallinnut valtion sunnalta saadun tarkan tiedon
puute, niin taloussuunnittelun kuin palvelusuunnittelunkin osalta.

Tydllisyyden kehittyminen koko tyollisyysalueella vuoden viimeisella vuosineljanneksella jatkui lie-
vasti negatiivisena, osaltaan kuvastaen sitd, etta talouden elpyminen on ollut korkotason laskusta
huolimatta hidasta. Vuoden 2024 alussa tehty ja valmistelussa pohjana toiminut arvio, etta tulevalla
tydllisyysalueella olisi noin 6000 tydnhakija-asiakasta vuodenvaihteessa 2024—-2025 piti hyvin tas-
mallisesti paikkansa (5982 hloa, 2.1.2025).

Syksyn 2024 aikana Porvoon kaupungin tyottdmyysaste oli syyskuun lopussa 9,5 %, lokakuun lo-
pussa 9,4 % ja marraskuun lopussa 9,6 %. (Lahde: TEM tyonvalitystilasto)

Nuorten Ohjaamo

Ohjaamo on Porvoossa osa tyollisyyspalveluita, ja nuorten tyéllistymiseen on panostettu monialai-
sella osaamisella HVA:n ja muiden toimijoiden kanssa. Ohjaamossa kohdattiin vuonna 2024 noin
kolme tuhatta nuorta. Maara on hieman pienempi kuin edellisend vuonna. Mm. Hyvinvointialueen
resurssipula heijastuu kavijamaariin, kun monialaiset palvelut védhenevat Ohjaamossa.

5.3. Kotoutumisen edistamisesta

Vuoden 2024 aikana kotoutumispalveluissa kehitettiin kotouttamisty6td maaratietoisesti lisdamalla
yhteisty6ta kaupungin eri yksikdiden kanssa ja lisdamalla tietoa ja ymmarrysta maahanmuutosta ja
monimuotoisuudesta. Kotoutumispalveluiden toimesta suunniteltiin ja toteutettiin hyvaa palautetta
kerannyt Kulttuurien kohtaaminen tydssa -valmennus varhaiskasvatuksen henkilstolle. Monimuo-
toisuuden- ja kulttuurisuuden nakyvyytta liséttiin niin ikdan kaupungin valokuvapankkia kartutta-
malla seké erinaisilla lehtiartikkeleilla ja haastatteluilla. Porvoon Maahanmuuttotoimikunnan toi-
mesta liséttiin kaupungin koulutustarjontaan THL:n verkkokoulutuskokonaisuus antirasismisista
ammattilaisille.
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Asiakastydn saralla luotiin ja vahvistettiin monialaisen yhteistytén malleja seké kokeiltiin uusia pal-
veluita, joilla pyritdan tehostamaan alkuvaiheen kotoutumista, lisa@améaén osallisuutta ja sujuvoitta-
maan polkuja tydelamaan. Uusille kiintidpakolaisille jarjestettiin yhteiskuntaorientaatiokoulutus
sekd TRT-menetelman (Teaching Recovery Techniques) ryhmatoimintajakso. Kesdkuukausina uu-
sille tulijoille jarjestettiin erilaisia retkia ja vierailuja kaupungin eri vapaa-ajan kohteisiin, jotta Por-
voon kaupunki ja sen tarjoamat mahdollisuudet harrastamiseen ja luonnosta nauttimiseen tulisivat
heille tutuiksi. Porvoo tutuksi -kesaprojektia luotsasi kesatyontekijaksi palkattu sudanilaissyntyinen
opiskelija. Naisille jarjestettiin syksylla oma ryhma, joka kokoontui viikoittain useamman kuukauden
ajan ohjatun taideterapian parissa.

Taitavien ja kielitaitoisten kotoutumisohjaajien sek& uusien palveluiden myota on erityisesti uusien
kiintiopakolaisten kotoutuminen edistynyt poikkeuksellisella tavalla.

Myds kansainvaliset osaajat ovat aiemmista vuosista poiketen saaneet tukea alkuvaiheen kotoutu-
miseen. Porvooseen muutti alkuvuodesta tilapaisen suojelun saaneiden ukrainalaisten liséksi pal-
jon kansainvalisia opiskelijoita perheineen Kiinasta. Heille jarjestettiin niin englanniksi kuin kiinaksi
palveluinfoja, jotta he paasisivat nopeasti ja vaivattomasti palveluiden piirin ja osaisivat tarvittaessa
hakea apua ja neuvoja arjen sujuvoittamiseksi.

Laskennallisten korvausten piirissa olevien asiakkaiden maara kasvoi vuoden 2024 aikana merkit-
tavasti. Elo-joulukuussa kotoutumisohjaajat tapasivat kasvotusten keskimaarin 390 asiakasta kuu-
kaudessa. Ajoittaisista ruuhkapiikeista ja odotusajoista huolimatta selvisi Laurean opiskelijoiden
syksylla tekeméasta asiakastyytyvaisyyskyselysta, ettd asiakaspalautteet olivat pelkastéaan positiivi-
sia ja tyytyvaisyys oli huippuluokkaa.

Vuosi 2024 osoitti, etté vaikuttavan kotouttamisen perusta muodostuu luottamuksellisesta ja asia-
kasystavallisesta toimintaymparistosta, tehostetuista ja tarvelahtoisista alkuvaiheen palveluista
seka tiiviista yhteistyosta.

Elinkeinot, tyollisyys ja kotoutumisen palvelualueen talouden toteuma

Talousarvio toteutui elinkeinopalveluissa hieman suunniteltua alhaisempana, silla osa suunnitel-
luista toimenpiteista (esim. CRM-kehittdminen) osoittautuivat vuoden 2024 osalta arvioitua edulli-
semmaksi. Samalla osa esim. Business Porvoon kehittamiseen liittyvista viestinta- ja markkinointi-
toimenpiteista osoittautuvat olemassa olevien henkiléresurssien puitteissa mahdottomiksi toteut-
taa.

Tyollisyyden puolella toteuma ei myodskaéan taysin vastaa talousarviota, mika johtuu paaosin kun-
nan tyémarkkinaosuuksien toteutumisesta suunniteltua pienempina kustannuksina, seké TE-val-
mistelun kustannusten toteutumisesta eri tavalla kuin oli hahmoteltu. Talousarviota tehdessa ei ol-
lut tietoa valmistelun todellisista kustannuksista, eika siita kuinka paljon valtio mahdollisesti korvaisi
ko. kustannuksista.

Porvoon tyollisyysalueen rakentamiseen oli alun perin varattu 500 000 euroa, mutta valmistelu
osoittautui (erityisesti ICT-ratkaisuiden seka toimitilakustannusten) osalta arvioitua kallimmaksi, ja
lopullinen summa meni yli 600 000 euron. Kokonaiskustannukset mahtuivat kuitenkin valtuustolta
saatuun uuteen 650 000 euron raamiin. Kulut jaettiin kuntien kesken, ja kaikki kunnat myos saivat
valtiolta korvausta valmistelun kustannuksiin.

Ohjaamon talousarvio toteutui myds suunniteltua n. 20 % alhaisempana.
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Kotoutumispalveluiden talousarvio ei toteutunut suunnitellusti, silla asiakasmaara kasvoi ennustet-
tua enemman ja nain ollen toimintatuotot olivat myds arvioitua suuremmat. Toimintakuluja syntyi
vuorostaan arvioitua vdhemman muun muassa siita syysta, ettei merkittavien yhteistydsopimusten
myota ostopalveluille ollut tarvetta eika budjetoituja kustannuksia syntynyt.

Sitovat tavoitteet

ennuste > tavoitteeseen ei paasta -

Matkailu ja tapahtumapalvelut edistavat |Matkailijoiden rekisterdidyt yopymiset vuoden

ympéarivuotista matkailua. kasvu 4%. Q= invoima

Valmistautuminen TE2025-palvelukoko- |Jarjestdamisvastuusta, sopimuskokonaisuuksista + |Elinvoima

naisuuteen ja organisoinnista paatetty

Tyollisyysasteen vahvistaminen osana - I o L

TE2025-uudistusta Tyéllisyysaste vahintaan 73 % + |[Elinvoima

gt;:aan Business Porvoo -malli kayt- ., kayttoon (kylla/ei) + |Elinvoima
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Tunnusluvut

Tehtdvaalueen yhteiset

Kustannustaso (netto) euroa/asukas 359 272 304,5 295
Avustukset (netto) euroa/asukas 30,4 32,1 33,2 35
Kirjastopalvelut

Kirjaston nettomenot/asukas 53,6 57,8 60 59
Aineistomenot/asukas 6,6 6,7 6,3 6,8
Kirjastokaynnit/asukas 6,4 7,1 7 7,4
Lainat/asukas 14 14,1 14,6 15,2
Kirjastokaynnit (kokonaismaara) 330066 365 684 360000 | 381447
Kokonaislainaus 716 112 722 333 750 000 787 216
Tapahtumat 191 270 300 215
Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden nettokustannukset e/asukas 43,4 49,9 53 53,4
josta kulttuuritoiminta 20,3 26,3 27,2 28,2
josta museo- ja ndyttelytoiminta 23,1 23,6 25,8 25,2
Kulttuuripalvelutuotannon volyymi/ kéavijamaarat, nayttelyt

ja tapahtumat 94 000 115 000 100 000 | 140000
Tuetut tapahtumat kulttuuritaloissa/asiakkaat (Taideteh-

das,Grand) 17 000 22 000 20000 19 000
Tuetut tapahtumat kulttuuritaloissa/ kpl 55 88 100 66
Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden nettokustannukset, e/asukas 114 126 142 131
Liikuntatilojen harjoitusvuorotunnit 72557 72387 77 000 73149
Uimabhallin kaynnit 155 755 193531 198 000 | 209170
Liikuntapalveluiden palvelutuotannon suoritteet 318 775 319298 325000 | 101458 | huom! kirjaustapaa muutettu
Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden nettokustannukset, e/asukas 32,41 31 40,8 35,11
Nuorten kayntikerrat/kohtaamiset nuorisopalveluiden kai-

kessa toiminnassa 59229 72864 65000 86897
Yksilllisesti kohdatut nuoret kohdennetussa ja etsivassa

nuorisotydssa 576 581 475 495

Opetuspalvelut

Vapaan sivistystyon kustannukset netto e/asukas 13,53 13 15,8 19,1
Opiskelijamaara 6 255 6 605 7000 6985
Opetustunnit 17 194 19 010 20500 19935
- Kansalaisopisto 12 501 13135 13947 14111
- BMI 4693 4753 5515 4668
Luku- ja kirjoitustaidon opetus 1272 1195 900 861
Muu kuin valtionosuusopetus 1210 1350 138 671
Taiteen perusopetuksen nettomeno/ porvoolainen asukas
yhteensa yhteensa 23,69 26,65 26,71 24,82
- Musiikkiopisto 18,18 20,98 26,4 20
- Taidekoulu 5,51 5,67 5,49 4,82
Konsertit ja tapahtumat 191 190 227

joista oppilaskonsertteja 163 140 179
Taidekoulun nayttelyt 12 12 7
Opiskelijamaara 5172 5968 5968 5912
- Musiikkiopisto 4422 5203 5203 5162
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- joista sopimuskuntien oppilaita 1871 2144 1946 2018

- Taidekoulu 750 765 765 750
- joista sopimuskuntien oppilaita 140 148 145 127
Opetustunnit 62517 60528 62 490 62 500
- Musiikkiopisto 56 945 54838 56 800 56 810
- Taidekoulu 5572 5690 5690 5690
Musiikkiopiston uudet hakijat 639 634,00 708 680
Taidekoulun uudet hakijat 130 75 70
ELINKEINOT JA TYOLLISYYS TP2022 TP2023 TA2024 TP2024
Matkailuyrittdjille tehtdvan asiakastyytyvaisyyskyselyn tu-

los, 1-5 3,10 4 4 3,70
Taidetehtaan B2B-sivuston katselumé&ara 4068 55151 4500 3117
Lomayodpymisten maara majoitustilastossa 60 500 70274 65 000 62 400 | (marraskuun loppuun mennessa)
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