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Stadsfullmaktige beslutade 12.12.2024 efter omrostningar godkanna
budgeten for ar 2025 och ekonomiplanen for aren 2025-2027.

Efter att budgeten godkandes har stadsstyrelsen 16.12 2024 till
sektorerna gett anvisningar for efterlevnad av budgeten 2025, dar
det ges noggrannare anvisningar om hur uppgifter ska organiseras
och ekonomin efterlevas enligt den godkanda budgeten. (bilaga). |
anvisningarna sags bland annat att budgeten iakttas i stadens
verksamhet och ekonomi och att stadens uppgifter ska ordnas och
skotas med tanke pa ekonomin, sa att malen fér verksamhet och
ekonomi uppnas och att stadens ekonomi ar i balans.

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin

Stadfulllmaktige beslutade i maj 2024 efter omrostningarna
godkanna programmet for produktivitet och balans i ekonomin 2024-
2027, 29.05.2024/§ 48. (bilaga)

Stadsfullmaktige beslutade i samband med budgeten for 2025 aven
att stadsstyrelsen lagger fram nya sparforslag, i enlighet med
programmet, for sektorn for vaxande och larande, varav 130 000
euro anvisas for 2025, 569 000 euro for 2026 och 921 000 euro for
2027. Forslagen ska tas upp senast pa fullmaktiges méte i mars.

| de genomfdrandeanvisningar for budgeten som stadsstyrelsen
utarbetade i december ges anvisningar om genomférandet och
uppfdljningen av programmet for balansering och effektivisering av
ekonomin, sa att det genomférs som en helhet. Med andra ord, om
en viss atgard inte lyckas som inbesparing, maste den kompenseras
nagon annanstans inom sektorn. Sparatgarderna foljs alltsa inte upp
atgard for atgard, utan malet ar att genomféra och verkstalla
sparpaketets eurobelopp under de ar som faststallts i programmet.

Servicenatsutredningen

Stadsfullmaktige beslutade efter omrdstning med résterna 27-24 att
ingen av Borgas byskolor laggs ner. | programmet fér balansering
och effetivisering av ekonomin, finns sa kallade strukturella atgarder
som inte till fullo kan férverkligas i och med att inga skolor laggs ner.
Darmed finns det ett behov av att uppdatera progrmammet. Enligt
programmet finns det strukturella atgarder for 200 000 e for svenska
utbildningen och for ar 2027.
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Vidare besl6ts att en omfattande utredning om hur
omradesrektormodellen fungerar (bade inom finsksprakiga och
svensksprakiga utbildningen) gors under ar 2025. Fullmaktige beslot
aven om sa kallade serviceomraden. For de svensksprakiga
skolorna ar det vastra serviceomradet som omfattar Eklofska skolan
och Stromborgska skolan och det dstra serviceomradet som
omfattar Kvarnbackens skola och Varberga skola.

Eftersom forslaget om serviceomraden godkandes av fullmaktige, ar
denna del av de strukturella atgarderna i programmet for
effektivisering och balansering av ekonomin fortfarande majliga att
verkstalla, men med en langsammare tidtabell an att stanga skolor.

Beredningen av budgeten inom sektorn for vaxande och
larande

Sektionen har behandlat beredningen av budgeten for
svensksprakiga utbildningen pa sina méten under 2024. Namnden
for vaxande och larande har gett sitt forslag till budget pa sitt mote i
september. Stadsdirektorens forslag till stadsstyrelsen innebar att
det fran namndens férslag togs bort utgifter (bilaga).
Stadsdirektorens forslag innehdll att Epoon koulu stangs 2025 och
llolan koulu 2026. For Epoon koulu fanns alltsa inte utgifter
reserverade for hosten 2025. For planeringsaret 2026 fanns inte
utgifter reserverade for Epoon koulu 6éverhuvudtaget och inte heller
for llolan koulu for hosten.

Svensksprakiga utbildningssektionen befullmaktigade
tianstemannen att i beredningen av budgeten ta bland annat dessa
faktorer i beaktande.

- Den nationella timférdelningen for grundlaggande utbildningen
uppdateras och innebar att det fran och med 1.8 2025 kommer
tre timmar till. Borgas kommunala laroplan uppdateras dock med
malet att inte utdka elevernas antal timmar och darmed inte
heller det totala timantalet for svensksprakiga grundskolorna.

- Lagen om grundlaggande utbildningen revideras angaende
elevernas ratt till stod, vilket medfoér nya uppgifter for
svensksprakiga grundlaggande utbildningen. For detta andamal
har inte reserverats medel i budgeten. | budgeten finns en
skrivelse att denna osakerhet innebar att det finns orsak att
aterkomma till detta under varen 2025.

- Som en foljd av dessa nationella férandringar kommer aven
statsandelarna att uppdateras och vara hogre an 2024 for den
grundlaggande utbildningen. Om statsandelarna ékar, men
kostnaderna for att ordna utbildningen inte gor det, kan det ses
som att stadens utgifter minskar.

- Trots ett storre elevantal holls resurerna for att ordna
undervisningen lasaret 2024-25 pa samma niva som aret innan.
Ett storre elevantal innebar aven det storre statsandelar.

Aspekter att ta i beaktande

Sektionen vill att féljande aspekter tas i beaktande da arendet
behandlas i namnden, stadsstyrelsen och fullmaktige:



De strukturella atgarderna fran programmet for balansering och
effektivisering av ekonomin, innebar aven majlighet till minskade
personalkostnader. D& de foreslagna strukturella atgarderna inte
godkandes i sin helhet, kan inte heller de tankta atgarderna som
berdr personalkostnadrna verkstallas i sin helhet.

De prognoser som finns om nativitet och kommande elevantal,
innebar att servicenatets omfattning i framtiden behdver
utvarderas, for att kunna goéra val avvagda beslut om
utbildningens kvalitet. Mdjliga férandringar i skolnatet och de
inbesparingarna de medfor, kommer dock senare an vad som
sagts i programmet for effektivisering och balansering av
eknomin.

En del av de strukturella atgarderna fran programmet gar att
verkstalla. Detta i och med att det skapas tva nya
serviceomraden och pa grund av flytt av verksamheter som
minskar pa interna hyror. | dagens lage ar det svart att berakna
exakta summor pa dessa atgarder.

Den reviderade lagen om stodatgarder for eleven innebar nya
uppgifter, men tolkningen av lagen pa nationell niva samt
beredningen av lasaret 2025-26 lokalt, ar pa halft. | planeringen
kan svensksprakiga grundlaggande utbildningen fortfarande utga
fran att inte utoka kostnaderna, i alla fall méarkbart, for ordnandet
av laroplansenlig undervisning. Eftersom statsandelarna okar pa
grund av dessa nya uppgifter, kan detta ses som en inbesparing,
som i dagens lage dock annu ar svar att namna exakta summor
om. Dessa beslut paverkar aven budgetaret 2026 for minst sju
manader.

Den nationella timférdelningen har uppdaterats med tre nya
timmar. Detta 6kar pa statsandelarna for ordnandet av den
grundlaggande utbildningen. Sektionen har dock som mal att inte
utdka timantalet i den lokala laroplanen, eller 6ka kostnanderna
for att ordna den grundlaggande utbildningen pa svenska i
Borga.

Lasaret 2025-26 finns det ca 50 elever fler i de svensksprakiga
grundlaggande skolorna i Borga. Resurserna for att ordna
utbildningen har dock hallits pa samma niva som tidigare ar.
Statsandelarna kommer enligt antal elever.

Enligt nyaste besluten fran Undervisnings- och kulturministeriet
kommer statsandelarna att vara klart storre an beraknat under
2025

Det av fullmaktige begarde utredningen over
omradesrektorsmodellen skall géras under 2025. Den
utredningen kan ge majligheter till en effektivare anvandning av
de resurser som nu finns for skolornas ledarskap.

Beslutet om en dvergang till Google for Education i den
grundlaggande utbildningen kommer att medféra mindre
kostnader an tidigare, utan att det skall paverka kvaliteten.
Slutrapporten 6ver pilotprojeket hosten 2024, ger vid handen att
det finns maojlighet till stérre inbesparingar an de som namnts i
programmet for effektivisering och balansering av ekonomin,
saval inom utbildningen som inom administrationen.

Enligt prognoserna idag, kommer elevantalet att minska infor
lasaret 2026-27, vilket skall ge en mgjlighet att minska
resurserna for ordnandet av undervisningen. Den planeringen ar



inte sa langt i dagens lage, att det ar meningsfullt att saga var de
storsta mojligheterna finns.

- Planeringen av det kommande lasaret 2025-26 behdver fortsatta
och utgar fran att resurserna for att ordna undervisningen inte
vaxer, medan uppgifterna ékar och timfordelningen andrar, vilket
medfor 6kade statsandelar.

- | budgeten for 2025 ar sektorn for vaxande och larande under
ramen for utgifterna for 2025.

- | beslutet om programmet for balansering och effektivering av
ekonomin, besldts att atgarderna i programmet inte skall
innebara uppsagningar av personalen.

- De tjanster som sektorn tillhandahaller ar till stor del lagstadgade
och starkt reglerade. Sektorns behov syns bast i samband med
planeringen av budgeten eller senast i borjan av det nya lasaret.

- For 2025 kommer sektorn att i samband med delarsrapporten
folja upp att vi haller oss till budgeten och nar det uppsatta
sparkravet.

Det finns en risk och en utmaning med att faststalla konkreta och
radspecifika/atgardsspecifika sparmal fér de kommande aren och
lasaren, vars behov det i detta skede endast finns preliminara tankar
om. Ett annat satt ar att beakta de arliga malen i programmet for
effektivisering och balansering av ekonomin i det skede det besluts
om ramen och nar budgeten utarbetas. Fordelen med detta satt att
bereda budgeten och forbereda sig for kommande tider, ar att det
ger en storre chans att gora val avvagda beslut, an att med en
snabb tidtabell forsoka 6ppna upp konkreta stallen dar minskade
kostnaderna kommer att ses.

bilagor

Programmet for produktivitet och balans i ekonomin 24-27
Anvisningar for efterlevnad av budgeten 2025
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Sektionen for en diskussion om uppféljningen av budgeten inom
svensksprakiga grundlaggande utbildningen och ger vagledninag till
tianstemannen for planeringen av lasaret 2025-26.

Sektionen ber att de i beredningen namnda aspekterna tas i
beaktande da arendet behandlas i namnden fér vaxande och
larande samt i stadsstyrelsen beredning till fullmaktige om nya
sparforslag i enlighet med ekonomiskt produktivitets- och
balanseringsprogram for sektorn foér vaxande och larande.

Sektionen lyfter speciellt fram att flera arbeten och utredningar ar pa
gang, saval nationellt som lokalt, som kommer att ge viktig fakta och
utgdra beslutsunderlag for valplanerade atgarder for en balansering
och effektivisering av ekonomin aven inom svenska utbildningen.

Sektionen ser pa grund av ovanstaende, att basta sattet att ga
vidare efter besluten i fullmaktige om servicenatsutredningen och



budgeten, ar att de arliga malen for programmet for effektivisering
och balansering av ekonomin i fortsattningen ska beaktas i
ramskedet och vid den arliga budgetberedningen, och att
genomférandet av malen for dem ska foljas upp i samband med
mellanarsrapporter och bokslut, pa samma satt som for stadens
ovriga sektorer.



