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1. Dispositionsplan

Dispositionsplan och
investeringsprogram

Stadsfullmaktige godkdnde vid sitt mote
12.12.2024 budgeten for ar 2025 och
ekonomiplanen for aren 2025-2027.
Stadsstyrelsen godkande anvisningarna for
efterlevnad av budgeten vid sitt méte 16.12.2024.

Med hjalp av dispositionsplanen och
investeringsprogrammet styrs verkstalligheten av
budgeten. De upprattas utifran den budget som
fullmaktige godkant. Namnderna fordelare de
anslag och berdknade inkomster som fullmaktige
godkant pa delanslag och delinkomster i sina
dispositionsplaner.

Dispositionsplanen for sektorn for livskraft ar 2025
har utarbetats sa& att de budgetanslag och
inkomstposter som fullmaktige godkant fordelas
mellan de resultatenheter som &ar verksamma
under uppgiftsomradena. Siffrorna for
resultatenheterna borjar pa sidan 13.

| dispositionsplanen kan man precisera de
atgarder, genom vilka de bindande malen uppnas.
Namnder eller direktioner i fraga beslutar om
godkdnnandet av  dispositionsplaner  och
investeringsprogram.

Dispositionsplanerna ska behandlas i namnden f6r
sektorn innan ett nytt verksamhetsar inleds eller
senast vid det férsta motet i borjan av aret.

Budgetens bindande verkan

Budgeten ar bindande fér kommunens organ och
for hela personalen. Namnderna och sektionerna
svarar for uppféljningen av verksamheten och
ekonomin inom den egna sektorn.
Sektordirektéren ansvarar for skoétseln av
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ekonomin inom den sektor som hen leder. De
ledande tjansteinnehavare som faststéllts som
redovisningsskyldiga svarar for den verksamhet de
leder och for att budgeten ar bindande.

En sektors berdknade inkomster och anslagen

samt de bindande malen for verksamhet och
ekonomi i driftsbudgeten ar bindande gentemot
fullmaktige.

Den kalkylerade balansenhetens bindande niva
gentemot fullmaktige ar anslagen, verksamhetens
resultat samt de bindande malen for verksamheten
och ekonomin.

Den bindande nivan for fonden for gron
omstalining gentemot fullmaktige ar anslagen.
Investeringsdelens bindande niva gentemot
stadsfullmaktige ar sektorns
nettoinvesteringsanslag och  projektvis ettt
investeringsanslag pa éver en miljon euro.

Okningen av langfristiga l&n och ©kningen av
utgivna lan i finansieringsdelen ar bindande
gentemot stadsfullmaktige.

Affarsverkens bindande niva gentemot
stadsfullmaktige &r verksamhetens resultat,
avkastningsmalet och de bindande malen for
verksamhet och ekonomi.

De redovisningsskyldiga forvantas félja upp
ekonomin och ha beredskap foér att anpassa sin
verksamhet till budgeten. Om utfallet fér den
aktuella tidpunkten pa aret visar att utgifterna ar for
hdga eller inkomsterna for laga, maste omedelbara
atgarder vidtas. Dispositionsplanen ska ses 6ver
sd& att motsvarande inbesparingar eller
inkomstokningar fas inom bindningsnivan.



2. Bindande mal for sektorn for livskraft

Langsiktig planering och utveckling av
idrottsanlaggningar: en tvarsektoriell
langsiktig plan for utveckling av
idrottsanlaggningar utarbetas baserat pa
idrottsplatsutredningen.

Matare: langsiktig plan utarbetad, ja /
nej

For att utnyttja utredningen av
idrottsanlaggningar kravs att
slutresultaten konkretiseras i
langsiktig investeringsplanering och
mer effektivt samarbete inom
byggandet av idrottsanlaggningar.

Livskraft, stadsutvecklingen,
koncerntjanster

Det bindande budgetmalet for 2025 ar en
kontrollerad mottagning av statliga
lagstadgade arbets- och naringstjanster till
Borga sysselsattningsomrade

Overféringen har genomférts enligt en
férhandsutformad 6verforingsplan och
budget, utan betydande avvikelser
fran budgeten. Ett tillrackligt antal
kvalificerad personal har saker-stallts,
och de anstallda har introducerats till
nya uppgifter och arbetsmetoder sa
att de har den nédvandiga
kompetensen och beredskapen att
utfora sitt arbete effektivt.
Overféringen av tjanster har
genomforts sa att kundernas tjanster
fortsatter i enlighet med lagen.
Forverkligat: ja /nej

Sysselsattningsomrade, Livskraft

Arbetsldshetsgraden | Borga sanks fran
nuvarande niva

Under fjolarets varde vid samma
tidpunkt

Sysselsattningsomrade

Den gréna omstallningen och de forsta
gréna investeringar i omradet

Effekter av de forsta projekten som
finansierades ur fonden for gron
omstallning utvarderades

Livskraft

| den av stadsfullméaktige godkanda budgeten for 2025 har de strategiska malen sammanstallts tematiskt
under de arliga malen. De bindande strategiska malen som berér sektorn har inkluderats i tabellen ovan.




3. Dispositionsplaner ar 2025 fér serviceomradena och

resultatenheterna

Ledningen for sektorn for livskraft

Branschen betjanar stadens foretag, invanare,
invandrare, turister och féretag som o&vervager
placeringsplats. Naringslivs-, sysselsattnings- och
integrationstjansterna framjar en gron omstalining,
foretagssamarbete, matchning av
sysselsattningen och en lyckad integration. Visit
Borga och stadens marknadsforing stérker Borgas
varumarke och framjar stadens dragningskraft
som ett attraktivt resmal. Fritidstjansterna och
tiansterna for kontinuerligt larande producerar i
forsta hand hogklassigt innehall for stadens
invanare, men ockséa for invanare i och besokare
fran andra kommuner. | verksamheten betonas i
enlighet med stadens strategi foretagarvanlighet,
utveckling av foéretagens verksamhetsmiljé samt
framjande av stadsevenemang och stadskultur pa
ett hallbart satt.

Sektorn for livskraft ar alltsa en central aktor for att
framja stadens dragningskraft och regionens
tillvaxt och framgang. | det spanda varldslaget har
ocksa sektorns roll med tanke pa den mentala
kristaligheten framhavts.

Livskraftens ledning koordinerar de tjanster som
bestédlls fran  utvecklingsbolaget  Posintra,
Konstfabrikens och Event Factorys verksamhet
samt utvecklingsbolaget Kokonniemen
likuntakeskus Oy:s verksamhet. De namnda
bolagen ar vasentliga aktérer i produktionen av
stadens tjansteutbud.

Ar 2025 fortsatter den funktionella granskningen
av de olika enheterna inom sektorn och
utvecklingen av forvaltningsprocesserna.
Samtidigt fortsatter vi ockséd uppdateringen av
beredskapsplanen for sektorn. Vi starker IKT-
stddet for sektorn tillsammans med sektorn for
vaxande och ldrande och allokerar 20 procent av
arbetstiden for tre IKT-planerare till denna uppgift,
under livskraftens ledning.

Genomgangen av lokalitetsldsningarna fortsatter
annu 2025, och man tar separat stallning till
lokalitetslésningarna for enheterna for

fritidstjanster, naringar och sysselsattningstjanster
samt tjanster for kontinuerligt l1&rande.

Sektorns ledning deltar aktivt i det fortsatta arbetet
med AN-tjdnsterna och det kontrollerade
genomférandet av dem i Borga
sysselsattningsomrade som en del av AN25-
reformen. Reformen trader i kraft den 1 januari
2025 och medfor betydande forandringar i
ordnandet av arbetskraftsservicen och skotseln av
sysselsattningen, med malet att forbattra
tjansternas effektivitet och svara pa bade de
arbetssdkandes och arbetsgivares behov battre an
tidigare. Den storsta investeringen ar 2025
kommer att vara att fornyande av Bollplanens
kylmaskineri.

Inga andringar jamfért med budgeten.

Visit Porvoo och marknadsfoéring

Under ar 2025 satsar man pa att utveckla ett
enhetligt varumarke for Borga och vidtar
marknadsforingsatgarder som riktar sig till turister,
evenemangsbesdkare och potentiella nya
invanare. De tjanster som staden erbjuder
marknadsfoérs aktivt och centrala uppgifter ar bland
annat att marknadsféra fonden for grén
omstallning, Business Porvoo-tjansterna,
kollektivtrafiktjansterna samt att starka stadens
arbetsgivarbild genom marknadsféring.
Marknadsféringssamarbetet med aktérerna i
Skoldvik fortsatter och vi betonar Skoldviks
betydelse for Borgas konkurrenskraft samt
stadens och foretagens mangsidiga
arbetsplatsutbud.

| Finland riktas turismmarknadsforingen till kultur-,
mat- och skargardsresenarer samt
evenemangsbesokare. Vi stravar efter att 6ka de
inkomster som internationella turister genererar
och atgarderna for att framja turismen riktas i
synnerhet till den internationella marknaden.
Turismtjansternas sokbarhet utvecklas i tjansten
Visitporvoo.fi genom att utnyttja verktyg baserade
pa artificiell intelligens. Evenemangskalendern
utvecklas for att motsvara anvandarnas behov
battre.



Evenemangsarrangorerna stéds med mangsidiga
tianster. For turism- och evenemangsaktorer
ordnas utbildningar for att méta de behov som
framkom i partnerskapsundersdkningen 2024
(internationell turismmarknadsfoéring,
finansieringskanaler for turism).

Visit Porvoo och marknadsféringstjansterna deltar
i projektet Culturati som finansieras av Horisont
Europa. En visstidsanstalld har anstallts for
projektet.

Stadsevenemangen Borgé Ljus, Akarnevalen och
Borgd Dome fortsatter 2025. Graden av
upplevelser under julen starks genom olika
evenemang och partnerskap. Evenemang som
forutom fér stadsborna skapar mervarde for
besdkare starker besdkarnas upplevelser av
Borgd och fungerar ocksd som en
marknadsféringskanal fér nya invanare.

Visit Porvoo och marknadsféringstjansterna har
som mal att de belopp som anvands for turism och
evenemang ska aterbaras tre till fem ganger sa
stora som lokala ekonomiska effekter. Stadens
tvasprakighet beaktas i marknadsfoéringen och
genomforandet nar staden sjalv eller i samarbete
med andra ordnar evenemang for allmanheten.

Inga &ndringar jamfért med budgeten.

Fritidstjanster

Fritidstjansterna, det vill sdga kultur-, biblioteks-,
idrotts- och ungdomstjansterna, har en viktig roll i
framjandet av Borgabornas valfard och halsa,
delaktighet och jamstalldhet samt en meningsfull
fritid. Malgruppen for tjansterna ar alla Borgabor,
men mangsidiga och lockande fritidstjanster ar
ocksa attraktionsfaktorer och férdelar fér turismen.
Framjandet av valbefinnande och halsa ska
fordjupas i samarbete med den tredje sektorn och
valfardsomradet.

Flera av stadens pagaende tvarsektionella
utvecklingsprojekt har en omfattande effekt pa
fritidstjansterna, och enheterna for fritidstjanster
deltar ocksa intensivt i dem. Sadana ar bland annat
utvecklingen av Gammelbackaomradet i fraga om
saval planlaggning, lokaler som service, den
betydande investeringshelheten for
idrottsforhallandena i Kokon, utvecklingen av

lageromradet i Virvik, utrednings- och
utvecklingsarbetet i anknytning till Hobbymodellen
samt  utvecklingen av  Konstfabriken. |
Gammelbacka foérutsatts det for framskridandet av
planen fér och byggandet av den nya
lagstadieskolan att frdgan om biblioteks- och
ungdomstjansternas lokaler I6ses akut. |
planeringen av de kommande idrottsplatserna i
Kokon behdver idrottstjansterna delta intensivt for
att beakta olika gren- och anvandarbehov i alla
skeden av planeringen och byggandet.
Utvecklingen av Virviksomradet paverkar bade
idrotts- och ungdomstjansternas férhallanden och
servicenivan [ omradet. Modellen  for
hobbyverksamhet utvecklas i samarbete med
sektorn for vaxande och ldrande samt genom
samordning av verksamhetsmodellen sa att den
kompletterar  helhetsutbudet av  handledd
hobbyverksamhet fér barn och unga. Utvecklingen
av Konstfabrikens helhetskoncept och tjanster kan
ha betydande konsekvenser och ge nya
mojligheter att genomféra kulturtjanster. |
utvecklingsarbetet ar Event Factory Oy Ab, Borga
museum, konstnarer fran Borga, Visit Porvoo och
marknadsféringstjansterna viktiga
samarbetspartner fér kulturtjansterna.

Aven féreningsverksamheten i Borga samt privata
aktorer har en betydande roll i stadens totala utbud
av fritidsaktiviteter. En partnerskapsmodell for att
intensifiera samarbetet med strategiskt viktiga
partner tas i bruk inom fritidstjansterna fran borjan
av 2025. Forutsattningarna foér mangsidig
foreningsverksamhet  stdéds  aven  genom
natverksarbete och bidrag.

| enlighet med programmet fér ekonomisk
produktivitet och balans minskas kostnaderna for
fritidstjanster ar 2025 jamfort med aret innan bland
annat i frdga om bidrag, lonekostnader for
forvaltningen, kop av tjanster, lokaler och
lagerutrymmen samt experttjanster.
Inbesparingarna medfor ocksa att verksamheten
prioriteras och att tjdnsterna delvis minskas. A
andra sidan finns det ocksd nya, delvis
statsunderstddsfinansierade  satsningar  inom
serviceomradet, sasom verkstadsverksamheten
fér unga.

Fritidstjansternas gemensamma mal ar att
utveckla den strategiska ledningen genom
information, vilket ocksa innefattar deltagande i
uppdateringen eller fornyelsen av stadsstrategin



samt en battre helhetsbild av fritidstjansternas
program- och planhelhet och regelbunden
uppfolining av de véasentliga malen. Aven
fritidstjansternas roll och uppgifter med tanke pa
stadens o6vergripande sakerhet och beredskap
fortydligas och starks.

Idrottstjénster

Det centrala malet for idrottstjansterna ar att framja
samarbetet mellan stadens olika aktorer inom
idrott, sport och motion. Idrottstjansterna framjar
utvecklingen av forutsattningarna for  en
motionsinriktade livsstil fér Borgaborna pa manga
olika satt. Idrottstjansterna mojliggor for sin del
forutsattningarna fér motion som hobby och motion
pa egen hand i form av idrottsanlaggningar,
idrottstjanster och bidrag.

Utifran den plan for idrottsanldggningar som
gjordes under hdsten 2024 utarbetas en
forvaltningsévergripande langsiktig plan (PTS) i
bérjan av 2025 for utveckling av
idrottsanlaggningar, dar man drar upp riktlinjer fér
kommande objekt och helheter for byggandet av
idrottsanlaggningar. Samarbetet med
stadsutvecklingen och koncerntjanster, i synnerhet
lokalitetsledningen och stadsinfran, intensifieras
ytterligare bland annat genom gemensam
planering och mdtespraxis. Syftet ar att strava fill
en mer effektiv resursanvandning och smidigare
beslutsfattande 6ver sektorerna.

Verksamheten for instruktorstjanster inom idrott
utvecklas ytterligare med sarskild hansyn Htill
tianster med lag troskel, behoven hos
specialgrupper och tjansternas tillganglighet. Vi
stravar efter att starta det andra projektaret for
projektet "Liikkumisen lumoa” fér barn och unga i
Borga som inletts for att 6ka mobiliteten hos barn
och unga. Samarbete och utveckling av
verksamheten med féreningarna sker genom
féreningsforum och engagemang.

Kulturtjdnster

Kulturtjansternas uppgift ar att framja, stddja och
ordna kulturverksamhet och kulturevenemang
samt musei- och utstallningsverksamhet for
kommuninvanare och turister. Kulturtjansterna
producerar regelbundet mangsidiga kultur- och
konsttjanster som en del av Borga Konstfabriks
sasongsprogram. Dessutom ordnas tjanster i

samarbete med olika partner i andra kulturlokaler
och offentliga lokaler. Kulturtjansterna ansvarar
ocksa for verksamheten i Runebergs hem, Walter
Runebergs skulptursamling och ordnar
konstutstallningar och program i Borgad Konsthall
och Galleriet Gamla kaplansgarden.

Under aret deltar kulturtjansterna centralt i den
fortsatta utvecklingen av Borga Konstfabriks
hybridmodell och kultur- och
utstallningsverksamhet i samarbete med bland
annat Borga Event Factory.

| sitt utvecklingsarbete genomfor kulturtjansterna
riktlinjerna for kulturprogrammet, med
tyngdpunkten pa att o©ka tillgangligheten {ill
barnkultur och kulturtjanster fér seniorer. Vid
planeringen av tjansterna beaktas sarskilt
perspektivet kulturvdlmaende i Borgabornas
vardag samt verksamhet med lag troskel.
Kulturlaroplanen Kulturstigen i Borga erbjuder
konstupplevelser inom smabarnspedagogiken och
for skolor. Genom projektet SKAPA testas
konstundervisningen under 2024-2025 som en del
av smabarnspedagogik- och skoldagen i Borga
och Sibbo.

For att 6ka det lokala kulturutbudet och
stadscentrets dragningskraft stéder
kulturtjansterna olika evenemangsproduktioner
och aktoérer mangsidigt med bidrag. De nya
partnerskapsavtalen 2025 erbjuder en ny modell
och ett nytt verktyg for att 6ka samarbetet mellan
staden och féreningar vid sidan av den traditionella
bidragsverksamheten. Aven Na&se gard hyrs
alltjamt ut foér kultur- och medborgaraktorers
publikverksamhet.

Kulturtjansternas uppgift ar ocksa att skapa
forutsattningar  for  yrkesmassig  konstnarlig
verksamhet. Uppgiften genomférs bland annat
med hjalp av konstanskaffningarna fér Borga
astrand. Offentliga konstverk i enlighet med
riktlinjerna for konstprogrammet skaffas till tva
objekt. En nationell konsttavling ordas for kvarteret
K (Citymarket).

Bibliotekstjénster

Bibliotekstjansterna framjar invanarnas
valbefinnande och delaktighet genom att stddja
l[askunnighet och livslangt larande, erbjuda las-
och kulturupplevelser, erbjuda lokaler och



utrustning for studier, hobbyer och samvaro samt
framja aktivt medborgarskap.

Laskunnigheten hos barn och unga stods i
samarbete med skolor, smabarnspedagogiken och
familier. Ar 2025 erbjuds grupper inom
smabarnspedagogiken  temasagoveckor  och
skolklasser program som framjar laslust och
medieldskunnighet inom ramen foér stadens
kulturstig och den fornyade biblioteksstigen.
Tillsammans med skolorna utvecklar vi ocksa ett
eget lasdiplom pa tva sprak for barnen i Borga. Vi
satsar pa lasning hos vuxna genom projektet "Vi
hojer l&askonditionen” som
Regionférvaltningsverket i Soédra Finland har
beviljat statsunderstdd for.

Bibliotekstjansternas karna ar aktuella samlingar
av  hog kvalitet. Samlingarna  omfattar
skonlitteratur, facklitteratur, tidningar, tidskrifter,
musikinspelningar, noter, filmer, bradspel,
motionsredskap och e-material. Ar 2024 anslét sig
Borga till Kommunernas gemensamma e-bibliotek.
| e-biblioteket kan man lana e-bdcker, talbocker
och e-tidskrifter. Ar 2025 marknadsfors e-
biblioteket aktivt for Borgaborna och vi deltar i
utvecklingen av det. Vid sidan av e-biblioteket
uppratthaller vi tillsammans med de 6vriga Helle-
biblioteken egna e-fiimtjanster, e-musiktjanster
och e-tidningstjanster.

Satsningarna pa evenemang som riktar sig till
personer i alla aldrar fortsatter bade i
huvudbiblioteket och i narbiblioteken. Férutom
forfattarbesoken ordnas forelasningar, verkstader,
konserter, teaterevenemang med mera.
Bibliotekets verksamhet som stdder demokratin
svarar pa polariseringens utmaningar och framjar
ett konstruktivt debattklimat. Under 2023-2024
stravar vi efter att fortsatta de offentliga debatter
som inletts med projektfinansiering och att
utveckla samarbetet med tredje sektorn.

Den regionala utvecklingsuppgiften for Borga
bibliotek i Nyland ar permanent och understod
soOks arligen hos undervisnings- och
kulturministeriet. Den lagstadgade
utvecklingsuppgiften stdder utvecklingen av de
allménna biblioteken inom verksamhetsomradet
och personalens kompetens samt framjar
samarbetet mellan biblioteken. | Finland finns det
nio bibliotek som skoter regionala
utvecklingsuppagifter.

Ungdomstjanster

Ungdomsarbetet ar malinriktad fostran som
huvudsakligen fokuserar pa forebyggande och
erbjudande av modjligheter och verksamhetssatt
och lokaler féor unga. Arbetet ar till stora delar
erfarenhetsbaserat. Ungdomstjansterna erbjuder
unga meningsfull verksamhet och aktiviteter. De
unga star i centrum foér verksamheten som aktiva,
deltagande aktorer.

Vi satsar i synnerhet pa befintliga samhalleliga och
individuella tjanster. Unga uppmuntras till frivillig
verksamhet och de wungas deltagande i
planeringen och genomférandet av verksamheten
Okas.

Ungdomstjansterna framjar gratis eller formanlig
fritidsverksamhet med lag troskel samt handledd
hobbyverksamhet fér unga for att oka
valbefinnandet. Ungdomslokalen Zentras
verksamhet utvecklas till ett verksamhetscenter for
unga, dar man erbjuder mangsidiga
fritidsaktiviteter och samvaro. Mogjligheterna att
utéva hobbyverksamhet fér ungdomar éver 16 ar
framjas, dessutom ska mdjligheten att inratta ett
ungdomscafé utredas under ar 2025 tillsammans
med ungdomar.

Trafiksdkerheten och ungdomarnas mopedhobby
ar ett bekymmer som lyfts upp med jamna
mellanrum. Ungdomstjansterna ansdker om
projektbidrag for att utveckla mopedverksamheten.
Syftet med verksamheten a&r att framja
trafiksakerheten och en sakrare mopedhobby samt
att skapa forhallanden fér en mangsidig
mopedhobby. Mojligheterna till sakrare
mopedverksamhet  framjas och  utvecklas.
Méjligheterna och finansieringsmodellerna for det
internationella ungdomsarbetet utreds.

Under det ar da verkstadsverksamheten for unga
inleds starker vi samarbetsnatverket och de ungas
styrning samt utvarderar verksamhetens effekt och
metoder. Under verksamhetsaret beddmer vi
ocksa verkstadernas malgrupper och deras behov
av verksamhet. Inom projekten for
skolungdomsarbetet utvecklas gemensamma
verksamhetsmodeller. Skolsamarbetet utvarderas
och en process for gemensam utveckling skapas
tillsammans med utbildningstjansterna.
Samarbetet med skolor och laroanstalter



fortydligas och utvecklas s& att det motsvarar
behoven.

Ungdomstjansterna tar i bruk en plan for
intensifierat ungdomsarbete. Planen kommer att
vara en del av hela stadens beredskapsplan. Det
intensifierade ungdomsarbetet inleds i en
krissituation och riktas till unga som berérs av
krisen indirekt. Arbetet sker med ungdomsarbetets
metoder och ar det ar alltid tidsbundet.

Med hjalp av det nya statistik- och
rapporteringssystemet Kompassen forbattras
ledningen genom information bade lokalt och vid
nationell jamforelse. En likabehandlingsplan for
ungdomstjansterna haller pa att fardigstallas i
samarbete med Institutet for fredsfostran rf. Malet
med denna process ar att utveckla
likabehandlingen inom ungdomsarbetets tjanster
systematiskt och pa ett inkluderande satt. Planens
mal och atgarder framjas i alla tjanster inom
ungdomsarbetet. Modellen for hobbyverksamhet i
Borga och hobbyverksamheten fér barn och unga
i Borga utvecklas som ett samarbete mellan
sektorn for livskraft och sektorn for vaxande och
larande och utnyttjar ocksd utomstaende
experttjanster. Samtidigt deltar Borga stad i ME-
saatids nationella pilotprojektet (hésten 2024 —
varen 2025), dar man utreder effekterna och
rackvidden av modellen for hobbyverksamhet.

Ungdomstjansterna koordinerar samhdérigheten
och majligheterna till delaktighet bland invanarna i
Gammelbackaomradet med en
gemenskapshandledare och
skolungdomsarbetare som har avlénats med
arvsmedel.

Inga viasentliga fordandringar jamfort med
budgeten.

Tjanster for kontinuerligt larande

Grundlaggande konstundervisning
(Konstinstitutet)

Musikinstitutet
Porvoonseudun musiikkiopisto — Borganejdens

musikinstitut och Porvoon Taidekoulu — Borga
Konstskola bildar ett regionalt tvasprakigt

Konstinstitut. Inom sitt verksamhetsomrade
(Borgd, Sibbo, Pukkila, Borgnds, Askola,
Méantsald, Lapptrask, Lovisa) skoter den om
undervisningen i musik och bildkonst enligt den
omfattande larokursen for den grundlaggande
konstundervisningen.

Vid behov ordnar laroanstalten &ven annan
utbildning inom sina konstomraden.
Undervisningen baserar sig pa ett mangvardigt
och férnyande kulturarv. Studier i konst stoder
uppvaxten fér barn och unga och leder till
sjalvstandigt och malinriktat arbete. Studierna ger
mojlighet till en hobby som férenar familjen och
den dvriga uppvaxtgemenskapen. Undervisningen
handleder eleven i frivillig livsldang konstutévning
samt ger fardigheter fér yrkesstudier inom olika
konstformer.

Eleven kan njuta av konststudier i en positiv, Oppen
och trygg larmiljé. Vid sidan av konstfostran for
barn och unga ger Konstinstitut undervisning aven
for andra befolkningsgrupper. Dessutom deltar
Konstinstitutet i konstlivet inom sitt
verksamhetsomrade genom att ordna
utstallningar, evenemang och konserter samt
genom att erbjuda sakkunskap inom sitt omrade.

Musikinstitutet erbjuder ocksd musikbetonad
undervisning i teaterkonst i Sibbo kommun, och
man haller pa att uppdatera den nya laroplanen for
undervisningen. | en tid som férnyas, nar
statsandelssystemet for statlig finansiering och
grundlaggande  konstundervisning  férandras,
strdvar musikinstitutet efter att erbjuda tjanster
som motsvarar efterfragan samt att behalla antalet
arliga undervisningstimmar och sin stallning som
en betydande kulturaktér i avtalskommunerna.

Musikinstitutets effekt inom
smabarnspedagogiken  utvecklas fortfarande
regionalt. Detta tryggar &aven i fortsattningen
efterffragan péa grundlaggande konst- och
musikundervisning. Genom den regionala
tiansteverksamheten vill man utveckla och trygga
jamlika studievagar och studiemdjligheter inom
konstfostran i Konstinstitutets avtalskommuner. |
tillgéngligheten betonas inledning av
hobbyverksamhet och studier med lag troskel samt
mojlighet till malinriktade fortsatta studier.



Musikinstitutet deltar i begransad utstrackning i
SKAPA-projekt inom sina serviceomraden och i att
ordna hobbyverksamhet enligt Finlandsmodellen.

Musikinstitutet uppratthaller Borga Big Band och
Borgd blasorkester samt stéder deras
forestallningsverksamhet. Konstinstitutet deltar i
stor utstrackning i Borga stads och andra
kommuners stadsevenemang. Musikinstitutet
deltar i Finlands statsandelsorkestrars (Avanti,
UMO och FiBO) och kommunernas gemensamma
AUF-konsertprojekt  (Borga, Sibbo, Lovisa,
Mantsala, Askola, Pukkila).

Undervisningen ges enligt klassisk tradition samt
pop och jazz-tradition. Tillsammans med den
yrkeskunniga personalen vill vi trygga en
hogklassig och mangsidig konstfostran som ar
intressant for barn och unga. Samtidigt skapar
detta en hall- och dragningskraft i fraga om
tillgangen pa personal inom Borga stad. Bidrag till
privata laroanstalter som ger grundlaggande
konstundervisning andras till partnerskapsavtal.
Besluten och partnerskapen oOverfors Hill
kulturtjansterna.

Musikinstitutets mal ar att i enlighet med
anordnartillstandet erbjuda grundlaggande
musikundervisning enligt den allmadnna och
omfattande larokursen. Utdver detta ordnas
grundldggande undervisning i dans och
musikbetonad teaterundervisning tillsammans
med avtalskommunerna.

Konstinstitutet deltar i att ordna olika
kulturevenemang tilsammans med
samarbetskommunerna. Konstinstitutet ar en
betydande och inflytelserik aktdr inom konstfostran
och kultur tilsammans med kommunerna inom sitt
verksamhetsomrade.

Konstinstitutet erbjuder mangsidig grundlaggande
konstundervisning av hdg kvalitet enligt den
omfattande och allmanna larokursen pa bada
inhemska spraken i atta kommuner.

Tillgangligheten tryggas. Olika elevers behov
beaktas i den grundlaggande
konstundervisningen. Personalens valbefinnande
och kompetensutveckling stdds. Laroanstalten
genomfor delat ledarskap som en del av att 6ka
personalens paverkningsmojligheter och utveckla
ledarskapet.

Konstskolan

Konstskolan stravar efter att battre moéta den
vaxande efterfragan. Behoven av att utveckla
lokalerna atgardas aktivt och sektorn for livskraft
stravar efter att hitta en l6sning pa konstskolans
lokalutmaningar under ar 2025.

Konstskolan vill sakerstélla att grundlaggande
konstutbildning och konstintresse ar tillgangliga for
alla barn och ungdomar i Borga och Sibbo, oavsett
till exempel familjens ekonomiska situation. Stéd
for konstintresse ar en viktig del av konstskolans
verksamhet och dess tillganglighet forsdker
sakerstallas for alla intresserade. Utdver sin
grundldggande verksamhet berikar konstskolan
kulturutbildningen genom att organisera Kulturstig-
workshops i daghem och fér de forsta klasserna i
grundskolan i sina egna lokaler. Konstskolans
utrymmen Artborg i Sibbo har renoverats och
verksamheten fortsatter dar starkare an nagonsin
efter ett ar i tillfalliga lokaler. Verksamheten i
Artborg utvecklas kontinuerligt och nya grupper
bildas for att mota efterfragan. Dessutom erbjuder
konstskolan mangsidiga helgkurser under host-,
var- och sommarsasongerna, vilket skapar fler
modjligheter for eleverna att utdva sina intressen.

Borga medborgarinstitut

Kommunplanens verksamhetsmal fér Porvoon
kansalaisopisto — Borgad medborgarinstitut ar 7 000
studerande och 21 990 lektioner. Det ekonomiskt
uppstallda malet ar en nettokostnad 14,23
euro/invanare. De planerade lektionerna for
medborgarinstitutet/kansalaisopisto omfattar 21
990 lektioner, varav 1 240 lektioner ar
undervisning i las- och skrivkunnighet och 700
lektioner bestallningsundervisning. Askola
kommun képer det fria bildningsarbetets
undervisning lasaret 2024-2025. For Askola
planeras 1 240 lektioner. Betraffande den normala
statsandelsundervisningen planeras férdelningen
av lektionerna sa att de motsvarar stadens
sprakférhallanden. Inom den finsksprakiga
utbildningen planerar man att ordna 15 557
lektioner och fér den svensksprakiga utbildningen
5 211 lektioner.

Spetsarna i utvecklingen av
medborgarinstitutet/kansalaisopisto 2025  ar:
Arbetskraftspolitiska integrationsutbildningar ingar
i KoMbis verksamhet fran och med 2025. Fran



borjan av 2025 Okar KoMbis roll som
integrationsutbildare i och med férandringarna
inom sysselsattningstjansterna. Hosten 2024 har
KoMbi  utarbetat en lokal laroplan for
integrationsutbildningen  utgdende fran de
riksomfattande  grunderna  fér  laroplanen.
Samtidigt har en servicehelhet skapats: perioder
for  utbildningarna, praktiska arrangemang,
resursfordelning, genomférande av handledning
och utvardering. De tva forsta utbildningarna inleds
i boérjan av 2025. Verksamheten bérjar stegvis, sa
att det i slutet av 2026 finns tio grupper inom de
arbetskraftspolitiska utbildningarna. Dessutom
kartthgger man och erbjuder eventuellt
integrationsutbildningar till andra kommuner inom
sysselsattningsomradena. Genomférandet av
integrationsutbildningarna planeras och effekterna
beddms tillsammans med sysselsattnings- och
integrationstjansterna. Lokaler: flytt till POMO-
huset samt nya lokaler fér keramik, malning,
vavning och motion pa Industrivdgen. Ekosocial
bildning i medborgarinstitutets/kansalaisopistos
vardag. Porvoon kansalaisopisto — Borga
medborgarinstitut deltar i pilotforsoket med
Googles larmiljé och anvandningen av Classroom
i undervisningen. Porvoon kansalaisopisto — Borga
medborgarinstitut planerar att ta i bruk en tredje
termin nar vi far nya lokaler pa Industrivagen. Pa
detta satt svarar vi pa den kritik som vi fatt om att
var verksamhetsperiod ar fér kort. Denna plan ar
kopplad till extern finansiering och beslutet om
finansieringen har annu inte fattats.

Inga dndringar jamfort med budgeten.

Naringar,
integration

sysselsattning och

Ar 2025 kommer att bli ett &r av betydande
forandringar inom serviceomradet for naringsliv,
sysselsattning och integration.
Lagstiftningsreformer jamte statsandelsreformer
trader i kraft vid ingangen av aret bade nar det
galler sysselsattning och integration. Samtidigt
intensifieras foretagsfaltets omstallning mot mer
héllbara affarsverksamhetsmodeller. Som resultat
av dessa reformer bestar serviceomradet fran ar
2025 av tre olika helheter: Naringar och
sysselsattning, integrationstjanster samt Borga
sysselsattningsomrade. Borga
sysselsattningsomrade  bildar en kalkylerad

balansenhet for det Overkommunala
sysselsattningsomradet, vars verksamhet styrs av
namnden for sysselsattningsomradet. Samarbetet
med valfardsomradet ska framjas nar det galler
arbets-, narings- och integrationsservice med
anledning av den gemensamma kundkretsen.

Néringar

De foretagsradgivnings- och projekttjanster som
staden erbjuder produceras fortfarande av
naringsbolaget Posintra. Inom serviceomradet
koordinerar man produktionen av tjansterna
tillsammans med Posintra och faststaller
prioriteringarna for de tjanster som upphandlas
arligen. Prioriteringarna fér 2025 kommer att vara
att stodja foretagens grona omstéllning, starka
verksamhetsmodellen Business Porvoo samt att
stddja féretagen som arbetsgivare.

Etableringen foér féretag i Borgd samordnas
fortfarande i mycket nara samarbete med sektorn
for stadsutveckling. For att samordningen ska ga
smidigt samlas naringstjansterna, representanter
for stadsutvecklingen och representanter for
markpolitiken regelbundet inom ramen for
foretagsteamet, vilket syftar till att sakerstélla
[dmpliga markanvandningslésningar for féretag
som etablerar sig i Borga eller utvidgar sin
verksamhet i Borga. Naringslivsenheten for en
aktiv dialog och planerar atgarder tillsammans
med koncernbolagen och centrala
intressentgrupper for att locka foretag inom
cleantech-, energi- och andra motsvarande
branscher att etablera sig i omradet. Syftet med
denna verksamhet ar att fa till stand
industriinvesteringar och nya arbetstillfallen i
Borga och i hela 6stra Nyland.

Sysselsattningsreformen har konsekvenser &ven
for naringstjansterna, och en av de viktigaste
fragorna ar 2025 ar vad det I6nar sig att satsa pa
inom de icke-lagstadgade naringstjansterna sa att
matchningen ar sa kostnadseffektiv som mdjligt.

Fonden fér grén omstélining

De forsta projekten i pilotrundan for Borga stads
fond for gron omstallning inleds och finansieras ar
2025. Samtidigt fortsatter vi att faststalla malen
och detaljerna for fonden narmare, och vi utnyttjar
ocksd erfarenheterna fran pilotrundan for
faststéllandet. Ansdkningen fér fonden &r



kontinuerlig och livskraftsnamnden beslutar om de
finansieringar som beviljas tva ganger per ar.

Planeringen av anvandningen av fonden under de
kommande aren hanger ocksd samman med
stadens reformarbete av strategin som inleds
2025. Fonden stéder i synnerhet smé& och
medelstora foretags gréna omstéllning och
konkurrenskraft samt starker kompetens och
tillvaxt inom foéretagsgemenskaper for hallbarare
affarsverksamhet. Fonden fungerar som stadens
verktyg for hallbar tillvaxt och uppmuntrar bade
foretag som redan ar verksamma i regionen till en
grén 6vergang och lockar aven féretag som ar
verksamma pa andra hall att investera i Borga. Pa
sa satt starker fonden ocksa stadens
sysselsattning och tjanster. Fonden ar en vasentlig
del av Business Porvoos arbete och man kommer
att satsa pa mangsidig marknadsféring av fonden
for att hitta ratt malgrupper. Fondens verksamhet
styrs av Livskraftsnamnden.

Borga stads egna tjanster foér frdmjande av
sysselséttning

Borga stads egna sysselsattningstjanster ansvarar
for stadens andel av arbetsmarknadsstéden till
kommuninvanare som varit arbetslosa lange.
Utvecklingen av stoden ar mycket svar att bedéma
i forvag, men man har anda stravat efter det i
budgetberedningen. Man vet att lagreformen okar
beloppet av arbetsmarknadsstdd dverallt i Finland,
eftersom arbetsmarknadsandelar maste betalas till
staten for en allt stérre del av de arbetslésa
arbetssOkande. Bade for  att hantera
arbetsmarknadsstdden och for att framja
sysselsattningen bland Borgabor har man planerat
bland annat en ny logistiktjanst som skulle
sysselsatta arbetslésa med att transportera
klienterna inom arbetskraftsservicen till tjansterna.
Stadens egen tjanst som framjar sysselsattningen
ar ocksd Navigatorns tjanster fér unga.
Livskraftsnamnden styr Borgas egna tjanster for
att framja sysselsattningen.

Integration

Totalreformen av integrationslagen trader i kraft i
bérjan av 2025, nar huvudansvaret for
integrationen dverfors till kommunerna. Reformen
framskrider samtidigt med reformen av AN-
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tiansterna. Kommunen ansvarar for att framja
integrationen av bade arbetsloésa arbetssdkande
och personer utanfor arbetskraften. Malet med
reformen ar att fortydliga de olika aktdrernas
ansvar och bland annat effektivisera och paskynda
integrationen och sysselsattningen av invandrare.

Det finns allt stérre efterfragan  pa
integrationstjanster, eftersom antalet invandrare i
Borga oOkar hela tiden. Av Borgas befolkning har
8,5 procent ett annat modersmal an finska eller
svenska.

Integrationstjansterna inledde sin verksamhet i
januari 2023, da det fanns 105 nyanlanda som
omfattades av de kalkylerade ersattningarna. |
augusti 2024 ar antalet nyanldanda fyra ganger
stérre. Ungefar en tredjedel av de nya personerna
som ska integreras ar ukrainare som har ansokt
om hemkommunsanteckning. Resten ar personer
som beviljats internationellt skydd, sasom
asylstkande och kvotflyktingar. Aven
internationella studerande flyttar till Borgd samt
personer jamte familjer som flyttar efter arbete. For
dem betalas ingen kalkylerad ersattning till
kommunen.

Integrationen av internationella studerande ar
bade socialt ansvarsfullt och ekonomiskt [bnsamt.
| framtiden kommer man att agna allt stérre
uppmarksamhet at att de som flyttat efter arbete
och studier etablerar sig och integreras. Detta
stdéder invandrare som flyttat pa grund av arbete
eller utbildning att stanna i Borga och bli kompetent
arbetskraft och aktiva medlemmar i samhallet.

Borgd stad har stark kompetens inom
tillhandahallandet av integrationstjanster. De
ovriga kommunerna i det kommande

sysselsattningsomradet, med undantag av Lovisa,
har framfort sin 6nskan att kdpa dessa tjanster.
Fran och med bdrjan av nasta ar kommer
integrationstjansterna i Borgd att erbjuda
lagstadgade  integrationstjanster till andra
kommuner inom sysselsattningsomradet pa basis
av avtal. Antalet klienter kommer att 6ka med
uppskattningsvis 10 procent.

Borgd stad har planerat och organiserat
uppgifterna och tjansterna for framjande av
integration i forvag fran borjan av verksamheten
genom att férutse totalreformen av
integrationslagen. Vi har skapat och starkt



modellerna for det sektorsovergripande
samarbetet och provat nya tjanster for att
effektivisera integrationen i det forsta skedet, 6ka
delaktigheten och goéra stigarna till arbetslivet
smidigare. De behovsorienterade och
effektiviserade verksamhets- och
servicemodellerna i det forsta skedet har visat sig
vara lénsamma aven pa kort sikt, och vi vill
utveckla dem vytterligare och ta dem i bruk
permanent. Nar skraddarsydda tjanster som
[ampar sig for olika malgrupper ordnas ar det
ocksa viktigt att samarbeta med andra aktorer.

Ar 2025 kommer integrationstjansternas
verksamhet att utvidgas och huvudmalet ar att
sdkerstalla att vi erbjuder behovsorienterade,
sakkunniga och tillgdngliga tjanster for alla
invandrare i regionen oberoende av bakgrund.
Dessutom satsar man inte pa icke-lagstadgade
tjanster som man vet Okar effektiviteten.

Integrationstjansternas ekonomi ar beroende av
de kalkylerade ersattningarna. Antalet personer
som fatt internationellt skydd i kommunen inverkar
direkt pa de ersattningar som betalas och saledes
pa integrationstjansternas verksamhetsintakter.
Klientantalet inom integrationstjansterna har
mangdubblats sedan verksamheten inleddes och
antalet forutspas 6ka ocksa under de kommande
aren. Det ar svart att forutspa antalet klienter.
Borga stad forbinder sig att arligen ta emot 50
kvotflyktingar, men man vet inte nagot pa férhand
om de ovriga flyktingarna. Flyktingkvoten
fordubblas for att battre motsvara det politiska
laget i varlden, dar ocksa Borgd maste ta sitt
ansvar. | budgeten kan endast de ersattningar som
fas for kvotflyktingar beaktas. De forsta
verksamhetsaren har visat att 6kningen kan vara
mycket stdrre an vantat och att den har betydande
konsekvenser for det ekonomiska utfallet. De
kalkylerade ersattningarna &r avsedda for
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handledning och radgivhing samt annan

verksamhet till stod for integration.

Det finns planer pa att bland annat starta tva
projekt for att svara pa de atgarder som regeringen
och integrationslagen kraver. Projekten galler
personer som star utanfor arbetskraften samt
internationella studerande och arbetstagare. Malet
ar att genom projekten effektivisera i synnerhet
mojligheterna  att na invandrare  utanfor
arbetskraften, integrationen och évergangen till att
bli klienter inom arbetskraftsservicen och
arbetslivet samt att o6ka hallkraften av
internationella experter. Tva projektarbetare
kommer att rekryteras for att starta projekten.
Deras uppgift ar att inom ramen for projektarbetet
ansbka om finansiering foér att etablera
verksamheten och tjansterna.

Utéver projektarbetarna finns det ett vaxande
behov av att kdpa experttjanster, till exempel for att
genomfora flersprakiga samhallsorienteringar. |
forsta hand kommer samhallsorienteringarna att
genomforas av integrationstjdnsterna, eftersom
integrationstjansterna har bade sprakkunskaper
och kompetenta utbildare for att genomféra
samhallsorienteringsutbildningar. Handledarnas
omfattande  sprakkunskaper medfér stora
besparingar ocksa i tolkkostnaderna.

For att bevara de modeller och den serviceniva
som hittills har skapats och méjliggéra nya tjanster
for en storre klientgrupp ar det motiverat att gora
den visstidsanstallda integrationshandledares
uppgift ordinarie och dessutom inratta tva tjanster
pa viss tid. De kalkylerade ersattningar som
beraknas for ar 2025 majliggor tillaggsresurser och
ett effektivt integrationsarbete.

Inga férandringar jamfort med budgeten.



4. Investeringar

ELINVOIMA
Elinvoiman lautakunta yhteensa
Liikunnan investoinnit
Irtain omaisuus
Toimialan yhteinen irtain omaisuus
Liikuntasalien kalusteet
Liikuntapalvelujen pienkoneet
Pallokentan kylmakoneisto on uusittava

PORVOO&sBORGA

TA 2025
-910 000

-910 000
-70 000
-20 000
-20 000

-800 000
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5. Anslagen

ELINVOIMAN TOIMIALA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Elinvoiman toimialan johto
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Visit Porvoo ja markkinointi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Vapaa-aikapalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT

>9
@

7 621 400
1138 602
2478 300
2964 198
1 040 300
-46 092 226
-16 441 000
-11 352 017
-2 511 150
-9 048 800
-6 739 259
-38 470 826

TAe 2025
0

-2 819 931
-934 000
-875 300
-5 600
-975 000
-30 031

-2 819 931

TAe 2025
38 000
10 000

28 000

-1 728 727
-471 200
-1 041 500
-44 800

-171 227
-1 690 727

TAe 2025
2870 200
159 300
963 900
994 000
753 000
-19 112 423

7 621 400
1138 602
2478 300
2964 198
1 040 300
-46 092 226
-16 441 000
-11 352 017
-2 511 150
-9 048 800
-6 739 259
-38 470 826

KS2025

-2 819 931
-934 000
-875 300
-5 600
-975 000
-30 031

-2 819 931

KS2025
38 000
10 000

28 000

-1 728 727
-471 200
-1 041 500
-44 800

-171 227
-1 690 727

KS2025
2 870 200
159 300
963 900
994 000
753 000
-19 112 423
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Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Vapaa-aikapalvelujen hallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kirjastopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kulttuuripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Liikuntapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Nuorisopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Jatkuvan oppimisen palvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

Taiteen perusopetus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kansalaisopisto/Medborgarinstitutet
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

>9
@

-7 003 500
-3 081 104
-2 173 050
-1 893 800
-4 960 969
-16 242 223

TAe 2025

-253 600
-253 600

TAe 2025
499 500
-3 714 786
-3 215 286

TAe 2025
419700
-3 464 904
-3 045 204

TAe 2025
1430 000
-8 886 496
-7 456 496

TAe 2025
521 000
-2 792 637
-2 271 637

TAe 2025

2841700
803 000
1514 400
237 000
287 300
-9 513 057
-7 196 300
-809 632
-227 500
0

-1 279 625
-6 671 357

TAe 2025
1 866 400
-6 952 517
-5 086 117

975 300
-2 560 540
-1 585 240

-7 003 500
-3 081 104
-2 173 050
-1 893 800
-4 960 969
-16 242 223

KS2025

-253 600
-253 600

KS2025
499 500

-3 714 786

-3 215 286

KS2025
419700

-3 464 904

-3 045 204

KS2025
1430 000

-8 886 496

-7 456 496

KS2025
521 000

-2 792 637

-2 271 637

KS2025
2841700
803 000
1514 400
237 000
287 300
-9 513 057
-7 196 300
-809 632
-227 500
0
-1 279 625
-6 671 357

KS2025

1 866 400
-6 952 517
-5 086 117

975 300
-2 560 540
-1 585 240
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Elinkeinot, tyollisyys ja kotoutuminen
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Elinkeinot
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tyollisyys
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Kotoutuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

VIHREAN SIIRTYMAN RAHASTO
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

. X

TAe 2025
1871 500
166 302
0
1705198
0
-12 918 088
-836 000
-5 544 481
-60 200
-6 180 000
-297 407
-11 046 588

TAe 2025

-406 700
-406 700

TAe 2025
266 302

-11 597 076

-11 330 774

TAe 2025
1605 198
-914 312
690 886

TAe 2025
0
-1 000 000
-1 000 000

KS2025
1871 500
166 302
0
1705198
0
-12 918 088
-836 000
-5 544 481
-60 200
-6 180 000
-297 407
-11 046 588

KS2025

-406 700
-406 700

KS2025
107 000
-11 597 076
-11 490 076

KS2025
1764 500
-914 312
850 188

KS2025

0
-1 000 000
-1 000 000
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