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1.1 Tausta, tavoitteet ja tulos

Tausta

Porvoon kaupungin kulttuuripalveluiden tilaama ja
yhdessa muotoilutoimisto Pentagon Designin ja
kulttuuri- ja taidealojen konsulttitoimisto Pink
Eminencen kanssa toteutettu Porvoon Taidehallin
tila- ja toimintavisiot —kehityshanke toteutettiin
syksyn 2024 aikana. Strategiseen palvelu-
muotoiluun perustuva selvitys ja konseptointi
toteutettiin osallistamalla niin kaupunkilaisia ja
Taidehallin kavijoita kuin Taidehallin henkilostog, ja
keskeisia kumppaneita ja sidosryhmia.

Kehitystyota pohjusti perusteellinen Taidetehtaan
toiminnallinen selvitys, jossa Taidehallille esitettiin
nelja erilaista mahdollista toiminta- ja
tilaskenaariota seka kehittamiseen liittyvia
avainkysymyksia ja huomiota. Hankkeen
lahtokohtina ovat myds Porvoon kaupungin
kulttuuriohjelma seka keskeiset taustoittavat
dokumentit, kuten Taidehallin toiminnoista aiemmin
tehdyt selvitykset.

Tavoitteet

Palvelumuotoiluhankkeen tavoitteina on:

e Kehittaa Porvoon Taidehallin toimintaa ja
tilaratkaisuja resurssitehokkaasti vastaamaan
paremmin asiakkaiden ja kumppanien tarpeita.
Edistamalla vetovoimaisempaa asiakaskokemusta
houkutetaan tehokkaammin matkailijoita ja
kutsutaan Taidehallin sisaltojen, palvelujen ja
toiminnan pariin vusia kavijoita.

e Loytaa resurssitehokkaita ratkaisuja, joilla keskeisia
haasteita voidaan ratkoa ketterasti jo vuosina 2025-
2026

o Vahvistaa Taidehallin asemaa ja nakyvyytta
saumattomana ja synergioita tuottavana osana
Taidetehtaan kokonaisuutta.

o Kehittaa Taidehallin kannattavuutta

o Nostaa Porvoon merkitysta taidekaupunkina ja
kasvattaa uudistuksen myota Porvoon vetovoimaa
ja pitovoimaa, asukkaiden hyvinvointia, elinvoimaa
ja vahvistaa matkailun tuottamia
aluetalousvaikutuksia.

Tulos

Taidehallin tila- ja toimintavisiot —
kehityshankkeessa muodostettiin
yhteiskehittamisen ja konseptoinnin avulla:

v" Porvoon Taidehallin tulevaisuuden visio ja
tarkoitus ohjaamaan vaikuttavaa kehitystyota

v’ Kirittavat verrokit avaamaan uusia
nakokulmia toiminnan ja tilojen
vudistamiseen

v" Avainasiakas- ja kumppaniprofiilit sisaisiksi
tyokaluiksi palveluiden, toiminnan ja
viestinnan asiakaslahtoiseen kehittamiseen

v" Rohkeasti tulevaisuuteen katsovat
toimintavisio, tilavisio ja vaihtoehtoisia
toimitilaskenaariot luotsaamaan
resurssitehokasta ja asiakaslahtoista
toiminnan ja tilojen vudistamista




\ /

Porvoon Taidehallilla on ainutlaatuinen mahdollisuus uudistaa toimintaansa ja tilojaan kasvattamaan
aslakaskuntaa ja tuottamaan tata kautta yha laajempaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta,
parantamaan Taidehallin kilpailukykya ja kannattavuutta seka kasvattamaan Porvoon matkailu- ja
aluetalousvaikutuksia. Uudistuva toiminta nostaisi Porvoon merkitysta taidekaupunkien joukossa.
Taidehalli elavoittaa myos Taidetehdasta lahes 365 paivaa vuodessa.

Porvoon Taidehalli el ole museo, jolla on kokoelma- ja tutkimustoimintaa ja museon kulurakenne,
jolloin sen toiminta on ketteraa ja asiakaslahtoista. Tama mahdollistaa nayttelytoiminnan,
palvelujen ja tilojen resurssitehokkaan ja vaikuttavan vudistamisen ketterasti toteutettavin

ratkaisuin.
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1.2 YHTEENVETO
LOPPUTUOTOKSISTA

Taidehallin tila- ja toimintavisiot —
kehityshankkeen keskeiset, asiakas-
ja kumppaniymmarrykseen seka
yhteiskehittamiseen pohjautuvat
lopputuotokset ovat Taidehallin
tulevaisuuden toimintavisio, tilavisio
seka vaihtoehtoiset
toimitilaskenaariot.

Tila- ja toimintavisioiden
toteuttaminen edellyttaa
jatkosuunnittelua ja kehitystoimia ja
perusteltuja investointeja, joilla
tavoiteltu vaikuttavuus ja hyodyt
voidaan saavuttaa.

Kyse on lopulta tahtotilasta.
Minkalaisen aseman ja mielikuvan
Porvoo elavana taidekaupunkina

Visioiden yhteiskehittaminen

202, ‘ \
) Asiakaskysely, n. 181

Kaupunkilais
kohtaamiset

n. 25 Kumppani- ja sidosryhmakysely, n. 60

Toimintavisio

Toimintavisio kuvaa Porvoon Taidehallin kasvupotentiaalin ja
vaikuttavuuden kannalta priorisoidut ydin- ja oheistoiminnot.
Taidehalli kasvattaa vaikuttavuuttaan ja vetovoimaansa
laajenemalla nayttelytilasta nykytaiteen kohtaamispaikaksi
ja keskukseksi.

Merkittavimmat kehitettavat asiat
vaikuttavuuden aikaansaamiseksi:

* Nayttelyohjelman kehittaminen vastaamaan ja
toteuttamaan Taidehallin visiota ja tarkoitusta

* Palvelujen, oheistapahtumien ja toiminnan
asiakaslahtdinen kehittaminen ja lisaaminen tarjoomaan

 Taidehallin brandin, visuaalisen identiteetin, viestinta- ja
markkinointistrategioiden kehittaminen, jotta uudet

Yhteiskehittamisen tyopajat,

ORI
A =
Lopputuotosten

kehittaminen

llistujia n. 30 : .
0> ) 3 ohjausryhman kanssa

Tilavisio

Tilavisio on toimintavisiosta johdettu kuvaus, joka luo
nakymaa tulevan toimitilan tarpeisiin. Toimitilojen
resurssitehokkaan kehittamisen nakokulmasta korostuu

sisaantulokokemuksen, nayttelytilojen ja uusien
yhteiskayttoisten pajatilojen kehittaminen.

Merkittavimmat kehitettavat asiat
vaikuttavuuden aikaansaamiseksi:

* Vahvan ja tunnistettavan identiteetin kehittaminen seka
sen nakyminen monikanavaisesti viestinnassa ja
toimitilojen tilaratkaisuissa

* Selkeiden, elamyksellisten ja kaikille sopivien
kulkureittien kehittaminen, jotka huomioivat niin
lastenrattailla liikkuvat kuin lilkkkumisrajoitteiset asiakkaat

haluaa? asiakkaat ja matkailijat |0ytavat Taidehallin pariin * Infon, asiakaspalvelun ja kaupan sijoittaminen kiinteiston
 Taidehallin omarahoituksen kehittaminen eri keinoin sisaankaynnin yhteyteen rakentamaan lasnaoloa
kaupunkiorganisaation kaytossa olevilla keinoilla kivijalassa
* Taidesisaltojen nakyminen kiinteistdssa ja opastuksessa
eika vain nayttelytilojen seinien sisalle piilotettuna
PENTAGON

DESIGN
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2.2 VISIO JA TARKOITUS

"Porvoon Taidehalli on
nykytaiteen tila, joka avaa
rohkeasti yhteiskunnallisia
nakokulmia ja tarjoaa
merkityksellisia kohtaamisia
Ja luovuuden iloa taiteen

aarella.”

"Olemme vetovoimainen nykytaiteen tila ja kohtaamispaikka
itaisella Uudellamaalla. Kutsumme moninaiset kaupunkilaiset ja
matkailijat merkityksellisen nykytaiteen ja kulttuurielamysten
pariin.

Meidat tunnetaan helposti lahestyttavana ja kaikille avoimena
luovana tilana, joka innostaa kaiken ikaiset kohtaamaan,
kokemaan ja kokeilemaan nykytaidetta sen monissa muodoissa.

Korkeatasoiset ja kunnianhimoisesti kuratoidut nayttelymme
seka osallisuutta ja yhteisollisyyden iloa tarjoava toimintamme
jattaa jokaiseen ajatuksia herattavan muistijaljen.

Vaikutamme kansallisesti ja kansainvalisesti aktiivisena

nykytaiteen asiantuntijana ja taiteilijayhteistyon alustana, joka
avaa rohkeasti uusia nakokulmia yhteiskuntaan taiteen keinoin.

Olemme kiinni ajan ilmioissa, taiteen kentan muutoksissa ja
kehitamme jatkuvasti toimintaamme yhdessa
kumppaneidemme ja asiakkaidemme kanssa.”

PENTAGON
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2.1 VISIO JA TARKOITUS

"Teemme nykytaidetta ja Porvoon taideperintoa
saavutettavaksi moninaisille ihmisille ja madallamme
kynnysta loytaa taide- ja kulttuurielamysten ja hyvinvoinnin
pariin. Voimaannutamme kaiken ikaisia ihmisia taiteelliseen
toimijuuteen ja osallisuuteen lahtokohtiin katsomatta.

Valjastamme taiteen ja kulttuurin voimavaraksi ja
muutosvoimaksi yhteiskunnallisten haasteiden
kohtaamisessa. Avaamme uusia nakokulmia ja
yhteiskunnallisia keskusteluja, ja tarjoamme kaikille avoimen
kohtaamispaikan kulttuurien vuoropuhelulle, keskusteluille ja
vaikuttamiselle.

Kasvatamme Porvoon henkista veto- ja pitovoimaa. Luomme
uskoa parempaan tulevaisuuteen ja tuemme henkista
hyvinvointia taiteen keinoin.”

PENTAGON
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Porvoossa

Taidehalli tunnetaan [ta-Uudenmaan ja

Porvoon vetovoimaisimpana
nykytaiteen tilana, joka kasvattaa
Porvoon veto- ja pitovoimaa seka
ihmisten hyvinvointia. Teemme
yhteistyota Porvoon museon kanssa.

Taidehalli on keskeinen
kaupunkilaisten kulttuurihyvinvointia
vahvistava tila & toimija,
taiteilijayhteistyon alusta ja
matkailijoita lahelta ja kauempaakin
Porvooseen ja Taidetehtaalle
houkuttava ja koukuttava kohde.

2.2 TAVOITELTU POSITIO JA VAIKUTTAVUUS

Suomessa

Taidehalli on valtakunnallisesti
tunnettu nykytaiteen tila ja toimija,
joka nakyy ja kuuluu taiteen kentalla
jarjestamalla valtakunnallisesti
vetovoimaisia nayttelyita ja toimintaa
ja viestimalla aktiivisesti ja
ammattitaitoisesti eri kanavissa.

Taidehalli tekee synergioita
rakentavaa yhteistyota muiden
taidehallien, taidemuseoiden ja
kulttuuri- ja taidetoimijoiden kanssa.

Kansainvalisesti

Porvoon Taidehalli on verkottunut
<ansainvalisten Taidehallien ja
<iinnostavien nykytaiteen
toimijoiden kanssa erityisesti
pohjoismaissa ja Baltian maissa.

Porvoon Taidehalli toimii aktiivisesti
yhteistydssa kansainvalisten
matkailutoimijoiden kumppanina.




2.3 PORVOON TAIDEHALLIN KUVAUS 2030-LUVULLA

Porvoon Taidehalli on Taidetehtaalla sijaitseva taiteen
kohtaamispaikka ja keskus, jossa paaset kokemaan Ydintoiminta
nykytaiteen uusia ilmaisumuotoja ja klassikoita.

* Nykytaiteen asiantuntijuus ja asiakaspalvelu

* Nayttely- ja kokoelmatoiminta

* Vuorovaikutus yleison kanssa ja
tapahtumatoiminta

Porvoon Taidehallin nayttelyohjelmaa toteuttavat
saannollisesti vaihtuva nykytaiteen paanayttely, uusiutuva
kokoelmanayttely, pienimuotoisemmat ja nopeammalla
syklilla vaithtuvat nayttelyt seka yhteistyona tuotettavat
kulttuuritapahtumat.

Oheistoiminta
Nayttelyjen lisaksi Porvoon Taidehalli tarjoa uusia | |
mahdollisuuksia sukeltaa nykytaiteen maailmaan itselle * Kauppajakahvila _
sopivalla tavalla esimerkiksi opastusten, tydpajojen, * Pajatoiminta, ateljeet ja residenssi

luentojen tai Taidetehtaalla tydskentelevien taiteilijoiden * Yritysyhteistyo ja kumppanuudet
kautta. * Teosmyynti- ja valitys

Taidehallilla on merkittava rooli Taidetehtaan alueen profiilin ja
houkuttelevuuden rakentamisessa. Taidetehtaalla virkistaydyt
taidekokemusten lisaksi ravintola- ja kahvilapalveluiden
aarella.”
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2.4 YDIN- JA

OHEISTOIMINTA . . . .
Nykytaiteen ~ Nayttely- ja ~ Vuorovaikutus

asiantuntijuus ja ~ kokoelmatoiminta ~ yleison kanssa ja
Porvoon Taidehallin toiminta jakautuu . k I I t ht t = . t
vdin- ja oheistoiminnaksi. asiakaspalvelu ~ tapahtumatoiminta
e . .. . Tarjoamme saavutettavan, Esitamme nykytaiteen johtavia ja ~ Luomme ainutlaatuisia tapoja kokea
Ydintoiminta kiteyttaa ne toiminnan osa- L . . . . . . . . .
o _ moninaisen ja helposti lahestyttavan uusia suuntia seka Porvoon . nykytaidetta kunnianhimoisten nayttelyjen,
alueet, joilla luodaan vaikuttavuutta, asiakaskokemuksen syventya ~ taideperint6a oivaltavilla, innostavilla ~ taidesisaltGjen ja monipuolisen ja
houkuttelevuutta ja arvoa keskeisille nykytaiteen ja taidekokemusten . jaajatuksia herattavilla tavoilla. . osallistavan yleisotyon avulla. Lisaksi
kohderyhmille. Ydintoiminnassa aarelle. Vahvistamme nykytaiteen . rakennamme aktiivisesti monipuolista
: : : asemaa ja arvostusta paikallisesti seka Esimerkiksi paanayttely, . yhteistyota ja tapahtumia erilaisten
onnistuminen luo pohjaa Porvoon T ) ! o
_ _ o kansainvalisesti. Kasittelemme kokoelmanayttely ja vaihtuvat . kulttuuritoimijoiden kanssa.
Taidehallin koko toiminnalle. ennakkoluulottomasti aikamme ~ ndyttelyt my6s omin teemoin ja
iImioita taiteen keinoin. tuotannoin. . Esimerkiksi nayttelyjen opastukset,

Oheistoiminta rakentuu lahtokohtaisesti e VTS
viestinta- ja markkinointisisallot ym.

ydintoiminnan rinnalle. Oheistoiminnalla
taydennetaan ja vahvistetaan

ydintoiminnassa onnistumista ja Kauppa ja kahvila ~ Pajatoiminta, Yritysyhteistyo ja ~ Teosmyynti ja
kohderyhmien tavoittamista.  ateljeet jaresidenssi | kumppanuudet  -valitys
Resurssitehokkaita ratkaisuja .:'9 Kaupastamme I6ydat mm. Pajoissa sukellat taiteen Rikastutamme Porvoon Tunnistamme teosmyynnin ja —
9.....'3 nykytaiteeseen tai nayttelyihin . maailmaan ateljee- . kulttuuritapahtumien kirjoa . vilityksen yhtena
B o o liittyvia tuotteita, kirjoja seka . taiteilijoidemme tai . yhteistydssa paikallisten kehitettavana toiminnan osa-
I Nay.ttuc-:lyi.:mmllr.ma.r.l kehlt.ta.mlnen har.vemmalla paikallista taidekasityota. asiantuntijoidemme yrittdjien kanssa seka luomme alueena.
sykl|!la val.htuvun. ne?yttelylhlr.\ r.nahdolllsta.a" johdattelemana. ikimuistoisia taide-elamyksia
kesk|ttyrr.1|s"en.’F0|m|nna.n mU|h|r.1 osa-alue|sur1, Kahvila- ja ravintolatoiminta . matkailun toimijoiden kanssa . Lisaksi vuokraamme tilaa
kut?n erlso.tyor.1 suunr.ntteluuma IO EIMSEE, tuotetaan yhteistyossa yrittajan . Vuokraamme taiteilijoilleomia i tarjoamalla tuotteistettuja . taidelainaamotoiminnan
s.eka .mz.a.tk.alltlmja median t.arv!tsemz?n _ kanssa. ja yhteiskayttoisia palveluita. yhteistyokumppanille, joka
V|_est|ntz.aa|ne.|ston.Iaatu.unJf\ 0|I<"e.<:a-a|ka|su1.Jteen.. tyoskentelytiloja seka . kehittas tarjontaa aktiivisesti ja
* Visuaalisen identiteetin kayttoon ottaminen ja residenssis. . monipuolisesti.

viestinta- ja markkinointimateriaalien
asiakaslahtoinen kehittaminen vauhdittaisi
nakyvyyden ja vetovoiman kasvattamista 11




2.5 OSAAMISTARPEITA

Osaamistarpeet on kuvattu toimintavisioon
pohjautuen eivatka ne ota kantaa
nykytilanteen henkiloston maaraan tai
osaamiseen. Osaamistarpeita voidaan
taydentaa myds projektikohtaisilla
hankinnoilla esim. paanayttelyn kuratointi,
nayttelyarkkitehtuuri ja rakentaminen.

Porvoon Taidehallin toimintavision
toteuttaminen ja jalkauttaminen edellyttaa
osaamista ja resursseja, organisatorisia
muutoksia, uudelleenjarjestaytymista seka
yhteistyon ja kumppanuuksien rakentamista
kultturitoimijoiden, tapahtumatuottajien ja
matkailutoimijoiden kanssa. Olennaista on,
etta osaaminen on lahella tekemista.

Resurssitehokkaita ja helposti 9 te,

1 \d

saavutettavia toimenpiteita

* Nayttelytoiminnan kehittaminen
harvemmalla syklilla vaihtuviin
nayttelyihin vapauttaa aikaa ja
resursseja muuhun sisaltotyohon,
osaamisen kehittamiseen ja viestintaan

* Toiminnan johtamisen osaamista, joka
kehittaa toimintavisiota ja ohjaa nykyista
toimintaa sita kohti

Nykytaiteen
asiantuntijuus ja
aslakaspalvelu

Toiminnan johtamisen osaamista

Sisaltaa mm. ohjata ja kehittaa

toimintaa, ml. rahoituksen hankintaa,

osaamisen ja tyonteon organisointia
seka toimitilojen kehittamista
toiminnan vaatimalla tavalla
verkottuen.

Kansainvalisesti kilnnostavan
nayttelyohjelman kehittamisen
osaamista

@ Kauppa jakahvila

Asiakaspalvelun ja kaupan
kehittamisen osaamista

Sisaltaa mm. asiakas-
kokemuksen ja kaupan
valikoiman kehittamista.

Yhteistyo kahvila-ravintola-
yrittajan kanssa.

Nayttely- ja
kokoelmatoiminta

Nayttelytuotannon osaamista

Sisaltaa mm. nayttelyohjelman
toteuttamisesta ja projektinhallintaa
yhteisty0ssa asiointuntijoiden ja
kumppaneiden kanssa

Kuratoinnin osaamista
Sisaltaa mm. omana tuotantona tuotettavien

nayttelyjen sisaltotyota

Nayttely- ja teosvalvonnan osaamista

Vuorovaikutus yleison
kanssa ja
tapahtumatoiminta

Yleisotyon osaamista

Sisaltaa mm. taidesisaltojen valjastamista
kiinnostavalla ja monipuolisella tavalla
yleisty6- ja tapahtumatarpeisiin. Yhteistyon
kehittamisesta ateljeetaiteilijoiden kanssa.

Markkinoinnin ja viestinnan osaamista

Sisaltaa mm. toiminnan ja nayttelyjen
viestinta- ja markkinointimateriaalien
laadukkaasta tuottamisesta monikanavaisiin
tarpeisiin.

Pajatoiminta,
ateljeet ja residenssi

Pajatilojen ja laitteiden
yllapitamisen ja hallinnoinnin
osaamista

Huom. yleisolle suunnattua
pajatoimintaa pyoritetaan
yhteistyossa Taidetehtaan
ateljeetaiteilijoiden ja
yleisotyon osaajan kanssa

Yritysyhteistyo ja
kumppanuudet

Tapahtumatuotannon
osaamista

Sisaltaa mm.
tapahtumatarjonnan
kehittamista yhteistyossa

kulttuuritapahtumien tuottajien,

yrittajien ja matkailutoimijoiden
kanssa

Teosmyynti ja
-valitys

Teosmyynnin ja —valittamisen
osaamista

Sisaltaa mm. kotimaisen ja
kansainvalisen taidemarkkinan
kaytantojen ja asiakkuuksien
tuntemista

Muu yhteisty0, esim. Porvoon
Taiteilijaseuran kanssa

PENTAGON
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Porvoon Taidehallilla on mahdollisuus ansaita omarahoitusta samoin keinoin kuin :
muillakin taidetta yleiséille esittavilla kunnallisilla toimijoilla. Museoiden keskimaarainen lehE Sk s R g
oma ansainta on noussut noin 20% toiminnan rahoituksesta. Museoiden yleisimmat omat T R B (R IR T ‘-f L B
ansaintamuodot ovat: lipputulot, EU- ja muut hankerahoitukset, muu projektirahoitus eri 111t A i e :‘:M | | ;"' P‘ I B |
lahteista, sponsorointituotot, muut hanke-rahoitustuotot jne. Galleriat tahtaavat teosten | ;'wt M I 1", :l'| | ' | 1) |

0L T

L "1 l" “',.‘z

SARRRRRRRRRRREEY

myynnista (provisio) ja/tai nayttelytilan tilanvuokrista rakentuvaan ansaintamalliin. i

Ulkopuolisen rahoituksen hankinta edellyttaa hyvien projekti-ideoiden lisaksi
varainhankinnan, kuten saatiorahoituksen ja lahteiden tuntemista.

Rahoitusmahdollisuuksia tarjoavat myds erilaiset kumppanuushankkeet, joiden
yhteistyokumppanina ovat usein alan oppilaitokset ja jarjestot. Saatididen suhtautuminen
kaupungin sisalla oleviin organisaatioihin hakijoina vaihtelee. Lahes kaikki kuitenkin
rahoittavat kaupunkienkin projekteja arvioidessaan ne oman agendansa mukaisiksi.

Verkostoituminen saatioihin ja potentiaalisiin muihin rahoittaja/ lahjoittajatahoihin on
tyypillisesti organisaation johdon tehtava. Museot pyrkivat rakentamaan lahipiiriinsa seka
rahoituksen etta yhteiskunnallisen vaikuttavuuden nimissa paikallisyritysten "jasenyyksia"
seka ystavayhdistyksia, joiden avulla kohteen lahipiiri ja rahoitusmotivaatio rakentuvat
ajan kanssa.

Suurimmilla museoilla on selkea pyrkimys kasvattaa ystavayhdistyksistaan rahoittava
toiminto anglosaksisen mallin mukaisesti. Tama edellyttaa pitkalla tahtayksella myos
lahjoittajasuhteiden kasvattamista ja hyvaa suhteiden yllapitoa.

Sponsorointi eli vastikkeellinen markkinointiyhteistyo on taysin mahdollista myos
Taidehallille ja sen projekteille. Sponsorointi edellyttaa tavoitteellista taustatyota,
myyntia ja kykya tuottaa vastikkeet seka hoitaa yhteistyosuhde sovitulla tavalla.

PENTAGON
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2.6 ANSAINTAMAHDOLLISUUKSISTA JA RAHOITUKSESTA

Projektirahoitus ja nayttelyjen rahoitus

Resurssitehokkaita ratkaisuja 9 Tre,

Toimintakonseptiltaan Taidehalli on
lahestynyt gallerioita (taiteen myyntipaikka)
poiketen nain museoista, joiden
yhteiskunnallisista tehtavista eniten
resursseja vievaa on kokoelmien hoito. Tama
toimintamalli helpottaa Taidehallin
taloustavoitteiden saavuttamista mikali se
todetaan jatkossakin sopivimmaksi..

Ravintola- ja kahvilayrittajan kanssa
rakennettava yhteistyo. Ensisijaisesti
aukioloaikojen synkronointi Taidehallin
toiminnan (ja muun Taidetehtaan toiminnan)
kanssa, jotta mahdollisestaan esteeton hissin
kayttaminen ja asiakasvirtojen synergiaedut.

Vuokrasuhdemallin uudelleenpohtiminen.
Voisiko Porvoon kaupunki olla paavuokralainen
ja vuokrata edelleen tiloja eri toiminnoille, mm.
kahvila- ja ravintolayrittajalle. Talloin
sopimuksessa voidaan edellyttaa ja vaatia
yhteista kehittamista eri toimijoiden valilla.

Projektirahoituksen mahdollisuudet

Projektirahoituksien saaminen
yksityisilta saatioilta on ihan mahdollista,
mikali projekti-ideat ja suunnitelman
ovat laadultaan niille kiinnostavia.
Projektirahoitusta voi saada myos
erilaisilta julkisilta tahoilta projektin
sisallosta riippuen EU:sta
maakuntaliittoon (esimerkiksi)

Kysymyksena:

Onko Taidetehtaan saation roolin
kehittaminen varainhankintaa
hyodyttavaksi toimijaksi, "tukisaatioksi”,
ajankohtainen ja mahdollinen? Rooli
edellyttaisi saation hallitukselta vahvaa
sitoutumista varainhankintaan.

Yritysyhteistyo

Yritysyhteisty® on osa oman ansainnan
kirjoa kaikissa eri muodoissaan.
Erityisesti erilaisten kumppaneiden
kanssa toteutettavien projektien
sponsoroinnin myymiseen voi pyrkia
panostamaan. Taidehallin toimintamalli
vaikuttaa sponsoroinnin
mahdollisuuksiin.

Pajatoiminta ja taideaktiviteetit

Pajat, ateljeet, residenssi, kahvilan tai
ravintolan liikevaihtosidonnaiset vuokratulot
(jos kaupunkif kulttuuripalvelut vuokraa
tilan) ja catering % voivat olla
merkityksellisia tulonlahteita.

Paasymaksu ja museokortti

Paasylipputulot ovat tavanomainen tapa
rahoittaa nayttelyita myos taidehalleissa.
Paasymaksuttomuus voidaan toteuttaa
my0s siten, etta tietyt ajankohdat viikoittain
ovat maksuttomia. Pyrkimys osaksi
museokorttijarjestelmaa kannattaa, koska
sita kautta saattaa saada tukea mya0s
tunnettuuden kasvattamiseen.

Kauppa, teosmyynti ja -valitys

Kauppa on peruspalvelu ja ansainnan lahde
museoissa. Teosmyynti- ja taiteen
valitystoiminta edellyttavat myyntihenkista
osaamista ja tunnettujen ostajien
kontaktointia. Provisiot myynnista.
Taidelainaamon laajentaminen vuokraamalla
taiteilijaseuralle tilaa.

Tilavuokraus ja muut tilatuotot

Vuokrasuhdemallin muutos siten,
etta myos Taidehallilla olisi
mahdollisuus vuokrata omia
tilojaan esim. Tapahtumille ja
ulkopuolisten jarjestamille
tyopajoille tekisi tilanvuokrauksen
tuotot Taidehallille mahdollisiksi.

Asiakastutkimuksen
myota korostui halukkuus
tutustua nykytaiteen
maailmaan osallistumisen
Ja taiteen tekemisen
kautta. Samaan aikaan
osa ateljeetaiteilijoista
esitti halukkuutta
‘elvyttaa’ Taidetehtaalla
alkoinaan toiminutta
paperitaidepajatoimintaa
fasilitoimalla yleisolle
erilaisia aktiviteetteja.
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2.7 VERROKKIKOHTEET (2/2)

Vertailukohteiksi valittiin samankokoisten
kaupunkien nykytaiteen taidekohteita. Osa niista on
organisoitu osaksi paikallista museotoimintaa
(Chappe, Hameenlinna), osa on kaupungin

kulttuuritoimen alaista toimintaa (Seindjoen
Taidehalli).

Yhteista kaikille on nayttelytoiminnan
"omaehtoisuus", teemallisuus ja pitkajanteinen
suunnittelu. Nayttelyjen rahoitusta haetaan
erilaisista projektirahoitusta tarjoavista lahteista ja
nayttelyt voivat olla kansainvalisia. Vuositasolla niita
on paljon vahemman kuin Porvoossa. Kohteiden
taustalla on myos lahjoituksin hankittuja/saatuja
kokoelmia tai muuta paaomaa, vaikka ne ovatkin osa
julkista kulttuuritoimintaa. Yleisotyohon
panostetaan seka rakennetaan projekteja muiden
toimijoiden kanssa.

Yhteista kaikille on myos monipuolisesti ajateltu
oma ansainta: myymalat, kahvilat, museokortti,
tilanvuokraustoiminta jne.

Kaikilla myos henkilosto- ja johtamisresurssit ovat
isommat kuin Porvoon Taidehallissa.

Kuva: Krista Luoma

SEINAJOEN TAIDEHALLI

Valmistui Kalevan Navettaan 2020. Toiminta korvaa
taidemuseon, jota Seindjoella ei ole. Seindjoen
taidehalli on osa Seindjoen kaupungin
kulttuuripalveluita. Rahoitus on padosin kaupungin
budjettirahaa. Muita rahoittajia vuonna 2024:
Museovirasto, Suomalais-tanskalainen
kulttuurirahasto, Taidetestaajat Saanut kohteena
arvostusta alalla hyvin lyhyessa ajassa.

Osa Kalevan Navetan kulttuurikokonaisuutta. Muun
muassa ravintola, tapahtumatiloja, taidelainaamo,
tyopajoja, kokouspalvelut, Taito Shop.
Padasymaksullinen. Nayttelyt oman linjan mukaisia
jatemaattisia. Nayttelytilojen kokoja: Vintti 267, 5
m2, Halli 520m2, Itikka(pedatila ja tyopajat) 20h,
Kammio 25 h/istuva. Ravintolapalvelut alueella.

SEINAJOEN TAIDEHALLI

Taidehallin lukuja vuonna 2023:

* 4 Taidenayttelya

* Kokonaiskavijamaara noin 15 000

21 Taidesynttarit

* 658 Alle 3-vuotiaiden lasten vierailua

* 77 Erilaista taidetydpajaa

* Pedagogian ja yleisotyon aineistoja

* Seindjoen taidehalli toimii asiantuntijana ja
vastaa julkisen taiteen koordinoinnista
Seinajoen kaupungissa.

* https://www.seinajoentaidehalli.fi/etusivu/
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https://www.hanaholmen.fi/kulttuurikeskus/hanasaari/rahastot/suomalais-tanskalainen-kulttuurirahasto/
https://www.taidetestaajat.fi/
https://www.seinajoentaidehalli.fi/etusivu/
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2.7 VERROKKIKOHTEET (2/2)

CHAPPE Tammisaaressa

Chappe osoittaa, etta vetovoimainen lahimatkailu-,
arkkitehtuuri- ja taidekohde voi sijaita myos
pikkukaupungissa.

Viime vuoden huhtikuussa avatussa Chappessa kavi
museon vajaana, ensimmaisena toimintavuonna yli
60000 kavijad. Tilaa 1220 m2. Ymparilla museon muut
tilat Tammisaaren historiallisessa kulttuurikorttelissa.
Museokorttikohde, joka on organisoidusti osa
Raaseporin museota. Museolla on myo6s vahvuutena
tiloihin linkittyva Helene Schjerfback -kokoelma.
Museo rakennettu lahjoitusvaroin.
Nayttelysuunnittelu aloitettu jo vuosian ennen

avausta. Kaupassa omia tuotteita ja paikallistuotteita.

Kahvila osana museokorttelia. https://chappe.fi/

ARTIPELAG, VARMDO

Taiteen ja tapahtumien yhdistelma voi toimia.
Yksityisen saation omistama ja yllapitama taidekohde
Vardmossa, lahella Tukholmaa. Ravintola, kauppa,
nayttelytilat, tapahtumatilat. Venekuljetus kesaisin.
Taidemuseotilan koko 1800m?2.

Kansainvalisia nimitaiteilijoita. Osa todella tunnettuja
nykytaiteen tahtia.

Kavijoita 2019 n. 175 000, joista 30% kavi
taidekohteessa. My0ds paivaretkikohde.

Artbox-tapahtumatila 1200m2 ja muita kokous-ja
seminaarihuoneita yritystapahtumiin.

https://artipelag.se/

HENKILOSTOESIMERKKEJA:

Seinajoen taidehalli: taidekuraattori, taidetuottaja,
yleisotyon tuottaja, taidekasvattaja,
nayttelymestari, julkisen taiteen koordinaattori,
nayttelyavustaja, opas.

-> Kulttuuripalvelujen koko henkilosto: 15
vakituista, 7 sivaria ja harjoittelijaa. 45
toimeksiantosopimusta 17 maaraaikaista 6
kesatyontekijaa 83 eri henkiloa

Chappe: intendentti, tuottaja, vastaava
nayttelymestari Chappessa, muu henkilosto
Raaseporin museon mm. Museonjohtaja, talous,
markkinointipaallikko, markkinointi- ja
viestintatuottaja jne,

MyoOs:

Hameenlinnan taidemuseo: museonjohtaja,
palvelusihteeri, viestintasuunnittelija,
3xamanuenssi, taidelanssi-tuottaja,
konservaattori, 2xnayttelymestari, 6x
asiakaspalvelu sis. Taidepedagogi. Museon kaikki
henkilotyovuodet 19,2. Nayttelybudjetti
Hameenlinnassa 2023: 130 930€. Nayttelyita 3
omaa tuotantoa.
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2.8 KAVIJA- JA Motiivipohjaiset kavijaprofiilit
KUMPPANIPROFIILIT

ASIAKASLAHTOISEN
KEHITTAMISEN Sf.aturr]me?lse.t Yhdessa tekevit ja Taiteen tuntijat ja Kriittiset ja
TYOKALUINA plipahtajat ja kokevat rakastajat kantaaottavat
. . e eewea ajanviettajat
e Taidehallilla on monenlaisia kavijoita ja \

myos matkailijoiden syissa tulla Vierailun paaasiallinen syy On tarkead muistaa,
“ > etta esim. matkailijat

EieeElle En EreE, e 6 et Satunnainen paikalle Mukava ja merkityksellinen Suunniteltu visiitti ja Nayttelyn, taiteilijan ja ?iVét OI? HehvellEeEn
ymmartaa ja huomioida, jotta Taidehallin eksyminen ja hetkellinen yhdessa oleminen viipyminen tietyn toiminnan arviointi kriittisin ja Ja tarpfe.lltaan )
asiakaskokemus vastaa odotuksia. ajanvietto taiteilijan tai nayttelyn tiedostavin linssein Lgfﬁ.ga'::fﬂlgrama'
Erinomainen asiakaskokemus — seka takia voidJaapn kayttaa
kaupunkilaisten etta matkailijoiden p N QZ’?Earirllifonneari\Sten
kannalta - on Taidehallin onnistumisen Asiakaslahtdisessa kehitysty6ssa on tarkeaa huomioida lisaksi kavijaprofiilit |apileikkaavat erityistarpeet, kokemuksen
mittari niin vaikuttavuuden kuin kuten saavutettavuus, esteettomyys, ikatasoisuus, selkokielisyys ja monikielisyys, joita tietyilla ihmisryhmilla Qarantamiseen. /
kannattavuudenkin kannalta. \On' )

e Kavija- ja kumppaniprofiilit on muodostettu o
projektin aikana keratyn asiakas- ja — Kum ppan | prOfI it
sidosryhmaymmarryksen pohjalta
kiteyttamaan moninaisten asiakkaiden ja
sidosryhmétahojen tarpeita ja odotuksia Taiteen tekijst Taide- ja |.<U|.’Ftuuria|an Taidekasvatus ja Kulttuurimedian
Taidehallia kohtaan. Motiivipohjaiset profiilit toimijat kouluyhteisty6 ammattilaiset
eivat siis maarity demografisten tekijoiden,

kuten ian tai sukupuolen perusteella.

e Profiilien on tarkoitus toimia Taidehallin Taidetehtaan

. Paikalliset yrittajat
toiminnan, tilojen ja viestinnan yritykset

asiakaslahtoisen suunnittelun sisaisina
tyokaluina ja tarkistuslistana.
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SATUNAISET PIIPAHTAJAT JA
AJANVIETTAJAT

/Satunnaiset piipahtajat ja ajanviettajat eivat ole valttamatta suunnitelleem
tulevansa Taidehallille, vaan saattavat piipahtaa hetken mielijohteesta,
"eksya paikalle” tai kayvat vain vilkaisemassa ohikulkumatkalla nopeasti

nayttelyita. He eivat valttamatta ole nykytaiteen tuntijoita, mutta kuulevat
tai lukevat mielellaan muutaman avainasian nayttelyista. He suuntaavat

todennakoisesti nappaamaan muutaman nayttavan some-kuvan
Instagrammiin ja ostavat ehka kaupasta kiinnostavan design-esineen.
Profiilia edustavia kavijoita voitaisiin houkutella lisaa nakyvalla

Motiivipohjaiset kavijaprofiilit sisaisen kehityksen tyokaluina

Profiilin tarpeet ja odotukset tiloille

e Taidehallille on helppo I6ytaa eri sisaankaynneilta ja Taidesisaankaynti
ja nakyvyys kauppakujalla herattaa heti satunnaisten ohikulkijoiden
mielenkiinnon ja kutsuu sisaan

e Kaupan monipuolinen ja laadukas tarjonta (esim. lahjatavara) toimii
"sisaanheittajana” ja kahvila kutsuu myads viettamaan aikaa

e Tilat ovat viihtyisat ja kutsuvat viettamaan aikaa

Profiilin tarpeet ja odotukset viestinnalle ja

\ brandayksella, markkinoinnilla ja opasteilla. /

Profiilin tarpeet ja odotukset nayttelyille & toiminnalle

e Helposti ymmarrettavat ja lahestyttavat sisallot ja kompaktin kokoiset
nayttelyt, jotka aukeavat nopeallakin visiitilla

e Oivalluttavat, viihdyttavat ja merkitykselliset sisallot ja toiminta, joihin
paasee helposti mukaan vaikka ei olisikaan nykytaiteen tuntija

e Henkilokunta opastaa nayttelyiden pariin ja kertoo niista kiteytetysti
Kiinnostavimmat avainasiat ja “knopit”

opastukselle

e Somesta ja verkkosivuilta |0ytyy helposti ajantasaista tietoa
nayttelyista ja nostoja oheistoiminnasta

e Somen ja verkkosivujen viestinta ja nayttelytekstit on suunniteltu
helposti ymmarrettavaksi ja nykytaiteen kynnysta madaltavaksi

e Visuaalinen ilme on houkuttava ja kiinnostava, ja somessa
hyodynnetaan nakyvyyden kasvattamiseksi nayttelyiden
“instagrammattavia wow-elementteja”

e Nayttelyista on saatavilla mukaan otettava esite, josta voi lukea lisaa
(myos englannin kielella) kaynnin jalkeen

e Taidehallille on helppo I6ytaa erottuvien ja houkuttavien opasteiden
ohjaamana

e Taidehalli ja sen nayttelyt ja oheistoiminta nakyvat visuaalisina pintoina
Taidetehtaan sisa- ja ulkotiloissa
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Motiivipohjaiset kavijaprofiilit sisaisen kehityksen tyokaluina
YHDESSA TEKEVAT JA KOKEVAT

Profiilin tarpeet ja odotukset tiloille

/Yhdessé tekijoille ja kokijoille tarkeinta on yhdessaolo ja kaikille seurueen \ e Erityistarpeet on huomioitu saavutettavilla reiteilla ja opasteilla,
jasenille toimiva ja kiinnostava kokemus nayttelyista ja oheistoiminnasta — ol ja henkildkunta tarjoutuu auttamaan tarvittaessa. Tietoa
kyseessa sitten lapsiperhe tai kaveriporukka. Taman profiilin edustajat esteettomyydesta |0ytyy verkkosivuilta jo ennen vierailua. Sisaankaynti
odottavat, etta jokaiselle [6ytyy jotain kiinnostavaa ja mielekasta nahtavaa ja on esteetdn ja sujuva.

koettavaa ja erityisesti osallistavaa toimintaa, kuten taidetyopajoja. Yhdessa | | - | | L
tekijoiden ja kokijoiden profiilissa on valtava asiakaspotentiaali, jolle * Tilat on suunniteltu huomioiden lapset ja nuoret ja parhaimmillaan

kannattaisi jatkossa tarjota esimerkiksi osallisuutta ja omaehtoista luovaa lahettyvilta I0ytyy esim. lastenhoitohuone ja vaunut on mahdollista
\ tekemisti mahdollistavaa toimintaa. / jattaa joko vaunuparkkiin tai ottaa mukaan nayttelyyn

e Mahdollisuus istahtaa, lounastaa tai kahvitella ravintolassa tai syoda
omia evaita

Profiilin tarpeet ja odotukset viestinnalle ja

Profiilin tarpeet ja odotukset nayttelyille& toiminnalle opastukselle

e Helposti ymmarrettavaa viestintaa ja opastusta nayttelyista,
toiminnasta ja siita, miten Taidehallin tiloissa esim. on huomioitu

lapsiperheet ja mita fasiliteetteja on tarjolla

e Sisallot ovat saavutettavia ja aukeavat helposti, tarjolla on myos
ikatasoisesti suunniteltuja sisaltoja ja tapoja kokea nayttely (esim.
mahdollisuus koskea ja tutkia teoksia)

* Verkkosivuilla kerrotaan jo etukateen, mikali nayttelyssa on sisaltdjq,

e Nayttelyjen ohella tarjolla on tekemista, aktiviteetteja ja | >t AsiDRad _
jotka eivat sovi lapsille ja nuorille

mahdollisuuksia osallistua ja kokea erityisesti lapsille ja nuorille, esim.
taidetyopajat, taidedisco yms.

e Vierailusta jaa mukava yhteinen muisto, kuva nayttelysta tai kaupasta
jotain nayttelyyn liittyvaa
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TAITEEN TUNTIJAT JA RAKASTAJAT

Taiteen tuntijat ja rakastajat tulevat Taidehallille suunnitellusti katsomaarN
tiettya nayttelya ja osallistumaan nayttelyihin syvyytta tuoviin
oheistapahtumiin, kuten taiteilijatapaamisiin ja konsertteihin. He haluavat
tutustua rauhassa ja pieteetilla nayttelytarjontaan ja taiteilijoihin niin paikan
paalla kuin jo ennen vierailua esim. verkkosivujen kautta, ja saattavat kayda
nayttelyssa useammankin kerran. Tama profiili arvostaa laadukkaita,
korkeatasoisia nayttelyita ja peruskokoelman kattavaa esille tuomista, ja
kaupan nayttelyyn liittyvaa ja tarkkaan kuratoitua tarjontaa. Taiteen

Motiivipohjaiset kavijaprofiilit sisaisen kehityksen tyokaluina

tuntijoita ja rakastajia palvellaan jo nyt, mutta heita voitaisiin palvella entista
\ paremmin ja houkuttaa kavijoita kauempaakin. /

T

Profiilin tarpeet ja odotukset nayttelyille& toiminnalle

e Nayttelyssa on mahdollista viipya ja kokea ja katsella rauhassa omaan
tahtiin

e Tarjolla on nayttelykokemusta ja tietoutta syventavaa ja taustoittavaa
opastusta ja nayttelyteksteja

e Mahdollisuus osallistua taiteilijatapaamisiin ja tyopajoihin ja nahda
taiteilijat tyossaan

e Kaupan laadukas ja monipuolinen nayttelyyn liittyva tarjonta ilahduttaa,
mm. kirjat, printit yms. Taidelainaamon teokset kiinnostavat.

Profiilin tarpeet ja odotukset tiloille

e Vaihtuville nayttelyille ja teosten ripustamiselle on optimaaliset
olosuhteet ja riittavasti tilaa

e Kokoelmateokset ovat kattavasti nahtavilla ja niille on oma pysyva ja
riittavan suuri tila

e Tilat on suunniteltu niin, etta taiteen aarella rauhoittumiselle ja
syventymiselle on mahdollisuus, ja esim. aktiivisempi ja aanekas
osallistava toiminta ei tapahdu nayttelytiloissa, tai mahdollisista
tapahtumista on viestitty jo etukateen verkkosivuilla

Profiilin tarpeet ja odotukset viestinnalle ja

opastukselle

e Mahdollisuus tutustua syvallisemmin nayttelytarjontaan ja taiteilijoihin
jo ennen vierailua, esim. verkkosivuilla ja somessa (linkit taiteilijoiden

sivuille ja somedian kanaviin, arvostelut)

e Nayttelyssa on mahdollista saada lisaa ja tarkentavaa tietoa taiteilijasta
ja nayttelysta joko henkilokunnalta, opasteista tai muissa kanavissa
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KRIITTISET JA KANTAAOTTAVAT

ﬁktiivisetja kriittiset kulttuurinkuluttajat (ja tuottajat) odottavat nékevénsé\
ja kokevansa ajankohtaisia ja myos kantaaottavia nakokulmia ja sisaltoja.

Talle profiilille on erityisen tarkeaa, etta vastuullisuus, kulttuurisensitiivisyys,
moniaanisyys ja turvallisen tilan periaatteet on huomioitu
nayttelykokemuksissa ja oheistoiminnassa. Tama ryhma nousee
museokentassa ja nykyilmapiirissa, mutta ei korostu viela vahvasti Taidehallin

kavijoissa.

Motiivipohjaiset kavijaprofiilit sisaisen kehityksen tyokaluina

Profiilin tarpeet ja odotukset tiloille

e Turvallisen tilan periaatteet on huomioitu ja niita noudatetaan niin
fyysisissa tiloissa kuin digikanavissa

Profiilin tarpeet ja odotukset viestinnalle ja

opastukselle

o /

Profiilin tarpeet ja odotukset nayttelyille& toiminnalle

* Nousevien kykyjen ja edellakavijataiteilijoiden nayttelyt ja kansainvalinen ja
globaali nakokulma nykytaiteen kenttaan

e Innovatiiviset, oivaltavat ja kokemusta laajentavat tavat kokea taidesisaltdja

e Mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa tai paasta esim. mukaan kantaaottavaan

performanssiin tai luennolle

e Vastuullisuus, kulttuurisensitiivisyys, moniaanisyys, vahemmistot ja
haavoittuvat ryhmat on huomioitu nayttelyissa ja toiminnassa

* Taidehallituo oman yhteiskunnallisen nakemyksensa, vastuullisuuden
ja arvonsa esille viestinnassa ja osana nayttelyita

* Viestinnan nakdkulma tai nayttelyiden kerronta ei toista esimerkiksi
vaaranlaisia yhteiskunnallisia valta-asetelmia, tai ole epahuomiossa
jotain ryhmaa epakunniottavaa tms.
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Kumppaniprofiilit sisdisen kehityksen tyokaluina

TAITEENTEKUAT TAIDE- JA KULTTUURIALAN TOIMUAT
Taiteentekijat profiili kattaa mm. Porvoon taiteilijaseuran jasenet, Tama profiili kattaa muut museot ja Taidehallit niin
lahialueen taiteilijat, taiteilijat kautta Suomen, kansainvaliset taiteilijat ja alueellisesti, Suomessa kuin ulkomailla seka mahdolliset kumppanit
muut kulttuurialojen taiteilijat. Talla hetkella Taidehalli toimii yhteistydssa kulttuuri- ja taidealalta. Verkostoitumalla ja tuottamalla yhdessa
taman profiilin edustajien kanssa myymalla Taidelainaamossa taiteilijoiden nayttelyita ja ohjelmistoa ja tekemalla esim. nayttelyvaihtoa saadaan
toita, tarjoamalla taiteilijoille tydhuoneita, jarjestamalla casvatettua Taidehallin valtakunnallista ja kansainvalista ulottuvuutta
paikallistaiteilijoiden nayttelyita, vuosijuhlan ja tarjoamalla ja houkutettua uusia kavijaryhmia. Yhteistyokumppaneita voitaisiin
mahdollisuuksia tydpajojen pitamiseen. jatkossa etsia enemman esimerkiksi Pohjoismaista ja Baltian maista.

Odotuksena Taidehallia kohtaan talla profiililla on esimerkiksi Ioytaa
mahdollisuuksia oman taiteen esittelyyn, tyotilaisuuksia studiohetkien ja
soveltavan taiteen tyOpajojen vetamiseen, ja saada myyntituottoja
taidelainaamossa ja nayttelyissa.

Taidehallin tulisi olla taman profiilin nakdkulmasta laadukas ja
vetovoimainen taiteen esittamisen paikka, joka nayttaa myos hyvalta
CV:ssa ja nostaa taiteilijan tunnettuutta. Yhteistyolta Taidehallin kanssa
edellytetaan vahvaa ja ennakoivaa viestintaa nayttelyista seka myynnin
kehittamista esim. Taidetapahtumissa.

Tilojen kannalta profiilin toiveena on tyohuoneiden sailyminen ja
taidelainaamotilan kasvattaminen paikallistaiteen myyntiin. Uudet tilat
mahdollistaisivat paremmin myos residenssitaiteilijoiden ja
tyohuonetaiteilijoiden tyon ja teosten saanndllinen esittamisen.

PENTAGON
DESIGN



PENTAGON
DESIGN

KULTTUURIMEDIAN AMMATTILAISET,
KRIITIKOT JATOIMITTAJAT

Kulttuurimedian ammattilaiset, kriitikot ja toimittajat ovat Taidehallin
nakyvyyden, tunnettuuden ja vetovoiman kasvattamisen kannalta
keskeinen profiili. Tahan profiiliin lukeutuvat mm. Ita-Uudenmaan ja
Porvoon printti- ja verkkomediat, paikallisradiot ja TV:t, kansalliset mediat
<ulttuuritoimituksineen, taiteen verkkomediat, kriitikot ja muut alan
vaikuttajat ja kulttuurin ja taiteen eri jarjestojen kanavat.

Taman profiilin nakokulmasta Taidehallilta odotetaan ensinnakin
korkeatasoista, ammattimaisesti tuotettua ja kiinnostusta herattavaa
nayttelytoimintaa, vetovoimaisia nimia taidekentalta (ei vain paikallisia
taiteilijoita) seka Taidehallin oman brandin selkeyttamistg, joka ei
sekoittuisi Taidetehtaaseen. Erottuva ja nakemyksellisesti tuotettu
nayttelyohjelma saisi myos mediat ja kriitikot noteeraamaan Taidehallin
entista paremmin.

Haasteina ovat talla hetkella brandi- ja viestintastrategian, visuaalisen
identiteetin, verkko-osoitteen puute seka somekanavien sisaltojen
kehittaminen. Ammattitason viestinnan aineistojen
(korkearesoluutiokuvat ja hyvat tekstit) tulisi olla myo6s ajoissa saatavilla ja
viestinnan olla helposti merkityksia valittavaa ja ymmarrettavaa — ei siis
suunnattu vain taiteen tuntijoille. Kiinnostusta Taidehallin seuraamiseen
on, mutta haasteena on median nakokulmasta myos nopea nayttelykierto,
joka vaikeuttaa aiheisiin tarttumista.

Kumppaniprofiilit sisdisen kehityksen tyokaluina

TAIDEKASVATUS JA KOULUYHTEISTYO

Taidehallin vaikuttavuuden kannalta keskeisena ryhmana
asiakastutkimuksesta nousevat lapset ja nuoret ja yhteistyo

koulujen, paivakotien, nuorisojarjestdjen, vammaisjarjestdjen, taide- ja
kulttuuriseurojen ja taideharrastusyhteisojen kanssa. Tavoitteena on
taman profiilin nakokulmasta herattaa innostus taiteen pariin
loppuelamaksi.

Taidehallilta odotetaan taman profiilin nakokulmasta nykyista tarjontaa
enemman ja laajemmin oheistoimintaa ja osallistavia aktiviteetteja, kuten
taidetyopajoja ja mahdollisuutta oppia kokeilemalla ja tekemalla itse.
Keskeista ovat myos ikatasoiset sisallot, opastetut kierrokset ja
pedagoginen toiminta, valmiit paketit opettajille, helposti avautuvat
nayttelyt ja sisallot ja nayttelytekstit seka kynnyksen madaltaminen
nykytaiteen aarelle. Tilojen kannalta tarkeaa on myos mahdollisuus syoda
evaita ja levahtaa.
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Kumppaniprofiilit sisdisen kehityksen tyokaluina

TAIDETEHTAANYRITYKSET PAIKALLISETYRITTAJAT
Taidetehtaan muut yritykset ja toimijat muodostavat [aheisimman Tahan profiiliin kuuluvat alueen yrittajat, kuten Kauppakujan
kumppanuusverkoston Taidehallille ja mahdollisuuden kasvattaa kauppiasyhdistys, Citymarket, kauppiasyhdistykset Vanhassa kaupungissa,
nakyvyytta Taidehallin tiloissa. Yhteistyota tulisi jatkossa rakentaa Porvoon yrittajat ja matkailualan yrittajat.

aktiivisemmin ja yhteisten tavoitteiden ohjaamana Event Factoryn ja

Nordic Ravintoloiden kanssa. Taman profiilin odotuksena ja mahdollisena kiinnostuksena Taidehallia

kohtaan on synergioita tuottava ja ennakoiva markkinointiyhteistyo ja
Talla hetkella Event Factory Oy vuokraa tiloja tapahtumille Taidetehtaalla tuotteistetut palvelut matkailualalla.
ja ravintoloilla yksinoikeus Taidetehtaan ravintolapalveluihin. Haasteena
nykymallissa on, etta Taidehalli on riippuvainen naiden toimijoiden
aukioloista omien elamyskokonaisuuksien kehittamisessa. Esim. kulku
Taidehallin tiloihin on viikonloppuisin ravintolatilan hissin kautta eika
ravintola ole auki.

Tarpeena olisi yhteinen saannollinen suunnittelu EF:n kanssa ja
potentiaalisena ideana kokeilu taidesisalloista Tehdassaliin ensi kesana
seka kesa- ja jouluaikojen antaminen Taidehallin nayttelytoiminnan
kayttoon. Tarkeaa olisi myos tilojen yhteiskayton mahdollisuuksien
tutkiminen ja taidepainotuksen parempi nakyminen Taidetehtaalla.
Taidetehtaan taiteilijat voisivat esim. tarjota oheisohjelmapaketteja
yritystapahtumiin. Avainasemassa on Taidehallin vetovoimaisuuden
kehittaminen, jotta myods Taidetehtaan tapahtumakavijat |oytavat taiteen
aarelle.
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RAHOITTAJAT

Rahoittajat mahdollistaisivat Taidehallin toiminnan laajentamisen ja
cehittamisen vaikuttavampaan ja ammattitaitoisempaan suuntaan. Talla

rahoituksen laajentamiseen |6ytyy.

Rahoittajien profiiliin ja potentiaalisiin kumppaneihin lukeutuvat mm.
Porvoon kaupunki, Uudenmaan liitto ja OKM, Saatiot projektirahoittajina
(SKR, Svenska Kulturfonden, Pro Artibus, JAES, A.Kordelin jne.), EU-
rahoitus ja yritykset nakyvien tapahtumien/toimintojen kumppaneina.
Lisaksi rahoittajia voivat olla myos yksityishenkilot, mikali heilla loytyy
yhteys Porvooseen ja taiteeseen.

Odotuksena Taidehallille on taman profiilin nakokulmasta mm. nakyva,
aktiivinen ja tasokas toiminta, markkinointiosaaminen sponsoroinnissa ja
ahjoittajien toiveiden huomiointi. Rahoituksen kumppanuustahojen
oytaminen vaatii aktiivista verkottumista, innostavia projekteja, nakyvaa
perustekemista ja brandayksen, viestinnan ja markkinoinnin strategista
cehittamista.

netkella rahoittavana tahona toimii Porvoon kaupunki, mutta potentiaalia

Kumppaniprofiilit sisdisen kehityksen tyokaluina

MATKAILUTOIMUAT

Taidehallilla on viela hyodyntamatonta potentiaalia matkailutoimijoiden ja

kotimaisten ja kansainvalisten matkailijoiden nakdkulmasta. Taidehallilla olisi
uudistusten ja matkailutoimijoiden yhteistyon myota mahdollisuus kasvattaa

Porvoon matkailuvaikutuksia (viipyma) ja aluetalousvaikutuksia. Tahan

profiiliin lukeutuvat mm. Visit Porvoo, paakaupunkiseudun matkanjarjestajat,

paikalliset hotellit ja muut taidekohteet.

Taman profiilin nakokulmasta Taidehalli ei ole nykyisellaan matkailijoille
tarjottavien Porvoon taidekohteiden keskiossa. Ja vaikka kauppa onkin
kilnnostava, ei muu tarjonta avaudu matkailijoille ja siita on vaikea viestia
ennakoiden ja ymmarrettavasti ja kiinnostusta herattavasti.

Odotuksena olisivat ammattimaisesti toteutetut, kansallisen tason
nykytaiteen nayttelyt, joissa on myds markkinoitavissa olevia, tunnettuja
taiteilijanimia. Taidehallilla olisi potentiaalia kasvattaa myos Iahimatkailua.
Taidekokonaisuuksia ja —kokemuksia voitaisiin paketoida ja markkinoida
yhdessa hotelli- ja ravintola-alan (esim. Runo ja Haikko) kanssa, jolloin
viipymaa saadaan pidennettya. Vastaavasti markkinointisuunnitelma
voitaisiin tehda yhdessa vuosisuunnitelmatasolla (yhteiset tapaamiset
agendalle). Nykytaidesisaltdja voisi tarjota kokous- ja yritysasiakkaille
oheisohjelmaksi paketoituna.

Haasteena on matkailumarkkinoinnin pitka aikajanne. Markkinointia varten
tarvitaan ajoissa tasokasta viestintamateriaalia (laadukkaat kuvat ja tekstit)
tulevista nayttelyista (n. 4-6kk ennakkoon). Sisallonkuvaukset tulisi tuottaa

kieliasulla, jonka myds suuri yleisé ymmartaa (ei liilan vaikeaselkoista kielta).

Monikanavaisen viestinnan ja Taidehallin profiilin tulisi myos olla kunnossa.

PENTAGON
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2.9 TOIMINTAVISION KUSTANNUSVAIKUTUKSET

/°Kuratoidut nayttelyt 7 eTaiteelle sopivat jariittavan isot

Investoinnit ja pysyvat menot: Linjakkuus +Saawutettavat

*Paikallista laajempi merkitys
eKiinnostavat taiteilijat

1 Lisahenkiloston ja -osaamisen tarve (kts. 2.5 Osaamistarpeita—sivu).
Tarpeeseen vaikuttaa tapa ja laajuus, jolla toimintavisiota paatetaan jalkauttaa.
d Nayttelyohjelman toteuttamisen/rakentamisen/logistiset kulut ja palkkiot (ml. paanayttelyt,
kokoelmanayttelyt, vaihtuvat nayttelyt) N
Viestinnan ja markkinoinnin materiaalit (korkeatasoiset kuvat, tekstit mm. nayttelyista)
d Pajatoiminnan materiaali, fasilitointi ja markkinointikulut
Tulomahdollisuuksia: Verkottuminen Ammattimainen
nykytaiteen tuotanto ja
4 kenttdan palvelut )
1 Tyopajojen paasymaksuista %-osuus (tilaisuuksien opettajalle/fasilitoijalle oma %-osuus)
d Kahvila- ja ravintola myynnista %, mikali Taidehallin tuottamia tapahtumia. Edellyttaa "patatakunnallinen j2 e o
sopimista kahvila-ravintolayrittajan kanssa Uskottavus toimiana Oneistapattumat
d  Teosmyynnin ja —valityksen %-osuus «Rahoituksen osaaminen
O Kunnianhimoisemman nayttelyohjelman ja muun toiminnan toteuttamisen projektirahoitukset k iy e
.

Muuta pohdittavaa: Rakennuspalikat Taidehallin kehittdmiseen

O Kulttuuripalveluiden nayttelytoiminnan ja kokoelmatoiminnan kokonaisuuden organisoiminen,

- - - L - - , Tavoitteiden saavuttaminen rakentuu Taidehallin sisallon, sisaltoa
esim. Galleria Vanha Kappalaisentalo, Jantin taidekokoelma ja Walter Runebergin kokoelma. ’

tukevien tilojen, ammattimaisen tuottamisen, palvelujen seka
nykytaiteen kenttaan verkottumisen kokonaisuudesta.
Porvoon Taidehallilla on silhen Taidetehtaalla hyvat evaat.
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3.1 TOIMINTAVISIOSTA
TILAVISIOON

Porvoon Taidehallin toimintavision vaikuttava
toteuttaminen edellyttaa toimitilojen kehittamista.
Suuntaa-antava toimitilojen pinta-alan tarve on

1300 — 1800 mZ.

Pinta-alan tarpeeseen vaikuttaa oleellisesti
oheistoimintojen, eli ateljeetilojen, residenssin ja
yhteiskayttoisten pajatilojen maara ja koko.

"

Resurssitehokkaita ratkaisuja Qt

* Sisaantulon kokemus ja toimitilojen
loydettavyyden parantaminen esim. identiteettia,
lasnaoloa kivijalassa ja opastamista kehittamalla

* Taidetehtaalla nayttelytilojen koon
kasvattaminen ottamalla kayttoon Taidehallin
aulatila ja viereiset kokoustilat asiakaspalvelulle,
kaupalle ja nayttelytoimintaan. Vapautetaan
nykyinen Taidehallin tila kokonaan
nayttelytoiminnalle.

* Taidetehtaalla tapahtumatoiminnan hiljaisina
aikoina salien kaytto (edellyttaa
tapahtumatuotantoa ja yhteistyon rakentamista),
suunnitteilla esim. pilotti

Toiminnalliset tilavyohykkeet

Toimitilojen toiminnalliset

tilavyohykkeet, joilla mahdollistetaan

toimintavision toteuttaminen.

> Asiakaspalvelu

Sisaankaynti houkuttelee ja
nakyy kivijalassa. Asiakas l6ytaa
heti sisaantulon yhteydesta
Taidehallin asiakaspalvelun ja
kaupan.

Kahvila

Yrittajan kanssa yhteistyossa
toteutettavaa ravintola- ja
kahvilatoimintaa. Alusta
yleison vuorovaikutukselle ja
tapahtumille.

Kauppa

Asiakaspalvelun yhteydessa
kiinnostavia sisaltoja myyva
kauppa seka teosvalitys- ja
lainauksen yhteistyokumppani
Taidelainaamo Konsta.

o = mm mm mm Em Em Em Em Em Em Em e o Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em R R Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em R R Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em Em o=

Taidetehtaan yhteiskayttoiset tilat
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Nayttelytilat

Taidetehtaalla tapahtumasalien ja muiden yhteiskayttoisten tilojen hyodyntaminen
tapahtumakayton hiljaisina aikoina vuodesta. Kehitetaan uusia tapahtumia yhteistyossa
matkailutoimijoiden ja mm. luovien alojen yrittajien ja tapahtumatuottajien kanssa.

Nayttelytilat koostuvat kolmesta erillisesta nayttelytilasta, joilla mahdollistetaan elamyksellisella ja
monipuolisella tavalla nykytaiteen ja Porvoon taideperinnon esittaminen seka muuta yleison kanssa

vuorovaikutuksessa tehtavaa toimintaa.

Paanayttely Kokoelmanayttely
Harvoin vaihtuva paanayttely, Porvoon taideperintda (ml.
joka toimii vetonaulana eli Walter Runebergin

yleison ja mm. matkailijoiden veistoskokoelmaa) esitteleva
houkuttelijana. Tuottaminen nayttely, jota paivitetaan
yhteistyOssa erityisosaajien vuorovaikutuksessa

kanssa. nayttelyohjelman kanssa.

Yhteiskayttoiset pajatilat

Yhteiskayttoisia pajatiloja mm. ryhmien ja oppilaitosten
vierailun tarpeisiin seka yleisotapahtumiin.
Taidetehtaalla ateljeetaiteilijoiden yhteiseen kayttoon ja heidan

fasilitoimien erilaisten tilaisuuksien ja aktiviteettien jarjestamiseen.

+ Muut tukitilat, ml. vaunuparkki, varastot ja WC:t.

Vaihtuvat nayttelyt

Erilaiset pienimuotoisemmat
nayttelykokonaisuudet, joita
tuotetaan ketterasti oman
henkildston voimin ja
nayttelyohjelmaan peilaten.

Ateljeet ja residenssi

Vuokrattavia ateljeetiloja
taiteilijoille ja residenssi.
Taidetehtaalla edellyttaa
yleisotyohon osallistuminen.

LS S ————
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3.2 NYKYTILANNE TAIDETEHTAALLA

Nykytilanteessa Porvoon Taidehalli sijaitsee Taidetehtaan 2. kerroksessa.
Kauppakujan maantasolla olevasta paasisaankaynnista astutaan ensin
borrashuoneeseen, josta noustaan kerrosta ylemmas joko portailla tai hissilla.
Hissia kaytetaan lisaksi mm. teos-, tavara- ja jatekuljetuksiin. Toisessa

cerroksessa saavutaan aula- ja kaytavatilaan, jonka yhdessa kulmassa Porvoon
Taidehalli sijaitsee.

Toimitilojen keskeiset haasteet nykytilanteessa:

* Toimitiloihin on liilan vaikeaa lI6ytaa Kauppakujan maantasolta tai Taidetehtaan paasisaankaynnilta.

Suositellaan Porvoon Taidehallin identiteetin vahvistamista ja kiinteiston ulko- ja sisatilojen
opastamisen parantamista.

* Taidetehtaan asiakasvirtoja ei ole suunnitteltu eri toimintojen asiointipolkujen tarpeiden
nakokulmasta, jonka vuoksi esimerkiksi esteettomyys ei toteudu Taidetehtaan [ampion puolelta

saavuttaessa silloin, kun ravintola on suljettu. Tarvitaan asiakasvirtojen tarkastelua ja jasentamista
koko kiinteiston nakokulmasta.

* Nayttelytilat ovat aivan liian pienet ydintoiminnan vaikuttavaan harjoittamiseen. Toimitilojen
pienuus ei mahdollista eri toimintojen tarkoituksenmukaista jasentamista ja sijoittelua
toimitiloissa. Tarvitaan tilojen tarkastelua ja lisaa tiloja toimintavision toteuttamiseksi.

Porvoon Taidehallilla on potentiaalia olla keskeinen Taidetehtaan profiilia ja

mielikuvaa rakentava ja vahvistava toimija. Nykytilanteessa tama potentiaali
ei tule hyddynnetyksi.

e e
s g S

Taidetehdas - Kt

Nykyinen sisaantulo ei tue kohteen identiteettia taiteen paikkana.
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3.3 YHTEISTYOPOTENTIAALI
TAIDETEHTAALLA

Toimitilojen sijainnissa Taidetehtaalla on
nykytilanteesta huolimatta potentiaalia.
Taidetehtaalla ja Kauppakujalla on eri nakokulmista
kiinnostavia toimijoita ja yrittajia. Porvoon
Taidehallilla voi olla keskeinen rooli Taidetehtaan
profiilin ja elavyyden vahvistamisessa.

Taidetehtaalla sijaitsevien toimijoiden yhteistyohon
panostamalla on mahdollisuuksia elavoittaa seka

Porvoon Taidehallin etta Taidetehtaan
houkuttelevuutta kaupunkilaisilla ja matkailijoille.

¢

"

Resurssitehokkaita ratkaisuja 9...3

* Ravintola- ja kahvilayrittajan kanssa rakennettava
yhteistyo. Ensisijaisesti aukioloaikojen synkronointi
Taidehallin toiminnan (ja muun Taidetehtaan
toiminnan) kanssa, jotta mahdollistetaan esteeton
hissin kayttaminen ja asiakasvirtojen synergiaedut.

* Vuokrasuhdemallin vudelleenpohtiminen. Voisiko
Porvoon kaupunki olla padavuokralainen ja vuokrata
edelleen tiloja eri toiminnoille, mm. kahvila- ja
ravintolayrittajalle. Talldin sopimuksessa voidaan
edellyttaa ja vaatia yhteista kehittamista eri
toimijoiden valilla.

Yhteistyo ravintola- ja
kahvilayrittajan kanssa

Ravintolatoiminnan Iaheisyys on keskeinen
mahdollisuus asiakaskokemuksen
parantamisen nakokulmasta.

Uudenlainen esim. taidekonseptiin
pohjautuva ravintola voisi toimia alustana
kiinnostaville taidesisalldille ja
virkistyspalveluna kavijoille seka
Taidetehtaan profiilin vahvistajana.

Taidehalli tarvitsee kahvila-
ravintolatoimintaa myos viikonloppuisin.
Taidekohteissa kahvila- ja catering % ovat
myos tavallisesti osa ansaintalogiikkaa.

Yhteistyo ateljee-
taiteilijoiden kanssa

Taidetehdas ja Taidehalli voivat tarjota
taiteilijoille tyotilaisuuksia tuotteistettujen
palvelujen toteuttajina seka harrastajille,
matkailijoille etta yrityksille.

Nykyisellaan taiteilija-ateljeet ovat Taidehallin
toiminnasta irrallaan eivatka tuota yleisoa
kilnnostavaa synergiaa.

Suositellaan yhteistyon kehittamista
ateljeetaiteilijoiden kanssa, jotta heidan
sijoittuminen Taidehallin toimitilojen
laheisyyteen on perusteltua.

Yhteistyo tapahtuma-
toimijoiden kanssa

Taidetehtaan salien kayttoaste on vahaista
tiettyina aikoina vuodesta
tapahtumatoiminnan nakokulmasta.

Voisiko salitiloja hyodyntaa kiinnostavien
taidesisaltojen luomiseen yhteistyossa
tapahtuma- ja matkailutoimijoiden kanssa?

Suositellaan yhteistyon kehittamista
tapahtumatuottajien ja matkailun
toimijoiden kanssa, jotta vajaakaytolla olevat
tapahtumatilat saadaan hyodynnettya.
Tapahtumatoimijat ovat kiinnostuneita myos
tuotteistetuista taide-elamyksista.

Yhteistyo alueen
yrittajien kanssa

Yhteistydmuodot riippuvat tekemisen lajista.

Matkailuyritykset toivovat tuotteistettuja
palveluja. Markkinointiyhteistyon
(sponsoroinnin) laajuus ja mahdollisuus
riippuu Taidehallin toimintamallista ja
projektien luonteesta.

Yritykset voivat olla myds Taidehallin
asiakkaita, jos Taidehalli tarjoaa
tuotteistettuja palveluita.

Yhteistyo elokuvateatteri-
toimijan kanssa

Voisiko elokuvateatterin fasiliteetteja
hyodyntaa kiinnostavien taidesisaltojen
esittamiseen esimerkiksi samaan aikaan
muun tapahtumatoiminnan kanssa?

Taiteilijadokumentit, esittavan taiteen
teokset jne.

Yhteistyo kulttuuri-
toimijoiden kanssa

Koko Taidetehtaan elavyyden varmistamisen
kannalta ja Taidehallin uusien yleisdjen
saavuttamisen kannalta yhteistyo erilaisten
muiden kulttuurialojen toimijoiden kannalta on iso
mahdollisuus.

Tiloissa tapahtuvat konsertit, keskustelut ja
esitykset palvelevat kaikkia Taidetehtaan
toimijoita, kunhan yleison palvelutarpeet
toteutetaan samalla.

Yhteistyon taloudellinen mahdollistaminen esim.
tilavuokrien osalta kannattaa pohtia osana
kulttuuripalvelujen avustusten kokonaispohdintaa.
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3.4 TOIMITILASKENAARIOT
TAIDETEHTAALLA

Toimitilaskenaariot pohtivat mahdollisuuksia
Taidetehtaan tilojen kayttamiselle ja pohjautuvat
lahtOaineistojen seka osallistavien tilaisuuksien myo6ta
kaytyyn keskusteluun.

Nykytilanne ja sen kokemukset osoittavat, etteivat
ne sellaisenaan mahdollista Taidehallin vaikuttavan
toiminnan toteuttamista. Porvoon Taidehallin
toimintavision toteuttaminen Taidetehtaalla
edellyttaa tilamuutoksia.

"

Resurssitehokkaita ratkaisuja 9.:_'.':

* Taidetehtaan asiakaspalvelun ja kaupan
sijoittaminen heti kivijalan sisaantulon
yhteyteen. Taidetehtaan asiakasvirtojen ja
kulkureittien kehittamista, kiinteiston
opastamisen parantamista ja koko 2. kerroksen
aulatilan seka kokoustilojen kayttoonottoa
Taidehallin toiminnalle. Huom. Taidetehtaan
kulkureittien tulee ottaa huomioon lastenrattailla
liikkuminen ja liikkumisesteiset henkilot.

* Taidehallin identiteetin (ml. visuaalinen ilme)
kehittaminen ja nakyminen kiinteistossa seka

o
=

#1 Lasnaolo
Kauppakujalla

Sisaantulon, infon ja kaupan
toteuttaminen Kauppakujalla
sijaitsevaan liiketilaan. Liiketila
mahdollistaisi nayttelytilan
toteuttamisen heti sisaantulon
yhteyteen.

Opasteet, taidehissi ja —portaat
kutsuvat kahvila- ja ravintola-
palveluiden seka nayttelyjen ja muiden
taide-elamysten aarelle 2.

kerroksessa.

Huom. Nyky-tilanteessa liiketilat eivat sisally
kaupungin vuokraamiin tiloihin. Edellyttaa

. l. Vi - ]
B 57 Ll geASee
g A

ravintola

Sisaantulon, infon, kaupan ja kahvila-
ravintolan toteuttaminen
Kauppakujan ja parkkipaikan
kulmaan. Kahvila-ravintola
toteutetaan yhteistydssa
ravintolayrittajan kanssa.

Taidehissi ja —portaat kutsuvat
nayttelyjen ja muiden taide-
elamysten aarelle 2. kerroksessa.

Edellyttaa neuvottelua kaupungin
ulkopuolisten toimijoiden kanssa (ravintola-ja
kahvilayrittajan kanssa).

#2 Taidekulma &

#3 Taidetehtaalle
levittaytyminen

Sisaantulon, infon ja kaupan
toteuttaminen Taidetehtaan
paasisaankaynnin yhteyteen.
Porvoon Taidehallin taidesisallot
levittaytyvat kokonaisvaltaisesti
Taidetehtaan tiloihin.

Opasteet, taidehissi ja—portaat
kutsuvat nayttelyjen ja muiden taide-
elamysten aarelle 2. kerroksessa.

opastuksessa. neuvottelua kaupungin ulkopuolisten
toimijoiden kanssa.
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Taidetehtaan vanhaan osaan tarvitaan hissi mm.
teoskuljetuksia, asiakasvirtoja seka esteettomyytta varten.

3.4.1 SKENAARIO #1 Ateljeet jaresidenssi ...
LASNAOLO KAUPPAKUJALLA . Ateljeetiloja siirretaan F

Taidetehtaan vanhaan osaan,
jolloin vapautetaan tilaa

Sissantul nfonia k toteuttami nayttelytoimintaa varten.
'5aantuion, Inton ja kaupan toteuttaminen * Vastineeksi taiteilijat saavat

Kauppakujalla sijaitsevaan liiketilaan. vhteiskayttoista pajatilaa.
Nykytilanteessa liiketilat eivat sisally kaupungin
vuokraamiin tiloihin. Liiketila mahdollistaisi

nayttelytilan toteuttamisen heti sisaantulon
yhteyteen. * Yhteensa kolme (3) erillista
nayttelytilaa paanayttelya,

* Luodaan elamyksellisia ja
yllatyksellisia taidesisaltoja
ympari Taidetehdasta. Esim.
aani, valo ja videoteokset,
tilaustyot, ateljeetaiteilijoiden
esittelya tai Taidelainaamon
teoksia.

* Suunnittelussa huomioidaan

Nayttelytilat i : | teosten vaatimukset ja tiloissa
; . oleva tapahtumatoiminta.

Opasteet, taidehissi ja —portaat kutsuvat kahvila- ja I;;';:: ;;;'jzn:ayr:;w\? ;;::\:2:}”‘"3 Pajatilat
ravintolapalveluiden seka nayttelyjen ja muiden taide- nayttelyn tila sijaitsee 1. il + Uudet yhteiskiyttdiset pajatilat
elamysten aarelle 2. kerroksessa. kerroksessa. Yhteiskayttoiset Taidehallin taidetapahtumien

« Nayttelytilat varustetaan tapahtumatilat harjoittamiseen seké

laadukkailla tilaratkaisuilla
monipuolisten taidesisaltojen
esittamista varten.

ateljeetaiteilijoille.

- mewm 1 ﬁ“‘ --

1 Vuokratilat

* Esim. Taidelainaamo Konsta

Ohessa kuvattu toimintavision
tilavyohykkeiden sijoittuminen on tarkoitettu
yhteisen keskustelun ja paatoksenteon tueksi.

Kahvila-ravintola

* Uusi konsepti taidekahvila-
ravintolakonsepti yhteistydssa
yrittajan kanssa.

* Huomioidaan asiakasvirrat ja
tarve hissin kayttamiselle myos
ravintolan ollessa suljettuna.

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.*
.
.
.*
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.*
L s

Lasnaolo kivijalassa toimii
madaltaa kynnysta vierailla
taidekokemusten aarella.

* Nayttelytila sisaankaynnin
yhteydessa esim. vaihtuville
nayttelyille.

* Opasteet ohjaavat kahvila—  =is _
ravintolaan seka taidehissille ja Tt
portaille kohti muita !

nayttelytiloja. Asiakkaan
kulkureitt; 1. krs

Tarkempi tilavyohykkeiden toiminnallinen
suunnittelu edellyttaa jatkosuunnittelua,
esim. yhteiskayttosissa tiloissa (aulat, lampiot,
naulakka jne.) huomioiden mm. teosten
ripustamisen tarpeet, tapahtumatoiminnan
tarpeet, turvallisuus jne.

Taidehissi ja -portaat

- o S S S S S S EEE BEE B B B S S S S S Ea By,

m o o S S O O O O S S S S S S S . . ..
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3.4.2 SKENAARIO #2
TAIDEKULMA & RAVINTOLA

Sisaantulon, infon, kaupan ja kahvila-ravintolan
toteuttaminen Kauppakujan ja parkkipaikan
kulmaan. Kahvila-ravintola toteutetaan yhteistydssa
ravintolayrittajan kanssa.

Taidehissi ja —portaat kutsuvat nayttelyjen ja muiden
taide-elamysten aarelle 2. kerroksessa.

Ohessa kuvattu toimintavision
tilavyohykkeiden sijoittuminen on tarkoitettu
yhteisen keskustelun ja paatoksenteon tueksi.

Tarkempi tilavyohykkeiden toiminnallinen
suunnittelu edellyttaa jatkosuunnittelua,
esim. yhteiskayttosissa tiloissa (aulat, lampiot,
naulakka jne.) huomioiden mm. teosten
ripustamisen tarpeet, tapahtumatoiminnan
tarpeet, turvallisuus jne.

- o S S S S S S EEE BEE B B B S S S S S Ea By,
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|
[
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Taidetehtaan vanhaan osaan tarvitaan hissi mm.
teoskuljetuksia, asiakasvirtoja seka esteettomyytta varten.

Ateljeet ja residenssi

“a,
"y,
"y
e,
......
LY
Ly ]
LIS
LIy
L

* Ateljeetiloja siirretaan
Taidetehtaan vanhaan osaan,
jolloin vapautetaan tilaa
nayttelytoimintaa varten.

* Vastineeksi taiteilijat saavat
yhteiskdyttoista pajatilaa.

Pajatilat . :

* Uudet yhteiskayttoiset pajatilat
Taidehallin taidetapahtumien
harjoittamiseen seka

Yhteiskayttoiset
tapahtumatilat

.
0
-
L4
.
-
-
.
L4
.
.
L4
.
.
.
.
.
‘e
L2

.
3
.
.
.
.
.
.
.
.
3
.
.
3
.
.
.
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3
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.~ Nayttelytilat

[
*
*
o

.— T : ; ..tl
"K. ‘L‘J;_. * Yhteensa kolme (3) erillista
L | nayttelytilaa paanayttelys,
: |

i

kokoelmanayttelya ja

T ! vaihtuvia nédyttelyja varten.
Shes— o Nayttelytilat varustetaan
' laadukkailla tilaratkaisuilla
monipuolisten taidesisaltojen
esittamista varten.

»
",

Vuokratilat

* Esim. Taidelainaamo Konsta

Kelluvat taidesisallot

ateljeetaiteilijoille. . '_‘ " J st i Y=

_______

* Luodaan elamyksellisia ja
yllatyksellisia taidesisaltoja
ympari Taidetehdasta. Esim.
aani, valo ja videoteokset,
tilaustyot, ateljeetaiteilijoiden

q‘ .

esittelya tai Taidelainaamon
teoksia.
 Suunnittelussa huomioidaan

Lasnaolo kivijalassa toimii
madaltaa kynnysta vierailla
taidekokemusten aarella.

* Nayttelytila sisaankaynnin

3
L
.
“,
‘e
.....
Lo

teosten vaatimukset ja tiloissa
oleva tapahtumatoiminta.

Kahvila-ravintola

yhteydessa esim. vaihtuville | _ _ _ _ |
nayttelyille. | ELE
» Opasteet ohjaavat kahvila—  —}s =i BA L L AT T L
ravintolaan seka taidehissille ja . o
portaille kohti muita
nayttelytiloja. Taidehissi ja -portaat

L1 =1 — .

_4__ Asiakkaan
v kulkureitti

* Uusi konsepti taidekahvila-
ravintolakonsepti yhteistydssa
yrittajan kanssa.

* Huomioidaan asiakasvirrat ja

\ , tarve hissin kayttamiselle myos
ST TTTTTTTTTTTT T T T T T T T T T T . krs ravintolan ollessa suljettuna.
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3.4.3 SKENAARIO #3
TAIDETEHTAALLE
LEVITTAYTYMINEN

Sisaantulon, infon ja kaupan toteuttaminen
Taidetehtaan paasisaankaynnin yhteyteen.

Porvoon Taidehallin taidesisallot levittaytyvat
kokonaisvaltaisesti Taidetehtaan tiloihin.

Opasteet, taidehissi ja —portaat kutsuvat nayttelyjen
ja muiden taide-elamysten aarelle 2. kerroksessa.

Ateljeet ja residenssi

* Ateljeetiloja siirretaan

* Vastineeksi taiteilijat saavat S R e i | < L~——~—*-—'

Taidetehtaan vanhaan osaan tarvitaan hissi mm.
teoskuljetuksia, asiakasvirtoja seka esteettomyytta varten.

e,
“a,
"y
"y
----- =
ay T -
Tay,
a,
na,
-

ok
*
*
o,

Taidetehtaan vanhaan osaan,
jolloin vapautetaan tilaa
nayttelytoimintaa varten.

yhteiskdyttoista pajatilaa.

-
",
e
"
.
Y
e
e,
Y

L]

harjoittamiseen seka
ateljeetaiteilijoille.

' - Nayttelytilat

Yhteensa kolme (3) erillista
nayttelytilaa paanyttelya,
kokoelmanayttelya ja
vaihtuvia nayttelyja varten.
Nayttelytilat varustetaan
laadukkailla tilaratkaisuilla
monipuolisten taidesisaltojen
esittamista varten.

- Asiakaspalvelu ja kauppa

Asiakaspalvelu, kauppa ja
Taidelainaamo Konsta heti
paasisaankaynnin yhteydessa.
Lasnaolo kivijalassa toimii

Vuokratilat madaltaa kynnysta vierailla
| | E S ! taidekokemusten aarella.
e Esim.TaidelainaamoKonsta ~  [P==9 T o Sy =T j."‘ = |« Nayttelytila sisagnkaynnin
L =y yhteydessa esim. vaihtuville
P, | : nayttelyille.
Yhteiskayttsiset ____E @i : « Opasteet ohjaavat kahvila—
______________________________ ciskdyttolset . / gEgy SERENE .~ ravintolaan seka taidehissille ja
Il’ tapahtumatilat L{Wfﬁ_tn_““j * i ---:--J'l . Tﬂ—: —portaille kohti muita
| Ohessa kuvattu toimintavision | | L] ____i A nayttelytiloja.
1 tilavyohykkeiden sijoittuminen on tarkoitettu : : : | I i . L ' Asiakkaan .
! . e . : Kahvila-ravintola . _ b kulkureitti ~ Kelluvat taidesisallot
| yhteisen keskustelun ja paatoksenteon tueksi. T [ ............... b ﬂ_' g
: : . UU§i konsepti taiqekahvila- SR, i * Luodaan elamyksellisia ja
' Tarkempi tilavychykkeiden toiminnallinen | avintorsonsept o T— i yllityksellisié taidesiséltoja
! suunnittelu edellyttaa jatkosuunnittelua, i Kazesgsatyossa yrittajan J: Ympéri Tai.det.ehdasta. Esim.
| esim. yhteiskdyttGsissa tiloissa (aulat, lampidt, + Huomioidaan asiakasvirrat ja ’?i?antzlsjcljtlic’zJZt\gﬁlsg’;{aeic’Z:;iejJZiden
. 20 . . . . . I/
: naulakkajne.) huomioiden mm. teosten : tarve hissin kayttamiselle = esittelya tai Taidelainaamon
' ripustamisen tarpeet, tapahtumatoiminnan ! my0s ravintolan ollessa teoksia.
,  tarpeet, turvallisuus jne. ! suljettuna. e . * Suunnittelussa huomioidaan
e o o o o o o m o e e mmmmm oo J! Taidehissi ja -portaat 1. krs teosten vaatimukset ja tiloissa
oleva tapahtumatoiminta.
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3.5 TILAVISION KUSTANNUSVAIKUTUKSET

KKuratoidut nayttelyt 7 eTaiteelle sopivat jariittavan isot

Investoinnit ja pysyvat menot: Linjakkuus +Saawutettavat

*Paikallista laajempi merkitys
eKiinnostavat taiteilijat

O Lisaantyvan lyhyt- tai pitkaaikaisen uuden tilan vuokrakustannukset Taidehallille
d  Muutostoiden kustannukset Taidetehtaan sisalla (esimerkiksi sisaantulon jarjestelyt, hissin
tarve ellei nykyista hyodynneta)
O Lisatilan vuokrausvaihtoehto sisaantulossa (esim. liiketila Kauppakujalta) \
 Lisahenkiloston tarve asiakaspalvelussa/valvonnassa
O Kaupungin kokoelmien sijoittamisen kulut ja olosuhdekustannukset
Tulomahdollisuuksia: Verkottuminen Ammattimainen
nykytaiteen tuotanto ja
4 kenttaan palvelut )
U Kasvava myymala
O Tapahtumatilanteissa tilanvuokraus Taidehallin hallinnoimissa tiloissa "patatakunnallinen j2 e o
U Tyopajojen vuokratuotot ulos vuokrattaessa [sKottavuus toimijans Oneistapahtumat
4 Kahvila- ja ravintola %, jos tila palvelee Taidehallia *Rahoituksen osaaminen
O Kunnianhimoisemman nayttelyohjelman ja muun toiminnan toteuttamisen projektirahoitukset k iy e
.
Muuta pohdittavaa: Rakennuspalikat Taidehallin kehittdmiseen
O Kulttuuripalveluiden nayttelytoiminnan ja kokoelmatoiminnan kokonaisuuden organisoiminen, Tavoitteiden saavuttaminen rakentuu Taidehallin siséllén, siséltda
esim. Galleria Vanha Kappalaisentalo, Jantin taidekokoelma ja Walter Runebergin kokoelma. tukevien tilojen, ammattimaisen tuottamisen, palvelujen seka
nykytaiteen kenttaan verkottumisen kokonaisuudesta.
Porvoon Taidehallilla on siihen Taidetehtaalla hyvat evaat.
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3.6 SUOSITUKSIA RESURSSITEHOKKAASTA
ETENEMISESTA

Palvelumuotoiluprojektin aikana tunnistettiin
avainratkaisuja, joilla keskeisia haasteita voidaan ratkoa
ketterasti jo vuosina 2025-2026. Nailla toimenpiteilla
Taidehallin nayttelytoimintaa ja muuta toimintaa
voidaan vieda resurssitehokkaasti vision suuntaan jo
vuosien 2025-2026 aikana. Kunnianhimoisen toiminta- ja
tilavision toteuttaminen — ja lukuisten hyotyjen
saavuttaminen — vaikuttavalla tavalla edellyttaa
kuitenkin kattavampaa jatkokehitysta tulevina vuosina.

2025

* Nayttelysyklin harventamisen suunnittelu, esim. 4 nayttelya vuodessa, jolloin
aikaa jaa muuhun sisaltotyohon, ja yleisotyota seka matkailun ja markkinoinnin
kannalta keskeista ennakoivaa, asiakaslahtoista ja laadukasta viestintaa
ehditaan suunnitella ja toteuttaa

* Yhteinen toiminnan suunnittelu Taidetehtaan muiden toimijoiden kanssa
synergiahyotyjen paikantamiseksi. Esim. pilotointi: Tehdassalin hyodyntaminen
kesanayttelylle ja Taidetehtaan nakyvyyden vahvistuminen alakerrassa

* Taidehallin oman visuaalisen identiteetin ottaminen kayttoon ja vetovoimaisten
viestinnan materiaalien tuottaminen eri kanaviin, brandi- ja viestintastrategian
asiakas- ja kumppanilahtoinen kehittaminen

* Lisaantynyt tapahtumatarjonta Taidehallin tiloissa yhteistydssa muiden
kulttuuritoimijoiden kanssa kasvattamaan kavijavirtoja

* Taidehallin identiteetin nakyminen tiloissa ja opasteissa ja sisaantulon
selkeyttaminen

PENTAGON DESIGN

toteutettavissa olevia toimenpiteita

2027

2026

Taidehallin toiminnan ja
palvelujen asiakaslahtoinen
kehittaminen vastaamaan
paremmin visiota ja
taydentamaan Taidetehtaan
toiminnan kokonaisuutta

Harvemman paanayttelysyklin
ja kuratoitujen
paanayttelyiden
lanseeraamine

Osaamisen kehittaminen ja
osaamisen taydentaminen eri

keinoin

Tilojen vudistamisen

tarkempitasoinen suunnittelu ja
valmistelu huomioiden
asiakkaiden ja kumppanien
tarpeet

* Taidehallin tilojen
uudistaminen ja
laajentaminen
mahdollistamaan ja
toteuttamaan toiminnan
visiota

e Toiminnan jatkuva
kehittaminen yhdessa
asiakkaiden ja
kumppaneiden kanssa

* Toiminnan arviointi eri
vaikuttavuus- ja
kehitysmittareilla * ja
tiedolla/palautteella
johtaminen

Hyodyt ja vaikuttavuus

v Taidehallin
vetovoimaisuuden,
vaikuttavuuden ja
kannattavuuden
kasvattaminen

v" Asukastyytyvaisyyden ja
hyvinvoinnin
kasvattaminen
kulttuurihyvinvoinnin
keinoin

v" Porvoon pitovoiman ja
vetovoiman kasvattaminen
kilpailussa asukkaista,
yrityksista ja osaajista

v' Taidetehtaan kiinnostava
profilointi ja
elavoittaminen

v" Matkailuvaikutusten ja
aluetalousvaikutusten
kasvu

v" Porvoon profiloituminen
varteenotettavana
taidekaupunkina

*tiedolla johtamisen mittareita
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