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Kasvun ja oppimisen johto
Asiakkuudet

Kasvun ja oppimisen toimialalla luodaan edellytyksia kas-
vulle, hyvinvoinnille ja oppimiselle. Laadukas varhaiskasva-
tus ja koulutus vahvistavat lasten ja nuorten hyvinvointia
seka ehkaisevat syrjaytymista.

Lapsimaaraennusteita seurataan aktiivisesti, jotta saadaan
ajantasaista tietoa kehityksesta. Seurantaan on luotu erilai-
sia valineita (mm Bl-ymparistot), jotta tieto on helposti saa-
tavilla. Oppilastietojarjestelmien jatkuva kehittdminen on
myds osa tiedon ajantasaista tiedon hallintaa.

Palveluverkkoselvitys on tehty kevaan 2025 aikana yhteis-
tydssa toimialojen kanssa. Raportit on annettu tiedoksi lau-
takunnalle ja hallitukselle sovitun mukaisesti useamman ker-
ran kevatkauden aikana. Syksylla 2025 laaditaan palvelu-
verkkosuunnitelma valtuustolle paatettavaksi. Palveluverk-
kosuunnitelma tulee sisaltamaan myos oppilaaksiottoaluei-
den uudelleenpohdintaa.

Hyvinvointialueen aloituksen jalkeen tehtdvamme on ollut
seurata, ettd oppilashuollon palvelut pysyvat yhta laaduk-
kaina ja ovat oppilaiden tavoitettavissa kuten aikaisemmin.
Asiaan liittyen on laadittu sisdinen palvelutarpeen arviointi ja
mitoitusten seuranta. Mikali oppilashuollon uudelleenorgani-
sointi kaupungin palveluksi on mahdollista, kaupunki kayn-
nistda asiasta selvityksen hyvinvointialueen kanssa.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Toimialojen valisia yhteisia toimintatapoja ja rakenteita on tii-
vistetty mm luomalla sdanndllisia yhteistyéfoorumeita. Yh-
teistyota tehddan myds ateria- ja puhtauspalveluiden
kanssa. Uusimpina on perustettu yhteistydoryhma Elinvoi-
man toimialan kanssa seka kaupunkikehityksen ja toimitila-
palveluiden kanssa.

Toimialan runsasta investointimaaraa edistetaan aktiivisesti,
jotta palvelutarpeeseen voidaan vastata oikea-aikaisesti.
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Investointien aikataulujen synkronointia tulee entisestaan tii-
vistaa toimialojen valisena yhteistydna. Lakisaateisten pal-
velujen aikarajat tulee huomioida myds tilaratkaisuja edistet-
taessa.

Henkilosto

Hallinnon prosessien virtaviivaistaminen toimialojen yhte-
naisten toimintatapojen myo6ta mahdollistaa prosessien ke-
hittymista seka jatkossa henkildstoresurssien ja ohjelmisto-
jen tasmallisempaa kayttda. Automatisoinnin seka ohjel-
misto-osaamisen ja -kehittdmisen ansiosta voidaan manu-
aalista ty6ta ja resursseja vahentda jatkossa. Kuluvan toi-
mintavuoden aikana henkildstda on koulutettu mm uusien
jarjestelmien kayttoon ja paivityksiin.

TyOhyvinvointiin on panostettu mm erilaisten tyéhyvinvointi-
tapahtumien muodossa. Myds kaupungin tarjoamia tyohy-
vinvointitapahtumia on hyddynnetty aktiivisesti.

Henkildstoa on osallistettu aktiivisesti mm talouden —ja tuot-
tavuuden tasapainottamisohjelman sisaltéihin liittyen. Par-
haita ehdotuksia on palkittu sovitusti.

Ennakoiva ja suunnitelmallinen viestintéd esihenkildiden ja
koko henkildstén suuntaan luo turvallisuuden tunnetta, yh-
denmukaistaa johtamista ja toimintakulttuuria, luo avoi-
muutta ja mahdollistaa yhteisen nayn pidemmalle tulevai-
suuteen. Viestintaan ja palvelualueiden valiseen yhteisty6-
hén on panostettu yhteisilla tydryhmilla sekd esimerkiksi yh-
teisia vuosikelloja rakentamalla.

Talous

Kasvun ja oppimisen toimialan talousarviossa merkittavassa
roolissa ovat henkilostokulut seka sisadiset kustannukset
(vuokrat, ateria- ja puhtauspalvelut) seka it- koneiden ja -lait-
teiden leasing-kustannukset. Hankerahoituksen maara on
laskenut radikaalisti ja vAhenee edelleen tulevina vuosina.
Samalla omavastuuosuuksien seka hankkeissa tyoskente-
levien henkildiden maara vahenee suhteessa hankkeisiin.



Kahden ensimmaisen kvartaalin jalkeen palvelualueen ta-
loudellinen tilanne on vakaa.

Jarjestelyerien yhteydessa toimialalle jaettiin lisdrahaa palk-
koihin loppuvuodelle yhteens& 620 000 euroa. Raha jaettiin
palvelualueittain kaupunkitasoisten linjausten pohjalta tehty-
jen TVA-ryhmien paatésten mukaisesti.

Toimintatuottojen osalta nayttaa silta, etta toimiala ei paase
tavoitteisiinsa huolimatta varhaiskasvatuksen asiakasmak-
sutuottojen hyvastd alkuvuoden kertymasta. Haettavien
hankerahoitusten maara on pudonnut jopa odotettua enem-
man ja haettavissa olevista hankkeista ei ole saatu haettua
rahamaaraa. Toisaalta hankerahojen maaran vaheneminen
vahentdd myoOs kaytettavid omavastuuosuuksiin varattuja
rahoja.

Varhaiskasvatuksen henkilostokustannukset ovat koko alku-
vuoden olleet talousarviossa arvioitua suuremmat. Tilan-
netta tarkastellaan aktiivisesti uuden toimintakauden alka-
essa sekd huomioidaan talousarviota 2025 laatiessa. Kol-
mannen osavuosiraportin kohdalla on jo nahtavilla, onko tar-
vetta lisdrahan hakemiselle vai pysytdanké toimialan koko-
naisuudessa talousarvion sisalla.

Varhaiskasvatuksen ateriajarjestelmatoimittajalla on ollut al-
kuvuoden aikana laskutushaasteita, jonka vuoksi varhais-
kasvatuksen ateriapalveluostoissa nakyy noin 1,5 miljoonan
euron vaje. Tama kokonaisuus vastaa koko varhaiskasva-
tuspalveluissa noin —-3,5% vajetta toimintamenojen toteu-
massa, toimilan kokonaisuudessa virhe on reilun prosentin
luokkaa.

Tiedolla johtamisen kokonaisuutta uudistetaan seka kau-
punkitasoisesti etta toimialallamme aktiivisesti, jotta johtami-
sen kokonaisuudet ja tarpeet voidaan todentaa olemassa
olevan tiedon pohjalta merkittaviksi. Henkilostosuunnittelu,
talouden seuranta, tilojen kayttdé seka oppilashallinnolliset
tiedot luovat yhtendista tietoisuutta seka tuottavat pohjaa
johtajuuden kehittdmiselle toimialakohtaisesti.

Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Suomenkieliset perusopetus- ja lukiokoulutuspalvelut ohjaa-
vat esiopetuksen jarjestamista, jarjestavat perus-, erityis- ja
maahanmuuttajaopetuspalvelut, lukiokoulutuspalvelut seka
koordinoivat aamu- ja iltapaivatoimintaa seka jarjestavat
Tulliportin aamu- ja iltapaivatoiminnan erityislapsille. Tulli-
portin toiminnan rahoituksesta vastaa hyvinvointialue, johon
liittyva sopimus uudistetaan 1.8.2024 alkaen.

Oppilasmaara kaantyy vuonna 2024 lievaan laskuun koulu-
tulokkaiden osalta. Samalla kuitenkin ylaluokkien oppilas-
maara kasvaa hiukan ja muuttovoitto kasvattaa kokonaisop-
pilasmaaraa muutamilla oppilailla vuosittain. Toimintaympa-
ristdn muutostrendit kuten lasten ja nuorten hyvinvointiin liit-
tyvien haasteiden lisdantyminen, polarisaation kiihtyminen,
oppimisen haasteiden lisdantyminen, Covid-19 jalkihoito,
yhteiséllisyyden puute ja monikulttuurisuuden lisdantyminen
on muuttanut palvelutarpeita merkittavasti.

Laajennettu oppivelvollisuus nakyy lukiossa tarpeena jarjes-
taa seka tukiopetusta etta erityista tukea. Edella kuvattuihin

haasteisiin on pyritty vastaamaan vuoden 2024 talousarvi-
ossa siten, etta tukitoimet olisivat monipuolisia ja riittavalla
tasolla. Kiusaamisen ehkaisemiseen liittyvia toimenpiteita
jatketaan ja seurataan aktiivisesti ja samalla selvitetdan ul-
kopuolisen sovittelijan mukaan ottamista.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Lukuvuoden 2023-2024 painopisteend on monilukutaidon
seka yhteisdllisen hyvinvoinnin kehittdminen. Kolmiportai-
sen tuen toteutumisen seuranta aloitetaan ja raportoidaan
lautakunnalle kaksi kertaa vuodessa kuitenkin niin, etta vii-
meisin tieto on ennen seuraavan vuoden talousarvion laati-
misohjetta.

Tavoitteena on luoda edellytykset opetuksen toteuttamiseen
laadukkaasti oppimisymparistdssa, joka on turvallinen ja ter-
veellinen niin oppilaille kuin henkiléstélle. Koulujen toiminta-
kulttuuria kehitetaan siten, ettd vahvistamme yhteisélli-
syytta, henkiloston seka oppilaiden ja opiskelijoiden osalli-
suutta viihtyvyyden ja oppimisen edistamiseksi. Opetuk-
sessa panostetaan perustaitoihin ja niiden vahvistamiseen
erityisesti alkuopetuksessa riittdvan lukutaidon saavutta-
miseksi. Lisdksi satsataan digitalisaation hyddyntdmiseen
opetuksessa seka digitaitojen systemaattiseen opetukseen
digipolun mukaisesti. Monikulttuurisuuden huomioimiseen
panostetaan ja oppimisen tukea tehostetaan pyrkien konsul-
tatiiviseen tydotteeseen. Lukiokoulutuksessa painopisteena
on opetussuunnitelman kehittdminen seka laajennetun op-
pivelvollisuuden lainsadddanndn toimeenpano jokaisella vuo-
sikurssilla.

Aluerehtorijarjestelman avulla koulujen rehtoreiden tyota
tuetaan ja vahvistetaan rehtorin roolia oppimisen pedagogi-
sena johtajana omassa kouluyhteis0ssa. Lisaksi kehitetaan
tiedolla johtamista hyddyntden oppilasrekisterin tietoja seka
luomalla laadunhallintajarjestelmat nykyisen perusopetuk-
sen jarjestelman ohella lukiokoulutukseen. Strategista johta-
mista vakiinnutetaan seka samalla myés koulutason peda-
gogiselle johtamiselle vapautetaan lisaa aikaa. Tavoitteena
on yhdenmukaistaa koulujen toimintamalleja seka lisata
opetuksen tasalaatuisuutta seka tyéhyvinvointia. Rakenteel-
liset uudistukset yhdenmukaistavat johtamisjarjestelmia niin
varhaiskasvatuksen kuin suomen- ja ruotsinkielisten koulu-
tuspalveluiden osalta. Tavoitteena on keskittya varsinkin
esi- ja perusopetuksen yhteistyon kehittdmiseen ja opetus-
suunnitelmalliseen yhteistyéhdn eri palvelualueiden valilla.
Rehtorit ja muu koulujen johto osallistuvat pitkakestoiseen
johtamisen valmennukseen. Valmennuksen tavoitteena on
verkostoitua, jakaa hyvia kaytantoja, jakaa osaamista ja ke-
hittda koulun toimintakulttuuria, jaettua johtajuutta seka yh-
tenaistaa porvoolaisten koulujen toimintakulttuuria.

Oppilashallintojarjestelman toimivuutta parannetaan ja digi-
talisaation hyddyntéamista hallinnossa lisataan. Digitaalisten
jarjestelmien virtaviivaistamiseen panostetaan merkittavasti
vuoden 2024 aikana. Talousarviovuoden aikana uudistetaan
palveluverkon Kkehittdmisen periaatteita seka tutkitaan
kuinka oppilaaksiottoalueita voitaisiin kehittda lapsen yhte-
naisen oppimisen polun takaamiseksi myds jatkossa. Hint-
haaran sivistyskeskuksen remontti etenee ja Peipon koulun
korvaavan Gammelbackan koulun suunnittelutyd saadaan
valmiiksi ja hankesuunnitelma hyvaksytaan. Naiden suunnit-
telutdiden yhteydessa suunnitellaan englanninkielisen luo-
kan ja toisen ruotsinkielisen kielikylpyluokan seka yrittajyys-
painotteisen ylakoululuokan perustamista Porvooseen
vuonna 2023 tehtyjen selvitysten perusteella.

Henkilostd



Aluerehtorijarjestelma luo aikaa strategiselle johtamiselle ja
mahdollistaa palvelualueen kehittdmisen yhteistydssa hen-
kiloston kanssa. Laadukkaaseen johtamiseen panostamisen
tavoitteena on lisata henkildéstdon tydhyvinvointia ja mahdol-
listaa henkildston keskittyminen omiin ydintehtaviinsa. Pe-
dagogiseen johtamiseen ja opetushenkiléstén seka ohjaa-
jien tydn tukemiseen vaikutetaan toimintakulttuurin kautta
osallistavuuden lisdamisella kaikilla tasoilla. Tama vaikuttaa
jokaisen palvelualueella tydskentelevan tyotehtaviin ja niita
pyritaan kehittdmaan yhdessa. Avoin vuorovaikutus ja mah-
dollisuudet kehittya tydssaan eri rooleissa luo jokaiselle ke-
hittymisen mahdollisuuksia omassa tyossaan ja samalla ty6-
hyvinvointia.

Henkildston tydnkuvia tarkistetaan palvelemaan kokonai-
suuden kehittdmista. Naistd esimerkkeind opetuksen kehit-
tamiskoordinaattorin  nimikemuutos kehittamispaallikdksi
seka uuden oppilashallinnon koordinaattorin tehtavan pe-
rustaminen. Lisaksi nykyiset johtamiseen liittyvat maaraai-
kaiset virka-apulaisrehtoreiden tehtavat lukiossa ja Paasky-
tien koulussa vakinaistetaan. Johtamisen rakenteita on uu-
distettu ja vuorovaikutusta on lisatty ja johtamisen seka opet-
tamisen resursseja koulujen valilld on yhtendistetty. Tavoit-
teena on lisatd ymmarrysta jokaisen ydintehtavasta, jotta
saavutetaan yhteinen Porvoon suomenkielisten perusope-
tus- ja lukiokoulutuspalveluiden toimintakulttuuri, jossa lapsi
ja nuori seka henkildstoé voi hyvin ja oppimisen edellytykset
olisivat huippuluokkaa. Osaava ja innokas henkil6sto luo
parhaat mahdollisuudet oppilaiden ja opiskelijoiden oppimi-
sen ja hyvinvoinnin takaamiseksi. Henkiléston tyohyvinvoin-
tia seurataan ja kehitetdan tydyhteisékyselyjen tulosten mu-
kaan suunnitelmallisesti. Lisdksi yhteisollisyytta ja jaetun
johtamisen periaatteita edistetdan edelleen.

Porvoon kouluvalmentajamallia kehitetaan siten, etta luku-
vuodelle 2024-25 pilotoidaan kouluvalmentajia myods Por-
voon suurimpiin suomenkielisiin alakouluihin (2 kpl). On tar-
keda ennaltaehkaista jo varhaisessa vaiheessa lasten ja
nuorten keskuudessa levinnyttd pahoinvointia ja siihen liitty-
vaa oireilua. Pilotin tuloksista raportoidaan suomenkieliselle
koulutusjaostolle ja kasvun ja oppimisen lautakunnalle. Ke-
vaan 2024 aikana kouluvalmentajien tehtadvankuvauksia tar-
kennetaan ja varmistetaan, ettd Porvoon kouluvalmentaja-
malli on kauttaaltaan yhdenmukainen.

Koulunuorisotyéhon selvitetddn vuoden 2024 aikana uusi
toimintamalli yhteisesti toimialojen kanssa. Uusi/uusvanha
malli voi mukailla Porvoossa jo aiemmin ollutta mallia, jossa
keskelld paivaa nuorisoty6ta tekevat ovat 1dsnd kouluissa,
koska paaosin kaikki lapset ja oppivelvolliset ovat silloin sa-
moissa tiloissa ja naiden palvelujen piirissa seka helpoiten
tavoitettavissa. Asiakaslahtoisyys toteutuu, kun ollaan asi-
akkaiden kanssa samoissa tiloissa ja lapsi/nuorisoryhmien
tapaaminen ja moniammatillinen yhteistyé voi mahdollistua
paremmin huomattavasti vaikuttavammin. Nailld toimenpi-
teilld pyritdan vastaamaan ja vaikuttamaan lisdéntyneeseen
levottomuuteen, pahoinvointiin seka kiusaamiseen.

Henkildston saavutettavuuden takaamiseksi sijaisjarjeste-
lyitd uudistetaan ja perustetaan uusia vakinaisten sijaisten
tehtavia, jotka tulevaisuudessa myos takaavat patevan hen-
kiloston riittavyytta palvelualueella. Monikulttuurisuuden
sekd oppimisen tuen haasteisiin vastataan uudistuneilla
priorisoinneilla satsaamalla suomi toisena kielend opetuk-
seen ja konsultoivaan oppimisen tukeen normaalin tuen
ohella. Liséksi oppilashallinnon prosesseja uudistetaan ja
henkildston tydnkuvia muokataan digiosaamisen ja tiedolla
johtamisen prosessien varmistamiseksi.

Talousarviovuonna 2024 jatketaan panostusta myds ope-
tushenkiloston tydkuormien arviointiin. Tavoitteena on mi-
toittaa tydmaara oikein ja tarvittaessa ottaa uutta opetushen-
kilostda tasapainottamaan kuormitusta, joka edesauttaa
henkildston jaksamista ja tyohyvinvointia. Lisaksi talla voi-
daan taata my0s jatkossa patevan opetushenkiléston saanti.
Henkildstokoulutukseen ja itsensd kehittdmiseen panoste-
taan myds yhteisilld vuorovaikutuksellisilla tilaisuuksilla ja
yksilétason koulutuksilla. Koulutuksissa painotetaan yhteisia
painopistealueita, joihin luodaan my0s jatkossa yhteisia ty6-
pajoja riittdvan vuorovaikutuksellisen uudistumisen mahdol-
listamaseksi. Vuonna 2024 varmistetaan opettajien koulu-
tuksissa, etta kaikkien opettajien nepsy-tietoutta lisataan.

Talous

Suomenkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden
suurimmat kustannukset koostuvat henkildstdmenoista seka
sisdisita erista liittyen koulukiinteistdjen sisaisiin vuokriin ja
oppilaiden ruokailukustannuksiin. Yhteiskunnallisiin muu-
tostrendeihin vastaaminen vuonna 2024 lisda henkildstoku-
luja palveluiden laadun séilyttdmiseksi samalla kun kiinteis-
toihin liittyvat sisaiset vuokrakustannukset hieman laskevat
palvelualueella. Lisaksi on erittdin vaikeaa ennakoida maa-
ilman kriisien vaikutuksia kustannuksien kehittymiseen tai
palvelutarjonnan lisdantymiseen mahdollisten pakolaisten
osalta. Oppilasmaaran kasvun pysahtyminen alakouluissa
ei vaikuta palveluverkon supistamiseen tai opetusryhmien
lukumaariin alentavasti vuonna 2024 ja vastaavasti ylakou-
lujen oppilasmaaran kasvu on jo vaatinut uusien ryhmien pe-
rustamista, joka lisda henkildstokuluja. Suomenkielinen kou-
lutusjaosto tulee kasittelemaan opetuksen resursointia luku-
vuodelle 2024—2025 alkuvuodesta 2024.

Valtakunnalliset muutostrendit ja niihin vastaaminen Por-
voon suomenkielisissa perusopetus- ja lukiokoulutuspalve-
luissa aiheuttavat osaltaan henkiléstokulujen kasvua. Sat-
saaminen oppilaiden hyvinvoinnin haasteisiin, monikulttuuri-
suuden lisdantymiseen seka oppimisen tukeen vaatii henki-
I6stolisayksia vuonna 2024. Lisaksi laajennetun oppivelvol-
lisuuden lainsdddannén mukanaan tuomat velvoitteet niin
oppimateriaalien, digitalisaation kuin tukitoimien osalta vai-
kuttavat tdysimaaraisesti toimintakuluihin vuonna 2024 toi-
sella asteella. Digitalisaation hyédyntaminen opetuksessa,
nykyisten luokkatilojen vanhentuneiden laitteistojen uudista-
minen nostaa leasing kustannuksia kayttétalouteen, vaikka
strategisesti kehitdmme laitteistojen tehokasta kayttda ope-
tuksen apuna jatkuvasti. Lisaksi valttdmaton oppilashallin-
non strateginen kehittdminen tehtavien uudelleenjarjestelyi-
den kautta luo vuodelle 2024 lisdkustannuksia, jotka toi-
saalta varmistavat mahdollisuudet tiedolla johtamiseen ja ta-
kaavat valtionosuuksien oikeat mitoitukset palveluiden mu-
kaan my0s jatkossa. Henkilostén saatavuuden varmistami-
seen tehdyt lisdresursoinnit sijaistydvoimaksi ovat valttamat-
tdmia osaavan henkiloston pitdmiseksi ja saamiseksi myos
jatkossa.

Henkildstdn osaaminen ja hyvinvointi on palvelualueemme
lasten oppimisen ja hyvinvoinnin keskeisimpia tekijoita ja
siksi siihen satsataan merkittavasti. Lisaksi henkildston kou-
luttautumiseen tehdyt varaukset lisdavat tyéhyvinvointia ja
antavat mahdollisuuksia jatkossakin riittdvén ja osaavan
henkildstén tydpanokseen pysyvyyden nakodkulmasta.

Suomenkielisen perusopetuksen- ja lukiokoulutuksen palve-
luverkon  kehittdmisen  periaatteet on  suunniteltu



valmistuvan talousarviovuoden 2024 aikana, jotta voidaan
vastata tuleviin oppilas- ja opiskelijaméaarien haasteisiin pal-
veluverkon ja sen tarkoituksenmukaisuuden nakdkulmasta.
Syntyvyyden alentuminen ja ikaluokkien pienentyminen
asettaa haasteet palveluverkon kehittamiselle ja uudistami-
selle seka oppilaaksiottoalueiden kehittamiselle yhtenaisen
oppimisen polun nakdkulmasta. Toisaalta my0s toisen as-
teen lukiokoulutuksen aloituspaikkojen maaraa on tarkastel-
tava siten, ettd lukiokoulutuksen saavutettavuus voidaan
taata sita tarvitseville porvoolaisille nuorille.

Vuoden 2024 talousarvioon liittyy epavarmuuksia Porvoon
kaupungin joukkoliikenteen kokonaisuuden uudistamisen
nakokulmasta ja aikataulusta riippuen. Se lisda haastetta
oppilaiden kuljetuskustannusten arviointiin, vaikka yhteis-
tyota eri toimialojen kesken liikennesuunnittelussa on tehty
jatullaan tekemaan jatkossakin tiiviisti. Liséksi haasteena on
toimintatuottojen arviointi, silld uuden hallitusohjelman hank-
keisiin suunnatut maararahat ennakoidaan pienenevan ja
suorat hankerahoitukset sisallytetdan osittain perusvaltion-
osuuksiin.

Toisen kvartaalin jalkeen palvelualueen taloudellinen tilanne
on vakaa. Talouden tehostamis- ja tasapainottamisohjelman
tavoitteet on huomioitu ja lukuvuonna 2024-2025 pilotoi-
daan Google for Education, joka voi tuoda tulevaisuudessa
saastoja tietoteknisiin kustannuksiin.

Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus
Asiakkuudet

Ruotsinkieliset koulutuspalvelut jarjestda perusopetusta ja
valmentavaa koulutusta yhdeksassa ruotsinkielisessa pe-
ruskoulussa noin 1700 oppilaalle. Oppilasmaara kasvaa lu-
kuvuodelle 2024-25 noin 40:11& oppilaalla, mutta nayttaisi
sen jalkeen kaantyvan loivaan laskuun. Toisen asteen kou-
lutus jarjestetddn Borgd Gymnasiumissa, jossa on hieman
yli 300 opiskelijaa myds tulevana lukuvuonna. Toisen asteen
koulutuksessa jatketaan yhteistyon tiivistamista Linnankos-
ken lukion sekd Careerian ja Prakticumin kanssa, varsinkin
laajennetun oppivelvollisuuden ja laadun takaamisen sa-
ralla. Peruskoulun jalkeista nivelvaiheen koulutusta on paa-
tetty jarjestad yhdessa naapurikutien seké Borga folkakade-
min ettd Prakticumin kanssa my6s lukuvuonna 2024-25.

Peruskoulun puolella tarpeet tukea koulunkayntia oppilaille,
joilla on haasteita lasnaolon, haastavan kaytoksen ja/tai hy-
vinvoinnin kanssa, jotta tavoite saada peruskoulun paattéto-
distusta toteutuu jatkossakin, on otettu huomioon lukuvuo-
delle 24-25. Ukrainasta paenneille lapsille on valmistavaa
opetusta ja on mahdollistettu koulutusta opettajille kehittda
osaamistaan aineessa ruotsi toisena kielena. Laajennettu
oppivelvollisuus nakyy kohonneena tarpeena jarjestaa seka
tukiopetusta etta eritysopetusta myos lukiossa. Kiusaamisen
ehkaisemiseen liittyvia toimenpiteita on jatkettu ja seurataan
aktiivisesti.

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Ruotsinkielisten perusopetus- ja lukiokoulutuspalveluiden
ty6ta ohjaa ensisijaisesti lainsaadanto ja asetukset, kansal-
liset opetussuunnitelman perusteet seka kuntakohtaiset
opetussuunnitelmat ja Porvoon oma strategia. Henkil6stoky-
selyn tulokset on kevaalla otettu huomioon kehitettdessa

organisaatiotamme ja johtamistamme, jotta meilld on par-
haat edellytykset luoda puitteet laadukkaaseen koulutuk-
seen seka turvalliseen ja terveelliseen oppimisymparistoon
seka oppilaille ettd henkildstolle. Oppilashallinnon proses-
sien uudistaminen on jatkettu ja henkildstolle jarjestetty kou-
lutuksia ja tukea digiosaamisen ja tiedolla johtamisen pro-
sessien vahvistamiseksi. Kehitystydn ensimmainen vaihe
hyddyntéen oppilasrekisterin tietoja on loppusuoralla.

Opetuksessa on satsattu lukutaitoon, erityisesti alaluokilla
seka digitaitoihin jaoston hyvaksyman digipolun mukaisesti.
Tyo0 jatkuu jaoston paatoksella ensi lukuvuonna. Koulun toi-
mintakulttuuria on kehitetty ja johtamista tuettu, tavoitteena
saada “koko koulu™-perspektiivi ndkymaan koulun arjessa,
sekd opetuksessa ettd kasvatustehtdvissa. Erityisopetuk-
seen ohjataan syksysta lahtein lisda resursseja talousarvion
mukaan seka pienluokkiin etta konsultatiiviseen tyéhon. Kol-
miportaisen tuen toteutumisen seuranta on aloitettu ja rapor-
toidaan lautakunnalle kaksi kertaa vuodessa.

Laajennetun oppivelvollisuuden prosessit selvennetdan ja
kehitysty6té tehdadan yhdessa hyvinvointialueen ja muiden
kuntien kanssa, joissa on ruotsinkielisia oppilaita. Erityista
huomiota kiinnitetddn opetussuunnitelman mukaiseen tyo-
pajatoimintaan.

Hyvaksytyn hankesuunnitelman pohjalta viedaan eteenpain
prosessia rakentaa esikouluryhmille sopivat tilat Kvarn-
backen skolaniin. Hankesuunnittelun mukaisesti rakennuk-
sen pitéisi olla vuoden 2025 aikana valmis. Tarjouspyynt6a
varten suunnitelmat pyritddn saamaan valmiiksi joulukuun
2024 loppuun mennessa. Borgd Gymnasiumin liikuntatilan
rakennus on kayttéidn lopussa ja uutta tilaa suunnitellaan.
Hinthaaran sivistyskeskuksen remontti etenee ja tuo osittain
my0s uusia tiloja ruotsinkieliselle koululle.

Henkilostd

Johtamisen kehittdminen seka peruskoulun ettd lukion toi-
mintaymparistdn muutokset ovat vaikuttaneet ruotsinkielis-
ten perusopetuksen ja lukiokoulutuksen henkiléstésuunnitel-
maan. Strategista johtamista on vahvistettu palkkaamalla
oppilashallinnon sihteeri yhteistyOpariksi suomenkielisen
perusopetuksen oppilashallinnon koordinaattorin kanssa.
Erityssuunnittelijan toimi muutettiin 2023 suunniteliaksi ja
tydtehtavat tukevat strategista johtamista ja aluerehtorimal-
lia. Pitkalla aikavalilld satsaukset johtavat parempiin tulok-
siin ja parempaan hyvinvointiin kouluissa.

Erityisopetukseen on palkattu kaksi erityisopettajaa seka
yksi laaja-alainen erityisopettaja. Valmistavan opetuksen
opettajan virka on vakinaistettu. Porvoon kouluvalmentaja-
mallia kehitetaan siten, ettd lukuvuodelle 2024-25 pilotoi-
daan kouluvalmentaja myds Porvoon suurimpaan ruotsin-
kieliseen alakouluun (1 kpl). On tarkeda ennaltaehkaista jo
varhaisessa vaiheessa lasten ja nuorten keskuudessa levin-
nyttd pahoinvointia ja siihen liittyvaa oireilua. Pilotin tulok-
sista raportoidaan ruotsinkieliselle koulutusjaostolle ja kas-
vun ja oppimisen lautakunnalle. Kevaan 2024 aikana koulu-
valmentajien tehtavankuvauksia on tarkennettu varmistaak-
semme, ettd Porvoon kouluvalmentajamalli on kauttaaltaan
yhdenmukainen.

Koulunuorisotyéhdn selvitetddn vuoden 2024 aikana uusi
toimintamalli yhteisesti toimialojen kanssa. Uusi/uusvanha
malli voi mukailla Porvoossa jo aiemmin ollutta mallia, jossa
keskella paivaa nuorisotytta tekevat ovat I1asnd kouluissa,
koska paaosin kaikki lapset ja oppivelvolliset ovat silloin sa-
moissa tiloissa ja naiden palvelujen piirissa seka helpoiten
tavoitettavissa. Asiakaslahtoisyys toteutuu, kun ollaan



asiakkaiden kanssa samoissa tiloissa ja lapsi/nuorisoryh-
mien tapaaminen ja moniammatillinen yhteisty® voi mahdol-
listua paremmin huomattavasti vaikuttavammin. Nailla toi-
menpiteilld pyritddn vastaamaan ja vaikuttamaan lisaanty-
neeseen levottomuuteen, pahoinvointiin seka kiusaami-
seen.

Haasteet rekrytoinnissa nakyvat eniten vaikeuksina 16ytaa
patevid sijaisia. Ongelma on suurempi isoissa kouluissa,
joissa on enemman poissaoloja. Toimenpiteena on palkattu
kaksi sijaisopettajaa. Nain saadaan lisda laatua opetukseen
ja tuetaan kouluja rekrytointihaasteessa. Henkilostolle jar-
jestettdvissa koulutuksissa on tavoite 16ytad menetelmia,
jotka auttavat hyvien suhteiden luomisessa ja ndkemaan op-
pilaissa hyvan seka vahvuudet. Vuonna 2024 varmistetaan
opettajien koulutuksissa, etta kaikkien opettajien nepsy -tie-
toutta lisataan.

Talous

Suurimmat menot koostuvat sisdisista vuokrista seka henki-
I6stdbmenoista. Muutokset toimintaymparistdssa ja siitéa seu-
ranneet toimenpiteet nostavat henkiléstémenoja verrattuna
vuoteen 2023.

Ruotsinkielisen koulutusjaoston lukuvuosittain kasittelemat
resurssit peruskoulun opetussuunnitelman mukaisen ope-
tuksen turvaamiseksi pidettiin suurimmilta osin viime vuo-
sien tasolla, vaikka oppilasmaara on suurempi kuin viime lu-
kuvuonna. Lisays tarvittiin hieman eritysopetukseen pien-
luokkien seka konsultatiivisen erityisopettajan osalta. Sat-
saus luku- ja digitaitoihin on samalla tasolla kun aikaisem-
min. Valmistavan opetuksen opettajan palkkaaminen tois-
taiseksi ei lisdd menoja, kuten ei mydskaan sijaisopettajien
palkkaaminen.

Oppilasrekisteria on alkuvuodesta kehitetty, jotta tietojen
saaminen automatisoituu ja tiedolla johtaminen helpottuu.
Satsaamalla kehittdmiseen saastetdan jatkossa tydresurs-
seja ja tuetaan rehtoreiden ja tukihenkildiden ty6ta tietojen
hakemisessa.

Ruotsinkielisten koulutuspalvelujen tulot muodostuvat paa-
osin valtion ulkopuolisista tuista seka niin sanotuista kotikun-
takorvauksista, joiden arvioidaan olevan pienempia kuin
vuosina 2022-23. Ulkoiset tuet kattavat osittain muutamat
kehittdmistoimenpiteet, mutta mydénnettyihin tukiin sisaltyy
my®s omavastuuosuus, joka on yleensd noin 20 % koko-
naiskustannuksista.

Koronapandemian seuraukset, koulujen oppilaiden hyvin-
voinnin haasteet, tilattujen koulukyytien kustannukset ja Uk-
rainan sota ja sen seurauksena valmistavan opetuksen
tarve, aiheuttavat epavarmuutta talousarviovuoteen. On li-
saéksi haastavaa ennakoida hankalasta maailmanpoliitti-
sesta tilanteesta johtuvia hinnankorotuksia ja esimerkiksi
koulukuljetuskustannukset ovat kasvaneet.

Toisen kvartaalin jalkeen palvelualueen taloudellinen tilanne
on vakaa. Talouden tehostamis- ja tasapainottamisohjelma
on otettu huomioon ja lukuvuonna 2024-25 pilottiprojektin
avulla selvitetdan voiko Google for Education tuoda saastoja
koulutuspalveluille.

Varhaiskasvatuspalvelut

Asiakkuudet

Syntyvyyden lasku nékyy alle kouluikaisten lasten maaran
vahenemisena myo0s Porvoossa. Varhaiskasvatuspalve-
luissa tdma on nakynyt viime vuosina erityisesti kotihoidon
tuen kayton vahenemisena. Alle 3-vuotiaiden lasten osalli-
suusaste varhaiskasvatuksessa kasvaa ja 1-2- vuotiaiden
lapsiryhmien maara lisdantyy. Nama ryhmat sitovat henkil6-
kuntaa 1,75 kertaa enemman kuin vanhempien lasten ryh-
mat.

Varhaiskasvatuspalveluissa on tapahtunut toiminnallisia
muutoksia kevaalla 2024. Bjurboélen paivakodin uudisraken-
nus otettiin kayttdon helmikuussa. Eestinmaen paivakodin
perusparannuksen vuoksi paivakodissa on valmistauduttu
siirtymaan vaistétiloihin elokuussa 2024. Huhtisen paivakoti
toimii vaistotiloissa vuonna 2024, kun Huhtisen uudisraken-
nuspaivakotia rakennetaan. Kaarenkylan paivakodista luo-
vutaan elokuussa ja paivakodin toiminta siirretdan Jokilaak-
son koulun yhteyteen. Gammelbackan paivakodin esiope-
tusryhmat toimivat Paaskytien koulun tiloissa kevaan ajan.
Elokuussa Opintielle saadaan uudet tilapaistilat kahdelle
Gammelbackan paivakodin lapsiryhmalle

Toiminnot, palvelut ja prosessit

Varhaiskasvatuspalvelujen kysyntd vaihtelee alueittain ja
kieliryhmittain, minka vuoksi lahipalveluperiaatteen toteutta-
minen on haasteellista. Tarvittaessa alueiden valilla tehdaan
henkildstosiirtoja vastaamaan kysyntaan. Kunnallisia paiva-
koteja on 21 ja yksityisia paivakoteja yhdeksan. Varhaiskas-
vatuspalvelujen jarjestamisessa keskeista on riittdvien hen-
kildstéresurssien ja toimivien toimintaymparistéjen varmista-
minen. Tammikuu-kesakuun aikana rekrytoidaan seuraa-
valle toimintakaudelle 2024—2025 henkildstda. Suurin rekry-
tointihaaste on edelleen kelpoisuusehdot tayttavien varhais-
kasvatuksen opettajien ja sosionomien saanti.

Valtion erityisavustuksien avulla on panostettu toiminnan ke-
hittdmiseen. Avustuksia kaytetdan heindkuun loppuun asti
joustavan esi- ja perusopetuksen pilotointiin, tasa-arvon ja
laadun kehittdmiseen, vieraskielisten lasten ja perheiden tu-
kemiseen seka hyvinvointitydhon. Avustuksilla on palkattu
varhaiskasvatuksen erityisopettajia, kieli- ja kulttuuriopetta-
jia ja varhaiskasvatuksen lastenhoitajia. Valtionavustuksen
kayttd paattyy heinakuun lopussa. Uusia avustuksia ei ole
saatu.

Paivakotien johtamista on kehitetty pilotoimalla apulaisjohta-
jamallia muutamassa paivakodissa. Tiedolla johtamista ja
laadun arviointia on vahvistettu valtakunnallista Valssi-arvi-
ointijarjestelmaa ja varhaiskasvatuksen PowerBi-raportteja
hyodyntamalla.

Ennakoivaan ja suunnitelmalliseen viestintdan panostetaan
vahvasti. Tammikuussa osallistuttiin Educa-messuille, jossa
kerrottiin Porvoon vetovoimatekij6ista ja rekrytointitarpeista.

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen vetovoiman ja pitovoiman vahvista-
miseksi panostetaan edelleen henkildston saatavuutta lisaa-
viin toimenpiteisiin. Kelpoisuusehdot tayttdvan henkiléston
saatavuuden parantamiseksi tuetaan henkiléston jatkokou-
luttautumista seka palkkaohjelman avulla edistetdan palkka-
kehitystd. Rekrytointiasiantuntija aloitti vakinaisena tammi-
kuussa ja ndin on saatu vahvistettua rekrytointiprosesseja ja
pystytddn paremmin tukemaan yksikdiden esihenkil6ita
seka sijaisten etta vakituisen henkildston saatavuudessa.



Lapsiryhmisséa tydskentelevélle varhaiskasvatushenkilGs-
tolle maksettiin 100 euroa/henkild vaaterahaa huhtikuussa
ja toinen era lokakuussa.

Tammi-huhtikuussa neuvoteltin ~ TVA-ryhmissa seka
OVTES- ettd KVTES-sopimuksen piirissa olevan henkilds-
ton 1.6.2024 alkaen maksettavista palkantarkistuksista.

Talous

Kasvun ja oppimisen lautakunnassa hyvaksyttiin huhti-
kuussa paivitetty Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuohje
1.8.2024 alkaen varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakiin tu-
levan muutoksen vuoksi. Maksujen perusteena olevia tulo-
rajoja korotetaan edelleen, minkd vuoksi asiakasmaksu-
tuotot vahenevét loppuvuodesta. Asiakasmaksujen alenta-
minen lisdd myo6s palvelusetelikustannuksia, kun asiakkai-
den omavastuuosuus pienenee ja kunnan osuus kasvaa.
Lautakunta hyvaksyi myos palvelusetelin arvon korotuksen
1.8. alkaen seka yksityisen hoidon tuen kuntaliséan korotuk-
sen 1.8. alkaen, mika nakyy yksityisen varhaiskasvatuksen
kustannusten kasvuna syksylla.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Palvelualue

Vastuuhenkild

Valtion erityisavustukset nakyvat kevaalla seka tulo- etta
menopuolella. Avustuksien omavastuut ovat 5-25 % hank-
keen kokonaiskustannuksista. Omavastuuosuudet on huo-
mioitu talousarviossa. Avustuksissa ja omavastuuosuuk-
sissa on huomioitu vuodelta 2023 siirretyt avustukset, kun
avustusten kayttd on jatkunut vuonna 2024.

Ensimmaisen kvartaalin jalkeen palvelualueen taloudellinen
tilanne on vakaa, mutta henkiléstbmenojen osuus on alku-
vuoden osalta toisiin palvelualueisiin verrattuna prosentuaa-
lisesti suurempi. Varhaiskasvatuksessa sijaiskustannukset
ovat merkittdvat ja henkildstdmaaraa joudutaan lisadamaan
lisddntyneen lapsimaaran seka lisdantyneen lapsen tuen
tarpeiden vuoksi.

Toimialan toimintatuottoihin vuodelle 2024 on arvioitu han-
ketuottoja n. 2,2 milj. €. Summaan on arvioitu mukaan noin
200.000 euroa vuonna 2022 saadusta varhaiskasvatuksen
hankkeesta. Kirjanpidon virheena tama summa on jaanyt
siitdmatta vuodelle 2024, joten arvioitu kokonaisuus voi
tasta syysta alittua.

2024

Tammi| Helmi | Maalis| Huhti | Touko | Kesa

KASVU JA OPPIMINEN
Kasvun ja oppimisen johto
Suomenkielinen perusopetus ja lukiokoulutus Hallinto ja kehittdminen
Suomenkielinen perusopetus
Lukiot
Aamu- ja iltap3ivatoiminta
Ruotsinkielinen perusopetus ja lukiokoulutus Hallinto ja kehittdminen
Ruotsinkielinen perusopetus
Lukiot
Varhaiskasvatuspalvelut Varhaiskasvatuksen yhteiset
Paivakodit
Perhepdivahoito
Lapsen tuki

Muu varhaiskasvatus

Mervi Tuominen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Jari Kettunen

Rikard Lindstrom

Rikard Lindstrém

Rikard Lindstrom

Leila Nyberg

Marjaana Kantonen

Sanna Hanninen

Blomgqvist Maija

Marjo Haapanen

. Todennidkoisesti pysytddn talousarviossa.

Lieva ylityspaine / Toteumaprosentti korkea tavanomaiseen verrat-

tuna / Tiedossa on muutoksia, jotka heikentévit tilannetta.
Toiminnaliset tavoitteet

Keskisuuri ylityspaine / Toteumaprosentit selvdsti normaalia korke-
ammalla / Tiedossa merkittévii tilannetta heikentivid muutoksia.

. Talousarviomé&drarahat ylittyvat todennakoisesti / Talousarviomuu-

tosta valmistellaan.



tonmuuto

taho

ttari Vastuutaho
|Kasvo, kaupunkikehitys ja
|toimitilapalvelut

Hyvaksytaan palveluverkkoselvityksen periaatteet. |Tarkastelu tehty (kylla/ei)

Oppilaaksiottoalueet tukevat optimaalista
palveluverkkoa.

[Strategian mittari: 2. Hyte-kerroin
[TA2024 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari

Tarkastelu tehty (kylla/ei)

Varhaiskasvatuksen piirissa, 1-6 vuotiaat
Varhaiskasvatuksen osallisuusaste kasvaa eri 6v. = 100%
ikaryhmissa. 3-5v. = vahintaan 90%

1-2v. = vahintaan 63%

Porvoon lukutakuu on kaytossa alkuopetuksessa  |Kaytossa/ ei kaytossa
kaikissa kouluissa.

Vahintaan 99 prosenttia peruskoulun paattaneista

oppivelvollisuusikaisista saa valittomasti toisen Toisen asteen koulutuspaikan vastaanottaneiden maara.
asteen koulutuspaikan.
Kaikki oppivelvolliset suorittavat toisen asteen Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden osuus aloittaneista
tutkinnon. vahintaan 99 %. Kasvo
Strateglan mittari: 4. Katuturvallisuusindeksi
'A2024 sitova tavoite Sitovan tavoitteen mittari

Asukkaiden osallisuuden lisaaminen ja

- p o Turvallisuussuunnitelmien paivittaminen asukkaita osallistaen. | +/ - |Kaikki, konsemipalvelut
syrjaytymisen vahentaminen.

T aaTT TUOTavI TS O e, JoSSa RaupaTTgnT

kayttotalous ja investoinnit tasapainotetaan Tuottavuusohjelma laadittu ja hyvaksytty. Ulkopuolinen arvio e .
vastaamaan kaupungin talouden kehitysta vuosille  |talouden kestavyydesta hankittu. .Ka'kk" e i
TOIMINTATUOTOT 597 0 0 0 597
TOIMINTAKULUT -1614 870 -3 538 443 456 % -2412584 -3 538 443
TOIMINTAKATE -1614 273 -3 538 443 456 % -2412584 -3 537 846
TOIMINTATUOTOT 1592704 2426 000 65,7 % 1816 262 2 426 000
TOIMINTAKULUT -26 651 465 -52 496 202 50,8 % -27 216 493 -52 496 202
TOIMINTAKATE -25 058 761 -50 070 202 50,0 % -25 400 231 -50 070 202
TOIMINTATUOTOT 549 328 1076 000 511% 459 572 1076 000
TOIMINTAKULUT -12675915 -24 987 124 50,7 % -11 933610 -24 987 124
TOIMINTAKATE -12 126 587 -23911 124 50,7 % -11 474 038 -23911 124
TOIMINTATUOTOT 1482 287 2774433 534 % 1585745 2774433
TOIMINTAKULUT -20 543 150 43 228 673 47,5 % -21927 725 -43 228 673
TOIMINTAKATE -19 060 863 -40 454 240 471 % -20 341 980 -40 454 240



