Borga stad Foredragningslista 4/2024
Livskraftsnamnden

Tid 22.04.2024 kl 16:00 -

Plats Nimbushuset, motesrum 404

Arenden som skall behandlas

Arende Rubrik
Motets laglighet och beslutférhet

2 Protokolljusterare

3 Uppfdljning av tjansteinnehavarbeslut

4 Forvaltningsmodellutredning fér Borga Konstfabrik

5 Genomférandet av integrationsutbildningen som en del av
de lagstadgade tjansterna inom Borga
sysselsattningsomrade

6 Borga parkgatas konstprogram

7 Kulturstigen -kulturlaroplanen i Borga
Riksomfattande férening for kommunalt ungdomsarbete —
Borga stad till medlem

9 Livskraftssektorns partnerskaper

10 Livskraftssektorns delarsrapport 1/2024

11 Plan for genomférande av markanvandning 2024-2028—

2032
12 Aktuella arenden

14

17
19
22

24
30
31

34




Borga stad Foredragningslista 4/2024

Delatagare
Namn Uppgift
Narvarande Perokorpi Jenna ordférande
Savin Charlotta vice ordférande
Eskola Tapani ledamot
Hjelt Nea ledamot
Kahkonen Ninni ledamot
Sagbom Pia ledamot
Lattu Pete ledamot
Malmberg Piia ledamot
Mattsson Hilding ledamot
Ranta Janne ledamot
Taulo Jussi ledamot
Valimaki Markku stadsstyrelsens representant
Soyrila Pekka féredragande
Broberg Sabrina sekreterare
Birkle Marianne ungdomsfullmaktiges representant
Dureault Elina sakkunnig
Myllynen Sari sakkunnig
Sarela Minna sakkunnig
Sjostrom Bettina sakkunnig
Hartman Susann sakkunnig

Lindholm-Ahlefelt Anders  sakkunnig
Tag Niclas sakkunnig



Borga stad Foredragningslista 4/2024
Livskraftsnamnden

1
Motets laglighet och beslutforhet

Livskraftsnamnden 22.04.2024

Motet konstateras lagenligt sammankallat och beslutfort.
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Protokolljusterare

Livskraftsnamnden 22.04.2024

Livskraftsnamnden valjer Janne Ranta och Charlotta Savin till
protokolljusterare.



Borga stad Foredragningslista 4/2024 5
Livskraftsnamnden

3
Uppfdljning av tjansteinnehavarbeslut

Livskraftsnamnden 22.04.2024
Foljande tjansteinnehavare har sant sina beslut:
Stf. Bitradande stadsdirektor: § 25, 30
Fritidsdirektoren: §§ 3—4
Chefen for kulturtjanster: § 1
Chefen for ungdomstjanster: §§ 1-3
Ordférande
Livskraftsndmnden antecknar besluten for kdnnedom samt meddelar

tjiansteinnehavarna att namnden inte anvander sin upptagningsratt i
enlighet med 92 § kommunallagen.
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Forvaltningsmodellutredning for Borga Konstfabrik

Livskraftsnamnden 22.04.2024

942/00.01.00.03/2024

Beredning och tillaggsuppgifter:
Bitadande stadsdirektor Pekka Soyrila, fritidsdirektor Minna Sarela,
chef for turismutveckling Sari Myllynen, fornamn.efternamn@borga.fi

Tillaggsuppgifter ger ocksa: Porvoo Event Factory Oy Ab:s
verkstallande direktoér, Anders Lindholm-Ahlefelt,
etunimi@taidetehdas.fi

Bakgrund

Konstfabriken i Borga ar ett mangsidigt evenemangscentrum som
erbjuder breda tjanster for manga olika malgrupper. | sin nuvarande
form fardigstalldes Konstfabriken varen 2012, da man ocksa kom
Overens och beslutade om vissa gransdragningar i
serviceproduktionen. Konstfabrikens fastighet ags av den finlandska
kulturens stodjare Finska Kulturfonden, Alfred Kordelins stiftelse och
stiftelsen Emil Aaltosen saatio. En stor del av fastigheten har hyrts ut
till staden med ett 20-arigt hyresavtal som galler till 31.12.2032

Ar 2011 grundade Borgé stad Porvoo Event Factory Oy Ab (nedan
EF) for att betjana Konstfabrikens foretagskunder. Aktiebolaget
svarar for forsaljningen av Konstfabrikens evenemangslokaler och
ordnandet av den operativa verksamheten. Stadens dotterbolag
betjanar kunder inom moétes-, seminarie-, kongress- och
evenemangsproduktion samt utvecklar och producerar tjanster och
produkter i samband med detta tillsammans med sina
samarbetspartner. Borga stads turism- och evenemangstjanster
svarar for narvarande for Konstfabrikens marknadsféring som
helhet, men det bor noteras att EF och kulturtjansterna till vissa delar
svarar for den evenemangsspecifika marknadsféringen. Under varen
2024 har man fortydligat arbetsfordelningen i fraga om
marknadsféringen. Borga stads kulturtjanster svarar for
Konstfabrikens offentliga kulturtjanster for alla aldrar, Borga
Konsthall, konstnarsresidenset samt workshopverksamheten for
barn och unga. Borga Konsthall finns i Konstfabriken och ar en
utstallningslokal som fokuserar pa nutidskonst. | lokalen visas ocksa
verk fran Borga stads konstsamling/Janttis konstsamling.
Utstallningslokalen bestar av en huvudutstallning och tva mindre
utstallningslokaler, Fikka och Hornan (den férstnamnda har man
beslutat att avsta fran under 2024, eftersom tva mindre lokaler delvis
ger en splittrad bild av Konsthallens verksamhet). | Konsthallen finns
ocksa Borga Konstnarsgilles artotek samt Konsthallens butik.


mailto:fornamn.efternamn@borga.fi

Borga stad

Livskraftsnamnden

Foredragningslista 4/2024 7

Borganejdens musikinstitut har ocksa egen serviceproduktion i
Konstfabriken, bl.a. konsert- och musiklekverksamhet. Stadens
ovannamnda enheter ar fran 1.1.2023 en del av stadens sektor for
Livskraft. Kulturtjansternas och musikinstitutets uppgift ar att trygga
och sakerstalla Konstfabrikens mangsidiga programutbud fér alla
aldersgrupper.

Pa Konstfabriken finns ocksa Stiftelsen fér Konstfabriken i Borga,
Konstfabrikens dansskola, BioRex samt tva restauranger, Fabriken
och Bistro Sinne. P& Konstfabrikens handelsgrand bedriver olika
affarer mangsidig kommersiell verksamhet. Samarbetet mellan
affarerna framjas av Vastra astrandens foretagarférening, dar aven
EF ar medlem.

Hosten 2023 gick foretagets forsta verkstallande direktdér Susanne
Dahlqvist i pension, vilket gav en utmarkt mojlighet att begrunda
Konstfabrikens strukturer och verksamhet pa ett allmant plan.
Tillfallet att begrunda framtida alternativ ar i det avseendet lagligt att
ungefar halften av stadens och EF:s hyresperiod kvarstar. | den
faststallda budgeten for 2024 (SF 15.11.2023) har det antecknats att
livskraftssektorns insatsomraden kommer att vara bl.a. en analys av
Event Factorys, Konstfabrikens, Nase gards och kultur- och
museitjansternas verksamheter, en genomgang av verksamma
enheter for att man bl.a. ska kunna utreda hur stadens konstverk
kunde placeras battre sa att de far synlighet. Hosten 2023 anstallde
EF saledes i samforstdnd med staden en tidsbunden verkstallande
direktor (fritidschefen Anders Lindholm-Ahlefelt) med syfte att bilda
en uppfattning om dotterbolagets situation, och samtidigt gavs
verkstallande direktoren i uppdrag att utreda alternativa framtida
finansierings- och férvaltningsmodeller i ljuset av den nuvarande
verksamheten. Det har tidigare utarbetats tva olika rapporter om
Konstfabrikens verksamhet samt utvecklingen av finansierings- och
forvaltningsmodellerna (Valor/NAG partners 2013 samt Leppakoski
2016). Utgaende fran utvecklingsforslagen i dessa rapporter har
man vidtagit nagra enskilda atgarder i fraga om Konstfabrikens
verksamhet.

Det ligger ocksa i tiden att utreda verksamheten och begrunda
framtida alternativ, eftersom det inom kultur- och
evenemangscentrumsbranschen pa riksniva har uppstatt ett sarskilt
behov av att granska den marknadsbaserade
evenemangsaffarsverksamhetens (bl.a. stadens dotterbolags)
relation till stddernas och kommunernas finansieringsfloden i ljuset
av den gallande lagstiftningen. Med andra ord: stdderna bor enligt
lagen undvika att ge forbjudet statsstdd till sina dotterbolag som
fungerar pa marknadsvillkor, for att det inte ska uppsta en
forvrangning av den fria konkurrensen. Under de senaste aren har
samma arende begrundats i Helsingfors och Abo samt alldeles
nyligen i bl.a. Tammerfors, Lahtis och Kotka.
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Darmed har man utarbetat en separat utredning om Konstfabrikens
verksamhet (bilaga), vars syfte ar att analysera Konstfabrikens
karaktar, verksamhetsprinciper, vision och de olika aktorernas
kontaktytor samt inbérdes forhallanden. Utredningen har gjorts
under perioden 1.9.2023-28.3.2024. Uppgifterna i utredningen har
samlats in av Konstfabrikens aktdrer, EF:s anstallda samt av
stadens olika enheter. Pa basis av utredningen fattar Borga stad och
EF separata beslut i fraga om verksamhetens olika delomraden
enligt forfarandet som anges i stadens forvaltningsstadga, i sina
beslutsfattande organ. Eventuella framtida kostnadseffekter och
investeringsbeslut beslutas separat som en del av
budgetberedningen.

Atgardsforslag

Nedan har man for Konstfabriken presenterat sadana beaktansvarda
alternativa verksamhetsmodeller som man kunde efterstrava sa att
Konstfabriken aven framdver kan betjana Borgaborna med
framgang. Alternativen grundar sig pa tre avvikande alternativ.
Centrala aspekter ar de olika lokalernas hyresférhallanden i relation
till staden, lokalernas hierarkiska prioritet samt styrningen av
penningflodet. Avsikten har varit att identifiera de huvudsakliga
verksamhetsmodellerna som skiljer sig fran varandra och som
genom sina respektive fordelar och nackdelar paverkar
Konstfabrikens framgang och I6nsamhet. Alla tre modeller har
fordelar och nackdelar, men det ar ett faktum att det inte
nodvandigtvis ar majligt att hitta en perfekt modell i en fastighet med
egna verksamhetsmassiga svagheter pa grund av strukturerna och
historien.

1. Den kommunala modellen: Konstfabriken &r ett kulturcentrum vars
priméra funktion &r att erbjuda Borgaborna konst och kultur.

Konstfabrikens huvudaktor ar Borga stad och Konstfabriken leds av
en resultatenhetschef under fritidstjansterna (eller tjansterna for
livskraft). Konstfabriken ar en del av stadens budgetstruktur och all
tidigare personal vid EF har dvergatt till den nya enhet som grundas.
Alla lokaler forvaltas av kulturcentret (genom intern hyra) och
stadens lokaltjanster svarar for samarbetet med fastighetens agare.

For att sakerstalla kulturinnehallet har Konstfabriken en eller flera
kulturproducenter, vars uppgift ar att producera och samordna
kulturupplevelserna i huset. Det ar inte nédvandigt att
kulturtjansterna narvarar i huset efter att den nya enheten grundas,
men samarbetet med kulturtjansterna ar aven i framtiden mycket
viktigt beroende pa vilken aktor som i framtiden driver Konsthallen
eller den allmanna utstallningsverksamheten. For den enhet som
grundas anvisas verksamhetsanslag som en del av stadens
budgetberedning.
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| denna modell &r det ocksa motiverat att besluta mellan dessa
alternativ:

a. Konsthallen fortsatter sin verksamhet som en del av
kulturtjansterna eller som en del av Konstfabriken,

b. Konsthallens verksamhet placerar sig och bestams enligt behovet
av och tillgangen till lediga lokaler.

Lokalerna saljs inte aktivt till kongress- och konferenskunder, dvs.
man borde avsta fran den egentliga séaljpersonalen, men lokalerna
kan nog fortfarande bokas for sadana andamal. Enheten borde i
detta fall ha en samordnare for lokalreservationer, s& att olika
aktorer kan boka lokalerna. Den langvariga uthyrningen av lokalerna
skulle dverga till stadens lokaltjanster, eftersom det inte
nédvandigtvis ar motiverat att halla detta separat fran stadens 6vriga
funktionssatt. Produktionen av restaurangtjanster i Konstfabriken
samt restaurangens ensamratt vid evenemang bor i detta fall
eventuellt omférhandlas for att motsvara stadens
lokalférvaltningsarrangemang. BioRex férhallande till kulturcentret
boér ocksa omprovas.

| denna modell grundar sig enhetens intakter pa konsert- och
evenemangstjansternas intakter samt pa intakter fran eventuella
intradesbiljetter. Féretagsfoérsaljningen uteblir helt och hallet, vilket
minskar intakterna avsevart, men & andra sidan behdvs ingen
forsaljningsorganisation i denna modell. En 6vergang till modellen
forutsatter samarbetsforhandlingar samt dverlatelse av rorelse och
kraver sarskild granskning i fraga om dverféringen av medel och
inventarier samt avtal. Eftersom Konstfabrikens ljudteknik och
underhallet av den ar en upphandlad tjanst kraver modellen en del
investeringar eller omorganisering.

2. Aktiebolagsmodellen: Konstfabriken é&r ett evenemangshus, vars
priméra funktion &ar att betjéna olika féretags kongress- och
konferensbehov samt att ordna kommersiellt Ibnsamma evenemang
och i andra hand att erbjuda Borgaborna konst och kultur.

Konstfabrikens lokaler som hyrs av staden 6éverfors till EF och
omfattar foljande lokaler: Avanti- och Fabrikssalen, foajéerna och
entréhallen, moteslokalerna, biograf- och restauranglokalerna,
affarslokalerna samt salarnas produktionsmassiga bakutrymmen och
Konsthallen (konstnarslokalerna och kontorslokalerna bestams
separat). Detta innebar en avsevard 6kning av EF:s lokalkostnader,
samt en viss ateruthyrning till staden.

Omorganiseringen av Konstfabrikens evenemangsproduktion stoder
modellen. EF svarar for den kommersiella evenemangsproduktionen
och dvriga aktorer hyr lokaler for evenemangsproduktion i
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Konstfabriken till stadens koncernpris, pa samma satt som andra
kunder.

Vid behov hyr kulturtjansterna ocksa ut lokaler for konstutstallningar,
beroende pa hur lange respektive lokal behovs. Ett alternativ ar att
flytta utstallnings- och evenemangsverksamheten till nagon annan
plats i staden. Ett tillrackligt anslag for lokalhyror reserveras i
kulturtjansternas budget. Konstutstallningsverksamhetens
hierarkiska ratt till lokalen bestams enligt tillgang och budgetmedel.

| denna modell ar det ocksa motiverat att besluta mellan dessa
alternativ:

a. Man kan hyra ut eller Iata bli att hyra ut konstnars- och
kontorslokaler till vem som helst till marknadspris. Andringen
garanterar dock inte en lika bra anvandningsgrad som i nulaget, men
mojliggor omorganisering eller andring av lokalerna.

b. Konstnars- och kontorslokalerna flyttas inte till EF, utan staden
behaller dem.

3. Hybridmodellen: Konstfabriken &r ett levande, mangsidigt
evenemangs-, kongress- och konferenscentrum, dér konsten och
kulturen &r stédndigt nérvarande.

Konstfabriken fortsatter sin verksambhet till vissa delar pa samma satt
som tidigare, men med vissa preciseringar och fértydliganden. Den
gemensamma visionen och strategin som betjanar Konstfabrikens
helhet bestams i samarbete mellan de aktérer som verkar i
Konstfabriken. Visionen ger ett tydligt uttryck for vad Konstfabriken
ar och vilket mal som efterstravas av alla aktérer som verkar
innanfor dess vaggar. Denna vision bor ocksa beakta visionen i
stadsstrategin.

Hybridmodellens funktion och férverkligandet av visionen sakerstalls
av Konstfabrikens ledningsgrupp. Ledningsgruppen bestar av
Konstfabrikens huvudsakliga aktorer, liksom fér narvarande
(kulturtjansterna, EF, turism- och evenemangstjansterna samt
BNMI), som rapporterar om husets arenden och verksamhet till sina
egna ansvariga parter (EF till foretagets styrelse, stadens aktorer till
beslutsorganet enligt stadens férvaltningsstadga).

Den hierarkiska huvudaktéren fér Konstfabrikens salar ar fortfarande
EF, som saljer lokalerna for kongresser och konferenser och
producerar kommersiellt Ibnsamma evenemang sjalv, eller lagger ut
dem till nagon tredje part (liksom i nulaget). Stadens kulturtjanster
svarar for den kulturbaserade verksamheten och tredje sektorns
behov, men alltid i samforstand med EF. Malet ar att skapa en
helhet som betjanar Borgaborna i forsta hand, men aven andra
intressegrupper.
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Turism- och evenemangstjansterna ar EF:s samarbetspartner i
marknadsférings- och kommunikationsfragor samt i produktionen av
evenemang som omfattar hela staden till den del de ordnas pa
Konstfabriken, men EF svarar sjalv for marknadsféringen av de
tjianster eller produkter som har ett kommersiellt syfte.

Aktorerna i huset har ett genuint samarbete med tanke pa konst och
kultur och bl.a. blir konstnarerna och konsten som finns i huset allt
mer en del av helheten. Konstfabriken utvecklas till att innefatta ett
brett utbud av varierande visuell konst och malet ar att skapa en
kuraterad helhet som aven vacker intresse med tanke pa turismen.

| denna modell &r det ocksa motiverat att besluta mellan dessa
alternativ:

a. Alla lokaler i Konstfabriken fortsatter som éronmarkta for det
nuvarande syftet, dvs. Konsthallen ar i dvre vaningen och ar
understalld kulturtjansterna och Avanti- och Fabrikssalen saljs for
kongresser, konferenser och evenemang av EF. Ingang till
Konsthallen sker huvudsakligen via handelsgranden och da
omformas ingangen for att motsvara det behovet (effektivare an for
narvarande). EF har fortfarande ratt att boka foajén for
privattillstallningar, varvid passagen begransas och kunderna
hanvisas till att anvanda alternativa rutter.

b. Vissa lokaler i Konstfabriken byter plats, varvid Fabrikssalen blir
Konsthallen och nuvarande Konsthallen anvands for seminarier och
moten.

c. Konsthallen stannar i 6vre vaningen, men utvidgas. Man avstar
fran konstnarslokalerna antingen helt eller delvis och fér de
nuvarande hyresgasterna anvisar man eller later man bli att anvisa
alternativa lokaler.

d. Konstfabrikens infotjanst utvecklas och Konsthallens butik och
eventuellt aven artoteket placeras i nedre vaningen. Infodisken i den
gamla entrehallen rivs och den nuvarande garderoben i nedre
vaningen fungerar som husets allmanna infodisk och
Konsthallens/Konstfabrikens butik. En ny garderob byggs pa
infodiskens plats for att betjana kvallsbesdkare.

e. Konstfabrikens foajé 6ppnas for aktivare bruk for
kulturverksamhet med lag tréskel och den bidrar till bilden av
Konstfabriken som ett levande evenemangshus. Foajéns
kulturinnehall ordnas av EF i samarbete med husets aktorer.

Allmant kan det konstateras att man i denna modell aven kan
utvidga EF:s saljorganisations lokalportfdlj, dvs. EF kunde fungera
pa stadsniva som saljorganisation for olika evenemangslokaler.
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Exempelvis kunde Nase gards eller Kokon idrottscentrums behov av
evenemangsproduktion vara en del av EF:s saljorganisations
uppdrag, om man vill vidareutveckla klustret av evenemangslokaler
pa stadsniva. Det bor konstateras att avsikten inte ar att forvalta
ovannamnda lokaler standigt, utan att salja lokaler till olika aktorer
for varierande andamal.

Event Factory Oy Ab borde 16sgdra sig fran Vastra astrandens
foretagarforening pa den grunden att det ar stadens dotterbolag och
darmed passar daligt in i féreningsverksamhet som kretsar kring
foretagande.

Bilaga: Konstfabriken i Borga, funktionell utredning

Forslag till fortsatta atgarder:

-Konstfabrikens framtidsvision presenteras i livskraftsnamnden fore
utgangen av aret.

-Konstfabrikens lokaler fortsatter som éronmarkta for det nuvarande
syftet med féljande preciseringar: Ingang till Konsthallen sker
huvudsakligen via handelsgranden och ingangen omformas for att
motsvara det behovet (effektivare an for narvarande). EF har
fortfarande ratt att boka foajén for privattillstallningar, varvid
passagen begransas och kunderna hanvisas till att anvanda
alternativa rutter. Korsvis anvandning av lokalerna utreds ytterligare i
syfte att maximera anvandningsgraden. Vissa preciseringar i fraga
om lokalernas hyresférhallanden gors i samband med budgeten for
2025 (bl.a. Turism- och evenemangstjansternas hyresfoérhallande till
EF avvecklas och lokalerna dverfors till ett internt hyresférhallande
till stadens lokaltjanster).

-Konsthallens verksamhet bor betraktas pa nytt i ljuset av helheten
sa att den betjanar aven turismen. Det ar motiverat att utvidga
Konsthallen till den 6vre foajén, moéteslokalerna eller delvis till
omradet for konstnarernas arbetsrum och man borde géra en
separat kostnadskalkyl 6ver andringsarbetena samt utarbeta en
vision for Konsthallens framtida profil med en internationellt
konkurrenskraftig helhet som mal. For Konsthallen maéjliggérs aven
anvandning av de andra salarna for utstallningsverksamhet under en
tillrackligt lang tid under aret, vilket maojliggoér pilotférsék med
konstmuseiverksamhet och presentation av Borga stads
konstskatter. Konsthallens preciserade profil och planen for att
anvanda de andra lokalerna for pilotférsok med
konstmuseiverksamhet fors till namnden for livskraft for
godkannande fore utgangen av aret.

-Event Factory Oy Ab 16sgor sig fran Vastra astrandens
foretagarforening pa den grunden att det ar stadens dotterbolag och
darmed passar daligt in i foreningsverksamhet som kretsar kring
foretagande.
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stf. Bitradande stadsdirektoren

Livkraftsnamnden beslutar valja alternativ 3 Hybridmodellen som
verksamhetsmodell for framtiden. Livskraftsnamnden beslutar dartill
att de fortsatta atgardena genomférs enligt forslaget.
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Genomforandet av integrationsutbildningen som en del av de lagstadgade tjansterna
inom Borga sysselsattningsomrade

Livskraftsnamnden 22.04.2024

1011/14.07.01/2024

Beredning och tillaggsuppgifter:

forvaltningschef Bettina Sjostrom,integrationschef Jenny Broberg,
planerare Tanja Laine, naringslivschef Elina Duréault
férnamn.efternamn@borga.fi

Malet i integrationsutbildningen ar att studeranden ska fa fungerande
elementara sprakfardigheter i finska. Dessutom ar malet att framja
den studerandes tilltrade till arbetslivet och vidare utbildning samt att
Oka hens samhalleliga, kulturella och livskompetens. Enligt 27 § i
lagen om framjande av integration (681/2023) svarar kommunen for
att det i kommunen erbjuds integrationsutbildning som motsvarar
behoven hos de integrationskunder som bor i kommunen. Ovan
namnda lag trader i kraft 1.1.2025. Kommunen ska anvisa
integrationskunder som inte ar laropliktiga att delta i
integrationsutbildning som genomférs av kommunen eller nagon
annan aktor. Integrationsutbildning for integrationskunder som
registrerats som arbetssdkande genomfors i regel som
arbetskraftsutbildning, om vilken det foreskrivs i 7 kap. 61 § i lagen
om ordnande av arbetskraftsservice. (380/2023).

Integrationsutbildning for vuxna invandrare ordnas fére AN25-
reformen och fore ikrafttradandet av den ovan namnda lagen om
ordnande av arbetskraftsservice som arbetskraftsutbildning som
anskaffats av NTM-centralen (Narings-, trafik- och miljocentralen).
NTM-centralen ansvarar for anskaffningen av arbetskraftsutbildning
fram till 31.12.2024. NTM-centralen har skaffat arbetskraftsutbildning
pa basis av ett anbudsférfarande med iakttagande av de férfaranden
som foreskrivs i lagen om offentlig upphandling och koncession.
Vinnaren av den sista anbudstavlingen har varit Careeria Plus i
Borgaomradet. Det kalkylerade priset for dstra Nyland (exklusive
Sibbo) har ar 2023 varit cirka en miljon euro. Utmaningarna har bl.a.
varit att utveckla sprakkunskaperna hos dem som integrerar sig och
att fa jobb efter avslutad utbildning. Pa samma satt har det tidvis
funnits langa koar for utbildningarna. Som en del av beredningen av
AN25-reformen har man velat utreda mer kostnadseffektiva
produktionssatt och undersdka hur man kan oka forbattra
integrationen efter utbildningen samt paskynda tillgangen till
utbildning.

Enligt lagen om ordnande av arbetskraftsservice dverfors ansvaret
for ordnandet av offentlig arbetskraftsservice fran arbets- och
naringsbyraerna till kommunerna 1.1.2025. Till kommunerna
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overfors ocksa upphandlingsuppgifter i anslutning till narings-, trafik-
och miljocentralernas offentliga arbetskraftsservice. Lagen
forutsatter inte att arbetskraftsmyndigheten uttryckligen ska
upphandla utbildningen av serviceproducenten, utan kommunen kan
besluta hur utbildningen ska produceras. Detta innebar att
arbetskraftsmyndigheten kan ordna utbildning som egen produktion
eller upphandla utbildningen fran serviceproducenter.

Borga medborgarinstitut (Kombi) har foreslagit att utbildningarna
genomférs med en arskostnad pa cirka 700 000 euro, ifall antalet
studerande halls pa samma niva. Borga medborgarinstitut ar en
laroanstalt som ags av Borga stad. Administrativt verkar
medborgarinstitutet inom sektorn for livskraft. Medborgarinstitutets
integrationsutbildning fér vuxna invandrare skulle saledes anses
vara egen produktion.

For att sakerstalla utvecklingen av sprakkunskaperna hos de som
integreras samt deras sysselsattningen pa arbetsmarknaden som ett
resultat av utbildningen utarbetas en separat samarbetsmodell med
Medborgarinstitutet, dar kvalitetskriterierna faststalls. For
kostnaderna svarar den balansenhet som inrattas for det
gemensamma sysselsattningsomradets verksamhet.

Integrationsutbildningarna som CareeriaPlus producerar och som
bérjar ar 2024 fortsatter dock under ar 2025. Om
integrationsutbildningarna genomfors fran och med ar 2025 som en
del av Medborgarinstitutets verksamhet, ar det inte andamalsenligt
att lata dem som inlett utbildningen ar 2024 byta tjansteleverantor
mitt under de olika férenliga utbildningsstadierna. Darfor ar det
andamalsenligt att ta emot “svansarna” av de sammankopplande
moduler for utbildningar som NTM konkurrensutsatt, dvs. de
utbildningar som inleds 2024. Priset pa dessa utbildningsmoduler,
dvs. svansarna, ar enligt NTM:s uppskattning 492 600,00 euro for ar
2025. Med mottagande avses i detta sammanhang att staden
forbinder sig att betala det pris som bestams av de av NTM
konkurrensutsatta avtalen for utbildningarna ar 2025 samt att ta
emot avtalet och darmed bli avtalspart.

Utbildningar som bdrjar hosten 2024 (5 grupper) ar planerade att
inledas sa att de motsvarar endast inledningen (6-8 manader
beroende pa om de ar grundlaggande eller langsamt
framskridande), vilket betyder att svansarna for ar 2025 skulle vara
sa korta som mgjligt. Da kan sysselsattningsomradet inleda
utbildningarna fér Medborgarinstitutet i borjan av ar 2025 och
utbildningarna for slutskedena behoévs saledes forst senare pa
varen. Den forsta utbildningen for vilken endast inledningsskede
genomfdrs ar utbildningen som inleds 29.7.2024. Utbildningarna
som inleds fére det genomfdrs i sin helhet som utbildningar som
konkurrensutsatts av NTM och som produceras av CareeriaPlus (5
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grupper). Den sista gruppen som genomfors av CareeriaPlus
avslutas saledes i augusti 2025.

Kostnadsberakning for 2025 och 2026

Ar 2025 2026
Kombi 312 000,00 | 679 000,00
NTM-"svansarna” | 492 600,00

Totalt 804 600,00 | 679 000,00

stf. Bitradande stadsdirektoren

Integrationsutbildningarna genomférs fran och med ar 2025 som en
del av Medborgarinstitutets verksamhet. For att sakerstalla
utbildningens kvalitet utarbetas en separat samarbetsmodell. Av de
integrationsutbildningar som NTM konkurrensutsatter tar Borga stad
emot de utbildningsmoduler fér ar 2025 som det ar andamalsenligt
att lata integrerarna slutféra hos samma serviceproducent.
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Borga parkgatas konstprogram

Livskraftsnamnden 22.04.2024

430/12.03.01/2024

Beredning och tillaggsuppgifter:
Chefen for kulturtjanster Susann Hartman, planlaggare Pekka
Mikkola, fornamn.efternamn@borga.fi

Borga parkgata blir den nya infartsvagen till Borga i framtiden.
Stadens malsattning ar att utveckla Borga parkgata och dess
omgivning till en stadsliknande och hégklassig stadsmiljo for gang
och cykling, dar fordonstrafiken ocksa I6per bra. Ytterligare
efterstravas hogklassiga och vidstrackta gronférbindelser bade med
tanke pa invanarna, vattenhanteringen och naturen. Férverkligande
av Borga parkgata siktar pa en upplevelserik och intressant
omgivning. Till detta mal svarar for sin del en konst av hog kvalitet,
som blir en bestaende del av Borga parkgatan.
Konstanskaffningarna stdder principerna fér hogklassigt byggande
och skapar en konstidentitet pa omradet samt berikar stadsbilden.
Forverkligande av Borga parkgata hor till stadens spjutspetsprojekt.
Markomradet invid parkgatan ar i huvudsak i stadens ago.

For Vastra astranden i Borga utarbetades ett konstprogram redan ar
2014 for att skapa ramarna for genomférande av konst i omradet.
Programmet uppdaterades 2022. Sedan dess har ett tjugotal
konstverk uppférts i omradet och antalet fortsatter att 6ka i takt med
att omradet byggs upp. Goda erfarenheter av genomférandet av
konstprogrammet pa Vastra astranden uppmuntrar till att konst
ocksa blir en del av planeringen av Borga parkgata. Borgaborna och
turisterna anser man lyckats starka Vastra astrandens identitet
genom konstprogrammet. Aven byggbolagen som deltagit i
forverkligande av konstprogrammet har varit néjda med forfarandet
och konstanskaffningarna.

Borga parkgatas konstprogram uppfyller malsattningarna, som
stadens kulturprogram fastslar. Stadsstyrelsen godkéande Borga
stads kulturprogram 20.6.2022 (§ 228). | punkt 2.2 i
kulturprogrammet konstateras att konstprogrammen och konstens
procentprincip ska inkluderas i livsmiljon.

Borga stadsplanering och kulturtjanster har utarbetat
konstprogrammet fér Borga parkgata i samarbete ar 2023. Till
arbetsgruppen har hort representanter for stadsplaneringen,
kulturtjanster samt fran Borga museum och Borga Konstnarsgille.
For arbetet har Frei Zimmer Oy, sakkunnig i att forena konst,
arkitektur och bebyggd milj6 svarat inom stadens ramavtal.



Borga stad

Livskraftsnamnden

Foredragningslista 4/2024 18

| utarbetandet av programmet hérdes sakkunniga och invanare som
en del av processen i sakkunnigseminarium, natenkat och info- och
diskussionstillfalle under varen och sommaren 2023.

Konstprogrammet fastslar malsattningarna med konsten,
huvudprinciperna for placering av konst, teeman och tyngdpunkter.
Ytterligare namger programmet aktérerna som svarar for
forverkligande av konsten, deras roller och satten for hur
konstanskaffningsprocessen och konstnarsvalen gar till.

Programmet fastslar ocksa hur konsten finansieras och
administreras. Pa Vastra astranden samt vid Borga parkgata
faststalls konstskyldigheten enligt kvadratmeter av byggratten.
Konstskyldigheten for Borga parkgata foljer praxis for Vastra
astranden och ar 22 € / m2-vy. Beloppet galler fram till 2028, varefter
det justeras vart femte ar. | praktiken faktureras en skild konstpeng i
samband tomtkdpet, som mojliggor forverkligande av
konstprogrammet. Enligt den nuvarande uppskattningen kommer det
att byggas minst 80 000 m?-vy i omradet och konstpengen kommer
att uppga till cirka 1 750 000 € - 2 000 000 € beroende pa antalet
projekt som behandlas som undantag.

| regel reserveras 75 procent av konstbudgeten for konst, 10 procent
for koordinering, kuratering och evenemang och 15 procent for
underhall.

For styrningen av konsten vid Borga parkgata ansvarar en styrgrupp
som bildas av chefen fér stadsplaneringen, chefen for kulturtjanster
och en representant for ekonomiférvaltningen. Styrgruppens
uppgifter ar bland annat att starta anskaffningsprocesserna, utse
konstanskaffningsgruppen och valja koordinator for projektet.
Styrgruppen rapporterar till stadsutvecklingsnamnden och
stadsstyrelsen om forverkligande av programmet samt hur
insamlade medel anvants.

Bilaga:
Konstprogrammet for Borga parkgata 2024

stf. Bitrddande stadsdirektoren

Namnden godkanner fér egen del Konstprogrammet for Borga
parkgata och besluter att kulturtjanster deltar i styrgruppens och
konstanskaffningsgruppens arbete enligt beslutsforslaget.
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Livskraftsnamnden

7
Kulturstigen -kulturldaroplanen i Borga

Svensksprakiga utbildningssektionen 27.02.2024 § 3

Beredning och tillaggsuppgifter:

direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning
Rikard Lindstrom, rikard.lindstrom@borga.fi; kulturkordinator Sini
Kallio, sini.kallio@porvoo.fi, kulturkordinator Veronica Svenskberg,
veronica.svenskberg@porvoo.fi, chef for kulturtjanster Susann
Hartman, susann.hartman@porvoo.fi

Borga stads kulturtjanster, bibliotekstjanster, konstinstitut,
smabarnspedagogiska tjansterna och utbildningstjansterna samt
Borga museum har under ar 2023 gemensamt berett och uppdaterat
Borga kulturlaroplan. Kulturlaroplanen sammanstaller och klargoér
redan befintliga strukturer for kulturfostran. Kultis, planen for
kulturfostran, som varit i kraft sedan ar 2016 och Mini-kultis, planen
for kulturfostran for smabarnspedagogikens grupper, som godkants
ar 2019, kommer framéver att heta Kulturstigen.

Bakgrunden till kulturlaroplanerna i Finland ar Forslaget till
barnkulturpolitiskt program (2014), enligt vilket barns och ungas
kulturella rattigheter ska etableras som en strukturell del av all
kulturverksamhet bade pa statlig niva och i kommunerna. Den
systematiska kulturfostran stdds av Férbundet for barnkulturcenter i
Finland och Féreningen for kulturarvsfostran i Finland. Aktérerna vid
Forbundet for barnkulturcenter i Finland ar riksomfattande experter
pa utarbetandet av kulturlaroplaner och uppratthaller en gemensam
webbplats Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi/sv.

Tjansteproducenterna for verksamheten Borga Kulturstig, det vill
saga kulturtjanster, bibliotekstjanster, musikinstitutet, konstskolan
och Borga museum samt andra eventuella samarbetspartners som
koordineras av styrgruppen for Kulturstigen ordnar planmassig
kulturfostran for alla barn som deltar i kommunal eller privat
smabarnspedagogik, hemvard och grundlaggande utbildning.
Tjansteproducenterna for Kulturstigsverksamheten samt
smabarnspedagogiska tjansterna och utbildningstjansterna ar
gemensamt ansvariga for att barns och ungas kulturfostran sker
jamlikt.

Borga erbjuder barn och unga en mangsidig och unik méjlighet att
lara sig om och uppleva konst, kultur och kulturarv. | Borga finns det
manga miljéer dar man kan lara och uppleva nytt. Kdnnetecknande
for Borga ar bland annat tvasprakigheten och darmed den finsk- och
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Svensksprakiga utbildningssektionen §3
Livskraftsnamnden

svensksprakiga kulturen, den historiskt mangskiktade gamla
stadsmiljon, skargardskulturen, en stark tradition av bildkonst,
historiska betydelsefulla personer inom konst och kultur samt det
stora antalet kulturaktorer.

Syftet med kulturlaroplanen ar att forbattra mojligheterna for barn
och unga i Borga att bekanta sig med och delta i kultur pa ett
mangsidigt satt och att med hjalp av kultur ge barn och unga positiva
upplevelser och erfarenheter. Hela det kulturella faltet granskas ur
barns och ungas perspektiv. Malet for verksamheten ar att fostra
barn som lar sig och mar bra.

Konst och kultur spelar en betydande roll i varje barns och ungas
personliga utveckling och uppvaxt. Med barnkultur kan man paverka
livslanga vanor att ta del av konst och kulturtjanster. Kulturfostran
som uppmuntrar till kreativitet och sjalvuttryck skapar ocksa en
grund fér samhallets kulturella tillvaxt. Barn och unga far upplevelser
av kultur och konst, av att lyckas och verktyg for livshantering.
Dessutom lar man sig via kultur och konst manga fardigheter, till
exempel kreativitet, mod, empati och kritiskt tankande, som kan
utnyttjas pa manga omraden i livet. Konst, kultur och kulturarv ger
barn och unga verktyg for skapandet av den egna identiteten.

Varje barn som deltar i smabarnspedagogik, 6ppen
smabarnspedagogik, foérskoleundervisning eller grundlaggande
utbildning ar berattigad till en Kulturstigstjanst under lasaret.
Kulturstigen kompletterar laroplanen fér smabarnspedagogiken och
den grundlaggande utbildningen. Kulturstigsprogrammet for lasaret
tas i beaktande i daghemmets och skolans planering av lasaret. For
att alla skall ha en jamlik mgjlighet att delta har man inom budgeten
for sektorn for vaxande och larande reserverat ett anslag for
transport for Kulturstigsverksamheten.

Borga stads kulturtjanster svarar for koordineringen av
kulturlaroplanen. Verksamheten baserar sig pa samarbete, som
genomfors i Kulturstigens styrgrupp. Kulturstigens styrgrupp har som
uppgift att planera, utarbeta, genomféra, utvardera och utveckla
smabarnspedagogikens och den grundlaggande utbildningens
malinriktade kulturfostran i Borga. Till styrgruppen utses
representanter fran kulturtjanster, bibliotekstjanster, Musikinstitutet,
Konstskolan, smabarnspedagogiska tjansterna och
utbildningstjansterna samt Borga museum.

Ungdomstjanster, idrottstjanster och Borga naturskola var ocksa
tidigare tjansteproducenter for Kultis och Mini-Kultis. Dessa aktorer
erbjuder ocksa i fortsattningen sina tjanster till grupper inom
smabarnspedagogiken och grundskolan.
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Livskraftsnhamnden

Stadens fritidstjanster och serviceomradena inom sektorn for
vaxande och larande har godkant forverkligandet av
Kulturstigsverksamheten som en del av ekonomi- och
verksamhetsplanen ar 2024.

Programmet for Kulturstigen finns pa webbsidorna:
https://www.porvoo.fi/sv/kultur-och-fritid/tjanster-till-skolor/kulturstig/

Direktoren for grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning

Sektionen antecknar uppgoérandet av Kulturstigen for kdnnedom
samt godkanner att Kulturstigen kompletterar laroplanen for
smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen i Borga.

Beslut

Sektionen antecknade uppgdérandet av Kulturstigen fér kdnnedom
samt godkande att Kulturstigen kompletterar laroplanen for
smabarnspedagogiken och den grundlaggande utbildningen i Borga.

Livskraftsnamnden 22.04.2024

391/12.00.01/2024

Beredning och tillaggsuppgifter:

kulturkoordinator Sini Kallio, kulturservicekoordinatori Veronica
Svenskberg, chef for kulturtjanster Susann Hartman, fritidsdirektor
Minna Sarela etunimi.sukunimi@porvoo.fi

Forverkligandet av Borga Kulturstig -kulturlaroplan baserar sig pa
planmassigt samarbete mellan sektorn for livskraft och sektorn for
vaxande och larande. Tjansteproducenterna fran livskraftssektorn,
dvs kulturtjanster, bibliotekstjanster, musikinstitutet och konstskolan
samt Borga museum, ordnar kulturfostran for alla barn som deltar i
kommunal eller privat smabarnspedagogik, hemvard och
grundlaggande utbildning enligt planen. For koordinering av
verksamheten ansvarar kulturtjanster.

stf. Bitradande stadsdirektoren

Livskraftsnamnden godkanner Kulturstigen -kulturlaroplanen i Borga
for egen del. Kulturlaroplanen efterfoljs i planering och
forverkligande av verksamheten.
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Riksomfattande forening for kommunalt ungdomsarbete — Borga stad till medlem

Livskraftsnamnden 22.04.2024

954/12.05.00/2024

Beredning och tillaggsuppgifter:
Nina Jorkama, chef for ungdomstjanster, nina.jorkama@porvoo.fi

Bakgrund:

For narvarande fungerar natverket Kanuuna (Kanonen)
(www.nuorisokanuuna.fi) som natverk och kompetenscenter for
kommunalt ungdomsarbete.

Bakgrunden till Kanonen ar ett natverk som grundades av
ungdomsdirektorer ar 2006. | utvecklingsnatverket ingick i borjan
ungdomsdirektdrerna for de tio stérsta stdderna. De hade redan
tidigare traffats och hallit kontakt med varandra inofficiellt. Natverket
fick nya medlemmar i ratt snabb takt och var i aratal etablerat som
utvecklingsnatverk for urbant ungdomsarbete i kommuner med 6ver
40 000 invanare (sammanlagt 28). Natverket forvaltades av Lahtis
stad med mindre specialunderstéd fran undervisnings- och
kulturministeriet (UKM). Natverkets verksamhet var aktivt redan fran
bdrjan. | Kanonens olika tematiska utvecklingsnatverk deltog under
flera ars tid nagra hundra yrkespersoner inom det kommunala
ungdomsarbetet, fran handledare till direktorer.

Nulage:

Varen 2018 blev det majligt att utvidga utvecklingsarbetet aven fill
mindre orter, da Kanonen valdes till ett av de riksomfattande
kompetenscenter for ungdomsarbete som finansierades av
undervisnings- och kulturministeriet. | detta sammanhang blev
finansieringen av Kanonen forst fem ganger sa stor som tidigare och
senare atta ganger sa stor. Som kompetenscenter har Kanonen
erbjudit sina tjanster, exempelvis utbildning, seminarier och
kamratnatverk till alla finlandska kommuners ungdomsarbetare och
tilsammans med faltet for kommunalt ungdomsarbete utvecklat en
utvarderingsmodell som samlar in kvalitativ och kvantitativ
information fran unga, ungdomsarbetare och kommuninvanare.
Verksamheten for kompetenscentret har forvaltats av Lahtis stad.

Under kompetenscentrets andra period 1.3.2020-31.3.2024
forutsatte UKM att kompetenscentren for ungdomsarbete
organiserar sig i delvis mycket omfattande sammanslutningar. For
Lahtis stad har situationen varit administrativt och funktionellt svar
och langt ifran stadens grundlaggande uppgift. Lahtis, som ar en av
over 300 kommuner och nyttohavare i malgruppen, ansvarar inte
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bara for natverket Kanonens andel utan ocksa for den finansiering
och verksamhet som delegerats till andra aktorer inom
kompetenscentret. Finansiering till kompetenscentren ar ett av de
strangast styrda statsunderstdéden inom ungdomssektorn.

Kommunernas utvecklingsbehov och styrningen av
kompetenscentren mots inte till alla delar i en snabbt féranderlig
varld. Kommunerna betalar 85-90 % av sitt ungdomsarbete medan
resten av finansieringen utgoérs av statsandelar och olika
projektfinansieringar. Verksamheten for kompetenscentren i sin
nuvarande form upphor i mars 2024.

Fran natverket Kanonen till férening:

De som ansvarar for ungdomsarbetet i kommunerna inom natverket
Kanonen har i december 2023 grundat en férening for att
uppratthalla och framja natverket Kanonens verksamhet som har
etablerats och konstaterats fungera bra. Stiftande medlemmar i
Foreningen for kommunalt ungdomsarbete ar Esbo, Uleaborg,
Villmanstrand och Jyvaskyla.

Verksamheten kan jamforas med verksamheten for Allians rf, som
stéder ungdomsféreningar. Féreningen for kommunalt
ungdomsarbete tar ut en skalig medlemsavgift av de kommuner som
ansluter sig till foreningen. Medlemsavgiften faststalls genom att
antalet personer under 29 ar i kommunen multipliceras med en
koefficient som for narvarande ar 0,10 euro/ungdom.
Medlemsavgiften bestams av féreningens styrelse. Medlemsavgiften
for 2024 faststalls enligt antalet unga under 29 ar 2022. Ar 2022
fanns det 15 614 unga under 29 ar i Borga.

Syftet med féreningen ar att framja det kommunala
ungdomsarbetets stallning och diskussionen om det i samhallet samt
att tillsammans med medlemskommunerna utveckla det kommunala
ungdomsarbetet och kunnandet inom det. Féreningen representerar
sina medlemmar nationellt och internationellt samt ar en
utvecklingspartner for sina medlemmar. Féreningen for kommunalt
ungdomsarbete samarbetar med andra centrala organisationer i
omradet.

stf. Bitradande stadsdirektoren

Livskraftsnamnden beslutar att Borga stad blir medlem i den
riksomfattande Foreningen for kommunalt ungdomsarbete och att
ungdomstjansterna skoter detta medlemskap.
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Livskraftssektorns partnerskaper

Livskraftsnamnden 22.04.2024

957/12.03.05/2024

Beredning och tillaggsuppgifter:

Fritidsdirektor Minna Sarela, utvecklingschef for turism Sari
Myllynen, chef for kulturtjanster Susann Hartman,
fornamn.efternamn(at)porvoo.fi

Bakgrund

Storsta delen av bidragen for Borga stad beviljas inom
livskraftssektorn. Bidragsbidraget for sektorn i budgeten for ar 2024
ar sammanlagt 1 998 600 €. Museibidragets andel av summan ar
724 800 €.

Inom livskraftssektorn gors forutom bidrag ocksa partnerskaper.
Partnerskaperna har hittills koncentrerat sig pa partnerskaper inom
turism- och evenemangstjansterna samt naringstjansterna.

Det finns en betydande skillnad mellan bidrag och partnerskap och
skillnaden ar att bidrag alltid ar utan vederlag. Det betyder att fastan
det kan finnas vissa kriterier for att fa ett bidrag, t.ex. en plan déver
hur bidraget kommer att anvandas, kan den som beviljar bidraget
inte krava tjanster eller nyttigheter som kompensation for bidraget.
Inte heller kan bidragsmottagaren krava tjanster eller nyttigheter av
den som beviljat bidrag t.ex. for att géra samarbetet smidigare eller
for att utveckla verksamheten.

Att bidrag ges utan vederlag ar problematiskt med tanke pa
verksamhetens utveckling och styrning. Staden skulle ha ett intresse
att utveckla och planera verksamheten framfor allt tillsammans med
de aktoérer som far betydande finansiellt bidrag.

Partnerskap eller samarbetsavtal mojliggor tecknandet av ett
samarbetsavtal som betjanar bada parterna. Samarbetet kan
innehalla nytta som fas, avtal om resurser och
samarbetsskyldigheter for bada parterna. Malet med partnerskaper
ar en win-win situation, som betjanar bada parters intressen.
Stadens partnerskapsavtal kan ocksa innehalla ekonomisk
kompensation nar tjansten som gors m.h.a. avtalet kompletterar
stadens tjanster, staden har ett intresse att genomféra tjansten och
tjiansten inte har en konkurrenssatt marknad.

Upprattande av ett partnerskap endast med en bestamd aktor, sa att
partnerskapen innehaller ekonomisk kompensation, ar juridiskt sett
mojligt endast da det inte finns en konkurrensutsatt marknad for
tjansten som partnern erbjuder. Som en offentlig aktér bor staden
konkurrensutsatta sina anskaffningar enligt upphandlingslagen och
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sin forvaltningsstadga, men konkurrensutsattningen ar inte mojlig da
endast en aktor kan producera tjansten i fraga.

Turism och evenemang har upprattat bl.a. foljande partnerskaper
under de senaste aren:

e Kopmannaféreningen i Gamla Borga: uppratthallande av stadsliv

och levande stadskultur med hjalp av 6ppna evenemang (2 x
kdpnatt, spokenas natt, juldppningen av Gamla Borga)

e Nordic Live Productions / Porvoon viinijuhlat (Borga vinfest): att

arrangera attraktiva evenemang i Borga

e Matturismambassadoér Niko Lehto: Hoja profilen och

varumarkesarbetet fér Borga matturism

e Cykelférbundet: Arrangera evenemanget Velo Finland 2024 i

Borga

e Solar Films Oy: Inspelning av serien Hautalehto i Borga,

betydande nytta i form av synlighet

e Snapper Films Oy: Inspelning av filmen Vinski ja

nakymattomyyspulveri i Borga, betydande nytta i form av
synlighet

Man har stallt klara mal och forpliktelser for avtalspartnerna nar det
galler partnerskapena for turism och evenemang samt
partnerskaperna for naringstjansterna. Nyttan som fas via
partnerskaperna stoder verkstallandet av stadsstrategin.

Genom att enhetliga kriterierna for partnerskaperna inom
livskraftsnamnden kan man farbattra jamlikheten och
genomskinligheten i beslutsfattandet samt fordjupa samarbetet med
strategiskt betydande aktorer som understods for narvarande med
bidrag. Samtidigt kan man granska 6vergangen till
partnerskapsmodellen nar det galler sadana bidrag dar bada
partnerna skulle dra nytta av samarbete och gemensam utveckling
som skulle vara tatare an det nuvarande, och dar aktorernas
begransade antal skulle mdjliggora ett allt tatare samarbete. Inom
livskraftsnamnden har man igenkant sarskilt de foljande bidragen av
denna typ (bidragen enligt budgeten ar 2024):

e Museibidrag (724 800 €)
e Allmant bidrag for kultur (157 000 €)
e Bidrag for grundlaggande konstutbildning (97 500 €)

Overgangen till partnerskapsmodellen granskas fran den synpunkt
att bada aktorerna skulle dra allt mera nytta av samarbetet.

Tidigare beredning

Stadsstyrelsen har under aren 2021-2022 svarat for beslutsfattandet
for den helhetsmassiga utvecklingen av Borgas bidragspraxis. |
samarbete med denna utveckling skapades gemensamma kriterier
for beviljandet av bidrag inom livskraftssektorn (stadsstyrelsen



Borga stad

Livskraftsnamnden

Foredragningslista 4/2024 26

6.2.2023, § 57). Stadsstyrelsen beslot (7.11.2022 § 364) om
tidtabellen for bidragsutvecklingen och bidragskriterierna fornyades
fore bidragsansokan for ar 2023 for de foéljande bidragen: allmant
bidrag for idrott, allmant bidrag for ungdomsbidrag och projektbidrag,
kulturens projektbidrag och konstnarsstipendium, bidrag for
elevkarer inom fritt bildningsarbete samt bidrag for
gemenskapsandan. | samma beslét slog man fast att kriterierna for
allmanna bidrag for kultur férnyas fore bidragsansdkan ar 2024.

Da verksamheten kommit i gang inom den nya livskraftssektorn har
det uppkommit ny diskussion om bredare nytta och djupare
samarbete som partnerskaperna mojliggor jamfért med bidrag.
Partnerskaperna som turism och evenemang ingatt fungerar har
som bra jamforelseobjekt till bidragen inom samma sektor, i vilka
staden skulle ha intresse for gemensam utveckling tillsammans med
aktéren som understods.

Mottagarna av allmant bidrag for kultur har tidigare, under varen
2023, inbjudits till diskussion och man har tillsammans funderat pa
hur man kunde utveckla bidragsverksamheten och samarbetet.
Aktorerna har stallt ett onskemal om ett allt bredare och djupare
samarbete i stallet for ett arligt bidragsbeslut.

Fr.o.m. bérjan av ar 2024 har preliminara diskussioner om en
eventuell dvergang till partnerskapsmodellen forts med Borga
museum. | diskussionerna delaktiggjordes styrelsen for Borga
museiférening, Borga museums personal och representanterna for
Borga stads personal, som samarbetar regelbundet med Borga
museum. Borga museiférening tog i sitt mote 4.4.2024 stallning till
en eventuell partnerskapsmodell enligt féljande: "Borga
museiférening staller sig positivt till ett eventuellt partnerskapsavtal
med Borga stad, dar verksamhetsformerna och deras villkor for
staden och det sjalvstandiga museets gemensamma mal skulle
definieras. Foreningens mal ar ett jamlikt partnerskap med Borga
stad. Féreningen anser att avtalet kunde langt grunda sig pa det
nuvarande samarbetsavtalet med nddvandiga justeringar. Enligt
museiféreningens synpunkt borde partnerskapsavtalet dock
innehalla allt starkare langsiktigheten i samarbetet och dess
ekonomiska tryggande. Till kulturarvs- och museiarbetet hér férutom
dagsaktuell verksamhet ocksa varaktighet. Strategi- och
framtidsarbetet ar hornstenen for ett langsiktigt
partnerskapssamarbete. Kommunikationens betydelse som en
garanti for att géra arbetet smidigare och djupare uppstod i
workshoppen som ordnades i mars 2024 for museiféreningens
styrelse och personal. Den foérutsatter en framgangsrik utveckling av
bade museet och stadens kulturverksamhet.”

Man har inte annu fort gemensamma diskussioner om en eventuell
overgang till partnerskapsmodellen med de nuvarande mottagarna
av bidraget for grundlaggande konstundervisning.
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Man har fort diskussion om partnerskapernas juridiska villkor
tilsammans med stadsjurist Johanna Paivarinta samt
forvaltningsdirektor Roope Lenkkeri.

Forslag om allmanna kriterier for livskraftssektorns
partnerskaper:

Allmant

Man kan inga partnerskaper inom livskraftssektorn nar tjansten som
partnern producerar kompletterar Borga stads tjanster och det ar i
stadens intresse att tjansten som partnern producerar verkstalls,
samt nar det inte finns en konkurrensutsatt marknad for tjansten i
fraga. Tjansterna som mojliggors via partnerskapen ar alltsa till sin
karaktar sadana som staden inte kunde konkurrensutsatta och som
kompletterar stadens utbud och atgarderna som
stadsorganisationen har enligt organiseringsansvaret.

Ett partnerskap ar alltid avtalsbaserat samarbete. Ett avtal ingas via
samradsforfarande och det forpliktar bada partnerna att binda sig till
gemensamma mal och ansvarsfull verksamhet. | avtalet definieras
parternas ansvar och plikter. Man stravar efter att na gemensamma
mal genom partnerskap och det gagnar alla avtalsparter.

Kriterier for partnerskap

| livskraftssektorns partnerskaper tillampas féljande enhetliga
kriterier:

1. Partnerskaper ingas inte for foljande verksamhet:

e Samma verksamhet som staden upphandlar som koptjanster.

e Stadens egen verksamhet eller verksamhet som siktar pa att
finansiera stadens egen verksamhet

e Samma verksamhet som Borga stad redan stoder genom
bidrag

e Produktion av tjanster som omfattas av upphandlingslagen
(lagen om offentlig upphandling och koncession 1397/2016)

e Utovande av religion, politiska partiers verksamhet eller
fackféreningar

2. Vilka partnerskapskostnader kan den betalda kompensationen

inte riktas till:

e Hyreskostnader for lokaler som ags av Borga stad

e For annat andamal an det som namnts i bidragsansdkan och
-beslutet

e For projektkostnader som verkstallts foregaende kalenderar
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For fastighetens byggnads- eller reparationskostnader,
kostnader for arbetsrummets reparation eller flytt till nya
utrymmen

Kostnader for utlandsresor

Privatpersoners examens-, termins- eller kursavgifter
inklusive kursavgifter for medborgarinstitutet

Geografiska kriterier:

Sokanden ar fran Borga eller verksamheten, till vilken
partnerskapet ingas, riktar sig till Borga eller till Borgabor

Partnerskapsansokan, information som ska lamnas och kriterium

som har att gora med bilagor:

Partnerskapsansokan har lamnats inom utsatt tid genom
kanalen som anvisats den

Aktoren som soker partnerskap har gett foljande uppgifter och
material inom utsatt tid. De uppgifter och material som
ombeds kan vara bl.a. féreningens stadgar,
verksamhetsplanen och budgeten for det pagaende aret,
finansieringsbeslut for det planerade projektet eller
preciseringar till uppgifter som getts tidigare.

Inom livskraftssektorn kan partnerskap ingas endast med sadana
aktorer som uppfyller alla kriterierna 1-4. Foljande jamforelsekriterier
tildmpas nar man uppskattar partnerskapets mervarde for staden,
skyldigheter som definierats for staden i partnerskapet (t.ex.
mangden ekonomisk kompensation) eller nar man jamfor eventuella
partner till varandra. Malet ar att verksamheten som mdjliggérs med
hjalp av partnerskaperna framjar verkstallandet av dessa kriterier:

5. Pulserande stadsliv

Verksamheten stdder en upplevelserik och mangsidig fritid
samt en levande stadskultur i Borga.

Verksamhet arrangeras under alla arstider.

Verksamheten mojliggor en genuin dialog och bred
vaxelverkan, modiga experiment och uppbyggandet av en
god atmosfar.

Verksamheten forstarker Borgas dragningskraft och
varumarke.

6. Bast avenivardagen

Verksamhet ordnas saval i centrum, i férorterna, pa
landsbygden och i skargarden.

Verksamhet for bada sprakgrupperna samt for sprakliga
minoritetsgrupper.

Verksamhet ordnas mangsidigt for alla aldersgrupper och
olika malgrupper.

Verksamheten framjar invanarnas valmaende, halsa,
jamlikhet och delaktighet.
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7. Den popularaste hemstaden
e Verksamheten skapar mojligheter for kunnig arbetskraft.

8. Klimatinsatsernas stad
e Verksamheten stoder forverkligandet av Borgas klimatmal.

Nar man évervager partnerskapets andamalsenlighet och mangden
finansiell kompensation tas i beaktan verksamhetens mangd, kvalitet
och bredd.

stf. Bitrddande stadsdirektoren

Livskraftsnamnden beslutar ta i kraft de allmanna kriterierna for
livskraftssektorns partnerskaper enligt forslaget.

Livskraftsnamnden beslutar understka évergangen fran bidrag till
partnerskapsmodellen nar det galler museibidrag, allmant bidrag for
kultur och bidrag for grundlaggande konstundervisning. Man utreder
alternativ for partnerskapernas anséknings- och samradsférfarande.
Man beslutar separat om eventuell dvergang fran bidrag till
partnerskapsmodellen och noggrannare kriterier for dessa
partnerskaper.

Livskraftsnamnden beslutar flytta ansdkningstiden for det allmanna
bidraget for kulturverksamhet och museibidraget fran maj 2024 till
september 2024.
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Livskraftssektorns delarsrapport 1/2024

Livskraftsnamnden 22.04.2024

833/02.02.02/2024

Beredning och tillaggsuppgifter:
forvaltningschef Sabrina Broberg, fornamn.efternamn@borga.fi

| den forsta delarsrapporten for ar 2024 har beaktats helheten for
ekonomin, verksamheten och verksamhetsmiljon under tiden 1-
3/2024 i forhallande till budgeten och dispositionsplanen 2024.
Rapporten innehaller en verbal beddmning av verksamheten samt
en bedémning av hur de bindande malen har uppnatts och hur
anslagen racker till.

Efter det forsta kvartalet ar det fortfarande svart att férutse om de
bindande malen i enlighet med stadens strategi kommer att uppnas.
Det bindande malet om en 6kning av resenarernas registrerade
Overnattningar pa 4 % pa arsbasis verkar for narvarande inte na upp
till malet. Under januari-februari uppgick de registrerade
gastnatterna till 12 100, vilket ar 8,1% farre an under motsvarande
period féregaende ar. Uppnaendet av malen kommer att foljas
noggrant under perioden.

Livskrafts sektorns driftsekonomiska utgifter har for
rapporteringsperioden i fraga framskridit i huvudsak enligt planerna. |
slutet av mars uppgick verksamhetens kostnader till 7,1 miljoner
euro, vilket motsvarar 17,8 procent av sektorns budget. Pa
intaktssidan uppgick intakterna till 1,6 miljoner euro i slutet av mars,
vilket motsvarar 24,7 procent av sektorns budget. Uppdateringen av
stadens faktureringssystem har orsakat en fordrojning i faktureringen
av inkomster.

Efter forsta kvartalet har inte vasentliga behov av andringar i anslag
identifierats.

stf. Bitrddande stadsdirektoren
Livskraftsnamnden antecknar rapporten for kdAnnedom.
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11
Plan for genomférande av markanvandning 2024—-2028-2032

Stadsutvecklingsnamnden 09.04.2024 § 100

Beredning och tillaggsuppgifter:

Stadsinfradirektdr Kari Hallstrom, planeringschef Elina Leppanen,
stadsgeodet, tf. tomtchef Karin Kolis, markanvandningsingenjor
Leevi Valkeavirta, fritidsférestandare Minna Sarela,
generalplanechef Maija-Riitta Kontio, fornamn.efternamn@borga.fi

Stadsutvecklingsnamnden godkande 11.4.2023 (54 §) planen for
genomférande av markanvandning for aren 2023-2027 och
beslutade att planen ses Over arligen. Syftet med planen ar att styra
markanvandningsprocessen som majliggér bostadsproduktionen och
arbetsplatsbyggandet. Med markanvandningsprocessen avses har
markanskaffning, planlaggning, planering och byggande av
kommunalteknik och andra allméanna omraden samt éverlatelse av
tomter. Planen fér genomférande av markanvandningen ar ett
verktyg for planeringen av verksamheten och ekonomin inom
sektorn for stadsutveckling. Samarbetet med Borga vatten och
sektorn for livskraft spelar ocksa en viktig roll.

Utgangspunkterna for planen ar bl.a. stadens strategi, budgeten och
ekonomiplanen som fullmaktige godkant, verksamhetsplanerna som
stadsutvecklingsnamnden och livskraftsnamnden arligen godkanner,
delgeneralplanerna, programmet for boende 2030, klimat- och
miljdprogrammet, det markpolitiska programmet, programmet for
bystrukturen och idrottsprogrammet. | dessa planer och program
finns tydliga kvalitativa och kvantitativa utgangspunkter och mal for
markanvandningen. Stadsutvecklingens tomtproduktion borde svara
pa de mal som stallts.

| budgeten 2024 som stadsfullmaktige godkant och ekonomiplanen
2024-2026 har stadsinfras investeringsanslag forlagts anda till ar
2030 och investeringsnivan ar ratt sa ambitids. Med stadsinfras
nuvarande personal kan investeringsprojekten inte utféras enligt
plan och enligt planerad tidtabell.

Stadsstyrelsen beslot 6.2.2024 att inleda upprattandet av det
ekonomiska produktivitets- och balanseringsprogrammet sa att
stadsfullmaktige kan besluta om programmet i maj 2024. Ekonomin
balanseras pa flera olika satt: man skar ned pa verksamhetsutgifter
och investeringar, efterstravar hoja verksamhetsintakter, saljer
anlaggningstillgangar som engangsforeteelse, ser vid behov éver
kommunal- eller fastighetsskattesatser. Det ekonomiska
produktivitets- och balanseringsprogrammet riktas till aren 2024—
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2027. Samtidigt har byggsektorn ett svagt konjunkturlage, tomter
saljs daligt, inkomsterna fran tomtférsaljningen har sjunkit och
befolkningstillvaxten ar langsam.

| planen for genomférande av markanvandning har det hittills varje
ar angivits for de foljande fem aren tidsplaner fér markanskaffning,
planlaggning, planering och byggande av kommunalteknik och
andra allmanna omraden samt tomtdverlatelse som behovs for
nybyggnad. Dessutom har kostnaderna som uppstar i processens
olika skeden och inkomsterna fran tomtférsaljning och tomtarrende
uppskattats. Med hjalp av planen har man forsokt garantera att
resurserna ar ratt dimensionerade och finansieringen ratt
tidsplanerad.

Denna gang har man i planen féor genomférande av
markanvandningen gjort tre grova alternativ fér hur man kan ga
vidare och i planen har man granskat de kommande atta aren. Detta
skiljer sig vasentligt fran tidigare tillfallen, eftersom man inte annu vet
vilka effekter programmet for produktivitet och balans i ekonomin har
for driftsekonomin och investeringsnivan. Med hjalp av alternativen
stravar man efter att uppskatta forutsattningarna for att uppna de
stallda malen.

De alternativen som man gjort for vidaregang baserar sig pa tre olika
investeringsnivaer i stadsinfrastrukturen. Utgangspunkten for
alternativen ar att den nuvarande infrastrukturen uppratthalls och att
nddvandiga grundreparationer gors. Dessutom satsar man i
alternativen pa spetsprojekt (kollektivtrafiken, torget, Parkgatan,
Kokon, Gammelbacka), men langsammare an man planerat tidigare.
Investeringarna inverkar bl.a. pa stadens méjligheter att dverlata
tomter och darmed ocksa pa inkomsterna av tomtférsaljning och pa
hur man bygger i Borga och hur staden utvecklas. Antagandet i
alternativen ar att nybyggnadsprojekt skulle inledas igen ocksa i
Borga i slutet av ar 2025. Programmet for produktivitet och balans i
ekonomin beddéms inte avsevart fordroja planlaggningen.

Alternativens konsekvenser har beddémts for att beslutsfattarna
skulle ha information om hur investeringsnivan och de investeringar
som valjs paverkar uppnaendet av stadens mal. Med hjalp av
alternativen har man definierat konflikten mellan utvecklingsbehov
och resurser som finns i sikte, men i planen féreslas annu inga
|6sningar eller nagot alternativ utifran vilket man gar vidare. |
kommande budgetar och dispositionsplaner samt
verksamhetsplaner maste personalresurserna avgoéras och objekten
prioriteras.

Det behdvs tillforlitlig information om infrastrukturens
investeringsniva och genomférandet av stora projekt i tillrackligt god
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tid (verksamhetens forutsagbarhet) for att resurserna for
genomférandet ska kunna styras till det vasentliga och pa ratt satt.

| programmet for boende (stadsfullmaktige 28.4.2021, 23 §)
faststalldes att utvecklingen av malen och atgarderna uppfdljs och
att utfallet rapporteras arligen i planen fér genomférande av
markanvandning. Som bilaga till planen finns uppfdljningen av malen
och atgarderna i programmet fér boende.

| bilagan har ocksa 6verforts utgangspunkterna for planen for
genomférande av markanvandning, som tidigare presenterats i den
egentliga planen.

Bilaga:
Planen for genomférande av markanvandning for aren 2024- 2028-
2032 och planens bilaga har utarbetats.

Stadsutvecklingsdirektéren

Stadsutvecklingsnamnden godkanner planen for genomférande av
markanvandning 2024-2028-2032 och sander planen till
livskraftsnamnden, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige for
kannedom.

Paragrafen justeras genast.

Beslut

Stadsutvecklingsnamnden godkande planen for genomférande av
markanvandning 2024-2028-2032 och sander planen till
livskraftsnamnden, stadsstyrelsen och stadsfullmaktige for
kannedom.

Paragrafen justerades genast.

Livskraftsnamnden 22.04.2024

705/10.00.00.01/2024

Beredning och tillaggsuppgifter:
fritidsdirektor Minna Sarela, fornamn.efternamn@borga.fi

stf. Bitradande stadsdirektoren
Livskraftsnamnden antecknar planen for genomférande av
markanvandning 2024-2028-2032 for kannedom.
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12
Aktuella arenden

Livskraftsnamnden 22.04.2024

Livskraftsnamndens ledamoter informeras om aktuella arenden.

e AN2025-reformen — en lagesoversikt
e Den grona omstallningsfondens lagesoversikt.
o SKAPA-projektet

stf. Bitradande stadsdirektoren
Antecknas for kannedom.



