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Porvoon Taidetehdas toiminnallinen selvitys

Selvityksen tarkoitus

Taman selvityksen tarkoitus on avata Porvoon Taidetehtaan olemusta, toimintaperiaatteita, visiota ja
Taidetehtaan eri toimijoiden rajapintoja seka keskindisid suhteita toisiinsa. Selvitys on tarkoituksenmukaista
tehdd koska Porvoo Event Factory Oy Ab:n (kaupungin tytaryhtidé) seka kaupungin valinen suhde
Taidetehtaassa on tietyllad tapaa keskivaiheilla. Syksylla 2023 yrityksen ensimmainen toimitusjohtaja Susanne
Dahlqvist eldkoityi, joka antaa mahdollisuuden pohtia rakenteita ja lisdksi kaupungin ja yrityksen
vuokrasopimusta on jaljella viela karkeasti ottaen puolet.

Porvoon Taidetehtaan toiminnan seka rahoitus- ja hallintomallien kehittdmisesta on aikaisemmin laadittu
kaksi eri raporttia (Valor/NAG partners 2013 sekd Leppdkoski 2016). Edelld mainittujen raporttien
kehitysehdotuksiin perustuen on tehty erinaisia yksittaisia toimenpiteita Taidetehtaan toiminnan suhteen.

Toiminnan selvittamistd ja tulevaisuuden vaihtoehtojen ruotimista on myos perusteltua tehda, koska
kulttuuri- ja tapahtumakeskusalalla on herannyt erityistda tarvetta tarkastella markkinaehtoisen
tapahtumaliiketoiminnan (mm. kaupungin tytdryhtididen) suhdetta kaupungin rahoituksen virtoihin
nykylainsaddannon valossa. Toisin sanoen, kaupunkien tulisi lain nojalla valttaa kielletyn valtiontuen
antamista markkinaperusteisesti toimiville tytaryhticilleen, jotta ei tapahdu vapaan kilpailun vaaristymista.
Samaa asiaa on puitu viime vuosina Helsingissa ja Turussa seka vastikaan Tampereella, Lahdessa ja Kotkassa.

Tama selvitys on tehty 1.9.2023 — 28.3.2024 valisena aikana. Selvityksessa kaytettyja tietoja on keratty
Taidetehtaan toimijoilta, Porvoo Event Factory Oy Abn tyontekijoilta seka kaupungin eri yksikoista.
Selvityksen perusteella Porvoon kaupunki ja Porvoo Event Factory Oy Ab tekevat erilliset paatokset
toiminnan eri osa-alueiden osalta kaupungin hallintosdannossa maaritetylla menettelylla, paatoselimissaan.
Mahdolliset tulevaisuuden kustannusvaikutukset ja investointipdaatokset paatetdan erikseen osana
talousarviovalmistelua.

Taustatietoa, nykytilanne ja toimijat

Taidetehdas, nykyisessd muodossaan valmistui kevaalla 2012. Tehdaskiinteisto on alkujaan hankittu Porvoon
kaupungin omistukseen vuonna 1986, silloisen omistajan Fiskarsin lopetettua konepaja- ja nosturihuolto
toimintansa. Alkuvuosina tehdaskiinteisté on ollut vuokrattuna tyotiloina eri taiteilijoille, sekd muuhun
kulttuuritoimintaan. Vuonna 1999 Taidetehtaan saatio perustettiin, tekniikan tohtori Ensio Miettisen ja
Porvoon kaupungin toimesta, tavoitteena kunnostaa ja yllapitaa rakennusta. Saation perustaminen sai myos
aikaan tahdon kiinteiston muuttamisesta kulttuurikeskukseksi pitkalla tahtdaimella. 2000-luvun alussa
jarjestettiin seka idea-, etta arkkitehtuurikilpailut, mutta silloisen taloustaantumasta johtuvien viivastysten
takia suunnitelmia paastiin toteuttamaan vasta vuonna 2007. Varsinainen rakentaminen kdynnistyi vuonna
2009. Uudistettu Taidetehdas valmistui kevaalla 2012. Taidetehtaan kiinteiston omistavat suomalaisen
kulttuurin tukijat Suomen Kulttuurirahasto, Alfred Kordelinin sdatio seka Emil Aaltosen saatio. Kiinteistd on
vuokrattu kaupungille 20-vuoden vuokrasopimuksella.

Porvoon kaupunki perusti vuonna 2011 Porvoo Event Factory Oy Ab:n (myéhemmin EF) palvelemaan
Taidetehtaan yritysasiakkaita. Osakeyhtio vastaa Taidetehtaan tapahtumatilojen myynnista ja operatiivisen
toiminnan jarjestamisesta. Yhtio palvelee kokous-, seminaari-, kongressi- ja tapahtumatuotantoasiakkaita
seka kehittdd ja tuottaa naihin liittyvid palveluja ja tuotteita yhteistydkumppaneiden kanssa. Porvoon
kaupungin matkailu- ja tapahtumapalvelut vastaa Taidetehtaan markkinoinnista.

Porvoon kaupungin kulttuuripalvelut vastaa Taidetehtaan julkisista kulttuuripalveluista kaikenikaisille,
Porvoon Taidehallista, taiteilijaresidenssista seka lapsille ja nuorille suunnatusta tyopajatoiminnasta.



Porvoon Taidehalli on Taidetehtaalla sijaitseva nykytaiteeseen fokusoiva nayttelytila. Tilassa on myos esilla
teoksia Porvoon kaupungin taidekokoelmasta/lantin taidekokoelma. Nayttelytila koostuu yhdests
paanayttelystd seka kahdesta pienemmastd ndyttelytilasta Fikka ja Kulma. Taidehallissa sijaitsee myo6s
Porvoon taiteilijaseuran taidelainaamo seka Taidehallin kauppa. Porvoon seudun musiikkiopistolla
(myohemmin PSMO) on myds omaa palvelutuotantoaan Taidetehtaalla, mm. konsertti- ja
muskaritoimintaa. Kaikki edelld mainitut yksikot ovat 1.1.2023 alkaen osa kaupungin Elinvoiman toimialaa.
Kulttuuripalveluiden ja musiikkiopiston tehtdavdna on taata ja varmistaa Taidetehtaan monipuolista
ohjelmistoa kaikille ikaryhmille.

Taidetehtaalla toimii edelleen Porvoon Taidetehtaan sdatio. Saatio toimii taide- ja kulttuurialan kehittajana
ja tukijana Taidetehtaalla. Saatio tukee kulttuuritoimintaa ja -tapahtumia, hakee rahoitusta seka luo ja
yllapitda kulttuurialan kontakti- ja yhteistyoverkostoa. Saatio toimii yhteistydssa Taidetehtaan muiden
toimijoiden kanssa. Pitkdn tahtdimen tavoitteena on kehittda Taidetehtaasta paikallisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti merkittava taide- ja kulttuurikeskus.

Taidetehtaalla toimii myos Taidetehtaan tanssikoulu, BioRex seka kaksi ravintolaa, Fabriken ja Sinne Porvoo.
Taidetehtaan kauppakujalla monipuolista, kaupallista toimintaa harjoittaa erilaiset liikkeet. Liikkeiden valista
yhteistyota siivittda Porvoon Lansirannan Yrittajayhdistys ry, jonka jasen myds EF on.

Vuokrasuhteet ja rahoitus

EF on vuokrasuhteessa Porvoon kaupungin toimitilapalveluihin ja vuokran piirissd on 6965 m2. Nykyinen
vuokrasopimus on allekirjoitettu 1.1.2018 ja paaty 31.12.2032. EF:n hallinnassa on sopimuksen nojalla
erilaisia tiloja mm. Avanti- seka Tehdassali, lampiot ja aulatilat, kokoustilat, elokuva- ja ravintolatilat, kaksi
erillista liiketilaa (toinen on EF:n omassa, toinen Porvoon kaupungin matkailu- ja tapahtumayksikon kaytossa)
seka salien tapahtumatuotannolliset takatilat. Vuokrakustannus EF:lle on talousarviossa 2024 merkitty
1.734.723,60 €.

Taidehalli, Studio-tyopajatila sekd Taiteilijaresidenssin asunto tyotiloineen ovat kulttuuripalveluiden
hallinnoimaa tilaa (kaupungin sisdisen vuokran kautta). Yhteisessa kdytossa olevat kaytava seka toimistotilat
ovat jaettu talossa toimivien tahojen kesken. Lisdaksi Porvoon kaupunki vuokraa tyotiloja 20 taiteilijalle tai
taiteenalan toimijalle (ml. Taidetehtaan tanssikoulun salitilat), vuokrasopimuksista vastaa toimitilapalvelut,
yhteistyOssa kulttuuripalveluiden kanssa.

EF:lla ja kulttuuripalveluilla on olemassa tapahtumatiloja koskeva sopimus (paivitetty 11.6.2019), jonka
mukaan kulttuuripalvelut ja musiikkiopisto sitoutuvat jarjestamaan vahintaan 50 tapahtumaa vuodessa,
jolloin salihinnoittelu poikkeaa huomattavasti reaalivuokran tasosta. Tama sopimus on kirjoitettu
maadrittamaan julkisia kulttuuripalveluita ja kolmannen sektorin tuettua kulttuuritapahtumatoimintaa. Tahan
em. sopimushintaan sisdltyy tietyt tapahtumaresurssit ja silloiset kustannusrakenteet, jotka kuitenkin
matkan varrella ovat osoittautuneet yritykselle tappiolliset. Syyt téahan piilee siind, ettd sopimus on kirjoitettu
yrityksen tietyilld henkilostéresursseilla, joista on sittemmin sdastosyista luovuttu (mm. dani- ja valoteknikon
sisaltaminen sopimukseen, joka EF joka kerta joutuu erikseen palkata tapahtumaan). Hinnoitteluperustetta
tulisi paivittaa mahdollisimman pian.

Huomionarvoista on, etta EF:n tilavuokra on ollut viimeisen kolmen vuoden aikana huomattavassa nousussa
(2022 TP: 1.339.702 € > 2024 TA: 1.734.723 €), mikd luo ennenndkematonta painetta EF:n liiketoiminnan
kehittdmiseen, samalla kun kaupungin tuki EF:lle on ollut laskusuhdanteinen (2018 TP: 1.100.000 € - 2024
TA: 975.000 €). Todettakoon, ettd Kaupunginvaltuuston vahvistamassa TA2024 EF tavoitteeksi on asetettu
tilikauden tulokseksi > 0 €. EF:n tilinpaatds 2022 on osoittanut -18 418,81 € ja oletus on nykyisilla
taloustiedoilla, etta TP 2023 jaa tavoitteesta huomattavasti enemman.



Todettakoon, ettd kaupunginvaltuusto edellyttdd EF:ltd tiettyd kayttdastetta sekd lyhytaikaiselle, etta
pitkdaikaiselle vuokraamiselle. Etenkin lyhytaikaisen vuokrauksen piirissa oleville tiloille ei ole maaritelty
mika on tdysi kayttoaste ja miten se lasketaan. Tdma on tapahtuma-alan kiinteistdille alan vakiintunut
ongelma, eikd yhtd kaavaa ole olemassa vastaamaan tdhdn kysymykseen. Joka tapauksessa,
kdyttoasteperuste pitdisi maaritellda vastaamaan todellisuutta. Perustavanlaatuinen ongelma kayttdasteen
laskemisessa on tapahtuma-alan konjunktuuriherkkyys seka kysynnan ja tarjonnan lait. Tiloja on siis tiettyina
aikoina erittdin hankala tayttda toiminnalla, vaikka ne annettaisiin huokealla hinnalla jollekin kolmannelle
osapuolelle kayttoon. Lisaksi tiettyina loppuviikon paivina tiloja on mahdollista myyda yota myoten, mika ei
taas ole mahdollista esim. alkuviikosta. Kysymykseen tulee siis se, etta lasketaanko 100 % kayttoaste 24/7 vai
oikeasta potentiaalisesta tilankaytosta, joka kuitenkin vaihtelee vuodenajasta ja pdivasta riippuen. Kun vield
tuo yhtaléon henkilokunnan saatavuus, tydaikalainsadadannon vaatimukset seka yksittaisten tapahtumien
monimuotoisuus ja niistd johtuva tapahtumarakentaminen, kaavasta tulee poikkeuksellisen
monimutkainen.

Kulttuuripalveluiden vuokrakustannus Taidetehtaalla on vuositasolla n. 430.000 € (Taidehalli, toimisto,
Studio, residenssi, varastot ml. taidevarasto, taiteilijatydhuoneiden subventointiosuus seka jyvitys toisen
kerroksen aula, porras, kdytava ja konehuonetiloista). Taidehalli sijaitsee Taidetehtaan toisessa kerroksessa
ja ei siten ole tietyilta osin, kiinteiston fyysisten rakenteiden vuoksi optimaalisesti |6ydettavissa tai
saavutettavissa. Taidehalli palvelee osittain myds taidemuseon toimintaa, esim. kaupungin omistuksessa
olevan kokoelman teoksia on jatkuvasti esilla Taidehallissa.

Taiteilijoiden ty6huoneista (20 kpl, n. 500 m?) voi todeta, ett3 taiteilijoilta perittdva nelidvuokra on n. 8,40
€/m? kokonaisvuosivuokran ollessa n. 50.400 €, mediaanihinta liikekiinteistdlle toimistokayt6ssa sijainti
huomioon ottaen on 13,00 €/m?, jolloin tydhuonesubventoinnin voi todeta olevan n. 27.600 €/a (78.000 € -
50.400 € = 27.600 €).Vuokrasopimuksen liitteessda todetaan, ettd vuokrassa on huomioitu, etta
”...vuokralainen  osallistuu  Taidetehtaan  kulttuurisisdllon  kehittémiseen ja  yhteistoimintaan
kulttuuripalveluiden tai Porvoo Event Factory Oy:n tai Porvoon Taidetehtaan sdcdition kanssa. Kulttuurisisdllén
kehittémiselld tarkoitetaan esimerkiksi, ettd vuokralainen osallistuu kulttuurin  palvelupakettien
kehittdmiseen ja suunnitteluun asiantuntijana tai tarjoaa laadukkaita kulttuurin eldmyspaketteja korvausta
vastaan Taidetehtaan asiakkaille. Taidetehtaan eldmyspakettien myynnistd vastaa yksinoikeudella
Taidetehtaan myyntipalvelu. Yhteistoiminnalla tarkoitetaan osallistumista esim. Avoimet ovet —tapahtumiin
tai 14 tuntia asiantuntija- ja suunnittelutyépanokseen/vuosi.”

Ottaen huomioon taiteilijoiden tyohuoneiden rooli talossa ja imagollinen vaikutus Taidetehtaan
tuotemerkkiin, on luonnollista ajatella, ettad jatkossakin taiteilijoilla olisi sijaa talossa. Kokonaisvaltaisen
tarkastelun valossa tulee kuitenkin pohtia my0ds vaihtoehtoista skenaariota, jossa kaupunki osoittaa
taiteilijoille jonkin muun kiinteiston (esim. Turun Logomossa tydskennelleet taiteilijat ovat sittemmin saaneet
tyotiloja Taiteen talosta) ja siten Taidetehtaan taiteilijasiiven tilat voisivat olla jossakin muussa kaytossa.
Todettakoon, etta tilat ovat rakennettu palvelemaan taiteilijoiden tybhuonetarpeita ja siten on oletettavaa,
ettd tiettyja muutostoita tulisi tehda, jotta tiloista saataisiin myds muita toimijoita houkuttelevia. Vuoden
2020-2021 pandemia on osoittanut, ettd yritykset tietyllda tasolla haluavat luopua omistus- tai
vuokrakiinteistoistaan ja siten on my0s syytd muistaa, ettd tamanhetkinen 100 % tayttoaste tilojen kaytossa
ei valttamatta ole mahdollista saavuttaa, mikali taiteilijoiden kaytossa olevat tilat vuokrattaisiin esim.
toimistokaytt6on markkinahintaisesti.

Toimintaymparistd, palvelut, muutokset ja kehitystrendit

EF:n toiminta on vuosien saatossa kokenut erilaisia muutoksia. Henkilostérakenne on muuttunut ja tehtavia
on uudelleenorganisoitu kaupungin ja yhtion valilla (mm. tiedotus ja markkinointi). Ravintola- seka
elokuvatoiminnan tilat ovat siirretty EF:n vuokrattavaksi paremmin palvelemaan yritysasiakkaiden tarpeita.
Lisdaksi ymparoiva alue on kokenut merkittdvan muodonmuutoksen, eli Lansiranta on rakentunut eloisaksi
kaupunginosaksi Taidetehtaan ymparilla.




Kongressi- ja tapahtuma-alan taysin lamauttanut pandemia on vuosina 2020-2022 vaikuttanut oleellisesti
toimintaan, ja samalla muuttanut yritysasiakkaiden tarpeita. Alkujaan alalla povattiin, etta hybridi- tai online-
tapahtumat ottavat oleellisen siivun kaikesta tapahtumatuotannosta tulevaisuudessa. Ndin ei tdysin ole
tapahtunut, vaikka hybriditapahtumat ja online-kokoukset ovat tulleet jadddakseen. Nama edelld mainitut
vaikuttavat osaltaan toisaalta kavijamaariin ja toisaalta tapahtuman jarjestavan tahon teknisiin vaatimuksiin.
Kokous- ja kongressitoiminnan, kaupallisen tapahtuma-alan, kulttuuri- ja taidealan sekd matkailualan yleiset
muutos- ja kehitystrendit ovat viimeisen kahden vuoden aikana olleet kytkettynad tiettyihin
selviytymistarpeisiin, vaikka osa on elpynyt, osa ei. Moni toimija jai pandemia-ajan jalkoihin ja edelleen
Ukrainan sota ja vendjalle seka sen kansalaisille asetetut pakotteet ja rajan sulkemiset ovat vaikuttaneet
tiettyjen toimijoiden toimintaedellytyksiin ja lilkketoimintaan.

Porvoo on vetovoimainen matkailukohde. Vuonna 2022 Porvoon seudulla vieraili 250 000 ulkomaalaista
matkailijaa ja seudulle tehtiin 720 000 kotimaanmatkaa. Kansainvalisista matkailijoista 17 % ja kotimaisista
matkailijoista 9 % vieraili Lansirannalla (Matkailijat Porvoon seudulla 2022 tutkimus). Ndiden lukujen
perusteella on vield paljon potentiaalisia matkailijoita, joita voidaan houkutella tutustumaan Taidetehtaan
palveluihin kehittamalla sisalt6ja, houkuttelevuutta ja nakyvyyttad. Mitda enemman Porvoossa koetaan olevan
kiinnostavaa nahtavaa, sitd pidemmaksi kehittyy viipyma ja matkailun vaikutukset paikallistalouteen
kasvavat. Porvoon matkailun keskeisia vetovoimatekijoita ovat Vanhan Porvoon lisaksi mm. kulttuuri- ja
ruokamatkailijoille suunnatut sisallot. Taidetehtaalla toimiva Porvoon Taidehalli, Lénsirannan taidereitti seka
alueen ravintolat ja kahvilat tarjoavat naista teemoista kiinnostuneille matkailijoille nahtavaa ja koettavaa.

Visit Finlandin matkailijasegmenttien mukaan kaupunkikohteista kiinnostuneet kulttuurimatkailijat ovat
kiinnostuneita oppimaan uutta ja omaavat kiinnostuksen laajasti erilaisiin kulttuuriin liittyviin aiheisiin kuten
historiaan, muotoiluun, taiteeseen ja arkkitehtuuriin. Talla matkailijaryhméllda on korkea ostovoima ja
matkustusfrekvenssi on keskimaaraista suurempi (PowerPoint Presentation (visitfinland.fi)). Kulttuuri ja taide
kiinnostavat kulttuurimatkailijoiden lisdksi niiden pariin satunnaisesti ohjautuvia matkailijoita. Panostukset
paikallisiin vahvuuksiin nojaaviin ja elinvoimaisiin kulttuuri- ja tapahtumasisaltéihin voivat lisasta
matkailijoiden kiinnostusta tutustua uusiin kohteisiin ja palveluihin. (Kulttuurimatkailun kansallisen
kehittamisen tiekartta (valtioneuvosto.fi).

Porvooseen suuntautuvan matkailun kehittamisen tavoitteina on pidentda matkailijoiden viipymaa seka
lisatd ymparivuotista matkailua mm. kehittamalla tapahtumatarjontaa ja eldavaa kaupunkikulttuuria.
Matkailumarkkinoinnissa nostetaan esiin yopymiseen houkuttelevia palveluita ja elamyksia seka kerrotaan
Porvoosta houkuttelevana kohteena jarjestdaa kokouksia ja yritystapahtumia. Naiden tavoitteiden
edistamisessa Taidetehtaan toiminnalla voi olla merkittava vaikutus. Taidetehtaalla on vield runsaasti
hyodyntamatdonta potentiaalia vapaa-ajan matkailijoiden matkailukohteena sen lisdksi ettd se toimii
vetovoimaisena paikkana kokous- ja yritystapahtumille.

Tapahtumateollisuus on myds muuttunut; " Tapahtumat eiviit ole endd vain kiva lisé markkinointiin, vaan osa
koko yrityksen strategiaa. Ne ovat yksi tdrkeimmisté tydkaluista, keskityit sitten brdndikokemuksiin,
asiakasuskollisuuteen tai tyéntekijéiden sitouttamiseen.” (RAPORTTI: Haasteista onnistumisiin - Tapahtumat
vuonna 2022 ja vuoden 2023 tapahtumatrendit, 2023 www.lyyti.com). Tapahtuma nahdaan siis monin tavoin
alustana. On huomionarvoista ymmartaa, etta etenkin Porvoossa, metropolialueen laheisyydessd, mutta ei
kuitenkaan osana sitd, asiakastarpeet vaihtelevat jokseenkin. Jos katsoo pelkastdan yritystapahtumia, pienilla
yrityksilla on ihan eri tarpeet, kun keskisuuret tai isot yritykset ja siten EF:n asiakaskunta loytyy pitkalti
Helsingistd itdan, poikkeuksena valtakunnalliset tahot, jotka ndkevdt Porvoon matkailullisia arvoja
vetovoimatekijoina. Toisaalta Taidetehdas palvelukokonaisuuksineen palvelee ensisijaisesti Porvoolaisia seka
|ahialueen asukkaita, kun kyseessa on ravintola-, kulttuuri- tai tapahtumapalvelut, Taidetehtaan kauppakujaa
ja yrittdjia unohtamatta.

Yleiselld tasolla voi todeta, etta yrityskeskeinen tapahtuma-ala on taysin konjunktuurisidonnainen. Tama
tarkoittaa sitd, etta silloin kun yritysasiakkailla menee hyvin EF:n palvelutarjonnalle on kysyntaa, ja silloin kun

5



yritysasiakkailla menee heikommin, tilanne on painvastainen. Tama asettaa liiketoiminnalle erityista
toiminnallisia haasteita, kun kyse on asiakkaiden maksukyvystd. On muistettava, ettd EF:n asiakkaina
perinteisen toimintamuodon mukaan ovat olleet padasiassa yritykset, vaikka tdma on muuttumassa,
lilketoiminnan kehittyessa tapahtumateollisuuteen.

Taidetehtaalla on tapahtumatuotannollisia katvealueita, joita on hyddynnettava. Historiallisesti
Taidetehtaan sisdllontuotanto (ts. kuluttajille suunnattu tapahtumatuotanto) on ollut joko
kulttuuripalveluiden, PSMO, Taidetehtaan sdation tai yksityisten tapahtumatuottajien kasialaa. Tama
tarkoittaa sita, etta mikaan taho ei talla hetkelld jarjesta suoraan kaupallisia konsertteja tai tapahtumia joiden
tavoite on luoda nimenomaan EF:dlle voittoa. Tilojen varauksesta vastaa EF, mutta yritys ei perinteisesti
koordinoi tai markkinoi naita tapahtumia erityisesti, historiallisista syistd, mutta ennen kaikkea siita syysta,
ettei yrityksella ole ollut tuotannoista vastaavaa henkiléa vuosiin. Toki tapahtumamarkkinointia tapahtuu eri
kumppaneiden toimesta, mm kaupungin matkailu- ja tapahtumapalvelut mutta tiettya yhteensovittamista
koskevaa kehitettavaa on. Kulttuuripalvelut, joka toimii kuntalain seka kuntien kulttuuritoimintaa sadadetyn
lain puitteissa, ei kuulu olla kaupallista intressia ja ndin ollen palvelutuotanto ontuu, vaikka tilaresurssia olisi.
Matkailu- ja tapahtumapalveluiden strateginen painopiste on kaupungin markkinointi matkailukohteena
seka kaupunkitapahtumien jarjestamisessa, ja vaikka Taidetehdas osaltaan vastaa tiettyyn tarpeeseen yhtena
tapahtumapaikkana muiden joukossa, talossa tapahtuva ns. jokapaivainen tuottaminen ei ole em. yksikon
vastuualueella, eikd myodskadan lainsadadannollisista syista voi olla.

Tastd syystda tapahtumatuotannollinen vastuu ja niihin liittyvat rajapinnat sekad reaktiivinen
tapahtumamarkkinointi tulisi kirkastaa tulevaisuutta ajatellen. Todettakoon, ettd kaupalliset tuotannot on
merkittava, tdysin valjastamaton tulonldhde EF:lle. Tama on muuttumassa kevaalla 2024, kun EF palkkaa
tapahtumatuotantovastaavan, kdynnistdmaan juuri edelld mainitun katvealueen liiketoimintaa tavoitteena
luoda uusia tulonlahteita, eheyttad Taidetehtaan ohjelmistoon ja tiettyd toiminnallista punaista lankaa.



Toiminnalliset vaihtoehdot

Ratkaistavat asiat ja toiminnalliset vaihtoehdot

Ottaen huomioon, ettd EF:n vuokrasopimusta on jaljelld yhdeksdn vuotta (31.12.2032 asti), on syyta
tarkastella toimintaa ja paattaa:

a) tavoite ja suunta, jota kohti Taidetehdasta tulisi kehittas,

b) Taidetehtaan eri toimijoiden keskindiset suhteet ja vastuualueet ja

c) resurssit ts. EF:n liiketoiminnan elementit.

Seuraavat asiat tulisi siis joka tapauksessa tehda on tulevaisuuden malli mikd hyvansa, ottaen huomioon
tiettyja puutteita, pdivittamisen tarpeita tai katvealueita nykyisessa toimintamallissa. Osa alla esitetyista
asioista on kirjoitushetkessa joko tyon alla eri toimijoiden puolesta tai naihin tulisi ottaa kantaa prosessin
edetessa paatoksentekoon.

Tavoite ja suunta

Taidetehtaan visio:

Taidetehtaan yhteinen visio on talla hetkelld jokseenkin pirstaloitunut ja kiinteistossa olevat tahot toimivat
aika lailla toisistaan riippumatta kohti omaa tavoitettaan, riippuen siita, ovatko kaupungin alaisia toimijoita
tai yksityisia alivuokralaisia.

Kaupungin yksikot seuraavat kaupunginstrategiaa, jonka kaupunginvaltuusto vuosittain talousarvion
yhteydessa vahvistaa. Kaupunkistrategian teemat ovat ”Suosituin kotikaupunki”, ”Paras arkenakin”,
"Kaupunkielaman sykettad” ja ”limastotekojen kaupunki”. Kaupunkistrategiaa seurataan osavuosikatsauksien
seka tilinpaatoksien yhteydessd ennalta maaritellyn mittariston mukaisesti. Kulttuuripalveluita ja
musiikkiopistoa ohjaa lisdksi Porvoon kulttuuriohjelman linjaukset.

Jokaisella yrityksella tulisi olla kirjattu syy olemassaololleen seka nakemys siitd, miksi asioita tehddan ja miten
maardnpaa saavutetaan. Nama asiat on yleensa kirjattu yrityksen missioon, visioon, arvoihin ja strategiaan.
Missio, visio seka arvot ovat yleensd julkisia tahdonilmaisuja, yrityksen strategiat katsotaan olevan
liilkesalaisuuksia koska sisadltavat yleensa arkaluontoista tietoa yrityksen liiketoiminnasta. Liikesalaisuuksiin
lukeutuvat myos yrityksen talousluvut, liikeideat seka asiakastiedot.

Event Factoryn missio on: Vetovoimainen ja kehittyvd Porvoo Event Factory tarjoaa tiloja ja
tapahtumajdrjestelyjé yleisé-, kulttuuri- ja yritystapahtumille Porvoossa.

Event Factoryn visio on: Porvoo Event Factoryn tapahtumatilat sisélld ja ulkona palveluineen ovat
Pohjoismaiden tunnustetuimpia. Tiloissa jéirjestettdvdt tapahtumat ovat Porvoon kaupungin merkittédvimpid
vetovoimatekijoitd.

Edelld mainitut missio ja visio tulisi nakya kaikessa toiminnassa ja tulisi olla ne strategiset johtotdahdet, joita
kohti suunnitelmallisesti edetdan. Unohtamatta EF:n kytkdstd kaupungin tytaryhtiona kaupunginstrategiaan
ja sen painopistealueisiin.

Taidetehtaalle tulisi siis maaritelld yksi kokonaisuutta palveleva visio ja strategia, joka antaa selkedn
tahdonilmaisun siitad, mitd Taidetehdas on ja mitd suurta maaranpaata kohti kaikki sen seinien sisalla toimivat
tahot toiminnallaan etenevat. Tdma visio voi olla sama, kun EF:n visio, mutta tulisi huomioida myos
kaupunginstrategian tahtotilan.



Taidetehtaan eri toimijoiden keskindiset suhteet ja vastuualueet:

Kaupungin suhde EF:n

EF kuten todettu on kaupungin tytaryhtio ja yritykselld on siten tiettyja oikeuksia seka velvoitteita kaupungin
suuntaan. EF raportoi toiminnastaan ensisijaisesti yrityksen hallitukselle, mutta on velvollinen raportoimaan
tiettyja asioita kaupungin ylemmalle johdolle sekd paattajille. Toisaalta EF nauttii kaupungin rahallista tukea
selvitdkseen tietyistd velvoitteistaan. Kaupungin talousarvioon seka tilinpdaatokseen on merkitty nelja
tavoitetta ja mittaria ts. tunnuslukua, jotka maarittavat EF:n onnistumisen kaupungin tytaryhtiona.

Oy Porvoo EventFactory Ab
Taidetehtaan tilojen markkinointi, myynti ja vuokraus

Tilikauden tulos 20 20 20 20

Kaupungin mydntaman tuen maara, teur 1000 975 950 950
Lyhytaikaisen tilamyynnin vuokrausaste, % (tapahtumatilat) 250%* 270% 270% 272 %
Pitk&aikaisen vuokrauksen kayttdaste, % (liiketilat) 100 % 100% 100 % 100 %

* Koronarajoitusten vaikutus huomioitu 2022 tavoitteessa

Etenkin ”Lyhytaikaisen tilamyynnin vuokrausaste %” on mittarina hiukan haastava. Mittarissa ei sinallaén ole
vikaa, mutta on tapahtuma-alan luonteen takia hankalasti laskettavissa, kuten aikaisemmin on todettu.
Mittarin laskentakaava pitaisi siis maaritella uudestaan, jotta se vastaa tarkoitustaan.

Tapahtumat ja sopimukselliset asiat

Kuten aikaisemmin on todettu, Taidetehtaan tapahtumista ja tuotannoista vastaa toisaalta kaupunki,
toisaalta EF. Tapahtumatiloista vastaa EF ja tilat vuokrataan eri toimijoille heidan tarpeisiinsa. Talla hetkella
kulttuuripalvelut ja PSMO on sopimuksen nojalla sitoutettu tuottamaan vahintdan 50 tapahtumaa vuodessa,
mutta kokonaisuus jattda aika paljon erilaisia tapahtumia toiminnan ulkopuolelle. N&ain ollen nama
katvealueet tulisi siis ottaa haltuun. EF ei ole itse tuottanut kaupallisia tuotantoja pitkdan aikaan, sen sijaan
salivuokran tilalle on tehty suoria prosenttisopimuksia vetovoimaisten artistien kanssa. Toisin sanoen, EF
vuokraa tilojaan eri tuotantoyhtidille, jotka saapuvat paikalle tuottamaan eri kokoisia tapahtumia ja
konsertteja, siten kun tiloja on saatavilla ja yhtididen ansaintalogiikka antaa tilaa. Naistd tapahtumista EF:lle
tuloutuu vuokrakuluja, seka tietyilta osin lipputuloja.

Taidetehtaan tapahtumatuotannollinen uudelleenjarjestely on kirjoitushetkessa ratkaistu siten, etta EF ottaa
hoitaakseen kaupalliset konsertit seka tapahtumat ja kulttuuripalvelut keskittyy jatkossa tekemaan taide- ja
kulttuuripainotteista tuotantoa. Muutoksen jalkeen kulttuuripalvelut jarjestavat tapahtumia sitd mukaan,
mita talousarvio antaa myodden kullekin vuodelle.

Asiaan liittyva muutos on, ettd kaupungille tehdaan konsernitason tilakohtainen hinnoittelu, joka vastaa
reaalikustannuksia, sopimus paivitetdaan vuositasolla vastaamaan indeksikorotuksia ja
kulttuurituotantosopimus irtisanotaan. Taman kautta kaupungille pystytdaan tarjoamaan kilpailukykyset
hinnat, jotka koskevat kaupungin kaikkia yksikoéita ilman erillistda hinnoittelua kulttuuripalveluille. Ndin EF
pystyy korjaamaan tietyilta osin tulovajettaan siten, ettd yritys ei tee tappiollista toimintaa kaupungin
jarjestamien sopimustapahtumien yhteydessa. Taman kautta EF:lla on mahdollisuus korjata tulovajettaan
nojaamatta kaupunkiin nykyistd enemman ja toisaalta tytaryhtio ei tee tulosta verovarojen kdyton kautta.

Kolmas sektori ja kaupungin subventointi

Tassa yhtdlossa on myos todettava kolmannen sektorin tarpeet ja funktio. Porvoossa on laaja kaarti erilaisia
jarjestoja ja seuroja, jotka osaltaan tayttavat palvelutarjonnan kirjoa. Nama yhdistykset ja jarjestdt edustavat
ja taydentdvat monelta osin erilaisia hyvinvointipalveluja ja harrastustoimintaa ja ovat oleellinen osa



jokapaivaista eldmaa Porvoossa. Nama kolmannen sektorin toimijat ovat myos tarked osa Taidetehtaan
asiakaskuntaa, ja kaartiin lukeutuu myds se osa taiteen perusopetusta, joka ei ole kaupungin jarjestamaa.
Kulttuuripalvelut tukee nadiden em. toimijoiden kayttokustannuksia Taidetehtaalla (ja kulttuuritalo
Grandissa), eli tarjoaa kulttuurialan toimijoille mahdollisuuksia kayttaa Taidetehdasta eri tarkoituksiin. Kyse
on kaytdnnossa tapahtumien ja konserttien jarjestamisestd, jolloin kulttuuripalvelut kattaa osan
kustannuksista, koska Taidetehtaan tilat ovat monelle toimijalle yksinkertaisesti liian kalliit. Yhdistys tai
jarjesto voi hakeutua sopimushinnan piiriin kaupungin verkkosivujen kautta.

Johtotiimi

Taidetehtaalla on myds toimijoista koostuva johtotiimi. Tiimin koollekutsuja on EF ja koostuu
kulttuuripalveluiden, matkailu- ja tapahtumapalveluiden sekd Taidetehtaan sdation edustajista.
Johtoryhmalla on sinalldaan Iahinna koordinoiva funktio ja voi tarpeen vaatiessa laajentua koskemaan myos
muita keskeisia talon toimijoita. Taidetehtaan onnistumisen kannalta johtotiimilla on selkea funktio ja sen
toimintaa ja suunnitelmallisuutta voisi edelleen kehittda, kun Taidetehtaan kokonaisvaltainen tahtotila ja
visio kirkastuu. Johtotiimi on my6s se taho, joka Taidetehtaan visiotyota tulisi edistaa.

Taidehalli

Kaupungin hallinnassa oleva suurin yksittdinen toiminta Taidetehtaalla on Taidehalli. Kuten todettu,
Taidehallin profiilia ja toimintaa on syytd pohtia uudestaan palvelemaan Taidetehtaan visiota entista
paremmin. Siten on myds syytd pohtia erilaisia ratkaisua liittyen Taidehallin fyysiseen olemukseen ja
tilankdyttoon. Radikaaleja ratkaisuja on myo6s tutkittu alustavasti, esim. siten ettd Taidehalli ja sen
valittdmassa laheisyydessa olevat taiteilijatilat osin tai kokonaan otettaisiin ihan tdysin muuhun kayttéon,
joko palvelemaan yleistd tapahtumatuotantoa mahdollisesti yhtend, ehedna tapahtumasalina
vaihtoehtoisesti jollakin jaolla kokoushuonekdyttoon tai Taidehallin laajennuksena. Tama vaatisi tiettyja
muutostoitd kiinteistossd, ts. seinien purkua ja uudelleenrakentamista. Samalla tulisi miettida Taidehallin
profiilia ja toimintamallia osana kaupungin tuottamia kulttuuripalveluja.

Laajennettu Taidehalli mahdollistaisi huomattavan paljon kookkaampien taidenadyttelyiden tuottamisen ja
voisi toimia erdanlaisena vastauksena porvoolaiseen taidemuseokeskusteluun. Kookkaampi taidehalli vaatisi
toki enemman resursseja ja tama tulisi huomioida osana kaupungin talousarviovalmistelua
(henkilostoresurssit, markkinointi, rakennus- ja ripustus, tuotanto yms. kustannukset). Kookkaampi
Taidehalli mahdollistaisi laajempaa nayttelytoimintaa vaihtuvilla nayttelyilla ja olisi onnistuessaan merkittava
matkailukohde, joka toisi Taidetehtaalle enemman asiakasvirtaa. Samalla tulisi pohtia Taidehallin toimintaa
ja profiilia, mikali halutaan saavuttaa myos matkailullisia tavoitteita.

Taidehallin suhteen on identifioitu seuraavat vaihtoehtoiset mallit:

Vaihtoehtol: Taidehalli siirtyy Tehdassaliin ja yhdistetddn alakerran naulakko- ja Idmpidtiloihin.

Tassa vaihtoehdossa, nayttelytilat pysyvat kdytdnnossad samankokoisina, mutta tila on erilainen ja sijaitsee
ensimmaisessa kerroksessa. Ensimmaisen kerroksen sijainti on loydettavyyden nakokulmasta hyva, mutta
samalla syo0 Taidetehtaan muuta toimintaa oleellisesti. Tehdassalin muuttuessa Taidehalliksi sen
monikdyttoisyys konserttitilana jaa pois osittain tai kokonaan, joka taas vaikuttaa toisaalta
tapahtumatuotantoon ja toisaalta siihen tuotteeseen, joka yritysmyynnin nakékulmasta on olennaista, eli
ettd on vierekkaisia saleja, joita voi kdyttda samaan tai kahteen eri tapahtumaan samanaikaisesti. Olemassa
oleva naulakkotila muuttuisi t3ssd vaihtoehdossa infopisteeksi ja Taidehallin/Taidetehtaan kaupaksi.
Toisaalta talon yhteinen infopiste ja kauppatila selkeyttaisi Taidetehtaan kokonaisuutta kavijalahtéisemmaksi
ja toisi uusia mahdollisia tulovirtoja EF:lle ja Taidehallille. Toisaalta naulakkotila tulisi jarjestda jotenkin toisin,
esimerkiksi niin, etta nykyinen infotiski puretaan ja tilalle tehddaan naulakkopiste.

Taman vaihtoehdon kautta Taidehallin nykyiset tilat vapautuoisivat muuhun kayttéon, jolloin olisi
luonnollista, ettda EF ottaisi tilan tapahtumamyyntiin “menetetyn” Tehdassalin sijasta. Tila on kuitenkin
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olemukseltaan taysin erilainen, kun Tehdassali ja vaatii erillistd suunnittelua mm. &danentoiston ja
asiakaslogistiikan suhteen. Tassa vaihtoehdossa on mahdollista yhdistda ylakerran kokoustilat tietylla tapaa
ketterammin  tapahtumatilaan, mikd luo erilaisia  mahdollisuuksia  tuotteistamisessa ja
tapahtumatuotannossa. Taidehalli ei kuitenkaan ole suunniteltu tapahtumakayttdon ja siksi myos tietyt asiat
kuten asiakkaitten wc tilat saattavat muodostua ongelmaksi, koska sijaitsevat pohjakerroksessa ja kulku sinne
tapahtuu paaasiassa lampioon halki. Tama asettaa taas tiettyjd haasteita, jos ja kun Avantisalissa on yksi
tapahtuma ja ylakerrassa toinen, etenkin jos Ldmpi6 suljetaan yksityistilaisuudeksi. Toinen haaste liittyy
danihaittoihin ja vahvistetun adnen kulkemiseen rakenteissa Avanti-salin ja yldkerran vélissa, asiaa pitdisi
tutkia vield edelleen. Toisaalta nykyisen Taidehallin ja Avanti-salin valiseindssa on ikkunoita, ja vaikka ovat
talla hetkella piilotettu seindn sisdan, nakyma ylhaalta alas tuo toisaalta tiettya lisdarvoa joissakin
tapahtumissa.

Vaihtoehto 2: Taidehalli laajenee toisessa kerroksessa, ndyttelytilat kasvavat n. 350-500 m2

Tassa vaihtoehdossa edella mainituista taiteilijoiden tyotiloista luovutaan osittain tai kokonaan ja Taidehalli
laajenee ulkoseinda kohti. Nayttelytoiminnalle tama vaihtoehto tuo selkedn lisdarvon, mutta muodostaa
myo6s toiminnallisia kustannuspaineita. Huomionarvoista on, ettd mikali Taidehallin yhteydessa sailytetaan
osa taiteilijatydhuoneita, joita vuokrataan selkein perustein, maaraaikaisesti esim. residenssitoimintaan
hyotysuhde taiteilijoille ja Taidehallille sekda Taidetehtaan brandille on ilmeinen. Tassa vaihtoehdossa
mahdollisten taiteilijatydhuoneiden ja taiteilijoiden ldsndolo talossa tulisi kutenkin olla ndakyvaa toiminta
asiakkaille ja tulisi olla selked osa Taidetehtaan brandistrategiaa.

Todettakoon, ettd entistd kookkaampi Taidehalli mahdollistaa Kaupungin taidekokoelman esillepano
suuremassa mittakaavassa, kun talla hetkella. Esimerkiksi osoitettu nayttelytila tai nayttelytilan osa (kuten
tallakin hetkelld), jossa kokoelmaa esitellddn perusndyttelyn muodossa, on merkittavasti halvempi
vaihtoehto kaupungille kuin taidemuseotoiminta. Taidehallin tdmanhetkinen jatkuva nayttelyn osa on
vaatimaton, eikd anna mahdollisuutta tuoda laajasti esille kaupungin omistamia teoksia. Tassda on myos
huomioitava tietyt taideteoksien esillepanoon liittyvat olosuhteet (mm. kosteus, lampo, valo), jotka
museoymparistossa tulisi huomioida.

Oleelliseksi kysymykseksi Taidehallin laajentamisen yhteydessa on ennen kaikkea kustannuspaine. On selvaa,
etta mikali toiminta laajenee, kustannuksetkin kasvavat. Mikali Taidehallin laajeneminen tulisi kysymykseen,
kokonaisuutta tulisi tarkastella toisaalta kiinteistén muutostéiden, toisaalta toiminnan laajenemisen
kustannusrakenteen tarkastelulla. Jatkoselvitysvaiheessa kulttuuripalvelut tulisi luoda usean vaihtoehtoisia
malleja erilaisten nayttelyprofiilien mukaan. Malleissa tarkasteltaisiin vaikutusta toteutettavan toiminnan
henkilomaaraan ja toimintamaararahoihin. Tarkastelun kohteena mm. kansallinen nayttelysisalté versus
kansainvalinen nayttelysisalto, kuratoidut kutsunayttelyt tai nayttelyhaun kautta jarjestettavat nayttelyt seka
nayttelykohtainen budjetti. Toisaalta resurssitarve (henkilokunta, toiminnan rahoitus) ei sindnsd kasva
merkittavasti, mikali peruskokoelmanayttely olisi olemassa Taidehallin valittomassa laheisyydessa.
Mahdolliset lisdresurssit liittyvat silloin pddosin em. erilaisten nayttelyiden rakentamiseen ja uusimiseen. Itse
nayttelytekniikkaan (mm. valaistus) liittyen tulisi tehda erillistd kustannusarviota, mikali Taidehallia halutaan
laajentaa.

Vaihtoehto 3:

Taidehalli jatkaa sellaisenaan, mutta profiilia ja toimintamallia tarkastellaan. Tdssa vaihtoehdossa tulisi
pohtia Taidehallin olemassa olevaa profiilia ja toimintaa sekd sen tavoitteita. Keskeinen kysymys on, mikali
nayttelytila edelleenkin koostuu yhdesta paanayttelystd seka kahdesta pienemmasta nayttelytilasta Fikka ja
Kulma, vai jostain muusta. Tdssa vaihtoehdossa pitdisi myos pohtia, mikali EF:n hallinnassa olevat ylakerran
kokoustilat tosiasiassa palvelevat kokonaisuutta parhaalla mahdollisella tavalla, vai voisiko myds nama tilat
hyodyntaa jotenkin Taidehallin toimintaa, mikali eivat tosiasiassa ole tuottavia tiloja EF:lle. Edelleen tulee
pitda mielessa, ettd kokoustilojen muuttaminen nayttelytiloiksi vaatii tiettyja rakenteellisia toimenpiteita
seka luo investointi- ja talousarviopaineita. Toisaalta EF:lle sellaiset tilat jotka tuottavat yritykselle pitkassa
juoksussa pelkkaa tappiota, ei ole jarkeva pitaa osana liiketoimintaa.
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Vaihtoehto 4: Muut vaihtoehdot kuten kelluvat néyttelytilat

Taysin poikkeuksellinen vaihtoehto on se, ettd Taidehallin kdyttssa olevat nelit vapautetaan kaytettavaksi
kalenterivuoden aikana kelluvasti kiinteistossa. Toisin sanoen, Taidehalli olisi enempi kasite, kun tila ja esim.
Tehdas-sali varataan riittdvaksi aikaa tiettyyn néayttelyyn ja samalla vapautetaan Taidehallin tila
tapahtumakayttéon EF:lle. Kyse on kdytanndssa tilojen ”vaihtamisesta” kulttuuripalveluiden ja EF:n valilla,
mika toisaalta tuo uutta ajatusmaailmaa ja toisaalta rikkoo vakituisuuden tunteen talossa. Toisaalta mikdan
ei tallakaan hetkella esta kulttuuripalveluja vuokraamasta Tehdas-salia esim. kolmeksi kuukaudeksi johonkin
tiettyyn nayttelytoimintaan, mutta vaatii tietenkin hintatarkastelua ja erillistd suunnittelua. Etenkin vuoden
hiljaisina aikoina on muutenkin syyta pohtia yhteistydmahdollisuuksia nayttelytoiminnan suhteen talossa.
Koko nayttelytoiminnan siirtdminen kelluviin tiloihin on kuitenkin monin tavoin ongelmallista. Etenkin, mikali
Taidehallin kerrosneliometrit eivat vastaa olemassa olevia muita tiloja ja talloin paadytaankin tilanteeseen,
jolloin talossa ei joinakin aikoina ole Taidehallitoimintaa lainkaan. Ja mikali talossa ei pitkiin aikoihin ole
yleisblle avoimia taide- ja nayttelypalveluita Taidetehtaan paivittaiset klo 10-18 yleisopalvelut rajoittuvat
karrikoidusti lounasruokailuun, mika ei aja Taidetehtaan profiilia ja tahtotilaa elavana tapahtumakeskuksena.

Muita huomioita:

Vaikka Taidehallia ei siirrettaisi tai laajennettaisi seuraavia asioita tulisi kuitenkin pohtia osana kokonaisuutta.
- mika on Taidehallin profiili ja tarkoitus osana Taidetehdasta ja osana kaupungin palvelukokonaisuutta?

- voidaanko kokoustiloja muokata ja muuttaa osaksi Taidehallin taide-elamyksia ja ndyttelytoimintaa?

- voisiko ndyttelytoiminta levittdytya myos yla- ja alakerran aula- ja kokoustiloihin?

- voisiko Taidehallia ja ylalampion tiloja hyddyntaa entista tehokkaammin tapahtumatuotannossa?

- miten Taidetehtaaseen saadaan lisda taidetta ja siten vastaamaan mieli- ja kielikuvia paremmin?

Resurssit:

Tilat

Tilat tulisi maaritella tarkoin, eli miten talo nahddan ja mitka tilat ovat ns. julkisia eli aina avoimia kaikille,
mitka ovat puolijulkisia, eli vapaita, ellei joku niitd varaa ja mitka tilat ovat yksityisia. Yksityiset tilat ts.
toimistotilat tai tydhuoneet ovat helposti maariteltavissa, hankalampaa on ne tilat, jotka liittyvdt moneen
toimijaan ja asiakasvirtoihin, eli kaytavat, aulatilat ja kulkuvaylat. Talla hetkelld Taidetehtaalla syntyy
asiakkaille ja tyontekijoillekin hammentavia tilanteita, jolloin padsy jonkun normaalista auki olevan aulatilan
kautta johonkin toiseen tilaan on estetty, koska joku kolmas taho on aulatilan vuokrannut yksityistilaisuutta
varten. Erityista hammennysta asiakkaille aiheuttaa se, etta parkkihallista ei paase Taidetehtaan Avanti-saliin
kulkematta ravintolatilan halki. Ongelma liittyy erityisesti saavutettavuuteen ja siihen, ettda esim.
lilkuntarajoitteiset asiakkaat eivat paase sisakautta tiettyina aikoina mitenkdaan kulkemaan hissiin tai sielta
pois. Koska talo on rakennettu tietylla tapaa, tulisi myos pitkalla tahtaimella tutkia, mikali erilliset, ulkoiset
rakennelmat tai tilojen muokkaamiset vastaisivat naihin tarpeisiin. Myos viereiselle tontille rakennettava
Keskon hypermarketti hotellipalveluineen ja kulkuvaylat yhdistetyn parkkihallin kautta voi olla ratkaisu.

Kalusteet, rakenteet, tekniikka

Joka tapauksessa olemassa olevat tuotannolliset resurssit (kalusteet, rakenteet, tekniikka) tulee paivittaa
vastaamaan taman pdivan tarpeita eli 10+ toimintavuoden tuomat luonnolliset toiminnan kulumat tulisi
korjata viipymattd. Tammikuussa 2024 uusi automatiikalla varustettu katsomo on asennettu Avanti-saliin
paremmin  palvelemaan tarpeita ja  monipuolistamaan  palvelutuotantoa. @ Myds  tietyt
tapahtumatuotannolliset elementit esim. tuolit, poydat, kankaat, esiintymislavarakenteet, av-kalusto jne. on
inventoitu ja kuntotarkastettu vuoden alussa ja hankintaprosessit ovat akuuteissa tarpeissa kdynnistetty.
Kevadan 2024 aikana kaikki paivityksen tarpeessa olevat resurssit on maara identifioida sekd mahdolliset
hankinnat aikatauluttaa. Varsinaisen investoinnin tulisi talldin tehda taloa operoiva taho. Todettakoon, etta
tytaryhtion omaisuutta ei voida kartuttaa julkisin varoin sortumatta ns. kiellettyyn valtiontukeen.
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Vaihtoehtoiset pitkdjdnteiset ratkaisut Taidetehtaan toiminnalle

Seuraavaksi on esitetty erilaisia toisistaan poikkeavia toiminnallisia ratkaisuvaihtoehtoja Taidetehtaan
rahoitus- ja hallintomalleiksi. Se, ettd Taidetehdas yksinkertaisesti jatkaisi toimintaansa ilman mitdan
tdsmayttamista tai kirkastumista toimijoiden keskindisissa suhteissa ei ole vaihtoehto, koska lainsdaadanto
kunnallisen tytaryhtion suhteesta emokuntaan on muuttunut sitten yrityksen perustamisen. Kaupungin ja
EF:n suhdetta tulisi siis tasmayttaa jokseenkin toisaalta tavoitteena valttaa kiellettyja tukimuotoja, toisaalta
tavoitteena saada Taidetehdas kukoistamaan eldvana ja kiinnostavana kulttuuri- ja tapahtumatalona.

Hallintomallien esittelyssa pyrkimys ei ole arvottaa tiettya mallia, vaan avata mita vaihtoehtoja on, seka mita
nama erilaiset mallit tarkoittavat ja mitka ovat eri mallien positiiviset sekd negatiiviset aspektit toimintaan
seka kannattavuuteen ja rahavirtoihin, yleisella tasolla.

1. Kunnallinen malli ts. Taidetehdas kulttuurikeskuksena

Taidetehtaan koko toiminta siirretdaan osaksi elinvoiman toimialaa esim. vapaa-aikapalveluiden alaisuuteen.
Taidetehtaasta tulee kaupungin kulttuurikeskus ja osa kaupungin talousarviokokonaisuutta. EF:n
henkilokunta siirretdan liikkeenluovutuksella kaupungin alaisuuteen ja talosta tulee erillinen toimintayksikko,
EF lakkautetaan. Kulttuuritalolle nimetdan esimies, joka toimii joko vapaa-aikajohtajan alaisuudessa tai osana
kulttuuripalveluita, vaihtoehtoisesti suoraan elinvoimajohtajan alaisuudessa. Talloin tulisi tarkastaa myo6s
kaupungin elinvoiman toimialan rakennetta seka kulttuuripalveluiden rakennetta, eli muodostaako jatkossa
Taidetehdas-yksikko ja kulttuuripalvelut ts. alueellinen kulttuurituotanto omat kaksi yksikkda ja olemassa
olevien muiden talojen roolit ja ohjaussuhteet (Runebergin koti, Galleria Vanha Kappalaisentalo) tulisi talléin
myo6s tarkastaa. Vastaava rakenne on olemassa my6s muissa kaupungeissa ja kunnissa, joten
kulttuurikeskusmalli ei ole sindlldan poikkeuksellista (esim. Helsinki, Vantaa tai Espoo).

Kulttuurikeskusmallissa on seka hyvia, ettd huonoja puolia. Kulttuurikeskus palvelee paikallisvdestoa monella
eri tasolla, taustalla kuntalaki seka laki kuntien kulttuuritoiminnasta. Lisdksi kulttuurikeskus on osa kaupungin
talousarviorakennetta ja siten rahavirrat maaritelldan osana kaupungin talousarviota. Huomionarvoista on,
etta kulttuurikeskuksen paaasiallinen tehtava ei ole tilojen myynti yritysasiakkaille, ja vaikka estetta kokous-
ja kongressitoiminnalle ei kulttuurikeskuksessa ole, fokus muuttuu erilaiseksi, koska kulttuurikeskus ei tee
lilketoimintaa, eika lahtokohtaisesti kilpaile vapailla markkinoilla. Tama on yksi niista syistd, miksi EF on
aikanaan perustettu, eli nimenomaan tuottamaan kokous- ja kongressipalveluita yrityksille. Mikali tama
tahtotila muuttuu, yrityksella ei ole syyta olla olemassa. Kulttuurikeskus vaatii myos tietyn maaran rahallista
resurssia  toimiakseen, mikda vallitsevassa taloudellisessa  tilanteessa on  merkityksellista.
Kulttuurikeskusmallissa kaikki tilat siirtyvat kaupungin tilapalvelujen alle, mika tuo tiettya selkeytta
kiinteistohoidon suhteen, mutta myos tiettyd haastetta tapahtumajarjestamisen nakovinkkelistda ja on
ravintolapalveluiden suhteen askel taaksepdin. Asiaan liittyy, etta tall6in talossa toimivat ravintola- ja muut
palvelut seka niiden valinta ja yhteistoiminta maaritelldan hankintalain ja kilpailutuksen myoéta. Olennaista
on, ettd ravintola- sekd elokuvatilat ovat varta vasten siirretty EF:n hallintaan edesauttamaan em.
ongelmatiikkaa.

Mikali Taidetehdasta operoi tulevaisuudessa kaupunki itse, kulttuurikeskuksena, kaupalliset tapahtumat ja
tuotannot voidaan tietenkin unohtaa, sillda eivat kuntalain nojalla kuulu kaupungin jarjestamaan
palvelurakenteeseen. Myo6s kongressi- ja konferenssitoiminta jaa toissijaiseksi. Toisaalta kulttuurikeskuksella
on ihan eri edellytykset palvella kolmatta sektoria erilaisin subventoinnein ja palvelutuotteineen.

Hyva puoli kulttuurikeskusmallissa on my®os tietty selkeys vastuualueissa. Tall6in koko talo, ja kaikki mita se
sisaltaa (tapahtumatilat, Taidehalli jne) voi keskittdaa yhden paattavan tahon alle. Tama mahdollistaa talon
toiminnan fokusointi jotain tiettya visiota kohti.

Kunnallisessa mallissa paaasiallinen asiakas on kuntalainen. Palveluita tuotetaan joko maksullisesti tai
maksuttomasti mutta keskeista on saavutettavuus ja siten myos alhainen hinta tapahtumissa.

12



2. Osakeyhtiémalli: Taidetehdas Event Factoryn alaisuudessa

Taidetehtaan kaikki kaupungin vuokraamat tilat siirretddn EF:n alaisuuteen kasittden seuraavat tilat: Avanti-
sekd Tehdassali, lampiot ja aulatilan, kokoustilat, elokuva- ja ravintolatilat, liiketilat seka salien
tapahtumatuotannolliset takatilat, Taidehalli, taiteilijatilat seka toimistotilat. Tama tarkoittaa huomattavaa
korotusta EF:an tilakustannuksiin, sekd tiettya takaisinvuokrausta kaupungille (toimistotilat, luokkatilat
jne.).

Taidetehtaan tapahtumatuotannollinen uudelleenjarjestely siivittaa mallia. Kaupallisesta
tapahtumatuotannosta vastaa EF,ja muut toimijat vuokraavat tapahtumatuotantotilaa Taidetehtaasta
kaupungin konsernihintaan, muiden asiakkaiden tapaan.

Yhtena oleellisena muutoksena tdssa mallissa on se, etta kulttuuripalvelut vuokraavat tarpeensa mukaan
tilaa myos taidendyttelytoiminnalle riippuen mita tilaa tarvitaan kuinka pitkaksi aikaa. Tama vaatii riittavaa
madrarahaa tilavuokriin kulttuuripalveluiden talousarviossa, mutta antaa myds mahdollisuuden sille, etta
esim. Avantisali tai jopa koko talo voi olla tiettyna aikana taidenayttelynatilana, riippuen nayttelyn koosta ja
tarpeista. Taidenayttelytoiminnan hierarkkinen oikeus tilaan taytyy tassa mallissa tarkoin maaritelld, jotta
talossa kuitenkin on sijaa myos taiteelle. Tama malli mahdollistaa uusia toimintamalleja esim., etta EF voi
myyda kokous- ja seminaaripaketteja, jotka kasittavat ylakerran (kokoushuoneet, Taidehallin seka ylakerran
lampion), samalla kun Avantisalissa jarjestetdan konsertteja ja Taidehallissa taidendyttelyita tai erilaisia
yhdistelmia edella mainitusta.

Toinen oleellinen muutos on, ettd taiteilijatilat voidaan vuokrata tai olla vuokraamatta kenelle vaan
markkinahintaisesti. Kuten aiemmin jo on todettu, muutos ei kuitenkaan takaa yhta hyvaa kayttoastetta,
mutta mahdollistaa tilojen uudelleenjarjestelyn tai muuttamisen.

Tassakin mallissa, koska koko talo ja kaikki mita se sisaltda (tapahtumatilat, Taidehalli jne) keskitetdadn yhden
paattavan tahon alle, on mahdollista fokusoida talon koko toiminta jotain tiettya visiota kohti. Haasteena
mallissa on EF:n kustannusten raju kasvu (koko talon vuokra sekd mahdollisten tilojen muuttamisen
investointipaine), mutta samalla mahdollisuus, koska oletettavaa on, etta kulttuuripalvelut jatkossakin olisi
yksi erittdin tarkea vuokralainen. Haasteena mallille on my6s kulttuuripalveluiden kulurakenne, joka mallin
myota pitdisi korjata niin, ettd nykyiset sisdisen vuokran resurssit olisivat jatkossa mahdollista suunnata
ulkoiseen vuokraan (eli EF:élle).

Osakeyhtiomallissa pdaasiallinen asiakas on yritys tai maksava asiakas (sis. matkailijat). Palveluita tuotetaan
maksullisesti ja keskeista on taloudellinen kestavyys ja yrityksen kannattavuus.

3. Hybridimalli: Taidetehdas kulttuuri- ja kongressihybridikeskuksena

Todettakoon, etta kaikki sellaiset mallit, jossa on monta padattdvaa tahoa, aina tuovat mukanaan tietyn
maardn epdselvyytta ja rajapintakeskustelua. Tasta syysta vastaavan luokan tapahtumakeskukset Suomessa
ovat joko yksinomaan yhtioita tai kuntien kulttuurikeskuksia.

Keskeisena seikkana tassa mallissa nousee hierarkkinen oikeus tiloihin, ja paatantavalta naista. Eli mika taho
paattaa siita, etta jokin tila on varattuna esim. kongressi- ja kokous tai konsertti- ja tapahtumatoimintaan tai
Taidehalli- tai yleiseen nadyttelytoimintaan vuoden eri aikoina. Vastaus tdhan ei ole yksiselitteinen ja
oikeastaan tdysin sidoksissa siihen, mita Taidetehtaan profiili ja brandi-identiteetti on. Toisin sanottuna mita
Taidetehdas edustaa. Onko kyseessa edelleenkin Kulttuuripainotteinen tapahtuma- ja kongressitalo vai onko
Taidetehtaan profiili Tapahtuma- ja kongressitalo, jossa taide on ldsna joka asiassa. Tama on ennen kaikkea
strateginen ja koko toimintaa profiloiva asia.

Edetessa kohti uudistettua ja entista paremmin toimivaa hybridikeskusmallia, tulisi ensin paattaa, etta onko
tietyt tilat edelleenkin korvamerkitty johonkin tiettyyn toimintaan. Eli onko Avanti- ja Tehdassalit aina

13



korvamerkittyna erilaisiin tapahtumiin, joita myy EF ja onko Taidehalli edelleenkin jatkossa Taidehalli, jota
hallinnoi kulttuuripalvelut ja se sijaitsee Taidetehtaan toisessa kerroksessa. Mikali ndin halutaan, niin tulisi
seuraavaksi paattaa, etta mika tila on julkista tilaa ja mika on jotain muuta. Onko Taidetehtaan aula aina auki
kaikille talossa liikkuville vai onko se mahdollista varata yksityistilaisuuksiin, kuten nyt, tarkoittaen sitd, etta
lapikulku on rajoitettu tiettyina hetkind? Mikali aula voidaan varata esim. yritystilaisuuksiin tulisi myos ottaa
kanta siihen, ettd onko Taidehallin ensisijainen sisdankadynti jatkossa Taidetehtaan kauppakujalta, jolloin
sinne vieva kulkuvayla (kierreportaat ja hissi) brandataan niin, ettd asiakkaat oikeasti sen |6ytavat. Tama
vaatii tietysti jonkin verran myynti- ja markkinointity6ta seka kyltteja, teippauksia, maalauksia ja muuta, jotta
kyseinen sisaankaynti ldydetaan. Myos jatkossa Taidehalliin on tarkoitus paasta sisakautta, mutta jos alakerta
on varattu yksityistilaisuutta varten, asiakkaat ohjataan sisadan kauppakujalta tai parkkihallista, josta on
esteetdn kulku Taidehalliin.

Todettakoon, etta hybridimallissa on tiettyja tiloja, joita on syyta kuitenkin korvamerkita edelleenkin joillekin
toimijoille, esim. toimistotilat, mutta on myos muita tiloja, joita sopii miettia, etta voiko niilla olla jokin muu
kayttd (korkeamman kayttoasteen saavuttamiseksi) mm. luokkatila, joista vastaa kulttuuripalvelut,
muskaritila, josta vastaa PSMO tai tanssisalit, joista vastaa Taidetehtaan tanssikoulu (yksityinen toimija). EF
myy osana palveluportfoliota talla hetkellda esim. BioRexin auditoriotiloja edelleen tapahtumakayttéon ja
vastaavaa jalleenmyyntia voisi pohtia koko talon osalta, siten, kun se palvelee tarkoitustaan.

Hybridimallin toiminnan yhtend mahdollisuutena on tilojen kellutus, eli ettd esim. kulttuuripalveluiden
sisdisen vuokran piirissa olevat tilat merkitaankin yleisiksi vuokranelidiksi talossa, joita voidaan suunnata eri
tiloihin tarpeen mukaan. Tama tarkoittaisi yhta lailla sita, etta tietyt tilat eivat ole korvamerkitty ainoastaan
yhdelle toiminnalle, vaan tiloja on mahdollista varata eri toimintoihin eri vuoden aikoina tarpeen mukaan.
Tassa esimerkissa patee samat asiat, kun edellisessa mallissa (osakeyhtiomalli), eli esim. Avantisali tai jopa
koko talo voi olla tiettyna aikana taidenayttelynatilana, riippuen nayttelyn koosta ja tarpeista. Tama malli
mahdollistaa uusia toimintamalleja esim., ettd EF voi myyda kokous- ja seminaaripaketteja, jotka kasittavat
ylakerran (kokoushuoneet, Taidehallin seka ylakerran lampion), samalla kun Avantisalissa jarjestetdaan
konsertteja ja Taidehallissa taidendyttelyita tai erilaisia yhdistelmia edelld mainitusta. Tilojen kellutuksessa
tulisi kuitenkin huolehtia siitd, ettd EF ei tee tappiollista toimintaa, vaan, etta tilojen kayttékustannukset
katetaan.

Lisaksi tulisi ottaa kantaa siihen, ettd mika toimija vastaa mistakin toiminnasta. Kuten on todettu aikaisemmin
mm. kuntalaki, laki kuntien kulttuuritoiminnasta sekda monet muut esim. laki taiteen perusopetuksesta
maadrittaa kunnallisten toimijoiden tai niiden toiminnasta vastaavat tahot. Talla on tietty merkitys siihen, etta
mitd ja minkalaisia palveluja tuotetaan kenenkin palveluntuottajan toimesta Taidetehtaalla. Laki kuntien
kulttuuritoiminnasta antaa seuraavan maaritelman: “Kunnan kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan toimintaa,
jolla kunta edistdaa kulttuurin ja taiteen tekemistd, harrastamista, saatavuutta ja kayttoa seka taide- ja
kulttuurikasvatusta ja kulttuuriperint6a.” (2019/166). Lisaksi kuntalaissa (10.4.2015/410) todetaan, etta:
”"Kunnan hoitaessa 7 §:ssa (kunnan tehtdvd) tarkoitettua tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla sen on
annettava tehtdva osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoidettavaksi.” Taman voi tulkita
tarkoittavan siis sitd, ettd kulttuuripalvelut tulisi toiminnassaan Taidetehtaalla vastata yleiselld tasolla
kulttuuripalveluiden olemassaolosta, mutta ei osallistua kilpailuasetelmaan, jossa kaupalliselle toiminnalle
on kysyntda. Talla hetkelld kulttuuripalvelut vastaavat isosta osasta Taidetehtaalla jarjestettavista
kulttuuritapahtumista. Siind ei sinadlladn ole ristiriitaa laissa maaritetylle tehtavalle, mutta, koska
alkuperdisessa Taidetehtaan rakenteessa, ei otettu kantaa kaupallisten tuotantojen jarjestamiseen tietty
katvealue on aikojen saatossa syntynyt.

Nain ollen, tulisi siis tarkasti maaritella, ettd tulevaisuudessa kulttuuripalvelut edelleenkin vastaa yleisesta
kulttuuripainotteisesta sisallostd, mutta ettd EF hoitaa oman roolinsa kaupallisten tapahtumien ja
konserttien jarjestamisessa. Naiden erilaisten tapahtumakokonaisuuksien kirjoa ja vuosikelloa tulisi
hallinnoida EFan taholta, joka kuitenkin my6s myy tiloja erilaisten kaupallisten tuotantoyhtididen kayttéon.
Mikali kokonaisvaltaista suunnitelmaa ja Taidetehtaan tietylla tasolla taiteellista punaista lankaa ei oteta
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haltuun ja tehda suunnitelmalliseksi, vaarana on pirstaleinen kokonaisuus, joka rikkoo Taidetehtaan brandi
identiteettia ja luo kaupunkilaisille mielikuvaa sekavasta, osittain tyhjdstd talosta, joka ei palvele
kaupunkilaisia, eikd veda puoleensa. Tama kaikki hoystettyna silla, ettd aika ajoin Taidetehtaan asiakkaat
joutuvat vaistymaan hetkellisesti lasna olevien yritystoimijoiden yksityistilaisuuksien punaisia mattoja ja
rajoitettua sisddnpadsya, luo sekavaa mielikuvaa elavasta Tapahtumakeskuksesta. Tahan tulisi siis puuttua
ensisijaisesti. Asiaan liittyy toki myos jo aikaisemmin todettu kaupungin rooli Taidetehtaan markkinoinnissa,
joka karjistyy etenkin silloin kun kyseessa on markkinaperusteisesta kilpailusta ja tuotteiden tai palveluiden
markkinoinnista asiakkaille, kaupallisessa mielessa.

Hybridimallissa paaasiallinen asiakas on toisaalta kuntalainen, toisaalta yritys tai maksava asiakas (sis.
matkailijat). Keskeistd on taloudellinen kestavyys, kokonaisvaltainen kannattavuus seka visio Taidetehtaasta
elavana, monipuolisena tapahtuma-, kongressi ja konferenssikeskuksena ja matkailukohteena.

Vaihtoehdot kiteytetysti

Alla viela erikseen taulukkomaisesti esitelty eri vaihtoehtojen taloudelliset linjat. Suurimmat erot
hallintomalleissa koskettavat myyntituloja, kaupungin verotulojen kohdistumista toimintaan (myos
investoinneissa) sekd vuokrasuhteita. Todettakoon, ettd kaikki kolme mallia vaatii kokonaisvaltaista,
yksityiskohtaista tarkastelua.

Kunnallinen malli Osakeyhtiomalli Hybridimalli
Tulot | Verotuloja (kaupungin toiminta/tuki) X X
Vuokratuloja (pitkaaikainen vuokraus) * X X
Myyntituloja yksityisasiakkaat X X X
Myyntituloja yritysasiakkaat X X
Myyntituloja kaupunki X X
Menot | Sisdinen vuokra X *x
Ulkoinen vuokra X X
Investoinnit verovaroista X ok
Investoinnit yrityksen varoista X X

*tuloutuvat keskitetysti kaupungin toimitilapalveluihin

** poikkeuksena kaupungin tilat ja toiminta
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Porvoon Taidetehdas, tulevaisuus

Ehdotuksia pdditoksentekoon

Alla on esitelty niita varteenotettavia vaihtoehtoisia toimintamalleja Taidetehtaalle, jota kohti voisi edetaan,
jotta Taidetehdas onnistuu palvelemaan porvoolaisia menestyksellisesti myos tulevaisuudessa. Vaihtoehdot
perustuvat aiemmin esitettyyn kolmeen toisistaan poikkeavaan vaihtoehtoon. Keskeisia seikkoja ovat
erilaisten tilojen vuokrasuhteet suhteessa kaupunkiin, tilojen hierarkkinen etuoikeus sekd rahavirtojen
ohjaus. Tavoitteena on ollut identifioida toisistaan poikkeavat padasialliset toimintamallit, jotka omilla
vahvuuksilla ja heikkouksilla vaikuttavat Taidetehtaan onnistumiseen ja kannattavuuteen. Kaikissa kolmessa
mallissa on hyvia ja huonoja puolia, mutta tosiasia on se, ettad kiinteistdssa, jossa on omat heikkoudet
rakenteidensa ja historiansa puolesta ei valttdmatta ole mahdollista 16ytaa taydellistd mallia.

1. Kunnallinen malli: Taidetehdas on kulttuurikeskus, jonka ensisijainen funktio on tarjota
porvoolaisille taidetta ja kulttuuria.

Taidetehtaan paataho on Porvoon kaupunki, ja Taidetehdasta johtaa vapaa-aikapalveluiden (tai
elinvoimapalveluiden)  alainen  tulosaluep&illikk6.  Taidetehdas on  osa  kaupungin
talousarviorakennetta ja kaikki entinen EF:n henkilokunta on siirtynyt uuden perustettavan yksikon
alaisuuteen. Kaikki tilat ovat kulttuurikeskuksen hallinnassa (sisdisen vuokran kautta) ja kaupungin
tilapalvelut vastaavat yhteistydsta kiinteiston omistajatahoon.

Kulttuurisisadllon varmistamiseksi Taidetehtaalla on yksi tai useampi kulttuurituottaja, jonka
tehtdavana on tuottaa seka koordinoida kulttuurieldamyksia taloon. Kulttuuripalveluiden ldasndolo
talossa ei ole valttamatontd wuuden vyksikdn perustamisen jalkeen, mutta yhteistyd
kulttuuripalveluiden kanssa on jatkossakin erittdin tarkeda riippuen siitd mikd taho jatkossa
Taidehallia tai yleistd nayttelytoimintaa jarjestda. Perustettavalle yksikodlle osoitetaan
toimintamdaaradrahat osana kaupungin talousarviovalmistelua.

Tassa mallissa on my6s perusteltua paattaa, etta joko:
a. Taidehalli jatkaa toimintaansa osana kulttuuripalveluita tai osana Taidetehdasta,
b. Taidehallin toiminta sijoittuu ja maardytyy tarpeen ja tilojen vapaana olon mukaan.

Tiloja ei aktiivisesti myyda kongressi ja konferenssiasiakkaille, mutta tilat ovat varattavissa
tarkoitukseen. Tilavarauskoordinaattori tulisi talldin olla resurssina yksikossa, jotta erilaiset tahot
voivat varata tiloja kayttoonsa. Pitkaaikainen tilojen ulosvuokraus siirtyisi kaupungin tilapalveluille,
koska ei ole valttamatta perusteltua pitdad nama erikseen kaupungin muusta toimintatavasta.
Ravintolapalveluiden tuottaminen Taidetehtaalla seka ravintolan yksioikeus tapahtumissa tulisi
talléin mahdollisesti neuvotella uudestaan vastaamaan kaupungin tilahallintajarjestelyja. BioRexin
suhde kulttuurikeskukseen tulisi myos tarkastella uudestaan.

Tassda mallissa yksikon tulot perustuvat konsertti- ja tapahtumapalveluiden sekd mahdollisten
paasylippujen generoimaan tulovirtaan. Yritysmyynti jaa tdysin pois, mika vahentaa tuloja
merkittavasti, toisaalta tassa mallissa myyntiorganisaatiota ei tarvita. Malliin siirtyminen edellyttaa
yhteistoimintaneuvotteluja seka liikkeen luovutusta ja vaatii erityistd tarkastelua varojen ja
inventaarioiden seka sopimuksien siirtoon. Koska Taidetehtaan danitekniikka ja siitd huolehtiminen
on ulkoistettu palvelu, malli vaatii jonkin verran investointeja tai uudelleen jarjestelyita.
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2. Osakeyhtiomalli: Taidetehdas on tapahtumatalo, jonka ensisijainen funktio on palvella eri
yritysten kongressi- ja konferenssitarpeita sekd jdrjestéd kaupallisesti kannattavia tapahtumia ja
toissijaisesti tarjota porvoolaisille taidetta ja kulttuuria.

Taidetehtaan kaupungin vuokraamat tilat siirretddan EF:n alaisuuteen kasittden seuraavat tilat:
Avanti- seka Tehdassali, lampi6t ja aulatilan, kokoustilat, elokuva- ja ravintolatilat, liiketilat seka
salien tapahtumatuotannolliset takatilat ja Taidehalli (taiteilijatilat sekad toimistotilat maaritettava
erikseen). Tama tarkoittaa huomattavaa korotusta EF:an tilakustannuksiin, seka tiettya
takaisinvuokrausta kaupungille.

Taidetehtaan tapahtumatuotannollinen uudelleenjarjestely siivittdda mallia. Kaupallisesta
tapahtumatuotannosta vastaa EF,ja muut toimijat vuokraavat tapahtumatuotantotilaa
Taidetehtaasta kaupungin konsernihintaan, muiden asiakkaiden tapaan.

Kulttuuripalvelut vuokraavat tarpeensa mukaan tilaa myo6s taidendyttelytoiminnalle riippuen mita
tilaa tarvitaan kuinka pitkaksi aikaa. Vaihtoehtona on siirtaa nayttely- ja tapahtumatoiminta muualle
kaupungissa. Riittdvaa maararahaa tilavuokriin varataan kulttuuripalveluiden talousarvioon.
Taidenayttelytoiminnan hierarkkinen oikeus tilaan maardytyy saannin ja talousarvion varojen
mukaan.

Tassa mallissa on my6s perusteltua paattaa, etta joko:

a. Taiteilija- sekd toimistotilat voidaan vuokrata tai olla vuokraamatta kenelle vaan
markkinahintaisesti. Kuten aiemmin jo on todettu, muutos ei kuitenkaan takaa yhtda hyvaa
kadyttdastetta, mutta mahdollistaa tilojen uudelleenjarjestelyn tai muuttamisen.

b. Taiteilija- seka toimistotiloja ei siirreta EF:lle, vaan kaupunki pitdd ndma ominaan.

3. Hybridimalli: Taidetehdas on eldvd, monipuolinen tapahtuma-, kongressi ja
konferenssikeskus, jossa taide ja kulttuuri on aina ldsnd.

Taidetehdas jatkaa toimintaansa tietyiltd osin samalla tavalla, kun aikaisemmin, mutta erinaisilla
tarkennuksilla ja selkeytyksilla. Taidetehtaan kokonaisuutta palveleva yhteinen visio ja strategia
madritelldaan taidetehtaalla toimivien tahojen yhteistyossa. Visio antaa selkedn tahdonilmaisun siita,
mitda Taidetehdas on ja mitda suurta maaranpaata kohti kaikki sen seinien sisdlla toimivat tahot
toiminnallaan etenevat. Tama visio tulisi huomioida my6s kaupunginstrategian tahtotilan.

Hybridimallin toimivuus ja vision toteutuminen varmistetaan Taidetehtaan johtoryhman toimesta.
Johtoryhma koostuu Taidetehtaan paatahoista (kuten tallakin hetkelld), jotka raportoivat osaltaan
omille vastaaville tahoilleen (EF yrityksen hallitukselle, kaupungin toimijat kaupungin
hallintosdanndssa maaritetylle paatantataholle, jne.) talon asioista ja toiminnasta.

Taidetehtaan salien hierarkkinen paataho on EF, joka myy tiloja eri kongressi- ja
konferenssitoiminnan tarpeeseen ja tuottaa kaupallisesti kannattavat tapahtumat itse, tai ulkoistaa
ne jollekin kolmannelle osapuolelle (kuten tallakin hetkelld). Kulttuuripainiotteisesta toiminnasta
sekd kolmannen sektorin tarpeista vastaa kaupungin kulttuuripalvelut, mutta aina EF:n kanssa
yhteisymmarryksessa. Tavoitteena luoda ehed kokonaisuus, joka palvelee porvoolaisia ensisijaisetsi,
mutta myo6s muita sidosryhmia.

Matkailu- ja tapahtumapalvelut toimii EF:n kumppanina markkinointi- ja viestintdasioissa seka
kaupunkilaajuisten tapahtumien tuotannossa, siten kun ne Taidetehtaalle sijoittuvat, mutta EF
vastaa itse niiden palveluiden tai tuotteiden markkinoinnista, jotka perustuvat kaupallisuuteen.
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Talossa toimivat tahot tekevat aitoa yhteistyota taiteen ja kulttuurin osalta, mm. talossa toimivat
taiteilijat ja talossa oleva taide otetaan osaksi kokonaisuutta kasvavassa maarin (esim. talon tietyille
"tylsille” pinnoille tehddan uusia taideteoksia tai lisdtdan olemassa olevien lisdksi uusia).

Tassa mallissa on my6s perusteltua paattaa, etta joko:

a. Taidetehtaan kaikki tilat jatkavat korvamerkittyina talla hetkelld maariteltyyn tarkoitukseen ts.
Taidehalli on ylakerrassa, kulttuuripalveluiden alaisuudessa ja Avanti- sekad Tehdassali myydaan
kongressi- ja konferenssi sekd tapahtumakayttoon EF:n toimesta. Kulku Taidehalliin on
pdaasiallisesti kauppakujan kautta ja talloin sisdankdynti brandatdaan vastaamaan juuri sita
tarvetta (tehokkaammin, kun nyt). EF:lld on edelleen oikeus varata lampion yksityistilaisuuksiin,
jolloin kulku rajataan ja asiakkaat ohjataan kulkemaan vaihtoehtoisia kulkureitteja.

b. Taidetehtaan tietyt tilat vaihtavat paikkoja, jolloin Tehdassali toimisi Taidehallina ja nykyinen
Taidehalli otettaisiin seminaari- ja kokouskayttéon.

c. Taidehalli pysyy yldkerrassa, mutta laajentuu. Taiteilijatiloista luovutaan joko osin tai tdysin ja
nykyisille vuokralaisille osoitetaan tai ollaan osoittamatta vaihtoehtoiset tilat.

d. Taidetehtaan infopalvelua kehitetddan ja Taidehallin myymald ja mahdollisesti artoteekki
sijoitetaan alakertaan. Vanha sisdadntuloaulan infotiski puretaan ja alakerran nykyinen
naulakkotila toimisi yleisena talon infopisteend sekd Taidehallin/Taidetehtaan myymalana. Uusi
naulakkoratkaisu rakennetaan infotiskin paikalle, palvelemaan iltakavijoita.

e. Taidetehtaan lampid avataan aktiivisemmin kayttdon matalakynnyksen kulttuuritoimintaan
ja silla luodaan Taidetehtaalle elavan tapahtumatalon kuvaa. Lampion kulttuurisisdllosta vastaa
EF yhteistydssa talon toimijoiden kanssa.

Yleisesti voi todeta, ettd tdssd mallissa on my6s mahdollista laajentaa EF:n myyntiorganisaation
tilaportfoliota, eli EF wvoisi palvella kaupunkilaajuisesti erindisten tapahtumatilojen
myyntiorganisaationa.  Esimerkiksi  Nasin  kartano tai Kokoniemen liikuntakeskuksen
tapahtumatuotannollinen tarve voisi olla osa EFn myynnin tehtdvaa, mikali kaupunkilaajuista
tapahtumatilaklusteria halutaan jatkojalostaa. Todettakoon, ettd tarkoituksena ei ole em. tilojen
jokapaivainen hallinta, vaan erilaisten tilojen myynti eri tarkoituksiin eri tahoille.
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Yhteenveto

Porvoon Taidetehtaalla on kieltdmatta vakiintunut sija tapahtuma-, kokous-, kongressi- ja
seminaaripalveluiden tuottajana Porvoossa. Tapahtumakeskus on elinkaarensa aikana onnistunut
positioimaan itsensd kansallisena tapahtuma-areenana mutta myds paikallisesti osana Porvoon
kulttuurieldamaa. Taidetehtaan brandi on vahva ja talous on kunnossa mutta kasvupotentiaalia on erindisten
katvealueiden osalta. Tapahtumakeskus on kuitenkin talla hetkella toiminnallisesti valintojen edessa, koska
tdmanhetkinen toimintamalli on organisatorisesti seka lainsaddannollisesti paivittdmisen tarpeessa. Aika on
siis todellakin oikea toiminnan tarkastelulle seka tulevaisuuden paatoksille.

Selvityksessd on esitelty erilaisia vaihtoehtoja Taidetehtaan toiminnalliseen uudelleenjarjestelyyn seka
esitetty ajatuksia erilaisten rahoitus- ja hallintomallien syy-seuraussuhteista. Selvityksessa ei ole laskettu
tarkkoja euromaaria eri vaihtoehtojen vililld ja se olkoon seuraava askel, kun ensin pdatetdaan mihin suuntaan
toiminta halutaan vieda. Eri hallintomallit tuottavat toisistaan poikkeavia menoeria ja tulonlahteita ja tavoite
on ollut I3hinna identifioida ndita osana kokonaisvaltaista tarkastelua.

Porvoon kaupunki ja Porvoo Event Factory Oy Ab tekevat seuraavaksi omat, erilliset paatdksensa toiminnan
osalta kaupungin hallintosdannossa maaritetylla menettelylla, paatdselimissaan. Mahdolliset tulevaisuuden
kustannusvaikutukset ja investointipaatokset paatetdan erikseen osana talousarviovalmisteluja.
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