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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Elinvoimalautakunta 22.04.2024

Kokous todetaan laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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Poytakirjantarkastajat

Elinvoimalautakunta 22.04.2024

Elinvoimalautakunta valitsee poytakirjantarkastajiksi Janne
Rannan ja Charlotta Savinin
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Viranhaltijoiden tekemien paatdosten seuraaminen

Elinvoimalautakunta 22.04.2024
Seuraavat viranhaltijat ovat lahettaneet paatdksensa:
Apulaiskaupunginjohtaja: § 25, 30
Vapaa-aikajohtaja: §§ 3-4
Kulttuuripalvelupaallikko: § 1
Nuorisopalveluiden paallikko: §§ 1-3
Puheenjohtaja
Elinvoimalautakunta merkitsee paatokset tiedoksi ja ilmoittaa

viranhaltijoille, etta lautakunta ei kayta kuntalain 92 §:n
mukaista otto-oikeuttaan.
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Porvoon Taidetehtaan hallintomalliselvitys

Elinvoimalautakunta 22.04.2024

942/00.01.00.03/2024

Valmistelu ja lisatiedot:

vs Apulaiskaupunginjohtaja Pekka Soyrila, Vapaa-aikajohtaja Minna
Sarela, matkailun kehittamispaallikkd Sari Myllynen,
etunimi.sukunimi@porvoo.fi

lisatietoja antaa myds:
Porvoo Event Factory Oy Ab:n toimitusjohtaja, Anders Lindholm-
Ahlefelt, etunimi@taidetehdas.fi

Taustaa

Porvoon Taidetehdas on monipuolinen tapahtumakeskus, joka
tarjoaa palveluitaan laajasti, usealle eri asiakaskunnalle.
Taidetehdas, nykyisessa muodossaan valmistui kevaalla 2012,
jolloin my0s tietyt jakolinjat palvelutuotannossa on sovittu ja paatetty.
Taidetehtaan kiinteiston omistavat suomalaisen kulttuurin tukijat
Suomen Kulttuurirahasto, Alfred Kordelinin saatio seka Emil
Aaltosen saatid. Suuri osa kiinteistdsta on vuokrattu kaupungille 20-
vuoden vuokrasopimuksella, joka paattyy 31.12.2032

Porvoon kaupunki perusti vuonna 2011 Porvoo Event Factory Oy
Ab:n (my6hemmin EF) palvelemaan Taidetehtaan yritysasiakkaita.
Osakeyhtio vastaa Taidetehtaan tapahtumatilojen myynnista ja
operatiivisen toiminnan jarjestamisesta. Kaupungin tytaryhtio
palvelee kokous-, seminaari-, kongressi- ja
tapahtumatuotantoasiakkaita seka kehittaa ja tuottaa naihin liittyvia
palveluja ja tuotteita yhteistydkumppaneiden kanssa. Porvoon
kaupungin matkailu- ja tapahtumapalvelut vastaa talla hetkella
Taidetehtaan markkinoinnista kokonaisuutena, todettakoon, etta
tapahtumakohtaisesta markkinoinnista vastaa tietyilta osin EF seka
kulttuuripalvelut. Markkinoinnillista tydnjakoa on selkeytetty kevaan
2024 aikana. Porvoon kaupungin kulttuuripalvelut vastaa
Taidetehtaan julkisista kulttuuripalveluista kaikenikaisille, Porvoon
Taidehallista, taiteilijaresidenssista seka lapsille ja nuorille
suunnatusta tydpajatoiminnasta. Porvoon Taidehalli on
Taidetehtaalla sijaitseva nykytaiteeseen fokusoiva nayttelytila.
Tilassa on myos esilla teoksia Porvoon kaupungin
taidekokoelmasta/Jantin taidekokoelma. Nayttelytila koostuu yhdesta
paanayttelysta seka kahdesta pienemmasta nayttelytilasta Fikka ja
Kulma (edella mainituista kahdesta pienesta tilasta on paatetty
luopua vuoden 2024 aikana, koska aiheuttavat osittain pirstaloista
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kuvaa Taidehallin toiminnasta). Taidehallissa sijaitsee myds Porvoon
taiteilijaseuran taidelainaamo seka Taidehallin kauppa. Porvoon
seudun musiikkiopistolla on myés omaa palvelutuotantoaan
Taidetehtaalla, mm. konsertti- ja muskaritoimintaa. Edella mainitut
kaupungin yksikot ovat 1.1.2023 alkaen osa kaupungin Elinvoiman
toimialaa. Kulttuuripalveluiden ja musiikkiopiston tehtavana on taata
ja varmistaa Taidetehtaan monipuolista ohjelmistoa kaikille
ikaryhmille.

Taidetehtaalla toimii myds Porvoon Taidetehtaan saatio,
Taidetehtaan tanssikoulu, BioRex seka kaksi ravintolaa, Fabriken ja
Sinne Porvoo. Taidetehtaan kauppakujalla monipuolista, kaupallista
toimintaa harjoittaa erilaiset liikkeet. Liikkeiden valista yhteistyota
siivittda Porvoon Lansirannan Yrittajayhdistys ry, jonka jasen myos
EF on.

Syksylla 2023 yrityksen ensimmainen toimitusjohtaja Susanne
Dahlqvist elakoityi, joka antoi selkean mahdollisuuden pohtia
Taidetehtaan rakenteita ja toimintaa yleisella tasolla. Aika
tulevaisuuden vaihtoehtojen pohdinnalle on yleisesti sikali otollinen,
koska kaupungin ja EF:n vuokrasopimusta on jaljella viela karkeasti
ottaen puolet. Vuoden 2024 (KV:n 15.11.2023) vahvistamaan
talousarvioon on kirjattu, etta elinvoiman toimialan prioriteetteja tulee
olemaan mm. Event Factoryn, Taidetehtaan, Nasin kartanon ja
kulttuuri ja museopalvelujen toimintojen analysointi, toiminnallisten
yksikoiden lapikaynti, jotta voidaan selvittaa mm. kaupungin
taideteosten parempi esille saaminen. Nain ollen EF palkkasi
syksylla 2023 yhteisymmarryksessa kaupungin kanssa
maaraaikaisen toimitusjohtajan (vapaa-aikajohtajan Anders
Lindholm-Ahlefeltin), tavoitteena saada kuva tytaryhtionsa tilasta ja
samalla toimitusjohtajalle annettiin tehtavaksi selvittdd mahdollisia
rahoitus- ja hallintomalleja tulevaisuutta ajatellen nykytoiminnan
valossa. Porvoon Taidetehtaan toiminnan seka rahoitus- ja
hallintomallien kehittdmisesta on aikaisemmin laadittu kaksi eri
raporttia (Valor/NAG partners 2013 seka Leppakoski 2016). Edella
mainittujen raporttien kehitysehdotuksiin perustuen on matkan
varrella tehty erinadisia yksittaisia toimenpiteita Taidetehtaan
toiminnan suhteen.

Toiminnan selvittamista ja tulevaisuuden vaihtoehtojen ruotimista on
my0s perusteltua tehda ajan hengessa, koska kulttuuri- ja
tapahtumakeskusalalla on valtakunnallisesti herannyt erityista
tarvetta tarkastella markkinaehtoisen tapahtumaliiketoiminnan (mm.
kaupungin tytaryhtididen) suhdetta kaupunkien ja kuntien
rahoituksen virtoihin nykylainsdadannon valossa. Toisin sanoen,
kaupunkien tulisi lain nojalla valttaa kielletyn valtiontuen antamista
markkinaperusteisesti toimiville tytaryhtidilleen, jotta ei tapahdu
vapaan Kilpailun vaaristymista. Samaa asiaa on puitu viime vuosina
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Helsingissa ja Turussa seka vastikdan mm. Tampereella, Lahdessa
ja Kotkassa.

Nain ollen Taidetehtaan toiminnallisuudesta on laadittu erillinen
selvitys (liitteend), joka tarkoitus on avata Porvoon Taidetehtaan
olemusta, toimintaperiaatteita, visiota ja Taidetehtaan eri toimijoiden
rajapintoja seka keskinaisia suhteita toisiinsa. Selvitys on tehty
1.9.2023 — 28.3.2024 valisena aikana. Selvityksessa kaytettyja
tietoja on keratty Taidetehtaan toimijoilta, EF:n tyontekijoilta seka
kaupungin eri yksikoista. Selvityksen perusteella Porvoon kaupunki
ja EF tekevat erilliset paatdokset toiminnan eri osa-alueiden osalta
kaupungin hallintosdanndssa maaritetylla menettelylla,
paatoselimissaan. Mahdolliset tulevaisuuden kustannusvaikutukset
ja investointipaatokset paatetaan erikseen osana
talousarviovalmistelua.

Toimenpide-ehdotukset

Alla on esitelty niitad varteenotettavia vaihtoehtoisia toimintamalleja
Taidetehtaalle, jota kohti voisi edetaan, jotta Taidetehdas onnistuu
palvelemaan porvoolaisia menestyksellisesti myos tulevaisuudessa.
Vaihtoehdot perustuvat kolmeen toisistaan poikkeavaan
vaihtoehtoon. Keskeisia seikkoja ovat erilaisten tilojen vuokrasuhteet
suhteessa kaupunkiin, tilojen hierarkkinen etuoikeus seka
rahavirtojen ohjaus. Tavoitteena on ollut identifioida toisistaan
poikkeavat paaasialliset toimintamallit, jotka omilla vahvuuksilla ja
heikkouksilla vaikuttavat Taidetehtaan onnistumiseen ja
kannattavuuteen. Kaikissa kolmessa mallissa on hyvia ja huonoja
puolia, mutta tosiasia on se, etta kiinteistdssa, jossa on omat
toiminnalliset heikkoudet rakenteidensa ja historiansa puolesta ei
valttamatta ole mahdollista I10ytaa taydellista mallia.

1. Kunnallinen malli:
Taidetehdas on kulttuurikeskus, jonka ensisijainen funktio on
tarjota porvoolaisille taidetta ja kulttuuria.

Taidetehtaan paataho on Porvoon kaupunki, ja Taidetehdasta johtaa
vapaa-aikapalveluiden (tai elinvoimapalveluiden) alainen
tulosaluepaallikkd. Taidetehdas on osa kaupungin
talousarviorakennetta ja kaikki entinen EF:n henkilokunta on siirtynyt
uuden perustettavan yksikon alaisuuteen. Kaikki tilat ovat
kulttuurikeskuksen hallinnassa (sisaisen vuokran kautta) ja
kaupungin tilapalvelut vastaavat yhteistyosta kiinteiston
omistajatahoon.

Kulttuurisisallon varmistamiseksi Taidetehtaalla on yksi tai useampi
kulttuurituottaja, jonka tehtavana on tuottaa seka koordinoida
kulttuurielamyksia taloon. Kulttuuripalveluiden lasnaolo talossa ei ole
valttdamatonta uuden yksikon perustamisen jalkeen, mutta yhteistyd
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kulttuuripalveluiden kanssa on jatkossakin erittain tarkeaa riippuen
siitda mika taho jatkossa Taidehallia tai yleista nayttelytoimintaa
jarjestaa. Perustettavalle yksikdlle osoitetaan toimintamaararahat
osana kaupungin talousarviovalmistelua.

Tassa mallissa on my0s perusteltua paattaa, etta joko:

a. Taidehalli jatkaa toimintaansa osana kulttuuripalveluita tai osana
Taidetehdasta,

b. Taidehallin toiminta sijoittuu ja maaraytyy tarpeen ja tilojen
vapaana olon mukaan.

Tiloja ei aktiivisesti myyda kongressi ja konferenssiasiakkaille, eli
varsinaisesta myyntihenkildkunnasta tulisi luopua, mutta tilat ovat
toki edelleen varattavissa tarkoitukseen. Tilavarauskoordinaattori
tulisi talloin olla resurssina yksikdssa, jotta erilaiset tahot voivat
varata tiloja kayttoonsa. Pitkaaikainen tilojen ulosvuokraus siirtyisi
kaupungin tilapalveluille, koska ei ole valttamatta perusteltua pitaa
nama erikseen kaupungin muusta toimintatavasta.
Ravintolapalveluiden tuottaminen Taidetehtaalla seka ravintolan
yksioikeus tapahtumissa tulisi talléin mahdollisesti neuvotella
uudestaan vastaamaan kaupungin tilahallintajarjestelyja. BioRexin
suhde kulttuurikeskukseen tulisi myos tarkastella uudestaan.

Tassa mallissa yksikon tulot perustuvat konsertti- ja
tapahtumapalveluiden seka mahdollisten paasylippujen
generoimaan tulovirtaan. Yritysmyynti jaa taysin pois, mika vahentaa
tuloja merkittavasti, toisaalta tassa mallissa myyntiorganisaatiota ei
tarvita. Malliin siirtyminen edellyttaa yhteistoimintaneuvotteluja seka
likkeen luovutusta ja vaatii erityista tarkastelua varojen ja
inventaarioiden seka sopimuksien siirtoon. Koska Taidetehtaan
aanitekniikka ja siitd huolehtiminen on ulkoistettu palvelu, malli vaatii
jonkin verran investointeja tai uudelleen jarjestelyja.

2. Osakeyhtiomalli:
Taidetehdas on tapahtumatalo, jonka ensisijainen funktio on
palvella eri yritysten kongressi- ja konferenssitarpeita seka
jarjestaa kaupallisesti kannattavia tapahtumia ja toissijaisesti
tarjota porvoolaisille taidetta ja kulttuuria.

Taidetehtaan kaupungin vuokraamat tilat siirretdan EF:n alaisuuteen
kasittaen seuraavat tilat: Avanti- seka Tehdassali, lampidt ja
aulatilan, kokoustilat, elokuva- ja ravintolatilat, liiketilat seka salien
tapahtumatuotannolliset takatilat ja Taidehalli (taiteilijatilat seka
toimistotilat maaritettava erikseen). Tama tarkoittaa huomattavaa
korotusta EF:an tilakustannuksiin, seka tiettya takaisinvuokrausta
kaupungille.
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Taidetehtaan tapahtumatuotannollinen uudelleenjarjestely siivittaa
mallia. Kaupallisesta tapahtumatuotannosta vastaa EF,ja muut
toimijat vuokraavat tapahtumatuotantotilaa Taidetehtaasta
kaupungin konsernihintaan, muiden asiakkaiden tapaan.

Kulttuuripalvelut vuokraavat tarpeensa mukaan tilaa myos
taidenayttelytoiminnalle riippuen mita tilaa tarvitaan kuinka pitkaksi
aikaa. Vaihtoehtona on siirtaa nayttely- ja tapahtumatoiminta
muualle kaupungissa. Riittdvaa maararahaa tilavuokriin varataan
kulttuuripalveluiden talousarvioon. Taidenayttelytoiminnan
hierarkkinen oikeus tilaan maaraytyy saannin ja talousarvion varojen
mukaan.

Tassa mallissa on my0s perusteltua paattaa, etta joko:

a. Taiteilija- seka toimistotilat voidaan vuokrata tai olla vuokraamatta
kenelle vaan markkinahintaisesti. Muutos ei kuitenkaan takaa yhta
hyvaa kayttdastetta nykytilanteeseen verraten, mutta mahdollistaa
tilojen uudelleenjarjestelyn tai muuttamisen.

b. Taiteilija- seka toimistotiloja ei siirretd EF:lle, vaan kaupunki pitaa
nama ominaan.

3. Hybridimalli:
Taidetehdas on elava, monipuolinen tapahtuma-, kongressi ja
konferenssikeskus, jossa taide ja kulttuuri on aina lasna.

Taidetehdas jatkaa toimintaansa tietyiltd osin samalla tavalla, kun
aikaisemmin, mutta erinaisilla tarkennuksilla ja selkeytyksilla.
Taidetehtaan kokonaisuutta palveleva yhteinen visio ja strategia
maaritellaan taidetehtaalla toimivien tahojen yhteistydssa. Visio
antaa selkean tahdonilmaisun siita, mita Taidetehdas on ja mita
maaranpaata kohti kaikki sen seinien sisalla toimivat tahot
toiminnallaan etenevat. Tama visio tulisi huomioida myds
kaupunginstrategian tahtotilan.

Hybridimallin toimivuus ja vision toteutuminen varmistetaan
Taidetehtaan johtoryhman toimesta. Johtoryhma koostuu
Taidetehtaan paatahoista, kuten tallakin hetkella (kulttuuripalvelut,
EF, matkailu- ja tapahtumapalvelut sekda PSMO), jotka raportoivat
osaltaan omille vastaaville tahoilleen (EF yrityksen hallitukselle,
kaupungin toimijat kaupungin hallintosdanndssa maaritetylle
paatantataholle, jne.) talon asioista ja toiminnasta.

Taidetehtaan salien hierarkkinen paataho on edelleen EF, joka myy
tiloja eri kongressi- ja konferenssitoiminnan tarpeeseen ja tuottaa
kaupallisesti kannattavat tapahtumat itse, tai ulkoistaa ne jollekin
kolmannelle osapuolelle (kuten tallakin hetkellad).
Kulttuuripainiotteisesta toiminnasta seka kolmannen sektorin
tarpeista vastaa kaupungin kulttuuripalvelut, mutta aina EF:n kanssa
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yhteisymmarryksessa. Tavoitteena luoda ehea kokonaisuus, joka
palvelee porvoolaisia ensisijaisetsi, mutta myos muita sidosryhmia.

Matkailu- ja tapahtumapalvelut toimii EF:n kumppanina markkinointi-
ja viestintaasioissa seka kaupunkilaajuisten tapahtumien
tuotannossa, siten kun ne Taidetehtaalle sijoittuvat, mutta EF vastaa
itse niiden palveluiden tai tuotteiden markkinoinnista, jotka
perustuvat kaupallisuuteen.

Talossa toimivat tahot tekevat aitoa yhteistyota taiteen ja kulttuurin
osalta, mm. talossa toimivat taiteilijat ja talossa oleva taide otetaan
osaksi kokonaisuutta kasvavassa maarin. Taidetehdas kehitetaan
sisallyttamaan erilaista visuaalista taidetta laajasti tavoitteena luoda
kuratoitu kokonaisuus, joka kiinnostaa myos matkailullisesti.

Tassa mallissa on my0s perusteltua paattaa, etta joko:

a. Taidetehtaan kaikki tilat jatkavat korvamerkittyina talla hetkella
maariteltyyn tarkoitukseen ts. Taidehalli on ylakerrassa,
kulttuuripalveluiden alaisuudessa ja Avanti- seka Tehdassali
myydaan kongressi- ja konferenssi seka tapahtumakayttéon EF:n
toimesta. Kulku Taidehalliin on paaasiallisesti kauppakujan kautta ja
talldin sisaankaynti brandataan vastaamaan juuri sita tarvetta
(tehokkaammin, kun nyt). EF:lla on edelleen oikeus varata lampién
yksityistilaisuuksiin, jolloin kulku rajataan ja asiakkaat ohjataan
kulkemaan vaihtoehtoisia kulkureitteja.

b. Taidetehtaan tietyt tilat vaihtavat paikkoja, jolloin Tehdassali
toimisi Taidehallina ja nykyinen Taidehalli otettaisiin seminaari- ja
kokouskayttoon.

c. Taidehalli pysyy ylakerrassa, mutta laajentuu. Taiteilijatiloista
luovutaan joko osin tai taysin ja nykyisille vuokralaisille osoitetaan tai
ollaan osoittamatta vaihtoehtoiset tilat.

d. Taidetehtaan infopalvelua kehitetdan ja Taidehallin myymala ja
mahdollisesti artoteekki sijoitetaan alakertaan. Vanha
sisdantuloaulan infotiski puretaan ja alakerran nykyinen naulakkotila
toimisi yleisena talon infopisteena seka Taidehallin/Taidetehtaan
myymalana. Uusi naulakkoratkaisu rakennetaan infotiskin paikalle,
palvelemaan iltakavijoita.

e. Taidetehtaan lampio avataan aktiivisemmin kayttoon
matalakynnyksen kulttuuritoimintaan ja silla luodaan Taidetehtaalle
elavan tapahtumatalon kuvaa. Lampion kulttuurisisallosta vastaa EF
yhteistyossa talon toimijoiden kanssa.

Yleisesti voi todeta, etta tassa mallissa on myos mahdollista
laajentaa EF:n myyntiorganisaation tilaportfoliota, eli EF voisi
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palvella kaupunkilaajuisesti erindisten tapahtumatilojen
myyntiorganisaationa. Esimerkiksi Nasin kartano tai Kokoniemen
liikuntakeskuksen tapahtumatuotannollinen tarve voisi olla osa EFn
myynnin tehtavaa, mikali kaupunkilaajuista tapahtumatilaklusteria
halutaan jatkojalostaa. Todettakoon, etta tarkoituksena ei ole em.
tilojen jokapaivainen hallinta, vaan erilaisten tilojen myynti eri
tarkoituksiin eri tahoille.

Event Factory Oy Ab tulisi irtaantua Lansirannan
yrittajayhdistyksesta, silla perusteella, ettd on kaupungin tytaryhtio ja
siten istuu huonosti yhdistystoiminnassa, jossa keskidssa on
yrittajyys.

Esitys jatkotoimenpiteista:

e Taidetehtaan tulevaisuuden visio tuodaan
elinvoimalautakuntaan vuoden loppuun mennessa.

e Taidetehtaan tilat jatkavat korvamerkittyina talla hetkella
maariteltyyn tarkoitukseen seuraavilla tasmaytyksilla: Kulku
Taidehalliin on paaasiallisesti kauppakujan kautta ja
sisaankaynti brandataan vastaamaan juuri sita tarvetta
(tehokkaammin, kun nyt). EF:lla on edelleen oikeus varata
lampion yksityistilaisuuksiin, jolloin kulku rajataan ja asiakkaat
ohjataan kulkemaan vaihtoehtoisia kulkureitteja. Tilojen ristiin
kayttoa selvitetaan edelleen tavoitteena maksimoida
kayttdaste. Tiettyja tasmaytyksia tilojen vuokrasuhteiden
osalta tehdaan osana 2025 talousarviota (mm. Matkailu- ja
tapahtumapalveluiden vuokrasuhde EF:n puretaan ja tilat
siirretaan sisaiseksi vuokrasuhteeksi kaupungin
toimitilapalvelluille).

e Taidehallin toiminta tulisi tarkastella uudestaan
kokonaisuuden valossa siten, etta se palvelee myos
matkailullisia tavoitteita. Taidehallin laajentuminen
ylalampiéon, kokoustiloihin tai osittain taitelijoiden
tydhuoneiden alueelle on perusteltua ja kokonaisuudesta tulisi
tehda erillinen kustannusarvio muutostoista seka laatia visio
Taidehallin tulevaisuuden profiilista, tavoitteena kansallisesti
kilpailukykyinen kokonaisuus. Taidehallille mahdollistetaan
myOs muiden salien kayttd nayttelytoimintaan riittavan
pitkaksi aikaa vuoden aikana, joka mahdollistaa
taidemuseotoiminnan pilotointia ja Porvoon kaupungin
taideaarteiden esille tuomista. Taidehallin tarkennettu profiili
seka suunnitelma muiden tilojen hyodyntamisesta
taidemuseotoiminnan pilotoimiseksi tuodaan
elinvoimalautakunnan hyvaksyttavaksi vuoden loppuun
mennessa.

e Event Factory Oy Ab irtaantuu Lansirannan
yrittajayhdistyksesta, silla perusteella, etta on kaupungin
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tytaryhtio ja siten istuu huonosti yhdistystoiminnassa, jossa
keskidssa on yrittajyys.

Liite: Porvoon Taidetehdas, toiminnallinen selvitys

vs. Apulaiskaupunginjohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa valita tulevaisuuden toimintamalliksi
vaihtoehto 3. Hybridimallin ja tdman lisaksi elinvoimalautakunta
paattaa etta jatkotoimenpiteet toteutetaan esityksen mukaisesti.
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Kotoutumiskoulutuksen toteuttaminen osana Porvoon tyollisyysalueen lakisaateisia

palveluita

Elinvoimalautakunta 22.04.2024

1011/14.07.01/2024

Valmistelu ja lisatiedot
Hallintopaallikko Bettina Sjostrom
Kotouttamispaallikkd Jenny Broberg
Suunnittelija Tanja Laine
ElinkeinpaallikkOElina Duréault
etunimi.sukunimi@porvoo.fi

Kotoutumiskoulutuksen tavoitteena on, etta opiskelija saavuttaa
suomen kielessa toimivan peruskielitaidon. Lisaksi tavoitteena on
edistaa opiskelijan tydelamaan ja jatkokoulutukseen paasya seka
lisata hanen yhteiskunnallisia, kulttuurisia ja elamanhallintaan liittyvia
valmiuksiaan. Kotoutumisen edistamisesta annetun lain (681/2023)
27 §:n mukaan kunta vastaa siita, ettd kunnassa on tarjolla
kotoutumiskoulutusta kunnassa asuvien kotoutuja-asiakkaiden
tarvetta vastaavasti. Edella mainittu laki astuu voimaan 1.1.2025.
Kunnan on ohjattava kotoutuja-asiakas, joka ei ole oppivelvollinen,
osallistumaan kunnan tai muun tahon toteuttamaan
kotoutumiskoulutukseen. Tyonhakijaksi rekisterdityneen kotoutuja-
asiakkaan kotoutumiskoulutus toteutetaan paasaantoisesti
tyovoimakoulutuksena, josta saadetaan tyovoimapalveluiden
jarjestamisesta annetussa lain 7 luvun 61 §:ssa. (380/2023).

Aikuisten maahanmuuttajien kotoutumiskoulutukset jarjestetaan
ennen TE25-uudistusta ja edella mainitun tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta annetun lain voimaantuloa ELY-keskuksen
(Elinkeino-, liikenne- ja ymparistdkeskus) hankkimana
tydvoimakoulutuksena. Vastuu tydvoimakoulutuksen hankinnoista
kuuluu ELY-keskukselle 31.12.2024 asti. ELY-keskus on hankkinut
tydvoimakoulutukset tarjouskilpailun perusteella noudattaen julkisista
hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetussa laissa
saadettyja menettelytapoja. Viimeisen tarjouskilpailun voittaja on
ollut Careeria Plus Porvoon alueella. Laskennallinen hinta itdisen
Uudenmaan osalta (pois lukien Sipoo) on vuonna 2023 ollut noin
miljoona euroa. Haasteita on ollut mm. kotoutujien kielitaidon
kehittymisessa seka tyodllistymisessa koulutuksen paatyttya. Samoin
koulutuksiin paasemisessa on ollut ajoittain pitkia odotusaikoja.
Osana TE25-uudistusvalmistelua onkin haluttu selvittaa
kustannustehokkaampia tuottamisentapoja ja tutkia, miten
koulutusten kotoutumista tuottavaa tulosta voitaisiin lisata, seka
koulutukseen paasemista nopeuttaa.
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Tybvoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain mukaan julkisten
tydvoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy tyo- ja
elinkeinotoimistoilta kunnille 1.1.2025. Kunnille siirtyy myos
elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten julkisiin
tydvoimapalveluihin liittyvat hankintatehtavat. Laissa ei edellyteta,
etta tydvoimaviranomaisen on nimenomaan hankittava koulutusta
palveluntuottajalta, vaan kunta voi paattaa koulutuksen
tuottamistavan. Tama tarkoittaa sita, etta tydvoimaviranomainen voi
jarjestaa koulutusta omana tuotantonaan tai hankkia sita
palveluntuottajilta.

Porvoon kansalaisopisto (Kombi) on ehdottanut toteuttavansa
koulutukset noin 700 000 euron vuosikustannuksin, mikali
opiskelijamaarat pysyvat samalla tasolla. Porvoon kansalaisopisto
on Porvoon kaupungin omistama oppilaitos, joka hallinnollisesti
toimii elinvoimasektorin alaisena yksikkona. Kansalaisopiston
jarjestamana aikuisten maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus
katsottaisiin nain ollen olevan omaa tuotantoa.

Jotta voidaan varmistua kotoutujien kielitaidon kehittymisesta seka
tyollistymisesta tydmarkkinoille koulutuksen tuloksena, laaditaan
Kansalaisopiston kanssa erillinen yhteistoimintamalli, jossa
laatukriteerit maaritelldan. Kustannuksista vastaa yhteisen
tyollisyysalueen toimintaa varten perustettava taseyksikko.

Vuonna 2024 alkavat CareeriaPlussan tuottamat
Kotoutumiskoulutukset jatkuvat kuitenkin vuoden 2025 aikana. Mikali
kotoutumiskoulutukset toteutetaan vuodesta 2025 eteenpain osana
Kansalaisopiston toimintaa, ei kuitenkaan ole tarkoituksenmukaista
antaa vuonna 2024 koulutuksen aloittaneiden kotoutujien vaihtaa
palveluntarjoajaa kesken koulutusten yhteensopivien eri vaiheiden.
Nain ollen on tarkoituksenmukaista ottaa vastaan ELY:n
kilpailuttamien koulutusten “hannat” eli 2024 alkaneiden koulutusten
toisiinsa nivoutuvat moduulit. Naiden koulutusmoduulien, eli
“hantien” hinta on ELY:n arvion mukaan 492 600,00 euroa vuodelta
2025. Vastaanottamisella tarkoitetaan tassa yhteydessa sita, etta
kaupunki sitoutuu maksamaan koulutuksista ELY:n kilpailuttamien
sopimusten maarittdman hinnan vuonna 2025, seka vastaanottaa
sopimuksen ja muuttuu nain ollen sopimuksen osapuoleksi.

Syksylla 2024 alkavat koulutukset (5 ryhmaa) on suunniteltu
aloitettavan vain alkuvaiheiden pituisina (6—8 kuukautta riippuen
onko perus- tai hitaasti eteneva), jolloin hannat vuodelle 2025
olisivat mahdollisimman lyhyet. Talloin tyollisyysalue voi aloittaa
kansalaisopiston toteutuksen koulutukset alkuvuodesta 2025 ja
paattovaiheiden koulutuksille olisi nain ollen tarvetta vasta
myShemmin kevaalla. Ensimmainen koulutus, jonka osalta toteutus
on pelkalla alkuvaiheella on 29.7.2024 alkava koulutus. Ennen sita
alkavat koulutukset toteutetaan kokonaisuudessaan ELY:n
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kilpailuttamina ja CareeriaPlussan tuottamina koulutuksina (5
ryhmaa). Nain ollen viimeinen ryhma CareeriaPlussan toteuttamana
loppuu elokuussa 2025.

Kustannusarvio vuosille 2025 ja 2026
Vuosi 2025 2026
Kombi 312 000,00 | 679 000,00
Elyn "hannat” | 492 600,00
Yhteensa 804 600,00 | 679 000,00

Apulaiskaupunginjohtaja

Kotoutumiskoulutukset toteutetaan vuodesta 2025 |ahtien osana
Kansalaisopiston toimintaa. Koulutuksen laadun varmistamiseksi
laaditaan erillinen yhteistoimintamalli. Porvoon kaupunki ottaa
vastaan ELY:n kilpailuttamista kotoutumiskoulutuksista ne
koulutusmoduulit vuodelle 2025, jotka ovat tarkoituksenmukaista
antaa kotoutujien kayda loppuun saman palveluntuottajan
opetuksessa.
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Porvoon Puistokadun taideohjelman hyvaksyminen

Elinvoimalautakunta 22.04.2024

430/12.03.01/2024
Valmistelu ja lisatiedot
kulttuuripalvelupaallikkd Susann Hartman, kaavoittaja Pekka
Mikkola, etunimi.sukunimi@porvoo.fi

Porvoon puistokadusta muodostuu tulevina vuosina uusi
sisdantulovayla Porvooseen. Kaupungin tavoitteena on kehittaa
Porvoon puistokatua ja sen ymparistéa kaupunkimaisena ja
korkealaatuisena kavelyn ja pyorailyn kaupunkiymparistona, jossa
my0s ajoneuvoliikenne on sujuvaa. Lisaksi tavoitellaan laadukkaita
ja laajoja viheryhteyksia niin asukkaiden, vesienhallinnan kuin
luonnon kannalta.

Porvoon puistokadun toteutus tahtaa elamykselliseen ja
kiinnostavaan ymparistoon ja tahan tavoitteeseen vastaa osaltaan
laadukas taide, joka nivoutuu kiinteasti osaksi Porvoon puistokadun
rakentamista. Taidehankinnat tukevat alueen korkealuokkaisen
rakentamisen periaatetta, luovat identiteettia alueelle ja rikastuttavat
kaupunkikuvaa. Porvoon puistokadun toteutus on yksi kaupungin
karkihankkeista. Maa-alue Porvoon puistokadun varrella on paaosin
kaupungin omistuksessa.

Porvoon Lansirannalle laadittiin taideohjelma muodostamaan raamit
alueen taiteen toteutukselle vuonna 2014 ja ohjelma paivitettiin
vuonna 2022. Taman jalkeen alueelle on toteutettu toistakymmenta
taideteosta ja maara kasvaa edelleen alueen rakentuessa. Hyvat
kokemukset Lansirannan taideohjelman toteutuksesta kannustavat
taiteen yhdistamiseen myos osaksi Porvoon puistokadun
suunnittelua. Porvoolaiset ja matkailijat ovat pitaneet Lansirannan
identiteetin voimistumista Taideohjelman toteutumisen tukemana
onnistuneena. Myds taideohjelmaa toteuttaneet rakentajat ovat
olleet taiteen hankintamenettelyyn ja toteutuneisiin hankintoihin
tyytyvaisia.

Porvoon puistokadun taideohjelman laatiminen on toimenpide, joka
tayttdd myds Porvoon kulttuuriohjelmassa maariteltyja tavoitteita.
Kaupunginhallitus hyvaksyi Porvoon kulttuuriohjelman 20.6.2022 §
228. Kulttuuriohjelman kohdassa 2.2 todetaan taideohjelmien ja
taiteen prosenttiperiaatteen sisallyttamisesta osaksi elinymparistoa.

Porvoon kaupunkisuunnittelu ja kulttuuripalvelut ovat yhteistyona
vuoden 2023 aikana laatineet Porvoon puistokadun

taideohjelman. Tyoryhmaan on kuulunut edustajia
kaupunkisuunnittelusta, kulttuuripalveluista seka edustajat Porvoon
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museosta ja Porvoon taiteiljaseurasta. Taideohjelman laadinnasta
on vastannut kaupungin puitesopimuksen puitteissa Frei Zimmer Oy,
joka toimii asiantuntijana taiteen, arkkitehtuurin ja rakennetun
ympariston yhdistamisessa.

Taideohjelmaa laadittaessa asiantuntijoita ja kuntalaisia osallistettiin
prosessiin kevaan ja kesan 2023 aikana asiantuntijaseminaarin,
verkkokyselyn seka info- ja keskustelutilaisuuden kautta.

Taideohjelma maarittelee taiteen tavoitteet, paaperiaatteet taiteen
sijoittumiselle, teemat ja painopisteet. Lisaksi ohjelmassa nimetaan
taiteen toteutuksesta vastaavat toimijat ja heidan vastuunsa seka
tavat, joilla taiteenhankintaprosessi ja taiteilijavalinnat voidaan
suorittaa.

Ohjelma maarittelee myds miten taidetta rahoitetaan ja
hallinnoidaan. Porvoon puistokadulla ja Porvoon Lansirannalla
taidevelvoite maaraytyy rakennusoikeuden kerrosnelididen mukaan.
Porvoon puistokadulla taidevelvoite noudattaa Lansirannan
kaytantda ja on 22 euroa/ k-m2. Summa on voimassa vuoteen 2028,
jonka jalkeen maaraa tarkistetaan viiden vuoden valein.
Kaytannossa tonttikaupan yhteydessa laskutetaan erillinen
taideraha, jonka turvin taideohjelman toteuttaminen on mahdollista.
Alueelle toteutuu tamanhetkisen arvion mukaan vahintaan 80 000 k-
m?, jolloin taiderahaa tulee kertymaan noin 1 750 000 - 2 000 000
euroa riippuen kasiteltavien hankkeiden maarasta. Raha jakautuu
75 % taideteoksiin, 10 % koordinointiin, kuratointiin ja tapahtumiin
seka 15% huoltoon ja yllapitoon.

Taiderahan kayttda valvoo ohjausryhma, jonka muodostavat
kaupunkisuunnittelupaallikkd, kulttuuripalvelupaallikkd ja edustaja
taloushallinnosta. Ohjausryhman tehtaviin kuuluu mm. paattaa
taiteenhankintaprosessin kaynnistamisesta, nimeta
taiteenhankintaryhma ja valita koordinaattori hankkeelle.
Ohjausryhma raportoi ohjelman toteuttamisesta ja kertyneiden
varojen kaytosta kaupunkikehityslautakunnalle ja
kaupunginhallitukselle.

Liite
Porvoon puistokadun taideohjelma 2024

vs. Apulaiskaupunginjohtaja

Elinvoimalautakunta hyvaksyy osaltaan Porvoon puistokadun
taideohjelman ja paattaa, etta kulttuuripalvelut osallistuu
paatdsesityksen mukaisesti ohjausryhman ja taidehankintaryhman
tyoskentelyyn.



Porvoon kaupunki Esityslista 4/2024 19

Suomenkielinen koulutusjaosto § 118
Elinvoimalautakunta

7
Kulttuuripolku-kulttuurikasvatussuunnitelman hyvaksyminen

Suomenkielinen koulutusjaosto 27.02.2024 § 118

Valmistelu- ja lisatiedot kulttuurikoordinaattori Sini Kallio,
kulttuuripalvelukoordinaattori Veronica Svenskberg ja
kulttuuripalveluiden paallikkd Susann Hartman
etunimi.sukunimi@porvoo.fi

Porvoon kulttuuripalvelut, kirjastopalvelut, Porvoon taideoppilaitos,
varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelut seka Porvoon museo ovat
vuonna 2023 yhdessa valmistelleet paivitettavan Porvoon
kulttuurikasvatussuunnitelman. Kulttuurikasvatussuunnitelma kokoaa
yhteen ja selkeyttaa jo olemassa olevia kulttuurikasvatuksen
rakenteita. Vuodesta 2016 voimassa ollut Kultis-
kulttuurikasvatussuunnitelma perusopetuksen ryhmille ja vuonna
2019 hyvaksytty Mini-kultis kulttuurikasvatussuunnitelma
varhaiskasvatuksen ryhmille tunnetaan jatkossa yhteisella nimella
Kulttuuripolku.

Kulttuurikasvatussuunnitelmien taustalla vaikuttaa Suomessa
Lastenkulttuuripoliittinen ohjelmaehdotus (2014), jonka mukaan niin
valtion tasolla kuin kunnissa lasten ja nuorten kulttuuriset oikeudet
tulee vakiinnuttaa rakenteelliseksi osaksi kaikkea kulttuuritoimintaa.
Suunnitelmallista kulttuurikasvatusta tukevat Suomen
lastenkulttuurikeskusten liitto ja Suomen Kulttuuriperintdkasvatuksen
seura ry. Suomen lastenkulttuurikeskusten liiton toimijat ovat
valtakunnallisia asiantuntijoita kulttuurikasvatussuunnitelmien
laadinnassa ja yllapitavat yhteista Kulttuurikasvatussuunnitelma.fi-
sivustoa.

Porvoon Kulttuuripolku-toiminnan palveluntarjoajat kulttuuripalvelut,
kirjastopalvelut, musiikkiopisto, taidekoulu ja Porvoon museo seka
mahdolliset muut Kulttuuripolku-ohjausryhman koordinoimat
yhteistydokumppanit jarjestavat suunnitelmallisia
kulttuurikasvatuspalveluita kaikille kunnalliseen ja yksityiseen
varhaiskasvatukseen, kotihoitoon ja perusopetukseen osallistuville
lapsille. Kulttuuripolku-toiminnan palveluntarjoajat seka
varhaiskasvatuspalvelut ja koulutuspalvelut ovat yhteistydssa
vastuussa lasten ja nuorten kulttuurikasvatuksen tasavertaisesta
toteutumisesta.

Porvoo tarjoaa lapsille ja nuorille monipuolisen ja ainutlaatuisen
mahdollisuuden oppia ja kokea taidetta, kulttuuria ja
kulttuuriperintda. Porvoossa on runsaasti ymparistoja, joissa voi
oppia ja kokea uutta. Porvoolle ovat ominaisia muun muassa
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kaksikielisyys ja sen myo6ta suomen- ja ruotsinkielinen kulttuuri,
historiallisesti monikerroksinen vanha kaupunkiymparisto,
saaristokulttuuri, kuvataiteen vahva perinne, taiteen ja kulttuurin
historialliset suurnimet seka kulttuuritoimijoiden suuri maara.

Kulttuurikasvatussuunnitelman tavoitteena on vahvistaa
porvoolaisten lasten ja nuorten mahdollisuuksia tutustua ja osallistua
kulttuuriin monipuolisesti seka tuottaa kulttuurin keinoin lapsille ja
nuorille myonteisia elamyksia ja kokemuksia. Koko kulttuurin kenttaa
katsotaan lasten ja nuorten nakokulmasta. Toiminnan paamaarana
on oppiva ja hyvinvoiva lapsi.

Taiteella ja kulttuurilla on merkittava rooli jokaisen lapsen ja nuoren
kehityksessa ja kasvussa. Lastenkulttuurilla voidaan vaikuttaa
elinikaisiin tottumuksiin hyddyntaa taidetta ja kulttuuripalveluita.
Luovuuteen ja itseilmaisuun kannustava kulttuurikasvatus luo myos
pohjaa yhteiskunnan sivistykselliselle kasvulle. Lapset ja nuoret
saavat kulttuurista ja taiteesta elamyksia, onnistumisen kokemuksia
seka valineita elamanhallintaan. Lisaksi kulttuuri ja taide opettavat
monia taitoja, kuten luovuutta, rohkeutta, empatiaa ja kriittista
ajattelua, joita voidaan hyddyntaa monilla elaman osa-alueilla.
Taide, kulttuuri ja kulttuuriperintd antavat lapselle ja nuorelle
valineita oman identiteetin muodostamiseen.

Jokainen varhaiskasvatukseen, avoimeen varhaiskasvatukseen,
esiopetukseen tai perusopetukseen osallistuva lapsi on oikeutettu
yhteen Kulttuuripolku-palveluun lukuvuoden aikana. Kulttuuripolku-
kulttuurikasvatussuunnitelma taydentaa varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen opetussuunnitelmaa. Jotta kaikilla olisi
yhdenvertainen mahdollisuus osallistua, on Kulttuuripolku-toiminnan
kuljetuksia varten varattu maararaha kasvun ja oppimisen toimialan
talousarvioon.

Kulttuurikasvatussuunnitelman koordinoinnista vastaa Porvoon
kaupungin kulttuuripalvelut. Toiminta perustuu yhteistyolle, jota
toteutetaan Kulttuuripolku-ohjausryhmassa. Kulttuuripolku-
ohjausryhman tehtavana on suunnitella, laatia, toteuttaa, arvioida
seka kehittaa Porvoon varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
suunnitelmallista kulttuurikasvatustoimintaa. Ohjausryhmaan
nimetaan edustajat kulttuuripalveluista, kirjastopalveluista,
musiikkiopistosta, taidekoulusta, varhaiskasvatus- ja
koulutuspalveluista seka Porvoon museosta.

Aikaisempia Kultis ja Mini-Kultis palveluntarjoajia olivat myos
nuorisopalvelut, likuntapalvelut ja Porvoon luontokoulu. Nama
toimijat tarjoavat jatkossakin palveluitaan varhaiskasvatuksen ja
peruskoulun ryhmille.
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Vapaa-aikapalveluiden, Jatkuvan oppimisen ja Kasvun ja oppimisen
palvelualueet ovat hyvaksyneet Kulttuuripolku-toiminnan toteutuksen
osana vuoden 2024 talous- ja toimintasuunnitelmia.

Kulttuuripolku palvelutarjonta verkkosivuilla:
https://www.porvoo.fi/kulttuuri-ja-vapaa-aika/palvelut-
kouluille/kulttuuripolku

Liite:
Porvoon Kulttuuripolku. Kulttuurikasvatussuunnitelma lasten
varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen. 2024

Perusopetus- ja lukiokoulutusjohtaja

Suomenkielinen koulutusjaosto merkitsee Porvoon kaupungin
Kulttuuripolku -kulttuurikasvatussuunnitelman tiedoksi ja hyvaksyy,
etta se taydentaa perusopetuksen opetussuunnitelmaa.

Paatos

Suomenkielinen koulutusjaosto merkitsi Porvoon kaupungin
Kulttuuripolku -kulttuurikasvatussuunnitelman tiedoksi ja hyvaksyi,
etta se taydentaa perusopetuksen opetussuunnitelmaa.

Elinvoimalautakunta 22.04.2024

418/12.00.01/2024

Valmistelu ja lisatiedot

kulttuurikoordinaattori Sini Kallio, kulttuuripalvelukoordinaattori
Veronica Svenskberg ja kulttuuripalveluiden paallikkd Susann
Hartman, vapaa-aikajohtaja Minna Sarela
etunimi.sukunimi@porvoo.fi

Porvoon kaupungin Kulttuuripolku -kulttuurikasvatusssuunnitelman
toteutus perustuu Elinvoiman ja Kasvun ja oppimisen toimialojen
suunnitelmalliselle yhteistydlle. Elinvoiman toimialan
palveluntarjoajat kulttuuripalvelut, kirjastopalvelut, musiikkiopisto,
taidekoulu seka Porvoon museo jarjestavat
kulttuurikasvatuspalveluita kaikille kunnalliseen ja yksityiseen
varhaiskasvatukseen, kotihoitoon ja perusopetukseen osallistuville
lapsille suunnitelman mukaisesti. Toiminnan koordinoinnista vastaa
Porvoon kaupungin kulttuuripalvelut.

Liite: Porvoon Kulttuuripolku kulttuurikasvatussuunnitelma 2024
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vs. Apulaiskaupunginjohtaja
Elinvoimalautakunta hyvaksyy Porvoon kaupungin Kulttuuripolku -
kulttuurikasvatussuunnitelman omalta osaltaan.

Kulttuurikasvatussuunnitelmaa noudatetaan toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa.
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Valtakunnallinen kunnallisen nuorisotyon yhdistys — Porvoon kaupunki jaseneksi

Elinvoimalautakunta 22.04.2024
954/12.05.00/2024
Valmistelu ja lisatiedot
Nina Jorkama, nuorisopalveluiden paallikkd, nina.jorkama@porvoo.fi

Taustaa:

Kunnallisen nuorisotyon verkostona ja osaamiskeskuksena toimii
talla hetkellda Kanuuna-niminen verkosto (www.nuorisokanuuna.fi).

Kanuunan taustalla on nuorisotoimien johtajien perustama verkosto
vuodelta 2006. Alussa kehittamisverkostoon kuuluivat kymmenen
suurimman kaupungin nuorisotoimenjohtajat, jotka olivat tavanneet
ja pitaneet jo aiemmin yhteytta epavirallisesti. Verkosto kasvatti
jasenmaaraansa melko nopeasti ja vakiintui vuosiksi yli 40 000
asukkaan kuntien (yhteensa 28) kaupunkimaisen nuorisotydn
kehittamisverkostoksi. Verkostoa hallinnoitiin Lahden kaupungista
Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) pienehkailla erityisavustuksilla.
Verkoston toiminta oli aktiivista alusta lahtien. Kanuunan eri
temaattisiin kehittamisverkostoihin osallistui vuosien ajan muutamia
satoja kunnallisen nuorisotydon ammattilaisia ohjaajista johtajiin.

Nykytilanne:

Kehittamistoiminnan laajentaminen myos pienemmille paikkakunnille
mahdollistui kevaalla 2018, kun Kanuuna valittiin yhdeksi Opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittamista valtakunnallisista nuorisoalan
osaamiskeskuksista. Tassa yhteydessa Kanuunan rahoitus ensin
viisinkertaistui ja myoéhemmin kahdeksankertaistui.

Osaamiskeskuksena Kanuuna on tarjonnut palvelujaan, kuten
koulutuksia, seminaareja ja vertaisverkostoja kaikkien suomalaisten
kuntien nuorisotyontekijdille ja kehittanyt yhdessa kunnallisen
nuorisotyon kentan kanssa arviointimallia, jossa kerataan laadullista
ja maarallista tietoa nuorilta, nuorisotydntekijoilta ja kuntalaisilta.
Lahden kaupunki on hallinnoinut osaamiskeskustoimintaa.

Toisella osaamiskeskuskaudella 1.3.2020-31.3.2024 OKM edellytti
nuorisoalan osaamiskeskuksilta jarjestaytymista osin hyvin
laajoiksikin yhteenliittymiksi. Lahden kaupungille tilanne on ollut
hallinnollisesti ja toiminnallisesti hankala ja kaukana kaupungin
perustehtavasta. Lahti, joka on yksi kohderyhman yli 300 kunnasta
ja hyddynsaajasta, vastaa Kanuuna-verkoston osuuden lisaksi muille
osaamiskeskustoimijoille delegoidusta rahasta ja toiminnasta.
Osaamiskeskusrahoitus on nuorisoalalla tiukimmin ohjattua
valtionavustusta. Kaikilta osin kuntien kehittamistarpeet ja
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osaamiskeskusohjaus eivat kohtaa nopeasti muuttuvassa
maailmassa toisiaan. Kunnat maksavat nuorisotyostaan noin 85-90
% lopun rahoituksen ollessa valtionosuuksia ja erilaisia
hankerahoituksia. Nykymuodossa osaamiskeskukset lopettivat
toimintansa vuoden 2024 maaliskuussa.

Kanuunaverkostosta yhdistykseksi:

Kanuuna-verkoston kuntien nuorisotydsta vastaavat ovat
perustaneet joulukuussa 2023 yhdistyksen Kanuuna-verkoston
vakiintuneen ja hyvaksi havaitun toiminnan yllapitamiseksi ja
edistamiseksi. Perustajajasenia Kunnallisen nuorisotyon
yhdistyksessa ovat Espoo, Oulu, Lappeenranta ja Jyvaskyla.

Toiminta vertautuu nuorisoyhdistyksia tukevan Allianssi ry:n
toimintaan. Kunnallisen nuorisotyon yhdistys perii kohtuullisen
jasenmaksun siihen liittyviltéa kunnilta. Jasenmaksu maaritellaan
kertomalla kunnan alle 29-vuotiaiden lukumaara kertoimella, joka on
talla hetkella 0,10 euroa/nuori. Jasenmaksusta paattaa yhdistyksen
hallitus. Vuoden 2024 jasenmaksun suuruus maaraytyy vuoden
2022 alle 29-vuotiaiden nuorten lukumaaran perusteella. Vuonna
2022 Porvoossa oli 15 614 alle 29-vuotiasta nuorta.

Yhdistyksen tarkoituksena on edistaa kunnallisen nuorisotyon
asemaa ja siita kaytavaa keskustelua yhteiskunnassa seka kehittaa
kunnallista nuorisoty6ta ja sen osaamista yhdessa jasenkuntiensa
kanssa. Yhdistys edustaa jaseniaan kansallisesti ja kansainvalisesti
seka toimii jasentensa kehittamiskumppanina. Kunnallisen
nuorisotyon yhdistys tekee yhteisty6ta muiden alan keskeisten
jarjestojen kanssa.

vs. Apulaiskaupunginjohtaja

Elinvoimalautakunta paattaa, ettda Porvoon kaupunki liittyy jaseneksi
valtakunnalliseen Kunnallisen nuorisotyon yhdistykseen, ja velvoittaa
nuorisopalvelut hoitamaan tata jasenyytta.
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Elinvoiman toimialan kumppanuudet

Elinvoimalautakunta 22.04.2024

957/12.03.05/2024
Valmistelu ja lisatiedot
vapaa-aikajohtaja Minna Sareld, matkailun kehittamispaallikkd Sari
Myllynen, kulttuuripalveluiden paallikkd Susann Hartman,
etunimi.sukunimi(at)porvoo.fi

Taustaa

Elinvoiman toimialalla mydnnetaan suurin osa Porvoon kaupungin
avustuksista. Toimialan avustusmaararaha vuoden 2024
talousarviossa on yhteensa 1 998 600 €, josta museoavustuksen
osuus on 724 800 €.

Avustusten lisaksi elinvoiman toimialalla tehdaan kumppanuuksia,
jotka ovat tahan saakka keskittyneet matkailu- ja
tapahtumapalveluiden seka elinkeinopalveluiden
yhteistydkumppanuuksiin.

Merkittava ero avustamisen ja kumppanuuden valilla on se, etta
avustaminen on aina vastikkeetonta. Tama tarkoittaa, etta vaikka
avustuksen myontamiselle voidaankin asettaa tietyt kriteerit esim.
koskien suunnitelmaa avustuksen kaytosta, ei avustuksen myontaja
voi vaatia palveluita tai hyodykkeita vastineeksi avustuksesta.
Myoskaan avustuksen saaja ei voi vaatia palveluita tai hyodykkeita
avustuksen myontajalta esim. yhteistyon sujuvoittamiseksi tai
toiminnan kehittamiseksi.

Avustamisen vastikkeettomuus on toiminnan kehittamisen ja
ohjaamisen kannalta ongelmallista. Kaupungilla olisi intressi paasta
kehittamaan ja suunnittelemaan yhdessa toimintaa etenkin niiden
toimijoiden osalta, joita avustetaan merkittavalla rahallisella
panostuksella.

Kumppanuus tai yhteistydosopimus mahdollistaa molempia osapuolia
palvelevan yhteistyon solmimisen. Yhteistyo voi sisaltaa
saavutettavaa hyotya, resurssien kaytosta sopimista ja
yhteistyodvelvoitteita molemmille osapuolille. Tavoitteena
kumppanuuksissa on win-win-tilanne, joka palvelee kummankin
osapuolen intresseja. Kaupungin kumppanuussopimus voi sisaltaa
myos taloudellista kompensaatiota silloin, kun sopimuksella
tuotettava palvelu tadydentaa kaupungin palveluita, kaupungilla on
intressi palvelun toteutumiseen ja palvelulle ei ole kilpailtua
markkinaa.
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Kumppanuuden solmiminen vain tietyn valitun toimijan kanssa

sisaltéden taloudellista kompensaatiota on juridisesti mahdollista

silloin, kun kumppanin tuottamalle palvelulle ei ole olemassa

kilpailtua markkinaa. Julkisena toimijana kaupungin tulee kilpailuttaa

hankintansa hankintalain ja hallintosdanténsa mukaisesti, mutta

kilpailutus ei ole mahdollista silloin, jos kyseisen palvelun voi tuottaa

vain yksi toimija.

Matkailu ja tapahtumat on solminut esim. seuraavanlaisia

kumppanuuksia viime vuosien aikana:

¢ Vanhan Porvoon kauppiasyhdistys ry: kaupunkieldaman ja elavan
kaupunkikulttuurin yllapitaminen avointen tapahtumien kautta (2 x
Ostosten yo, Kummitusten y6, Vanhan Porvoon joulunavaus)

¢ Nordic Live Productions / Porvoon viinijuhlat: vetovoimaisen
tapahtuman jarjestaminen Porvoossa

¢ Ruokamatkailuldhettilas Niko Lehto: Porvoon ruokamatkailun
profiilin nostaminen ja brandityo

e Pyodraliitto: Velo Finland 2024 —tapahtuman jarjestaminen
Porvoossa

e Solar Films Oy: Hautalehto-sarjan kuvaaminen Porvoossa,
merkittava nakyvyyshyoty

e Snapper Films Oy: Vinski ja nakymattémyyspulveri -elokuvan
kuvaaminen Porvoossa, merkittava nakyvyyshyoty

Kaikille matkailun ja tapahtumien kumppanuuksille seka
elinkeinopalveluiden kumppanuuksille on asetettu selkeat tavoitteet
ja velvoitteet sopimuskumppaneille, ja kumppanuuksien kautta
saatava hyoty tukee kaupunkistrategian toteutumista.

Yhtenaistamalla elinvoiman kumppanuuksien kriteerit voidaan
parantaa tasavertaisuutta ja lapinakyvyytta paatoksenteossa seka
syventaa yhteistyota strategisesti merkittavien, nykyisin avustuksilla
tuettavien toimijoiden kanssa. Samalla voidaan tarkastella
kumppanuusmalliin siirtymista tiettyjen sellaisten avustusten osalta,
joissa molemmat osapuolet hyotyisivat nykyista enemman
tiivimmasta yhteistyosta ja yhteiskehittdmisesta ja joissa toimijoiden
rajallinen maara mahdollistaa nykyista tiivimman yhteistyon.

Tallaisiksi on elinvoiman toimialan avustuksista tunnistettu erityisesti
seuraavat (maararahat vuoden 2024 talousarvion mukaiset):

e Museoavustus (724 800 €)

e Kulttuurin yleisavustus (157 000 €)

e Taiteen perusopetuksen avustus (97 500 €)

Kumppanuusmalliin siirtymista tarkastellaan siita nakokulmasta, etta
molemmat osapuolet hyotyisivat yhteistyosta nykyista enemman.

Aikaisempi valmistelu
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Kaupunginhallitus on vuosien 2021-2022 aikana vastannut Porvoon
avustuskaytannon kokonaisvaltaiseen kehittamiseen liittyvasta
paatdoksenteosta. Taman kehittdmisen yhteydessa luotiin yhtenaiset
kriteerit elinvoiman toimialan avustusten myontamiselle
(kaupunginhallitus 06.02.2023 § 57). Avustusten kehittamisen
aikataulusta kaupunginhallitus paatti (07.11.2022 § 364), etta
avustuskriteerit uudistettiin vuoden 2023 hakuun mennessa
seuraavien avustusten osalta: likunnan yleisavustus,
nuorisoavustusten yleisavustus ja projektiavustus, kulttuurin
kohdeavustus ja taiteilija-apuraha, vapaan sivistystyon
opistolaiskuntien avustus seka yhteisdllisyyden avustus.

Samassa paatoksessa linjattiin, etta kulttuurin yleisavustuksen
kriteerit uudistetaan vuoden 2024 hakuun mennessa.

Uuden elinvoiman toimialan toiminnan kaynnistyttya on syntynyt
uutta keskustelua kumppanuuksien mahdollistamista laajemmista
hyodyista ja syvemmasta yhteistyosta verrattuna avustuksiin.

Matkailun ja tapahtumien solmimat kumppanuudet toimivat tassa
hyvana verrokkina sellaisille saman toimialan avustuksille, joissa
kaupungilla olisi intressia yhteiskehittamiselle avustettavan toimijan
kanssa.

Kulttuurin yleisavustuksen aiemmat saajat on kutsuttu keskusteluun
kevaan 2023 aikana, ja pohdittu yhdessa avustustoiminnan ja
yhteistyon kehittamista. Toimijat ovat esittaneet toiveen nykyista
laajemmasta ja syvemmasta yhteistydsta vuosittaisen
avustuspaatoksen sijaan.

Alkuvuodesta 2024 alustavia keskusteluja mahdollisesta
kumppanuusmalliin siirtymisesta on kayty Porvoon museon kanssa.
Keskusteluihin osallistettiin Porvoon museoyhdistyksen hallitus,
Porvoon museon henkildstd seka Porvoon kaupungin henkil6ston
edustajat, jotka tekevat saannollisesti yhteistyota Porvoon museon
kanssa. Porvoon museoyhdistys otti kokouksessaan 4.4.2024
kantaa mahdolliseen kumppanuusmalliin seuraavasti: “Porvoon
museoyhdistys suhtautuu myonteisesti Porvoon kaupungin kanssa
mahdollisesti tehtavaan kumppanuussopimukseen, jossa
maariteltaisiin kaupungin ja itsendisen museon yhteisiin tavoitteisiin
liittyvat toiminnan muodot ja niiden ehdot. Yhdistyksen tavoitteena
on yhdenvertainen kumppanuus Porvoon kaupungin kanssa.
Yhdistys katsoo, etta sopimus voisi pitkalti pohjautua nykyiseen
yhteistydsopimukseen tarpeellisin tarkistuksin. Museoyhdistyksen
nakemyksen mukaan kumppanuussopimukseen tulisi kuitenkin
sisaltya aikaisempaa painokkaammin yhteistyon pitkajanteisyys ja
sen taloudellinen turvaaminen. Kulttuuriperinto- ja museotyohon
kuuluu ajankohtaisen toiminnan lisaksi pysyvyys. Pitkajanteiseen
kumppanuuteen kuuluva yhteinen strategia- ja tulevaisuustyo on
tarkea yhteistydon kulmakivi. Maaliskuussa 2024 jarjestetyissa
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museoyhdistyksen hallituksen ja henkilokunnan tyGpajoissa nousi
esiin myos viestinnan merkitys yhteistyon sujuvuuden ja
syventymisen takeena. Sita edellyttavat seka museon etta
kaupungin kulttuuritoiminnan menestyksellinen kehittaminen.”

Taiteen perusopetuksen avustuksen nykyisten saajien kanssa ei ole
viela kayty yhteisesti keskusteluja mahdollisesta kumppanuusmalliin
siirtymisesta.

Kumppanuuksien juridisista reunaehdoista on kayty keskustelua
kaupunginlakimies Johanna Paivarinnan seka hallintojohtaja Roope
Lenkkerin kanssa.
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Esitys elinvoiman toimialan kumppanuuksien yleisiksi
kriteereiksi:

Yleista

Elinvoiman toimialalla voidaan solmia kumppanuuksia silloin, kun
kumppanin tuottama palvelu tdydentaa Porvoon kaupungin
palveluita, kumppanin tuottaman palvelun toteutuminen on
kaupungin intresseissa ja kun kyseiselle palvelulle ei ole kilpailtua
markkinaa. Kumppanuuksien kautta mahdollistettavat palvelut ovat
siis luonteeltaan sellaisia, joiden toteuttamista ei olisi mahdollista
kilpailuttaa, ja jotka taydentavat kaupungin tarjontaa ja
kaupunkiorganisaation jarjestamisvastuun mukaisia toimenpiteita.
Kumppanuus on aina sopimusperusteista yhteistyéta. Sopimus
solmitaan neuvottelumenettelyn kautta ja se velvoittaa molempia
osapuolia sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin ja vastuulliseen
toimintaan. Sopimuksessa maaritellaan osapuolten vastuut ja
velvollisuudet. Kumppanuus on tapa tavoitella yhteisia paamaaria,
joiden saavuttaminen yhteistyolla hyodyttaa kaikkia
sopimusosapuolia.

Kumppanuuden kriteerit
Elinvoiman toimialan kumppanuuksissa sovelletaan seuraavia
yhtenaisia kriteereja:
1. Millaiseen toimintaan kumppanuuksia ei solmita:
e Samaan toimintaan, jota kaupunki hankkii ostopalveluna
¢ Kaupungin omaan toimintaan tai sen oman toiminnan
rahoittamiseen tahtaavaan toimintaan
e Samaan toimintaan, jota Porvoon kaupunki jo avustaa
avustuksella
e Hankintalain (laki julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista 1397/2016) alaisen palvelun
tuottamiseen
e Uskonnon harjoittamiseen, poliittisen puolueen toimintaan
eika ammattiyhdistysliikkeille

2. Mihin kuluihin kumppanuudesta maksettavaa kompensaatiota

ei voida kohdistaa:

e Porvoon kaupungin omistamien tilojen vuokrakuluihin

e Muuhun kuin kumppanuushakemuksessa ja -paatoksessa
mainittuun tarkoitukseen

e Edellisena kalenterivuonna toteutetun projektin kuluihin

¢ Kiinteiston rakennus- ja korjauskustannuksiin, tydhuoneen
korjaus- tai muuttokustannuksiin

e Ulkomaanmatkakustannuksiin

e Yksityishenkildiden tutkinto-, lukukausi- tai
kurssimaksuihin mukaan lukien Kansalaisopiston
kurssimaksuihin
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3. Sijaintiin liittyvat kriteerit:

Hakija on porvoolainen tai toiminta, johon kumppanuus
solmitaan, kohdistuu Porvooseen tai porvoolaisiin

4. Kumppanuushakemukseen, toimitettaviin tietoihin ja liitteisiin
liittyvat kriteerit:

Kumppanuushakemus on jatetty ilmoitetun maaraajan
sisalla sille osoitetun hakukanavan kautta

Kumppanuutta hakeva toimija on toimittanut pyydetyt
tiedot ja aineistot ilmoitettuun maaraaikaan mennessa.
Pyydettavat tiedot ja aineistot voivat olla mm. yhdistyksen
saannot, kuluvan vuoden toimintasuunnitelma ja
talousarvio, suunniteltuun projektiin liittyva rahoituspaatos
tai tarkennuksia aiemmin annettuihin tietoihin.

Elinvoiman toimialalla voidaan solmia kumppanuus vain sellaisten
toimijoiden kanssa, jotka tayttavat kaikki kriteerit 1-4. Arvioitaessa
kumppanuuden lisdarvoa kaupungille, kumppanuudessa kaupungille
maariteltavia velvollisuuksia (esim. rahallisen kompensaation
maaraa) tai vertailtaessa mahdollisia kumppaneita toisiinsa,
sovelletaan seuraavia vertailukriteereja. Tavoitteena on, etta
kumppanuuksien avulla mahdollistettava toiminta kokonaisuutena
edistaa naiden kriteerien toteutumista:

5. Kaupunkielaman syketta

Toiminta tukee Porvoon elamyksellista ja monipuolista
vapaa-aikaa seka elavaa kaupunkikulttuuria.
Toimintaa jarjestetaan kaikkina vuodenaikoina.
Toiminta mahdollistaa aitoa vuoropuhelua ja laajaa
vuorovaikutusta, rohkeita kokeiluja ja hyvan ilmapiirin
rakentumista.

Toiminta vahvistaa Porvoon vetovoimaa ja brandia.

6. Paras arkenakin

Toimintaa jarjestetaan niin keskustassa, lahidissa kuin

maaseudulla ja saaristossakin.

e Toimintaa on molemmille kieliryhmille seka
vahemmistokieliryhmille.

e Toimintaa jarjestetdan monipuolisesti kaikille ikaryhmille ja eri
kohderyhmille.

e Toiminta edistda kuntalaisten hyvinvointia, terveytta,
yhdenvertaisuutta ja osallisuutta.

7. Suosituin kotikaupunki
e Toiminta luo mahdollisuuksia osaavalle tyovoimalle.

8. llmastotekojen kaupunki
e Toiminta tukee Porvoon ilmastotavoitteiden toteutumista.
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Kumppanuuden tarkoituksenmukaisuutta ja rahallisen
kompensaation maaraa harkittaessa otetaan huomioon
toiminnan maara, laatu ja laajuus.

Liite : Elinvoiman kumppanuusmalli esitys lautakuntalle 22.4.2024

Apulaiskaupunginjohtaja
Elinvoimalautakunta paattaa ottaa kayttoon elinvoiman toimialan
kumppanuuksien yleiset kriteerit esityksen mukaisesti.

Elinvoimalautakunta paattaa tarkastella avustuksista
kumppanuusmalliin siirtymista museoavustuksen, kulttuurin
yleisavustuksen ja taiteen perusopetuksen avustuksen osalta.
Selvitetdan vaihtoehtoja kumppanuuksien haku- ja
neuvottelumenettelyihin. Mahdollisesta avustuksista
kumppanuusmalliin siirtymisesta ja naiden kumppanuuksien
tarkemmista kriteereista paatetaan erikseen.

Elinvoimalautakunta paattaa siirtaa kulttuurin yleisavustuksen ja
museoavustuksen hakuajan toukokuulta 2024 syyskuulle 2024.
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Elinvoiman toimialan osavuosiraportti 1/2024

Elinvoimalautakunta 22.04.2024
833/02.02.02/2024
Valmistelu ja lisatiedot
hallintopaallikkd Sabrina Broberg, etunimi.sukunimi@porvoo.fi

Vuoden 2024 ensimmaisessa osavuosiraportissa on huomioitu
talouden, toiminnallisuuden ja toimintaymparistéon kokonaisuus
aikavalilla 1-3/2024 talousarvioon ja kayttésuunnitelmaan 2024
verraten. Raporttiin sisaltyy sanallinen arvio toiminnasta, sitovien
tavoitteiden toteutumisarvio, seka arvio maararahojen riittavyydesta.

Ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen on viela vaikeata ennustaa
jos kaupungin strategiaan perustuvat sitovat tavoitteet saavutetaan.
Sitovaksi tavoitteeksi asetettu matkailijoiden rekisteroityjen
yopymisten 4 % vuoden kasvu nayttaa talla hetkella jaavan
tavoitteesta. Tammi-helmikuun aikana rekisteroityjen yopymisten
maara on 12 100, joka on 8,1 % vahemman kuin edellisen vuoden
vastaavana aikana. Tavoitteiden toteutumista seurataan tiivisti
kauden aikana.

Elinvoiman toimialan toiminnassa on raportointijakso edennyt
kayttotalouden menojen suhteen suunnitelmien mukaisesti.
Toimialan toimintakulujen maara oli maaliskuun lopussa 7,1
miljoonaa euroa, joka vastaa 17,8 prosenttia toimialan
talousarviosta. Tulopuolella oli maaliskuun lopussa 1,6 miljoonaa
euroa, joka vastaa 24,7 prosenttia toimialan talousarviosta.
Kaupungin laskutusjarjestelman paivitys on aiheuttanut viivetta
tulojen laskutuksessa.

Ensimmaisen vuosineljanneksen jalkeen ei ole tunnistettu olennaisia
maararahamuutostarpeita toimialalla.

Apulaiskaupunginjohtaja
Elinvoimalautakunta merkitsee osavuosiraportin tiedoksi.
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Maankayton toteuttamissuunnitelma 2024-2028-2032

Kaupunkikehityslautakunta 09.04.2024 § 49

Valmistelu ja lisatiedot

Kaupunki-infrajohtaja Kari Hallstrém, suunnittelupaallikké Elina
Leppanen, kaupungingeodeetti, vt. tonttipaallikkd Karin Kolis,
maankayttoinsindori Leevi Valkeavirta, vapaa-aikajohtaja Minna
Sarela, yleiskaavapaallikkd Maija-Riitta Kontio,
etunimi.sukunimi@porvoo.fi

Kaupunkikehityslautakunta hyvaksyi 11.4.2023 § 54 maankayton
toteuttamissuunnitelman vuosille 2023 - 2027 ja paatti, etta
suunnitelmaa tarkistetaan vuosittain. Suunnitelman tarkoituksena on
ohjata asuntotuotantoa ja tyopaikkarakentamista mahdollistavaa
maankayton toteuttamisketjua. Maankayton toteuttamisketjulla
tarkoitetaan tassa maan hankintaa, kaavoitusta, kunnallistekniikan ja
muiden yleisten alueiden suunnittelua ja rakentamista seka tonttien
luovutusta. Maankayton toteuttamissuunnitelma toimii
kaupunkikehityksen toimialan toiminnan ja talouden suunnittelun
tyovalineena. Tarkeassa roolissa on myos yhteistyd Porvoon veden
ja elinvoimatoimialan kanssa.

Suunnitelman 1ahtdkohtina ovat mm. kaupungin strategia, valtuuston
hyvaksyma talousarvio ja suunnitelma, kaupunkikehityslautakunnan
ja elinvoimalautakunnan vuosittain hyvaksymat
toimintasuunnitelmat, osayleiskaavat, asumisen ohjelma 2030,
ilmasto- ja ymparistdohjelma, maapoliittinen ohjelma,
kylarakenneohjelma ja liikunta-ohjelma. Edella mainituissa
suunnitelmissa ja ohjelmissa on selkeita seka laadullisia etta
maarallisia lahtokohtia ja tavoitteita maankaytolle.
Kaupunkikehityksen tonttituotantoprosessin tulisi vastata asetettuihin
tavoitteisiin.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymassa talousarvioissa 2024 ja
taloussuunnitelmassa 2024 - 2026 on kaupunki-infran
investointimaararahat ajoitettu vuoteen 2030 saakka, ja siina
investointitaso on varsin kunnianhimoinen. Nykyisella kaupunki-
infran henkilostolla ei kuitenkaan pystyta toteuttamaan suunnitelman
mukaisia investointihankkeita suunnitellussa ajassa.

Kaupunginhallitus paatti 6.2.2024 kaynnistaa tuottavuus- ja
tasapaino-ohjelman laadinnan siten, etta ohjelma saadaan
kaupunginvaltuuston paatettavaksi toukokuussa 2024. Taloutta
tasapainotetaan laajaa keinovalikoimaa hyodyntaen: toimintamenoja
ja investointeja karsitaan, toimintatuottoja pyritdan kasvattamaan,
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kertaluonteisia kayttbomaisuuden myynteja toteutetaan ja
tarvittaessa tarkistetaan kunnallis- tai kiinteistdveroprosentteja.
Talouden tuottavuus- ja tasapainottamisohjelma kohdistuu vuosille
2024-2027. Samanaikaisesti rakentamisen toimialla on heikko
suhdannetilanne, tontteja menee huonosti kaupaksi,
tontinmyyntitulot ovat pudonneet ja vaestdonkasvu on hidasta.
Maankayton toteuttamissuunnitelmassa on tahan asti vuosittain
ajoitettu seuraaville viidelle vuodelle uudisrakentamista varten
tarvittava maanhankinta, kaavoitus, kunnallistekniikan ja muiden
yleisten suunnittelu ja rakentaminen seka tonttien luovutus. Lisaksi
on arvioitu prosessin eri vaiheessa syntyvia kustannuksia seka
saatavia tontinmyynti- ja vuokratuloja. Suunnitelman avulla on pyritty
turvaamaan resurssien oikeellisuus ja rahoituksen aikataulutus.

Talla kerralla maankayton toteuttamissuunnitelmaan on tehty kolme
karkeaa vaihtoehtoa etenemispoluksi ja suunnitelmassa on
tarkasteltu seuraavaa kahdeksaa vuotta. Tama poikkeaa oleellisesti
aikaisemmista kerroista, koska nyt talouden tuottavuus- ja
tasapaino-ohjelman vaikutuksia ei viela tiedeta kayttotalouteen ja
investointien tasoon. Vaihtoehtojen avulla pyritdan arvioimaan
asetettujen tavoitteiden toteutumisedellytyksia.

Tehdyt etenemisvaihtoehdot perustuvat kolmeen eri kaupunki-infran
investointitasoon. Vaihtoehtojen Iahtdkohtana on, etta nykyista infraa
yllapidetaan ja tarvittavat perusparannukset tehdaan. Lisaksi
vaihtoehdoissa panostetaan karkihankkeisiin (joukkoliikenne, tori,
Puistokatu, Kokonniemi, Gammelbacka), mutta aiempaa
suunniteltua hitaammin. Investoinnit vaikuttavat mm. kaupungin
mahdollisuuksiin luovuttaa tontteja ja nain ollen myos
tontinmyyntituloihin ja siihen, miten Porvoossa rakennetaan ja miten
kaupunki kehittyy. Oletuksena vaihtoehdoissa on, ettd vuoden 2025
loppupuolella uudisrakentamisen hankkeita lahtisi Porvoossakin
jalleen liikkeelle. Tuottavuus- ja tasapaino-ohjelman ei arvioida
merkittavasti hidastavan kaavoitusta.

Vaihtoehtojen vaikutuksia on arvioitu, jotta paatoksentekijoilla olisi
tietoa investointitason ja valittavien investointien vaikutuksista
kaupungin asettamien tavoitteiden toteutumiseen. Vaihtoehtojen
avulla on haarukoitu nakopiirissa olevaa ristiriitaa kehittamistarpeista
ja resursseista, mutta suunnitelmassa ei esiteta viela ratkaisuja eika
esiteta vaihtoehtoa, jonka pohjalta edetaan. Tulevissa
talousarvioissa ja kayttdsuunnitelmissa seka toimintasuunnitelmissa
pitaa ratkaista henkilostoresurssit ja ryhtya kohteiden priorisointeihin.

Infran investointitasosta ja isojen hankkeiden toteuttamisesta
tarvitaan riittavan ajoissa varmaa tietoa (toiminnan ennustettavuus),
jotta toteutuksen resurssit pystytaan ohjaamaan oleelliseen ja oikein.
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Asumisen ohjelmassa (kaupunginvaltuusto 28.4.2021 § 23)
maaritettiin, etta tavoitteiden ja toimenpiteiden kehitysta seurataan ja
toteutumisesta raportoidaan voisittain Maankayton
toteuttamissuunnitelmassa. Suunnitelman liitteena on asumisen
ohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden seuranta.

Liitteeseen on siirretty myos maankayton toteuttamissuunnitelman
lahtokohdat, jotka aiemmin on esitetty varsinaisessa
suunnitelmassa.

Liite:
Maankayton toteuttamissuunnitelma vuosille 2024-2028-2032 ja
suunnitelman liite.

Kaupunkikehitysjohtaja

Kaupunkikehityslautakunta hyvaksyy maankayton
toteuttamissuunnitelman 2024 -2028-2032 ja lahettaa suunnitelman
elinvoimalautakunnalle, kaupunginhallitukselle ja
kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Pykala tarkastetaan heti.

Paatos

Kaupunkikehityslautakunta paatti hyvaksya maankayton
toteuttamissuunnitelman 2024 -2028-2032 ja lahettda suunnitelman
elinvoimalautakunnalle, kaupunginhallitukselle ja
kaupunginvaltuustolle tiedoksi.

Pykala tarkastettiin heti.

Elinvoimalautakunta 22.04.2024

705/10.00.00.01/2024

Valmistelu ja lisatiedot
Vapaa-aikajohtaja Minna Sarela, etunimi.sukunimi@porvoo.fi

vs. Apulaiskaupunginjohtaja
Elinvoimalautakunta merkitsee Maankayton toteuttamissuunnitelman
2024-2028-2032 tiedoksi.
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Ajankohtaiset asiat

Elinvoimalautakunta 22.04.2024

Elinvoimalautakunta jasenia informoidaan ajankohtaisista
asioista.

e TEZ2025-uudistus — tilannekatsaus
e Vihrean siirtyman rahaston tilannekatsaus
e SKAPA-hanke

vs. Apulaiskaupunginjohtaja
Merkitaan tiedoksi.



