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Bakgrund

Stadsstyrelsen beslét inleda upprattandet av det ekonomiska
produktivitets- och balanseringsprogramsa att stadsfullmaktige kan
besluta om programmet i maj 2024. Vid beredningen av programmet
iakttas stadsstyrelsens riktlinjer fran 6.2.2024 § 39.

Borga stads ekonomi har varit stark men 6kande kostnader samtidigt
med minskande inkomster under de kommande aren staller tydliga
begransningar for stadsorganisationens verksamhet. Det forutsatter
tjansternas prioritering, féormaga till férandringar, smidiggérande av
processer och utnyttjande av digitalisering ocksa inom
stadsutvecklingssektorn. Behoven riktar sig till alla serviceomraden.

Programmets prioriteringsomraden inom sektorn

Det ekonomiska produktivitets- och balanseringsprogrammet riktas
till aren 2024-2027.

Sektorn har férmaga till vissa anpassningar enligt malsattningarna
och aven overskrider dem under ar 2024. Programmets storsta del
nar matt i euro riktar sig trots allt till aren 2025-2027. Sektorn har
ocksa inkomster, vilka kan hojas varje ar under programperioden.
Markforsaljningsinkomster ar sektorns storsta inkomstkalla. Man kan
uppskatta att forsaljning i liten skala under de senaste aren och a
andra sidan en samtida luckrativ detaljplanlaggning betyder att
inkomsterna fran markforsaljning kan 6ka och bli stérre an férvantat
sarskilt under aren 2026-2027. Uppskattningens utgangspunkt ar att
efterfragan vaxer samtidigt som fastighetsmarknaderna aterhamtar
sig. Intakterna paverkas ocksa positivt av en mattlig hdjning av olika
taxor. Anpassningsmetoderna for verksamhetskostnaderna ar att i
synnerhet att minska pa understdd, forbattra projekthanteringen,
tidsanpassa underhallsansvaret, forbattra berakningen av
planlaggningsekonomin och skara ned personalkostnaderna.

Personalenkaten gav flera konstruktiva och kreativa forslag gallande
ekonomins balansering. Man lyfte bl.a. fram antalet redan planerade
grénomraden eller gronomraden som haéller pa att planeras i
forhallande till deras underhallsklassificering, eventuella behov att



justera hyror for lokaler, auktionering av gamla mabler efter att
personalen flyttat till nya lokaler och att gemensamt ga igenom
linsenserna for IKT-utrustningen for att gallra bort onddiga lisenser
(en s.k. licenstalko). Med tanke pa ekonomins balanseringsbehov
undersoks genomforandet av alla forslag och deras sammanlagda
konsekvens for hela sektorn kommer att uppskattas.

Stadsutvecklingssektorns utgiftsproduktivitet och mal fér balansering
beloper sig pa sammanlagt 2 435 221 euro. Genom féreslagna
atgarder reduceras driftskostnaderna med totalt 2 300 500 euro. Det
foreslas att driftintakterna 6kas med 1 320 000 euro.

Sektorns verksamhetsinkomster

Intakterna fran stadsinfra kommer att 6kas genom att hoja taxorna,
utvidgade av verksamhetsomraden och andrade
verksamhetsmodeller for tillstandsbeviljande. Det satsas pa tillsynen
Over att gravningstillstandens villkor och tidtabeller iakttas och
avgifterna for gravningstillstdnden hdjs. Genom andringen
paskyndas aterstallandet av de allmanna omradena och kvaliteten
och stadsbilden férbattras. Taxorna kommer att ses 6ver ocksa i
frdga om andra avgifter inom statsinfra. Felparkeringsavgiften har
lange legat pa nuvarande niva. Nu skulle felparkeringsavgiften hojas
pa grund av de 6kade inkomsterna och den styrande effekten. For
att uppna en 6kning av parkeringsintakterna kommer
parkeringsplatserna avsedda for turister pa Vastra astranden
atminstone delvis att andras sa att de blir avgiftsbelagda, antingen
tidsbundet eller enligt principen for jamnstora avgifter.
Parkeringavgifterna skulle vara betydligt Iagre an i centrumomradet.

Inkomsterna fran tomtférsaljningen ar den klart stérsta inkomstkallan
i serviceomradet. Forsaljningen av tomter varierar kraftigt beroende
pa situationen pa fastighetsmarknaden. Det ar att vanta att
tomtforsaljningen kommer igang igen under de narmaste aren efter
nagra tystare ar. Eftersom det har hunnit uppsta en ny tomtreserv
och denna kan saljas under de narmaste aren, kan man vanta sig att
inkomsterna fran tomtforsaljningen under aren 2026-2027 kan 6ka
med cirka 2,5-5 procent. Taxorna for markpolitiken har senast setts
Over 2023 och de ar for narvarande uppdaterade.

Avgifterna fér miljohalsovarden ar strikt reglerade genom lag och
samarbetsavtal. Taxorna ar uppdaterade. Det ar darfor inte maojligt
att fa betydande tillaggsinkomster. En del av inkomsterna fas for
narvarande inte, eftersom alla avgiftsbelagda tillsynsuppagifter inte
kan genomféras fullstandigt.

Byggnadstillsynens taxor kommer att ses over. Den nya bygglagen
trader i kraft 1.1.2025, vilket innebar att antalet tillstand kommer att
minska, sa taxorna maste ses dver och uppdateras. Eftertillsyn
kommer troligen att 6ka, sa taxorna som har att géra med
eftertillsynen kommer att korrigeras sa att de motsvarar den faktiska
arbetsmangden. Lagreformen 6kar digitaliseringen, vilket leder till att
mangden papperspost minskar.



Miljéskyddets taxor kan hdjas mattligt.

Verksamhetsutgifter

Borga stads ekonomiska situation kraver betydande
anpassningsatgarder under de kommande aren. Darfér ar det
nddvandigt att i stadsutvecklingens ledning kritiskt granska alla
utgiftsposter. Skargardsbidraget har varit ett vardefullt stéd som
Borga stad har kunnat erbjuda dem som ar verksamma i skargarden
nar stadens ekonomiska situation har mgjliggjort utdelningen av
tillaggsunderstod. Installandet av skargardsbidraget for aren 2025-
2027 skulle innebéara en anpassning av utgifter i stadsutvecklingens
budget.

Om organens moéten holls pa distans skulle det spara kostnader for
bade resekostnader och servering, aven om marginellt. Dessutom
finns det skal att estimera en reform av férfaringssatten i fraga om
vad lagstiftningen har gett majligheter till. Det skulle smidiggora
beslutsfattandet vid métena och att de egentliga métena blev
kortade i fraga om arenden som inte ar forknippade med fragor som
foranleder diskussion.

| stadsinfras analys har bidragen till enskilda vagar i Borga stad legat
pa hog niva nationellt sett. P4 grund av anpassningskraven foreslar
stadsinfra avdrag fran bidgragen till enskilda vagar. Pa grund av
underhallets pagaende produktivitetsutvecklingsprogram kan man
spara pa underhallskostnaderna nar nivan pa priserna per enhet
sjunker och darigenom produktiviteten forbattras.

Kostnaderna kan ocksa minskas genom en férbattrad
projekthantering da kostnaderna for genomférandet minskar. Man
kan spara pa underhallskostnader under ar 2024 genom att skjuta
upp overtagandet av Parkgatan atminstone med ett ar.

Inom stadsplaneringen bedéms berakningen av
planlaggningsekonomin sta i centrum av balanseringsprogrammet.
En systematisk granskning av planlaggningsekonomin ar ett
utvecklingsprojekt for arbetssatt som stracker sig bredare till hela
sektorn och som galler alla betydande projekt dar det finns flera
planerings- och placeringsalternativ. En sadan berakning har redan
genomforts med ratt sa stor framgang i vissa projekt, men en mer
omfattande tillampning skulle vara nasta steg. Med en hdgklassig
beddmning av planlaggningsekonomins konsekvenser kan pa lang
sikt ge upphov till betydande direkta och indirekta besparingar i
synnerhet inom serviceomradet for stadsinfrastruktur. | detta arbete
betonas ett gott samarbete framfoér allt mellan stadsinfra och
stadsplaneringen. Den storsta sparpotentialen finns pa
investeringskostnadernas sida, t.ex. vid genomférandet av
infrastrukturen for nya bostads- eller arbetsplatsomraden.
Anvandningen av jordmansutredningar tillsammans med preliminar
planering av gatuinfrastrukturen styr det nya vagnateti en
kostnadseffektiv riktning. Undvikande av krossning av stenmaterial
och a ena sidan undvikande av stabilisering, omfattande utredning
av sulfidlera och férorening redan alldeles i bérjan av utkastskedet



ger en tillracklig grund for att optimera genomférandet av
infrastrukturen genom att jdAmfoéra kostnaderna for olika alternativ.

Det ar mgjligt att genom gemensam planering av omradena uppna
upprepade besparingar i underhallets utgifter som fortsatter i
artionden. Att minimera transport av sné med tillrackligt stora
utrymmen for snd, omsorgsfull dagvattenplanering och férutseende
riskanalyser ar exempel pa atgarder som via planlaggningen
paverkar pa underhallskostnaderna i flera artionden. Med goda
I6sningar kan ocksa koldioxidutslappen dampas.

Tomtférsaljning och investering ar ofta pa manga satt kopplade till
varandra. De planekonomiska konsekvenserna stracker sig via
forsaljningen till bade investeringar och underhallsutgifter. En viktig
aspekt ar att maximera inkomstsidan, dvs. att det ska finnas
tillrackligt manga betalare for dyr infra, vanligen vaningsytor som
saljs. Vid granskningen av alternativen i utkastskedet bér malet alltid
vara att hitta den |6sning som ar mest lyckad och I6nsam med tanke
pa helhetsbedémningen, med beaktande av inkomsterna och
utgifterna for de olika alternativen.

Dessutom ar det maijligt att inom serviceomradet géra mattliga
anpassningar vid upphandlingen av sakkunnigarbete och
effektivisera gemensam upphandling mellan serviceomradena. |
verksamhetskostnaderna syns ocksa personalkostnader som ar
mindre an beraknat atminstone under ar 2024 pa grund av otillsatta
befattningar.

| personalplanen for aret 2024 fick markpolitiken en ny befattning
som andra markanvandningsexpert, som dock med beaktande av
det ekonomiska laget kan anses vara vettigt att avsta ifran ar 2025.
Det har ocksa visat sig svart att tillsatta motsvarande tjanster.
Stadsmatningen har ocksa under ett ars tid haft en befattning som
kartlaggare som inte har tillsatts och som man pa samma satt kan
avsta ifran under ar 2025, eftersom terrangarbetena kan utféras med
nuvarande tre arbetspar kartlaggare.

Verksamheten inom miljdhalsovarden ar i sin helhet lagstadgad.
Borga stad producerar tjansterna 6verkommunalt pa basis av
samarbetsavtalet. Behovet av kontorslokaler inom serviceomradet
har minskat med cirka 20 procent i och med att distansarbete har
dkat. Andringen forutsatter ett nytt hyresavtal och
reparationsbyggande samt en del mébelanskaffningar. Pa grund av
distansarbete har ocksa behovet att skriva ut minskat, vilket ger sma
besparingar. Merparten av kostnaderna for verksamheten bestar av
personalkostnader samt kostnader for anskaffning av tjanster som
vasentligt hanger ihop med verksamheten. Det finns ett underskott i
tillsynens personalresurser, som forvarras ytterligare av den
forkortade arbetstiden enligt tjanstekollektivavtalet. En korrigering av
bristerna i det statliga informationssystemet som anvands skulle
effektivisera arbetet, men korrigeringarna torde medféra
tillaggskostnader for kommunerna.

Bilaga



Plan for stadsutvecklingssektorns ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogram

Stadsutvecklingsdirektéren

Tillstands- och tillsynsnamnden beslutar

1

anteckna fér kdnnedom miljéhalsosektionens plan for ekonomiska
produktivitets- och balanseringprogrammet 2024-2027

2

godkanna sektorns ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogram 2024-2027 i fraga om de serviceomraden som
lyder under den och sanda det vidare till stadsstyrelsen for
beaktande i stadens ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogram 2024-2027.

3

att beslutet justeras genast

Beslut

Tillstdnds- och tillsynsnamnden beslutade

1

att anteckna for kdnnedom miljohalsosektionens plan for
ekonomiska produktivitets- och balanseringprogrammet 2024-2027
2

att godkanna sektorns ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogram 2024-2027 i fraga om de serviceomraden som
lyder under den och sanda det vidare till stadsstyrelsen for
beaktande i stadens ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogram 2024-2027.

3

att beslutet justerades genast



