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Borga stads ekonomi ar an sa lange stark men 6kande kostnader
och samtidigt minskande inkomster under de kommande aren staller
tydliga begransningar for stadsorganisationens verksamhet. Det
forutsatter prioritering av tjanster, férmaga till andringar, smidigare
processer, utnyttjande av digitalisering och pensionsavgangar,
identifiering av angelagna kunskapsbehov och utvidgande av den
nuvarande personalens kompetens.

Borga stads ekonomi férsvagas under kommande ar nar de statliga
coronastdden och skatteinkomsterna av engangskaraktar med
anledning av vardreformen har fallit bort och samfundsskatteintakten
har inte vaxt sdsom det har forutsetts. Samtidigt kommer
statsandelar till kommuner att skaras ned markbart fran ar 2025.

| praktiken har de ekonomiska utsikterna éver kommande aren
forsvagats inom hela kommunsektorn. Borga stads ekonomiska
utsikter ar battre an i jamfoérelsestaderna men aven i Borga behdver
man utarbeta ett program fér ekonomisk produktivitet och balans for
de kommande aren, sasom det star i de bindande malen i budgeten
2024. Detta ar sarskilt viktigt eftersom staden haller pa att starka
vissa av sina tjanster i och med idrottscentret i Kokon och
kollektivtrafikreformen.

Borga stads ekonomiska utsikter for aren 2024—-2027 har efter att
budgeten godkandes preciserats enligt de senaste uppgifterna och
uppskattningarna. Det férutses att stadens ekonomi har underskott
under alla dessa ar, om inga anpassningsatgarder vidtas.
Underskottet ar aren 2024-2025 annu skaligt med beaktande av den
ekonomiska helheten och de influtna dverskotten fran tidigare ar,
men sarskilt utvecklingen aren 2026—-2027 ar orovackande. Stadens
underskott uppskattas totalt vara kumulativt cirka 37 miljoner euro
aren 2024-2027, vilket motsvarar cirka 3,5 % av stadens
driftsutgifter.

Utgangspunkterna for upprattandet av programmet for ekonomisk
produktivitet och balans ar som foljer:

1. Malet med programmet fér ekonomisk produktivitet och
balans ska vara att stadens férutsedda underskottsutveckling
avbryts och ekonomin fas i balans under planeringsaren.
Malet ar att anpassa stadens ekonomi under fyra ar med
totalt 37 miljoner euro, vilket motsvarar cirka 3,5 procent av



Bilaga:

stadens driftsutgifter. Programmet galler stadens alla
sektorer och affarsverk.

| férsta hand séker man strukturella I6sningar och
produktivitetsatgarder som forsvagar kvaliteten pa tjanster
som staden producerar sa lite som mgjligt.

Ekonomin balanseras pa flera olika satt: verksamhetsutgifter
och investeringar bantas ned, verksamhetsintakter bor hojas,
forsaljningar av engangskaraktar av anlaggningstillgangar
genomfoérs och vid behov ses kommunal- eller
fastighetsskattesatser dver.

. Staden stravar efter att minska personalutgifter jamfort med

prognosen genom att omplanera satten att utféra arbete och
att utnyttja personalomsattning och pensionsavgangar.
Samtidigt betraktar man hur fungerande
organisationsreformen som tradde i kraft ar 2023 ar och
justerar den vid behov. Avsikten ar att malen med det
ekonomiska produktivitets- och balansprogrammet kan
uppnas utan att personal behdver permitteras eller sagas
upp. Borga stad vill ocksa i fortsattningen vara en dragnings-
och konkurrenskraftig arbetsgivare.

Programmet sands till fullmaktige for beslut i maj 2024,
varefter budgetramen for ar 2025 ges enligt programmet.
Namnderna och direktionerna ska godkanna sina egna
forslag senast 15.3.2024.

Nar programmet bereds ska personalen, paverkansorgan,
stadens invanare och andra intressentgrupper hoéras i
omfattande grad.

forslag om upprattande av ett program for ekonomisk

produktivitet och balans (pa finska).

tf. Stadsdirektor

Stadsstyrelsen beslutar inleda upprattandet av programmet for
ekonomisk produktivitet och balans sa, att stadsfullmaktige kan
besluta om programmet i maj 2024. Vid beredningen av programmet
iakttas riktlinjer som anges ovan i paragraftexten.

Beslut

Stadsstyrelsen beslutade inleda upprattandet av programmet for
ekonomisk produktivitet och balans sa, att stadsfullmaktige kan
besluta om programmet i maj 2024. Vid beredningen av programmet
iakttas riktlinjer som anges i paragraftexten.
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202/02.02.00/2024

Beredning och tillaggsuppgifter:
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Tyngdpunkten for beredningen av Borga stads program for
balansering av ekonomi och produktivitet ligger pa aren 2024-2027
men det maste beaktas att en del av malen foér sektorn for vaxande
och larande oundvikligen skjuts fram till eller fortsatter aren efter det.
Faktorer som bidrar till detta ar att antalet barn férutspas minska
under en langre tidsperiod, som stracker sig till och med till ar 2040,
samt atgarder enligt den kommande utredningen av servicenatet.

Sektorn fér vaxande och larande ar till stor del en sektor som
producerar lagstadgade, normstyrda tjanster. Staderna kan anda
sjalva i hog grad paverka sina verksamhetsmodeller och hur de
producerar tjansterna. Eftersom sektorn arbetar enligt lasar uppfylls
den arliga sparpotentialen fullskaligt forst aret efter att atgarderna
inletts, under tva lasar.

Sektorn for vaxande och larande kan dampa kostnadsodkningen
under de kommande aren med olika strukturella atgarder utan att
kvaliteten pa servicen minskar. Atgarderna kraver strukturella
I6sningar gallande bland annat servicenatet,
elevupptagningsomraden och andra ramar for hur verksamheten
ordnas. Resurserna till skolorna férdelas enligt beslutet om
timresursen och som grund for foérdelningen ligger grupperna och
darmed den personalmangd som behdvs.

Antalet undervisningstimmar for eleverna berérs darmed inte av
eventuella omstruktureringar.

Ett effektivare servicenat inbringar ekonomiska inbesparingar pa upp
till 1—2 miljoner euro arligen pa lang sikt. Genom en minskning i
servicenatet skulle man fa inbesparingar inte bara i lokalkostnader
utan ocksa i personalkostnader och anvandningen av nédvandiga
stddtjanster. | samband med servicenatet ar det bra att ocksa se
Over enheternas Oppettider med tanke pa ekonomisk produktion av
tjansten.

En stor helhet att granska i det ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogrammet ar helheten for sektorns alla stodtjanster:
kost- och stadtjanster, ict-tjanster, utrustning och material samt
skolskjutsar. Sma andringar i priset for olika tjanster eller i
servicenivan har en stor inverkan pa grund av att antalet elever ar
stort, oberoende om det ar frdga om sma nedskarningar i
maltidspriset, en liten sankning av stadnivan, eftertanke kring
anskaffningar av maskiner, system eller material eller att sanka
nivan pa principerna for skolskjuts sa att de motsvarar de
lagstadgade granserna.

Da antalet anstallda inom sektorn ar stort ar det upp till ett tjugotal
personer som gar i pension varje ar. Eftersom antalet barn férutspas
minska kan staden i och med strukturella I16sningar utnyttja
pensionsavgangar under de kommande aren antingen for att andra



uppgiftsbeskrivningar eller minska antalet anstallda. | en sektor med
stor personal kan ocksa satsningar pa arbetshalsa minska
sjukfranvaron och pa det sattet latt medféra maojlighet att spara stora
summor.

Sektorn har endast fa satt att 6ka sina inkomster. Att hyra ut lokaler
till utomstadende, kommuninvanare eller valfardsomradet, inbringar
endast sma summor, likasa eventuella gemensamma arrangemang
for serviceproduktion med narliggande kommuner.

Bilagor:

Vaxande och larande Ekonomiskt produktivitets- och
balanseringsprogram 2024-2027 atgarder

Véaxande och larande Handlingsprogram for ekonomi och
produktivitet

Bildningsdirektor

Namnden for vaxande och larande godkanner i fraga om de egna
serviceomradena sektorns ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogram 2024-2027 och sander det vidare till
stadsstyrelsen for beaktande i stadens ekonomiska produktivitets-
och balanseringsprogram 2024-2027.

Eftersom sektorn inte kan uppna det uppstallda malet inom den
utsatta tidsplanen, fortsatter anpassningen av verksamheten da
antalet barn fortsatter sjunka under 2030-talet. En minskning av
sektorns driftsutgifter forutsatter strukturella 16sningar for att kunna
genomféras pa ett andamalsenligt satt. De foreslagna atgarderna
planeras att genomféras pa ett sadant satt att den serviceniva som
barnen far inte férsamras. Namndens andel skickas till
stadsstyrelsen for sammanstalining.

Paragrafen justeras genast.

Beslut

Namnden for vaxande och larande godkande i fraga om de egna
serviceomradena sektorns ekonomiska produktivitets- och
balanseringsprogram 2024-2027 och sander det vidare till
stadsstyrelsen for beaktande i stadens ekonomiska produktivitets-
och balanseringsprogram 2024-2027 med féljande andringar:

Namnden kompletterade enhalligt texten till beslutet pa féljande satt:
"Beslut om strukturférandringar fattas separat i samband med
skolnatsutredningen".

"Nar det galler férvaltningsstrukturen och stédtjansterna maste det
fortfarande finnas besparingar”.

Namnden beslot enhalligt att gransen av skolskjutsar for elever pa
klasser 1-2 stannar pa tre kilometers avstand.

Tuula Martin foreslog understédd av Johanna Aaltonen att
transporter av hobbymodell bibehalls. Efter omréstning beslutade
namnden med rosterna 9 (Hanna Lonnfors, Kari Pauloaho, Tommi
Kanon, Sanna Kivineva, Malin Lonnroth, Jeanette Broman, Oscar



Lokfors, Asko Laaksonen, Nikolai von Veh) - 2 (Johanna Aaltonen,
Martin Tuula) att férkasta andringsforslaget.

Tuula Martin féreslog understdédd av Johanna Aaltonen att portion
for skolmat forblir oférandrad. Efter omrdstning beslutade namnden
med rosterna 7 (Kari Pauloaho, Tommi Kanon, Sanna Kivineva,
Malin Lonnroth, Jeanette Broman, Oscar Lokfors, Asko Laaksonen) -
4 (Hanna Lonnfors, Johanna Aaltonen, Martin Tuula, Nikolai von
Veh) att forkasta andringsforslaget.

Eftersom sektorn inte kan uppna det uppstallda malet inom den
utsatta tidsplanen, fortsatter anpassningen av verksamheten da
antalet barn fortsatter sjunka under 2030-talet. En minskning av
sektorns driftsutgifter forutsatter strukturella 16sningar for att kunna
genomfOras pa ett andamalsenligt satt. De féreslagna atgarderna
planeras att genomforas pa ett sadant satt att den serviceniva som
barnen far inte forsamras. Namndens andel skickas till
stadsstyrelsen for sammanstalining.

Paragrafen justerades genast.



