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Sektorn for livskraft

Verksamhetsintakter 6 569 300 6 569 300 6 009 047 91,47 % 560 253
Verksamhetsutgifter -38 760 277 -400 000 -39160 277 -37 547 755 95,88 % -1612 522
Verksamhetsbidrag -32 190977 -32 590 977 -31 538 707 96,77 % -1 052 270

*budgetutfall, enligt situationen 6.2.2024

1. Livskraftens ledning

Redogérelse fér verksamheten under aret och de faktorer som péverkar servicen, serviceomradet
livskraftens ledning

Sektorn for livskraft inledde sin verksamhet 1.1.2023. Ledningen fér sektorn for livskraft har i stor
utstrackning fokuserat pa évergripande implementering och fortsatt utveckling av den nya organisat-
ionen och sektorn.

Sektorns ledning har koordinerat tjanster som bestalls fran utvecklingsbolaget Posintra, Konstfabri-
kens och Event Factorys verksamhet samt verksamheten for utvecklingsbolaget for Kokon. Dessa
foretag ar centrala aktorer i produktionen av stadens serviceutbud. Ledningen for sektorn for livskraft
har aktivt deltagit i beredningen av AN2025-reformen, som ar viktig for hela staden.

Till serviceomradet hor ocksa livskraftsnamnden. Namnden sammantradde tio ganger under peri-
oden.

Redogérelse fér hur malen har uppnatts, serviceomradet livskraftens ledning

Den nya forvaltningsmodellen for idrottstjansterna godkandes vid livskraftsnamndens mote i oktober
i enlighet med stadsfullmaktiges anvisningar (SF 15.6.2022 § 51: Organisationsférandring).

Budgetutfall, serviceomradet livskraftens ledning

Serviceomradets driftsekonomiska utgifter utfoll enligt budgeten. Serviceomradets I6nekostnader
underskred budgeten pa grund av underbemanningen i bérjan av aret. Utfallet av serviceomradets
utgifter var totalt 89%. HPKs serviceavgifter och KEVAs pensionsavgifter pa hela sektorn har kon-
centrerats till serviceomradet for ledningen for sektorn for livskraft. Under perioden gjordes en bud-
getandring i serviceomradets driftsekonomi genom att tillagga 400 000 euro i personalkostnaderna
inom sektorn.
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2. Turism och evenemang

Redogérelse for verksamheten under éret och de faktorer som péverkar servicen, serviceomradet
turism och evenemang

Det forsta aret efter organisationsreformen har varit aktivitetsfylld for turism- och evenemangstjans-
ternas team pa fem anstallda inom den nya sektorn for livskraft. Tyngdpunkten och malsattningen
for turism- och evenemangstjansternas atgarder var 2023 att férlanga turisternas vistelse och
frdmja turismen ocksa utanfér de traditionella turistsdsongerna.

Evenemang som turist- och evenemangstjansterna sjalv producerat samt evenemangspartnerskap
lockade besOkare aret om och 6kade omradets attraktionskraft. Turism- och evenemangstjans-
terna producerade ljusfestivalen Borga Ljus, evenemanget tavlingsstudion pa torget, ett nytt eve-
nemang Akarnevalen, spelevenemanget Konstfabriken X games samt jultorget p& Borgé torg. Tur-
ism- och evenemangstjansterna ar partner i Képnatten som ordnas av Képmannaféreningen i
Gamla Borga, i evenemangen spokenas natt och juléppningen, Porvoon viinijuhlat som arrangeras
av Nordic Live Productions samt cykelevenemangen Nordic Gravel Series och Borgaloppet.

Tjanster och produkter fran foretagen i Borga har under aret presenterats pa resemassan, pa kon-
gressmassan, pa Kotimaan matkailumessut och bostadsmassan i Lovisa. Turism- och evene-
mangstjansters experter har aktivt deltagit i samarbetsnatverken for utvecklingen av turism, sdsom
natverket Urban Agenda for EU for Sustainable Tourism, projektet Carbon Neutral Experience som
stdder kolneutralitet inom turism, Nylands férbunds turismarbetsgrupp samt partnerskapsnatverket
Helsingintekijat, genom vilket Borga presenteras i kanalerna fér Helsingfors turism.

Aktiv turismmarknadsféring via flera kanaler har gjorts i hemlandet aret runt i Visit Porvoos egna
kanaler for sociala medier samt i kanaler i kdpta medier sasom tv, radio, digitala plattformar samt
genom utomhusreklam och marknadsféring via sékmotorer. Den internationella turismmarknadsfé-
ringen har riktats till Sverige, Estland och Tyskland. Vid en reseworkshop i Helsingfors i januari
traffade man internationella researrangorer. Under aret har teamet for turism- och evenemangs-
tjanster presenterat Borga for flera grupper av researrangérer och journalister som besokt Borga
bl.a. fran USA, Frankrike, Tyskland och hemlandet.

Tva utbildningar i servicedesign ordnades for turistaktorer i Borga. Den ena utbildningsstigen kon-
centrerade sig pa att utveckla turismen i Gamla Borga och den andra pa att utveckla produkter och
tjanster under julsdsongen. Utbildningsstigen med jultema ledde till att partnerskapet med Borga
stads Joulupukkisaatio utvidgades till att ocksa omfatta de deltagande féretagen. Evenemangsar-
rangorerna fick utbildning i evenemangssakerhet.

Redogérelse fér hur mélen har uppnaétts, serviceomradet turism och evenemang

Turism- och evenemangstjansterna har foljt hur malen fér marknadsféringen har uppnatts for varje
kanal. (Sammandrag av marknadsforingsatgarderna 2023 pa sidan Marknadsféringsatgarder- Visit
Porvoo) och antalet evenemangsdeltagare. Man kan pa allman niva vara néjd med antalet delta-
gare till evenemangen som turism- och evenemangstjansterna producerat under ar 2023.

| en enkat som riktades till féretag under sommaren 2023 gav respondenterna vitsordet 4,25 (pa
skalan 1-5) fér samarbetet med turism- och evenemangstjansterna. Det bindande malet var att
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https://www.visitporvoo.fi/sv/for-experter-inom-turism/marknadsforingsatgarder/
https://www.visitporvoo.fi/sv/for-experter-inom-turism/marknadsforingsatgarder/
https://www.visitporvoo.fi/sv/for-experter-inom-turism/borga-stads-roll-som-en-regional-turismorganisation/

Oka turisternas registrerade dvernattningar med 4 % arligen. Malet uppnas inte enligt de siffror som
var tillgangliga i slutet av december 2023 (januari-december + 0,8 % jamfért med 2022).

Budgetutfall, serviceomrédet turism och evenemang

Okade kostnader som en félid av det allmadnna ekonomiska laget har férorsakat utmaningar i ge-
nomférandet av budgeten for evenemang. Det har dock varit méjligt att genomféra de atgarder som
planerats kostnadseffektivt inom ramen for kostnadsberakningen.

3. Fritidstjansterna

Redogorelse fér verksamheten under aret och de faktorer som paverkar servicen, service-
omradet fritidstjidnster

Fritidstjansternas verksamhetsar har forverkligats enligt planerna och som nya verksam-
hetsformer och hobbytjanster har Penselfabrikens bandlokaler, skatehallen Nase gards
kortvariga uthyrning for kulturverksamhet tagits ibruk och Borga virtuella konstmuseum far-
digstallts. Kultur- och idrottsprogrammen har forverkligats konsekvent och ungdomstjanster
har berett den grundlaggande planen for ungdomsarbetet (NUPS). De offentliga utrym-
mena, som bibliotek, museer, utstallnings-, ungdoms- och idrottslokaler har haft 6ppet nor-
malt och kunder och turister har hittat tillbaka till tjansterna. Kokon utvecklingsprojekt fram-
skrider och utvecklandet av idrottstjanster och idrottsplatsnatet bereddes konsekvent.
Fritidstjansternas bidrag beviljades for forsta gangen enligt de nya bidragsstadgarna fast-
stallda av stadsstyrelsen under varen. Kulturtjanster har férberett fornyandet av stadgarna
for allmant bidrag.

Sektordvergripande samarbete har forverkligats sarskilt med sektorn for vaxande och Ia-
rande och sektorn for stadsutveckling. Idrottstjanster har deltagit aktivare an tidigare i reg-
ionalt och nationellt natverksarbete.

3.1. Idrottstjanster

Inom idrottstjanster fardigstalldes en omfattande utvecklingshelhet som inverkar bade pa det interna
arbetet och externa kunder. Timmi-reservationssystemets e-tjanster togs i mer omfattande anvand-
ning for reservation av turer och forfaringssatten utvecklades utgaende fran kundrespons. Samar-
betet bland annat med lokalledningen, stadsplaneringen, markpolitiken samt stadsinfran gjordes i
tat samverkan. Planeringen av Kokon helheten framskred.

Hindhar naridrottsplats kompletterande rink monterades i oktober. Entreprenaden for utvidgning av
Kokon utemotionsomrade inleddes och uppskattas sta klar under varen 2024. En utredning om be-
lysningen av friluftsrutterna gjordes och i Tolkis forverkligades en tennisvagg. Idrottshallens gymut-
rustning fornyades och en ny traktor anskaffades for underhall av friluftsomraden. Vid Humla-Holken
friluftsrutt forverkligades en delflytt av rutten och en grundférbattring. Idrottstjanster skaffade en
andra idrottsvagn som, bidrar till att daghem och skolor kan lana idrottsvagnarna fér en mangsidigare
motionsverksamhet.
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Tillfalliga arrangemang for flera arbetsuppgifter bidrog fortfarande férsvagande till idrottstjansternas
verksamhet.

3.2. Kulturtjanster

Kulturtjansterna och —evenemangen samt utstéllnings- och museiverksamheten har férverkligats
enligt planerna. Ett flertal evenemang som kulturtjanster producerade under sasongen var slut-
salda och musei- och utstallningsbesdkarnas antal uppnadde samma niva som innan pandemia-
ren. | linje med Kulturprogrammet 2030 betonades bland annat framjande av valfard i planeringen
av kulturtjanster och evenemang under verksamhetsaret. Troskeln for deltagande hélls 1&g och
speciellt barnens och barnfamiljernas behov beaktades. Ansvaret fér kulturfostran och koordine-
ringen av Kulturstigens verksamhet éverfordes till kulturtjianster fran fritidstjansternas ledning och
servicemodellen uppdaterades for att svara till de nuvarande behoven inom smabarnsfostran och
skolorna. Det dvriga utbudet inom ramen for kulturfostran och det regionala planeringsarbetet for
konstundervisningen fortsatte med projektfinansiering (SKAPA) i samarbete med Sibbo kommun.
Satsningar for att starka stadskulturens och —livets dragningskraft genom konst var ocksa aktuella
genom ett flertal stadsevenemang och genom att Nase gards utrymmen erbjods at kulturaktorer.
Via Vastra astranden konstprogram anskaffades tva nya offentliga konstverk och for Borga park-
gata bereddes ett nytt konstprogram. Kulturtjanster deltog i samarbete med Porvoo Event Factory
Ab i vidareutvecklingen av Konstfabrikens verksamhet.

3.3. Bibliotekstjanster

Borga stadsbibliotekets besdks- och lanemangder steg i alla biblioteksenheter i jamférelse med
aret innan. Besodken var fler an under aren fore coronaepidemin och sarskilt i Gammelbacka biblio-
tek har mangden besok vuxit kraftigt. Biblioteket hade férutom basverksamheten under aret manga
evenemang, utstallningar, livligt samarbete med skolor och daghem samt projektverksamhet. Till
malen for ar 2023 hoérde att stéda multilitteraciteten och laslusten tillsammans med skolorna, dag-
hemmen och familjerna. Detta arbete kulminerade i sommarens laskampanj. Den ordnades tillsam-
mans med lagstadieskolorna och familjerna och mangden lasta bocker var rekordstor. Inom pro-
jektet “Vad bubblar i Borga?” framjade biblioteket dialogen och deltagandet i staden genom att
ordna diskussioner om aktuella @mnen och besdka olika invanarevenemang. Ett fortsattningspro-
jekt startade i slutet av hésten och biblioteket férsdker géra framjandet av dialogen i staden till en
del av den ordinarie verksamheten. Inom projektet “Bibliotekskonst” ordnade biblioteket tillsam-
mans med en bibliotekskonstnar en ordkonstklubb fér barn, ordkonstverkstader for deltagare i olika
aldrar och skrivkvallar for vuxna. Till arets mal hérde att slutféra fornyelsen av huvudbiblioteket
med ny skyltning och med att 6ppna ett meroppet omrade. Skyltarna blev klara, men meréppetom-
radet har forsenats av avtalstekniska orsaker. Inneluftsproblemen i Gammelbacka bibliotek har at-
gardats med nya luftkonditioneringsapparater.
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3.4. Ungdomstjanster

Ungdomstjansternas verksamhet férverkligades enligt planerna i alla verksamhetsformer. Eftersom
det lokala lagerarbetstidsavtalet blev klart i slutet av aret férverkligades endast nagra fa lager som
strackte sig dver natten. | den uppsékande ungdomsverksamheten var kontakterna till unga flere an
under senaste ar pa grund av ett tatare samarbete med laroinrattningarna. Besdkarmangderna i
Regnbagsverksamheten Arcus steg. Uthyrningen av ungdomslokalerna for fodelsedagsfester at
barn 6kade betydligt. Penselfabrikens bandlokaler stod fardiga for unga i september. Alla tio 6v-
ningslokaler fylldes genast. Skatehallen blev klar under slutet av aret aningen férsenad. Verksam-
hetsansvariga lokala skateféreningen Asfaltti-ihottuma rf dppnade ddérrarna for anvandarna i mitten
av december. Ungdomslokal Zentras nya spellokal mdjliggjorde arrangerandet av en mangsidigare
spelverksamhet. Ansvaret for koordineringen av hobbymodellen 6verflyttades till ungdomstjanster
fran och med 1.8. Klubbar forverkligades under hostterminen i alla grundskolor. Ungdomsarbetets
grundlaggande plan NUPS blev klar i slutet av aret. | planen beskrivs ungdomsarbetets arbetsformer
och metoder i Borga. Under hésten inleddes arbetet for en jamlikhetsplan fér ungdomstjanster. Un-
der aret testades tva statistik- och rapportsystem for eget bruk.

Redogérelse fér hur malen har uppnatts, serviceomradet fritidstidnster

Kokon utvecklingsprojekt framskred och flera lokalprojekt som band- och skatelokaler forverkliga-
des. Kultur- och idrottsprogrammens atgarder inleddes och férverkligades.

Budgetutfall, serviceomradet fritidstjéanster

Fritidstjansternas budgetutfall holl sig inom budgetramen. Bidragsanslagen hdélls pa en god niva.
Idrottstjansternas allmanna bidrag och kulturtjansternas projektbidrag vaxte och balanserade fére-
ningarnas ekonomi efter pandemiaren. Fritidstjansternas projektportfolj vaxte fran tidigare.
Kostnadsstallet for Hobbymodellen dverférdes mitt under verksamhetsaret till ungdomstjanster fran
fritidstjansternas administration.

Idrottstjansternas planerade investeringar for idrottsplatser férverkligades inte helt enligt planerna.
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4. Tjanster for kontinuerligt larande

Beskrivning av arets verksamhet och faktorer som péaverkar tjiénsten

4.1. Konstinstitutet

Konstinstitutet utvecklade internt samarbete och samverksamhet (Musikinstitutet och Konstskolan)
och delade tjanster, till exempel genom evenemang med musik och bildkonst.

Musiklekundervisning fér smabarn under daghemsdagen erbjéds i fem (5) kommuner med sam-
manlagt 170 grupper, varav 101 grupper i Borga, med sammanlagt 2 439 daghemsmusiklekbarn,
av vilka 1 561 i Borga. Konstinstitutet deltar i tva SKAPA-projekt pa tva platser, Borga - Sibbo och
Lovisa, Lapptrask, Pyttis och Kotkaomradet. Projekten fick nastan 700 000 euro i stdd fran
Svenska kulturfonden fér Ostra Nyland for flera ar framat. Lanseringen av SKAPA-projektet och de
partiella forsoken 2023 minskade konstinstitutets avgiftsintakter, eftersom SKAPA-projektets tjans-
ter ar kostnadsfria fér barn och ungdomar och den ersattning som erhallits for det arbete som inve-
sterats i projektet inte tacker forlusten av avgiftsintakter.

Forberedandet av Konstinstitutets varumarkesbok framskred under aret. Varumarket kommer
ocksa att paverkas av behoven i Konstinstitutets avtalskommuner. Konstinstitutet har deltagit i de
olika partnerkommunernas implementeringen av Finlands modellen fér hobbyverksamhet, i kom-
munernas kulturstigar och i implementeringen av planer fér kulturutbildning. Dessutom har Konstin-
stitutet kunnat starka kommunernas kulturtjanster genom egen verksamhet och personalens kom-
petens och expertis. Musikhégskolan har framjat de kommunala tjansterna for AUF-orkestrar
(UMO, Avanti, FiBo) i sex kommuner.

Konstinstitutet fortsatte sin verksamhet i tillfalliga lokaler i Sibbo under resten av aret. Sibeliushuset
i Lovisa har bjudits ut till forsaljning av agaren (Konstsamfundet). Konstskolan fortsatter for tredje
aret i tillfalliga lokaler. Mantsala ar kvar i sina gamla lokaler.

Strakakademin verkar i Musikinstitutets utrymmen i Borgd. Gemensamma aktiviteter utvecklas och
genomfors regelbundet. En del av strakakademins elever har flyttat dver till musikinstitutet. Kultur-
fonden gav ett betydande stéd till akademin. Verksamheten har resulterat i betydande publicitet fér
staden och laroanstalten. Konstskolan har samarbetat internationellt med den estniska konstskolan
i Haapsalu och Borga, med besok och aterbesok. Konstskolan har skapat gatukonst i staden i
samarbete med kulturtjansterna. Konstskolan har ordnat sommarlager fér barn och ungdomar och
haft ett aktivt utstaliningsprogram.

Antalet elever vid Konstskolan har varit stabilt, med ett rimligt antal nya skande. Nar det galler
musikinstitutet har antalet kunder 6kat avsevart till féljd av musikundervisning under daghemsda-
garna och 6kningen av 34 nya grupper (ca 350 barn) har tillkommit till motsvarande tjanst av Mant-
sald kommun. Antalet timmar per ar som agnas at undervisning har ocksa okat.
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4.2. Borga medborgarinstitut

Borga medborgarinstituts mal for antalet studerande var 7000 under ar 2023. Detta mal uppfylldes
inte riktigt, eftersom nettoantalet studerande var 6605. Vi genomférde undervisning for invanarna i
Borga och Askola i ett mangsidigt utbud av amnesomraden, bade som nar- och distansundervisning,
pa finska och svenska i 37 olika laroamnen. | studieprogrammet har man betonat aktuella fenomen
och kurser som intresserar kunderna. Inom den fria bildningen betonas frivilligt larande, gemenskap
och delaktighet. Borga medborgarinstituts tyngdpunktsomraden under ar 2023 var fortsatt att starka
digitala fardigheter och grundkunskaper, undervisning i Ias- och skrivfardigheter, radgivning och vag-
ledning. Prioriteringarna genomférdes delvis eller helt med projektfinansiering. Identifiering och er-
kdnnande av kunnande ar ett relativt nytt larandeuppdrag inom medborgarinstituten. Detta arbete
har under ar 2023 férankrats bland timlararna och vi férverkligade ca 20 kompetensbaserade kurser,
dar de studerande, ifall de sa dnskade kunde fa sin kurs utvarderad och 6verford till informationsre-
sursen KOSKI, som en del av den studerandes studiestig.

Redogérelse fér hur malen har uppnatts, serviceomradet kontinuerligt larande

Fornyandet av konstinstitutets administration och organisationsmodell har slutférts. Forslaget for
den nya modellen gors under 2024.

Arbetet med att klargéra medborgarinstitutets administrativa struktur och ledarskap har pabdrjats
och utvecklingen av ledarskapet fortsatter under ar 2024.

Ekonomisk analys fér serviceomradet kontinuerligt Idrande

Okningen av arstimmar har inte dkat nettoutgifterna per capita fér grundlaggande konstutbildning,
eftersom motsvarande 6kning av statsandelen och VOS-timmar samt egen inkomstgenerering har
starkts for andra aret i rad. Den nya kommunala avgiften fér arrangemang av dagvardsmusiklek
Okade ocksa konstskolans intékter under arets forsta sex manader. Sibbo kommun var den enda
avtalskommunen som Okade sitt elevplatsantal och sitt bidrag till konstskolan, medan Borga kom-
muns elevplatskvot forblev oférandrat. Effekten av 6kningen av konstinstitutets VOS pa den grund-
ldggande konstundervisningen var cirka 120 000 euro. Sammanlagt erhdlls 2,3 miljoner euro i stat-
sandelar fér den grundldggande konstundervisningen.

Driftskostnaderna holl sig inom budgetanslagen och driftsintakterna éverskreds av den nya kommu-
navgiften.

Borga medborgarinstituts ekonomi holl sig inom budgeten. Intakterna realiserades inte helt enligt
plan, eftersom inte alla ansdkningar om projektmedel beviljades. Detta syntes aven pa utgiftssidan
genom ett underskott av personalkostnaderna.
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5. Naringar, sysselsattning och integration

Redogérelse fér verksamheten under aret och de faktorer som péverkar servicen, serviceomradet
néringar, sysselséttning och integration

Naringar, sysselsattning och framjande av integration bdrjade i denna sammansattning och som ett
nytt serviceomrade fran borjan av ar 2023. Serviceomradets mal ar att hamta sysselsattnings- och
integrationstjansterna narmare naringslivet, sa att man bade nu och i framtiden battra kan svara pa
foretagens 6kande behov av arbetskraft.

5.1. Naringar

Pa naringssidan har man utvecklat verksamhetsmodellen Business Porvoo tillsammans med ut-
vecklingsféretaget Posintra och stadens féretag. Man har ocksa haft aktiv Invest in-verksamhet och
stravat efter att f4 bade nationella och internationella foretag att placera sig i Borga. For tillfallet
planerar atminstone olika stdrre aktérer inom grén energi att placera sig i Borga. Staden tillsammans
med Stadsplaneringens enheter har koordinerat beslut om ldmplig markanvandning for foreta-
gen. Man har pabdérjat flera projekt som stéder naringsfaltets tillvaxt tillsammans med utvecklingsfo-
retaget Posintra.

5.2. Sysselsattning

Sysselsattningstjansterna har ansvarat fér uppgifter kring utkomstskydd fér arbetslésa arbetssékan-
den och arbetsférmedling. Man har pabdrjat arbetet for reformen av arbets- och néaringstjansterna i
ett kommunférsok tillsammans med andra kommuner inom 6stra Nyland. Reformen trader i kraft
1.1.2025. Antalet kunder som 6évergatt till kommunforsdket var 2900 i slutet av aret.

Ett mer aktivt samarbete med féretag och laroanstalter hart fortsatt, till exempel genom arbetslot-
sarnas verksamhet. Navigatorn ar en del av sysselsattningstjansterna. Man har satsat pa ungas
sysselsattning genom mangprofessionellt samarbete tillsammans med valfardsomradet och andra
aktorer.

Under det tredje kvartalet har arbetslosheten 6kat en aning jamfért med féregaende kvartal i och
med de forsvagade ekonomiska utsikterna. Samtidigt finns det fortfarande en kontinuerlig och mark-
bar brist pa arbetskraft inom féretagsfaltet. Det forsvagade laget av sysselsattning och sarskilt
Okande langtidsarbetsloshet syns bland annat som en 6kning av utgifterna fér kommunens andel av
finansieringen for arbetsmarknadsstddet. Slutsumman av dess utgifter kommer 6ka atminstone un-
der det pagaende aret. Ocksa kostnaderna for beredningen av den kommande reformen av arbets-
och naringslivstjansterna har varit nagot hogre an vad vi férvantande medan vi beredde budgeten.

5.3. Integration

Uppgifter och tjanster for att framja integrering har planerats och organiserats fran borjan pa ett
satt som tar i beaktan totalreformeringen av integrationslagen. Under det forsta verksamhetsaret
skapade och starkte man modeller for mangprofessionellt samarbete och provade nya tjanster,
med malet att effektivera integrationen i den inledande fasen och att gora stigen till arbetslivet mer
smidig.
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Sarskilda uppgifter i samband med KOTO24-reformen ar bland annat att utarbeta en integrations-
plan fér kommunen, starka integrationen av personer utanfor arbetskraften, mangprofessionellt
samarbete samt att ordna flersprakig samhallsorientering. Beredningen, och i vissa fall ocksa ge-
nomférandet. av alla de ovan ndmnda uppgifterna har bérjat under 2023.

| och med reformeringen av integrationslagen ska kommunerna ocksa ordna en flersprakig sam-
hallsorientering som del av kommunens integrationsprogram. Samhallsorientering ska enligt pla-
nerna i framtiden ordnas i samarbete mellan Integrationstjansterna och Borga medborgarinstitut.
Den forta orienteringen som pabdrjades var samhallsorientering pa tigrinja for eritreanska kvotflyk-
tingar som anlant i Borga.

Till alla invandrare ska i fortsattningen erbjudas handlednings- och radgivningstjanster med lag
troskel samt grundlaggande information om hur det finlandska samhallet fungerar. | Borga har
handledningsstallet med lag tréskel som redan fungerat i flera ar etablerats som del av enheten for
integrationsframjande. Handledningsstallet finns i Integrationscentralen.

Redogorelse fér hur malen har uppnatts, serviceomradet néringar, sysselséttning och integration

Alla mélen har uppnatts, férutom att vi inte fick finansiering for projektet som framjar matchningen
av sysselsattning ar 2023. Vi ansdker om ny finansiering under bdrjan av det pagaende aret.

Malen for kommunforsokets kundarbete uppnaddes ar 2023, och vi ingick ett avtal om sysselsatt-
ningsomrade om dess storlek och verksamhetsprinciper med fem andra kommuner inom 6stra Ny-
land.

Malen som stéllts for enheten for integrationsframjande har uppnatts som planerat.
Budgetuttfall, serviceomradet néringar, sysselséttning och integration

Budgetutfallet for naringstjansterna blev nagot lagre an planerat pa grund av bland annat den nagot
mindre projektportfdljen.

Hela sysselsattningens kostnader har varit hdgre an planerat, bland annat i fraga om aktiv anvand-
ning av Iénesubvention och beredningen av sysselsattningsomraden. Under de kommande mana-
derna lar det klarna sig om vi kan fa statsstéd for beredningsarbetet.

Det ekonomiska laget motsvarar dock inte det man uppskattat i budgeten for ar 2023. Budgetens
utfall orsakas troligen huvudsakligen av att budgeten for den nya Enheten for integrationsframjande
hade utarbetats pa basis av gissningar och antaganden, eftersom det inte fanns till bruk ekonomisk
information som skulle grunda sig pa fakta. Dessutom gjorde den ryska offensiven mot Ukraina det
mycket svarare att forutse kundvolymer och floden.

Av orsaker som inte berdr enheten for integrationsframjande har man mottagit endast 14 personer
av den arliga flyktingkvoten (25 personer). Av dem anlande 10 under november-december.

Under det sista kvartalet ansdkte manga ukrainare aktivt om hemkommun som féljd av tryck fran
Migri. Sammanlagt hade150 ukrainska personer anteckningen om hemkommun nar aret gick ut.
Vid den tidpunkt som de ukrainska personerna flyttas till kommunen har de bott ett ar i Finland.
Darmed orsakar de inte lika stora kostnader som kvotflyktingar. De ersattningar man far fér de
ukrainska personerna tacker bra de kostnader som framkommer.
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Enheten for integrationsframjande har under stérre delen av aret varit underbemannad, vilket del-
vis har paverkat personalkostnadernas utfall. Samtidigt har personalens exceptionella sprakkun-
skaper lett till att kostnaderna for tolkning varit oerhort laga.
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Bindande mal

Ett ndrmare samarbete med Posintra.

Man inleder atgarder for att fa information
om foretagsfaltet tillsammans med Po-
sintra, for att kompetenspotentialen ska
kunna utnyttjas fullt ut i Borga.

+ Livskraft

Turismen och evenemangstjansterna framjar tur-
ismen aret runt

Manatliga registrerade évernattningar for .
turister: tillvaxt 4% Livskraft

Beredning av servicehelheten fér reformen av ar- | Beslut om organiseringsansvar, avtalshel- + Livskraft
bets- och naringstjansterna 2025 heter och organisering har fattats
Sg/:izlesaétrtnmgsgraden har Okat jamfort med fore- Sysselsattningsgrad minst 73,2% + | Livskraft

Projektet for att forbattra den sysselsattningsrela-
terade matchningen har inletts

Projektet har pabdrjats (ja/nej) - Livskraft

P
p—



Nyckeltal

Uppgiftsomradets gemensamma
Kostnadsniva (netto) euro/invanare
Bidrag (netto) euro/invanare
Kostnaderna for tjanster per aldersgrupp
Barn och ungdomar (0-18 ar)

Personer i arbetsfor alder (18-60 ar)
Aldre personer (éver 60 &r)
Bibliotekstjanster

Biblioteket, nettoutgifter/invanare
Materialutgifter/invanare
Biblioteksbesdk/invanare

Lan/invanare

Biblioteksbesok (totalt)

Lan totalt

Evenemang

Kulturtjansterna

Kulturtjansternas nettokostnader €/invanare
varav kulturverksamhet

varav musei- och utstallningsverksamhet

Kulturserviceproduktionens volym/antal besokare, utstallningar och
evenemang

Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/kunder (Konstfabriken,
Grand)

Sponsorerade evenemang i kulturlokaler/st.
Idrottstjanster

Idrottstjansternas nettokostnader, €/invanare
Traningstimmar i idrottslokaler

Simhallsbesok

Prestationer inom idrottstjansternas serviceproduktion
Ungdomstjanster

Ungdomstjansternas nettokostnader, €/invanare

Antal besok av unga/méten med unga i all ungdomstjansternas
verksamhet

Unga som natts individuellt i malinriktat och uppsdkande ungdoms-
arbete

344
32,9

50 %
25%
25%

54,2
5,6

3,6
12,3
185696
626529
81

40,9
18,4
22,5

92 000

8500

53

111
59531
92503

262854

30

56009

482

359
30,4

50 %
25%
25%

53,6
6,6

6,4

14
330066
716112
191

43,4
20,3
23,1

94 000

17 000

55

114
72557
155755
318775

32,41

59229

576

280
33,8

50 %
25%
25%

57

5,8

6,8
14,6
350000
750000
270

47,7
28,9
18,8

100 000

20000

100

135
77000
198000
280000

35

60000

450

272
32,1

50 %
25%
25%

57,8
6,7

7,1
14,1
365684
722333
270

49,9
26,3
23,6

115 000

22000

88

126
72387
193531
319298

30,9

72864

581




Anvandningstimmar for ungdomstjansternas lokaler 7118 6791 7000 7378
Undervisningstjanster
Nettokostnader for fritt bildningsarbete, €/invanare 10,48 13,53 14,2 13
Antal studerande 5364 6255 7000 6605
Undervisningstimmar 15870 17194 20500 19010
- Medborgarinstitut 9985 12501 12700 13135
- BMI 3657 4693 6100 4753
Undervisning i las- och skrivfardighet 776 1272 1000 1195
Undervisning for vilken inte fas statsandel 1452 1210 900 1350
Ss:;gtj':iitf:ﬁr for grundlaggande konstundervisning/invanare i 2182 23,69 2671 26,65
- Musikinstitutet 16,37 18,18 20,53 20,98
- Konstskolan 5,45 5,51 6,18 5,67
Koncerter och evenemang 180 191
varav studentkonsert 120 163
Konstskolas utstallningar 10 12
Antal studerande 4400 5172 4400 5968
- Musikinstitutet 3650 4422 3650 5203
- elever fran avtalskommuner 1506%*** 1871 1250 2144
- Konstskolan 750 750 750 765
- elever fran avtalskommuner 140 140 150 148
Undervisningstimmar 56476 62517 57100 60528
- Musikinstitutet 51276%*** 56945 52000 54838
- Konstskolan 5200 5572 5100 5690
Sokande till musikinstitutet T49H*xkx 639 700 634
Sokande till konstskolan 0 0 70 130
* sis. hankkeet ja ldhi- ja etdopetuksen
**sis. koronavaikutukset
*** sis. jaetut ryhmat ja hanketunnit
****sis. Maksuttoman muskarin oppilaat ja 70 vkotuntia
***kx*ajalla 1.3.-31.12.2021
]
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