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Elinvoiman toimiala

[Toimintatuotot 6 569 300 6 569 300 6009 047 91,47 % 560 253
[Toimintakulut -38 760 277 -400 000 -39 160 277 -37 547 755 95,88 % -1612522
[Toimintakate -32 190977 -32 590 977 -31 538 707 96,77 % -1 052 270

*talousarvion toteuma, tilanteessa 6.2.2024

1. Elinvoiman toimialan johto

Elinvoiman johdon palvelualueen selostus vuoden toiminnasta ja palveluun vaikuttavista tekijoisté

Elinvoiman toimiala aloitti toimintansa 1.1.2023. Elinvoiman toimialan johdon painopisteitad ovat pit-
kalti olleet uuden organisaation ja toimialan kokonaisvaltainen implementointi ja jatkotydstaminen.

Toimialan johto on koordinoinut kehitysyhtid Posintralta tilattavia palveluita, Taidetehtaan ja Event
Factoryn toimintaa sekd Kokonniemen kehitysyhtion toimintaa. Mainitut yhtiét ovat keskeisia toimi-
joita kaupungin palvelutarjonnan tuottamisessa. Elinvoiman johto on aktiivisesti osallistunut, koko
kaupungille merkittavaan TE-2025 uudistuksen valmisteluun.

Palvelualueeseen kuuluu myds elinvoiman lautakunta. Lautakunta kokoontui kauden aikana kym-
menen kertaa.

Elinvoiman johdon palvelualueen selostus tavoitteiden saavuttamisesta

Liikuntapalvelujen uusi hallintomalli hyvaksyttiin elinvoimalautakunnassa lokakuun kokouksessa,
kaupunginvaltuuston antaman ohjeistuksen mukaisesti (KV 15.6.2022 §51: Organisaatiomuutos).

Elinvoiman johdon palvelualueen talouden toteuma

Palvelualueen kayttétalouden menojen toteutuma pysyi talousarvion puitteissa. Palvelualueen palk-
kakulut ovat olleet budjetoitua pienemmat, johtuen alkuvuoden vajaamiehityksesta. Palvelualueen
menojen toteutuma oli kokonaisuudessaan 89 %. Elinvoiman johdon palvelualueen alla on keskitetty
koko toimialan HPK:n palvelumaksut ja KEVA:n elakemaksut. Palvelualueen kayttdtalouteen tehtiin
kauden aikana talousarvio muutos lisddmalla 400 000 toimialan henkiléstokuluihin.
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2. Matkailu ja tapahtumat

Matkailu ja tapahtumat palvelualueen selostus vuoden toiminnasta ja palveluun vaikuttavista teki-
Joista

Matkailu- ja tapahtumapalvelujen viiden hengen tiimin vuosi uudella elinvoiman toimialalla on ollut
toiminnantayteinen. Toimenpiteiden tavoitteet matkailu- ja tapahtumapalveluissa painottuvat mat-
kailijoiden oleskelun pidentdmiseen seka matkailun edistamiseen myds perinteisten matkailuse-
sonkien ulkopuolella.

Matkailu- ja tapahtumapalvelujen itse tuottamat tapahtumat seka tapahtumakumppanuudet houkut-
telivat kavijoitd ympari vuoden ja lisdsivat alueen vetovoimaa. Matkailu- ja tapahtumapalvelut tuotti
Porvoon Valot -valotapahtuman helmikuussa, suunnistustapahtuma Jukolan kisakatsomon torilla,
uuden Jokikarnevaalit -tapahtuman, Taidetehdas X Games -pelitapahtuma seka joulutorin Porvoon
torilla. Kumppanina matkailu- ja tapahtumapalvelut toimivat Vanhan Porvoon kauppiasyhdistys ry:n
Ostosten yd, Kummitusten yd ja joulunavaus -tapahtumissa, Nordic Live Productions Oy:n Porvoon
Viinijuhlat -tapahtumassa seka pyorailytapahtumissa Nordic Gravel Series sekd Porvoon Ajot.

Porvoolaisten yritysten palveluita ja tuotteita on esitelty vuoden aikana Matkamessuilla, Kongressi-
messuilla, Kotimaan matkailumessuilla seka kuukauden ajan Loviisan asuntomessuilla. Matkailu-
ja tapahtumapalvelujen asiantuntijat ovat aktiivisesti toimineet matkailun kehittamisen yhteistyover-
kostoissa kuten Urban Agenda for EU for Sustainable Tourism -verkostossa, matkailun hiilineutraa-
liutta tukevassa Carbon Neutral Experience -hankkeessa, Uudenmaan liton matkailutydryhmassa
seka Helsingintekijat -kumppanuusverkostossa, jonka kautta Porvoo on esilla Helsingin matkailun
kanavissa.

Aktiivista ja monikanavaista matkailumarkkinointia on tehty kotimaassa ympari vuoden Visit Por-
voon omissa sosiaalisen median kanavissa seka ostetun median kanavissa kuten tv:ssa, radiossa,
digitaalisilla alustoilla sek& ulkomainonnan ja hakukonemarkkinoinnin keinoin. Kansainvalistd mat-
kailumarkkinointia on suunnattu Ruotsiin, Viroon seka Saksaan. Matka-workshopissa tammikuussa
Helsingissa tavattiin kansainvalisia matkanjarjestajia. Matkailu- ja tapahtumapalvelujen tiimi on
vuoden aikana esitellyt Porvoota useille vierailulla kayneille matkanjarjestgja- ja toimittajaryhmille
mm. USA:sta, Ranskasta, Saksasta seka kotimaasta.

Porvoolaisille matkailutoimijoille jarjestettiin kaksi palvelumuotoilukoulutusta. Toinen koulutuspolku
keskittyi Vanhan Porvoon matkailun kehittdmiseen ja toinen joulusesongin tuotteiden ja palveluiden
kehittdmiseen. Jouluteemainen koulutuspolku johti Porvoon kaupungin Joulupukkisaation kumppa-
nuuden laajenemiseen myds mukana olleiden yritysten kayttéén. Tapahtumajarjestijille suunnattiin
tapahtumaturvallisuuskoulutus.

Matkailu ja tapahtumat palvelualueen selostus tavoitteiden saavuttamisesta

Matkailu- ja tapahtumapalvelut on seurannut markkinoinnin tavoitteiden toteutumista kanavakohtai-
sesti. (Koosteita markkinointitoimenpiteista 2023 sivulla Markkinointitoimenpiteet - Visit Porvoo) seka
tapahtumakavijdiden maaraa. Tapahtumakavijdiden maaraan matkailu- ja tapahtumapalveluiden
tuottamissa tapahtumissa vuoden 2023 aikana voidaan yleisella tasolla olla tyytyvaisia.

Kesalld 2023 toteutetussa yrityksille suunnatussa kyselyssa vastaajat antoivat arvosanaksi 4,25
(asteikolla 1-5) matkailu- ja tapahtumapalvelujen kanssa tehdylle yhteistydlle. Sitovaksi
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https://www.visitporvoo.fi/matkailualan-ammattilaisille/markkinointitoimenpiteet/
https://www.visitporvoo.fi/matkailualan-ammattilaisille/alueorganisaation-palvelut-yrittajille/

tavoitteeksi asetettu matkailijoiden rekisteroityjen yopymisten 4 % vuoden kasvu on joulukuun
2023 lopussa kaytdssa olleiden lukujen perusteella jadmassa tavoitteesta (tammi-joulukuu + 0,8 %
vuoteen 2022 verrattuna).

Matkailu ja tapahtumat palvelualueen talouden toteuma

Yleisen taloustilanteen aiheuttama kustannusten nousu on aiheuttanut haasteita talousarvion toteut-
tamisessa. Kustannustehokkaalla toimintatavalla suunnitellut toimenpiteet on kuitenkin pystytty to-
teuttamaan talousarvion puitteissa.

3. Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut palvelualueen selostus vuoden toiminnasta ja palveluun vaikuttavista teki-
joista

Vapaa-aikapalveluiden toimintavuosi on toteutunut suunnitelmien mukaisena, ja uusina toiminta-
muotoina ja harrastuspalveluina on otettu kayttédn Pensselitehtaan banditilat, skeittihalli, Nasin kar-
tanon lyhytaikainen vuokraus kulttuuritoimintaan seka Porvoon virtuaalinen taidemuseo. Kulttuuri- ja
likuntaohjelmaa on toteutettu johdonmukaisesti, ja nuorisopalvelut on valmistellut NUPS:aa eli nuo-
risotydn perussuunnitelmaa. Julkiset tilat, kuten kirjastot, museot, nayttely-, nuoriso- ja liikkuntatilat
ovat olleet normaalisti auki ja asiakkaat ja matkailijat ovat I6ytaneet takaisin eri palvelujen pariin.
Kokonniemen kehittdmishanke etenee, ja liikuntapalveluiden ja liikuntapaikkaverkoston kehittamista
valmisteltiin johdonmukaisesti. Vapaa-aikapalveluiden avustukset mydnnettiin kevaalla ensimmaista
kertaa kaupunginhallituksen vahvistaman uuden avustusohjeen mukaisena. Kulttuuripalvelut on val-
mistellut yleisavustuksen sdantdjen uudistamista.

Toimialayhteistyéta on toteutettu erityisesti kasvun ja oppimisen seka kaupunkikehityksen toimialo-
jen kanssa. Liikuntapalvelut on osallistunut aiempaa aktiivisemmin alueelliseen ja kansalliseen ver-
kostotoimintaan.

3.1. Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluissa valmisteltiin paatdksentekoon kattavaa kehittdmisen kokonaisuutta, jolla on vai-
kutuksia niin sisaiseen tyéntekoon kuin ulkoisiin asiakkaisiin. Timmi-varausjarjestelman sahkdinen
asiointi otettiin entista laajempaan kayttoon vuorojen varaamisessa, ja toimintatapoja kehitettiin edel-
leen saadun palautteen pohjalta. Yhteistyd mm. toimitilajohdon, kaavoituksen ja maankayton seka
kaupunki-infran kanssa tiivistyi entisestdan. Kokonniemen kokonaisuuden suunnittelu eteni.

Hinthaaran lahiliikuntapaikan tdydentava kaukalo asennettiin lokakuussa. Kokonniemen ulkokuntoi-
lualueen laajennusurakka kaynnistettiin, ja sen arvioidaan valmistuvan kevaan 2024 aikana. Ulkoi-
lureittien valaistuksesta laadittiin selvitys, ja Tolkkisiin toteutettiin tennisseina. Urheiluhallin kuntosa-
lilaitteet uusittiin, ja uusi traktori hankittiin ulkoilualueiden yllapitoon. Humla-Holkenin ulkoilureitille
toteutettiin osittainen reitin siirto ja perusparannus. Liikuntapalvelut hankki toisen liikuntavaunun,
joka edesauttoi paivakotien ja koulujen mahdollisuutta lainata liikuntavaunuja liikkunnallisen toimin-
tansa monipuolistamiseen.
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Usean tydtehtdvan maaraaikaisjarjestelyt vaikuttivat edelleen heikentavasti liikuntapalvelujen toi-
mintaan.

3.2. Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden jarjestdmat kulttuuripalvelut ja —tapahtumat seka nayttely- ja museotoiminta on
toteutettu suunnitelmien mukaisesti. Useampi kulttuuripalveluiden tuottamista kauden tapahtumista
oli loppuunmyyty ja museoiden ja nayttelyiden kavijamaarat palasivat pandemiavuosien edeltavalle
tasolle. Kulttuuriohjelman 2030 toimintavuoden painotuksiin kuului mm. hyvinvoinnin edistaminen
kulttuuripalveluiden ja —tapahtumien jarjestamisessa. Osallistumisen kynnys pidettiin matalana ja
erityisesti lasten ja lapsiperheiden tarpeita huomioitiin. Vastuu kulttuurikasvatuksen Kultuuripolku-
toiminnan koordinoinnista siirtyi vapaa-aikapalveluiden hallinnosta kulttuuripalveluille ja palvelumalli
paivitettiin vastaamaan varhaiskasvatuksen ja koulujen nykytarpeita. Muun kulttuurikasvatustarjon-
nan ja taideopetuksen alueellinen suunnittelutyd jatkui Sipoon kunnan kanssa hankerahoituksella
(SKAPA). Myds kaupunkikulttuurin ja -elaman vetovoiman vahvistamiseen panostettiin taiteen kei-
noin esimerkiksi osallistumalla useisiin kaupunkitapahtumiin seka tarjoamalla Nasin kartanoa kult-
tuuritoimijoiden kayttdon. Lansirannan taideohjelman kautta hankittiin kaksi uutta julkista taideteosta
ja Porvoon puistokadulle valmisteltiin uutta taideohjelmaa. Kulttuuripalvelut osallistui Porvoo Event
Factoryn Oy:n kanssa Taidetehtaan toiminnan jatkokehittamiseen.

3.3. Kirjastopalvelut

Porvoon kaupunginkirjaston kavija- ja lainamaarat nousivat kaikissa toimipisteissa edellisen vuoteen
verrattuna. Kavijamaarat olivat korkeammat kuin ennen koronavuosia ja ovat nousseet vahvasti eri-
tyisesti Gammelbackan kirjastossa. Kirjastossa oli perustoiminnan liséksi vuoden aikana paljon ta-
pahtumia, nayttelyita, vilkasta yhteisty6ta koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa seka hankkeisiin
littyvaa toimintaa. Vuoden 2023 tavoitteisiin kuului monilukutaidon ja lukuinnon tukeminen yhteis-
tydssa koulujen, varhaiskasvatuksen ja perheiden kanssa. Kesan lukukampanja, joka toteutettiin
yhteistydssa alakoulujen ja perheiden kanssa, oli huipentuma talle tydlle, ja luettujen kirjojen maa-
rassa tehtiin uusi ennatys. Porvoossa puhuttaa -hankkeen avulla edistettiin vuoropuhelua ja osallis-
tumista kaupungissa jarjestamalla keskustelutilaisuuksia ja jalkautumalla asukastapahtumiin. Jatko-
hanke alkoi loppuvuodesta ja kirjasto pyrkii sisallyttdmaan vuoropuhelun edistamistd myos perustoi-
mintaan. Kirjastotaiteilua-hankkeessa jarjestettiin kirjastotaitelijan avulla sanataidekerho lapsille, sa-
nataidepajoja eri ikaisille ja kirjoitusiltoja aikuisille. Vuoden tavoitteisiin kuuluivat paakirjaston tila-
muutosten loppuunsaattaminen uusimalla opasteet ja avaamalla omatoimialuetta. Opasteet valmis-
tuivat, mutta omatoimialueen avaaminen viivastyi sopimusteknisten ongelmien johdosta. Gammel-
backan kirjaston sisdilmaongelmaan on haettu ratkaisua uusien ilmanvaihtolaitteiden avulla.

3.4. Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toimintaa toteutettiin suunnitelmien mukaisesti kaikissa tydomuodoissa. Yon vyli
kestavia leireja toteutimme vain muutaman, koska paikallinen leiritydaikasopimus valmistui vuoden
lopussa. Etsivassa nuorisotydssa kohdattiin nuoria viime vuotta enemman tiivistyneen oppilaitosyh-
teistydn myota. Sateenkaareva Arcus toiminnan kavijdmaara nousi. Nuorisotilojen vuokraaminen
lasten syntymapaivajuhliin lisdantyi merkittavasti. Pensselitehtaan banditilat valmistuivat nuorten
kayttédn syyskuussa. Kaikki kymmenen harjoitustilaa tayttyivat heti. Skeittihalli valmistui vuoden lo-
pussa hieman aikataulussa myo6hassa. Toimintaa toteuttava paikallinen rullalautayhdistys Asfaltti-
ihottuma ry avasi ovet kayttgjille joulukuun puolivalissa. Nuorisotila Zentran uusi pelitila mahdollisti
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monipuolisemman pelitoiminnan jarjestamisen. Vastuu harrastamisen mallin koordinoinnista siirtyi
nuorisopalveluihin 1.8. alkaen. Kerhoja toteutettiin syyskaudella jokaisessa peruskoulussa. Nuoriso-
tydn perussuunnitelma NUPS valmistui loppuvuodesta. Nupsissa kuvataan porvoolaisen nuoriso-
tyon tydmuodot ja niiden toteuttamistavat. Syksyllda kdynnistimme yhdenvertaisuussuunnitelman
tydstadmisen nuorisopalveluille. Vuoden aikana testasimme kahta tilastointi- ja raportointijarjestelmaa
kayttoomme.

Vapaa-aikapalvelut palvelualueen selostus tavoitteiden saavuttamisesta

Kokoniemen kehittamishanke eteni ja usea tilahanke kuten bandi- ja skeittitilat toteutuivat. Kult-
tuuri- ja liikuntaohjelmien toimenpiteitd kdynnistettiin ja toteutettiin.

Vapaa-aikapalvelut palvelualueen talouden toteuma

Vapaa-aikapalveluiden toimintakate pysyi talousarvion puitteissa. Palvelualueen avustusmaararahat
sailyivat hyvalla tasolla ja likunnan yleisavustusten ja kulttuurin kohdeavustusten maararahat kas-
voivat ja tasapainottivat yhdistysten taloutta pandemiavuosien jalkeen. Vapaa-aikapalveluiden han-
kesalkku laajeni entisestaan.

Harrastamisen mallin kustannuspaikka siirrettiin kesken toimintavuoden nuorisopalveluille vapaa-
aikapalveluiden hallinnosta.

Liikuntapalveluissa suunnitellut liikuntapaikkoihin liittyvat investoinnit eivat taysin toteutuneet suun-
nitellun mukaisesti.

4. Jatkuvan oppimisen palvelut

Jatkuvan oppimisen palvelualueen selostus vuoden toiminnasta ja palveluun vaikuttavista tekijoisté

4.1 Taideoppilaitos

Taideoppilaitoksessa kehitettiin (Musiikkiopisto ja Taidekoulu) siséista yhteisty6ta ja yhteistoimin-
taa seka yhteispalveluja toteuttamalla mm. tapahtumia musiikin ja kuvataiteen keinoin.

Paivahoitopaivan aikana annettava varhaisian musiikinopetus toteutui viidessa (5) sopimuskun-
nassa, joissa ryhmia oli yhteensa 170, ja niistda Porvoossa ryhmia 101, paivakotimuskarilaisia oli
yhteensa 2439, joista porvoolaisia 1561. Taideoppilaitos osallistuu kahteen SKAPA- hankkeen
kahdella akselilla, Porvoo - Sipoo ja Loviisa, Lapinjarvi, Pyhtaa ja Kotkanseutu. Hankkeisiin saatiin
Ita-Uudellemaalle ja useammalle vuodelle 1ahes 700.000 euroa tukea Svenska kulturfondetilta.
SKAPA-hankkeen kaynnistdminen ja osittaiset kokeilut vuonna 2023 vahensivat Taideoppilaitok-
sen oppilaitoksen maksutuottoja, koska SKAPA-hankkeen palvelut ovat maksuttomia lapsille ja
nuorille ja saatu korvaus hankkeeseen sijoitetusta tydpanoksesta ei kata maksutuottojen mene-
tysta.

Taideoppilaitoksen brandiasiakirjan valmistelu eteni kuluvan vuoden aikana. Brandiin vaikuttaa
myo6s Taideoppilaitoksen sopimuskuntien tarpeet. Taideoppilaitos on osallistunut eri kumppanuus-
kuntien Suomen harrastamismallien toteuttamiseen, kuntien kulttuuripolkuihin ja kulttuurikasvatus-
suunnitelmien toteuttamiseen. Lisaksi Taideoppilaitos on voinut vahvistaa kuntien tarjoamia

. »9



kulttuuripalveluita omalla toiminnallaan ja henkildkuntansa osaamisella ja asiantuntijuudella. Mu-
siikkiopisto on edistanyt AUF-orkestereiden (UMO, Avanti, FiBo) kuntapalveluita kuudessa kun-
nassa.

Taideoppilaitos jatkoi loppuvuodenkin Sipoossa vaistétiloissa. Loviisan Sibelius-talo on pantu omis-
tajan (Konstsamfundet) toimesta myyntiin. Taidekoulu jatkaa kolmatta vuotta vaistétiloissa. Mant-
salassa ollaan edelleen vanhoissa tiloissa.

Jousiakatemia toimii Musiikkiopiston tiloissa Porvoossa. Yhteistoimintaa kehitetdan ja tehdaan
saannollisesti. Osa Jousiakatemian oppilaista on siirtynyt Musiikkiopiston oppilaiksi. Kulttuurira-
hasto tuki Jousiakatemiaa merkittavasti. Toiminnasta on seurannut merkittavaa julkisuusarvoa kau-
pungille ja oppilaitokselle.

Taidekoulu on tehnyt kansainvalista yhteisty6ta Viron taidekoulun kanssa Haapsalussa ja Por-
V0O0ssa, vierailut ja vastavierailut toteutuivat. Taidekoulu on tehnyt kaupungissa katutaidetta yhteis-
tydssa kulttuuripalveluiden kanssa. Taidekoulu on toteuttanut lasten ja nuorten kesaleiritoimintaa ja
yllapitanyt aktiivista nayttelytoimintaa.

Oppilasmaara Taidekoulussa on pysynyt ennallaan, uusia hakijoita on ollut kohtuullisen paljon. Mu-
siikkiopiston osalta asiakasmaara on kasvanut merkittavasti paivahoitopaivan aikana annettavan
musiikinopetuksen johdosta ja Mantsalan kunnan lisattya vastaava palvelua 34 uudella ryhmalla
(n. 350 lasta). My6s opetuksen jarjestamiseen kaytetyt vuositunnit ovat lisdantyneet.

4.2. Porvoon kansalaisopisto

Porvoon kansalaisopiston asiakasmaaratavoite oli 7000 opiskelijaa vuoden 2023 aikana. Tama ta-
voite ei ihan toteutunut, silld netto-opiskelija maara jai 6605. Toteutimme kuntalaisille Porvoossa ja
Askolassa opetusta monipuolisesti eri aihealueilta, Iahi- ja etdopetuksena, suomeksi ja ruotsiksi 37
eri oppiaineissa. Opinto-ohjelmassa on painotettu ajankohtaisia ilmi6ita ja asiakkaita kiinnostavia
kursseja. Vapaassa sivistystydssa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus.
Vuoden 2023 Porvoon kansalaisopiston painopistealueita olivat edelleen digi- ja perustaitojen vah-
vistaminen, luku- ja kirjotustaidon opetus, neuvonta ja ohjaus. Painopistealueet toteutettiin osittain
tai kokonaan hankerahoituksella. Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen on suhteellisen uusi
oppimistehtava kansalaisopistoissa. Tata tyota on vuoden 2023 aikana juurrutettu tuntiopettajille ja
toteutimme noin 20 osaamisperustaista kurssia, joissa opiskelijat voivat halutessaan saada kurs-
sinsa arvioitua ja siirrettya tietovarantoon KOSKI osana heidan opintopolkuaan.

Jatkuvan oppimisen palvelualueen selostus tavoitteiden saavuttamisesta

Taideoppilaitoksen hallintorakenteen ja johtamisjarjestelman uudistaminen on saatu loppu-
vaiheeseen. Paatdosehdotus uudesta mallista tehdaan vuonna 2024.

Tyo kansalaisopiston hallintorakenteen ja johtamisjarjestelman selkeyttamiseen on aloitettu ja joh-
tamisjarjestelman kehittdminen jatkuu vuoden 2024 aikana.
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Jatkuvan oppimisen palvelualueen talouden toteuma

Vuosituntien lisdantyminen ei ole nostanut asukaskohtaista taiteen perusopetuksen nettomenoa,
koska vastaavasti valtionosuus ja VOS-tunnit sekd oma tulonhankinta on vahvistunut jo toista vuotta.
My®6s uusi kuntamaksu paivahoitomuskarin jarjestamisesta kasvatti taideoppilaitoksen tuloja puolen
vuoden ajalta. Sipoon kunta ainoana sopimuskuntana lisasi oppilaspaikkamaaraansa ja panostus-
taan taideoppilaitokseen, Porvoon oppilaspaikkakiintid polki paikallaan. Taideoppilaitoksen VOS -
lisdys vaikutus taiteen perusopetukseen oli n. 120.000 euroa. Yhteensa taiteen perusopetukseen
saatiin valtionosuutta 2,3 miljoonaa euroa.

Taideoppilaitoksen toimintakulut toteutuivat talousarvion maararahojen puitteissa ja toimintatuotot
ylittyivat uuden kuntamaksun my6ta.

Porvoon kansalaisopiston talous pysyi talousarviossa. Tulot eivat toteutuneet aivan suunnitellusti,
koska kaikki hankehakemuksille ei myonnetty rahoitusta. Tama nakyi myds menopuolella henkil6s-
tokulujen alituksella.

5. Elinkeinot, tyollisyys ja kotoutuminen

Elinkeinot, tyébllisyys ja kotoutumisen palvelualueen selostus vuoden toiminnasta ja palveluun vai-
kuttavista tekijoista

Elinkeinot, tyodllisyys ja kotoutumisen edistaminen aloittivat tdssa uudessa yhdistelmassa ja uutena
palvelualueena vuoden 2023 alusta. Palvelualueen paamaarana on tuoda tyollisyys- ja kotoutumis-
palvelut [Bhemmaksi elinkeinoelamaa, jotta nyt ja tulevaisuudessa voitaisiin paremmin vastata yri-
tyskentan kasvavaan tyévoimatarpeeseen.

5.1. Elinkeinot

Elinkeinopuolella on kehitetty Business Porvoo-toimintamallia kehittdmista yhdessa Kehitysyhtioé Po-
sintran ja porvoolaisen yrityskentdn kanssa. Samoin on harjoitettu aktiivista Invest-In toimintaa ja
tavoiteltu Porvooseen sijoittumaan seka kansallisia etta kansainvalisia yrityksia. Porvooseen sijoit-
tumista suunnittelevat talla hetkella erityisesti erilaiset isommat vihrean energian toimijat, ja heille
soveltuvia maankayton ratkaisuja on koordinoitu yhdessa Kaupunkikehityksen yksikoiden
kanssa. Kehitysyhti® Posintran kanssa on aloitettu useampi yrityskentan kasvua tukeva hanke.

5.2. Tyéllisyys

Tyollisyyspalveluissa on seka hoidettu tyéttémien tydnhakijoiden tyéttdmyysturvan ja tyénvalityksen
tehtavia Kuntakokeilussa etta valmisteltu yndessa muiden itdisen Uudenmaan kuntien kanssa Tyo0-
ja elinkeinopalveluiden uudistusta, joka astuu voimaan 1.1.2025. Kuntakokeilulle siirtyneitad asiak-
kaita oli vuoden lopussa 2900.

Aktiivisempaa yritys- ja oppilaitosyhteistyota on edelleen jatkettu mm. tyGluotsien toiminnan

myd6ta. Ohjaamo on osa tydllisyyspalveluita, ja nuorten tyollistymiseen on panostettu monialaisella
osaamisella HVA:n ja muiden toimijoiden kanssa.
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Kolmannen vuosineljanneksen aikana ty6ttdomyys on lahtenyt edelliseen neljannekseen verrattuna
hyvin hienoiseen kasvuun talouden nakymien huonontuessa. Samalla yrityskentassa edelleen jat-
kuvaa huomattavaa tydvoimapulaa. Tydllisyystilanteen huonontuminen, ja erityisesti pitkaaikaisty6t-
tomyyden syventyminen nakyy mm. kaupungin tydmarkkinaosuuksien kasvuna, ja ko. maksujen lop-
pusumma tullee kasvamaan ainakin kuluvan vuoden ajan. Myos tulevan TE-uudistuksen valmistelun
kustannukset ovat olleet jonkin verran korkeammat, kuin olimme osanneet talousarviota tehdes-
samme ymmartaa.

5.3. Kotoutuminen

Kotoutumisen edistamisen tehtavia ja palveluita on suunniteltu ja organisoitu toiminnan alusta al-
kaen kotoutumislain kokonaisuudistusta ennakoiden. Ensimmaisena toimintavuotena luotiin ja vah-
vistettiin monialaisen yhteistydn malleja seka kokeiltiin uusia palveluita, joilla pyritdan tehostamaan
alkuvaiheen kotoutumista ja sujuvoittamaan polkuja ty6elamaan.

KOTO24 -uudistuksen erityistehtavia ovat mm. kunnan kotoutumisohjelman laatiminen, tyévoiman

ulkopuolella olevien kotoutumisen vahvistaminen, monialainen yhteistyd seka monikielisen yhteis-

kuntaorientaation jarjestaminen. Naiden kaikkien osalta on valmistautuminen ja osin myos toteutta-
minen kaynnistetty vuoden 2023 aikana.

Kotoutumislain uudistuksen my6ta kuntien tehtavaksi tulee mm. jarjestdd monikielinen yhteiskunta-
orientaatio osana kunnan kotoutumisohjelmaa. Yhteiskuntaorientaatio on suunniteltu tulevaisuu-
dessa jarjestettavan Kotoutumispalveluiden ja Porvoon kansalaisopiston yhteistydéna. Ensimmai-
sena kaynnistyi tigrinjankielinen yhteiskuntaorientaatio loppuvuodesta Porvooseen saapuneille erit-
realaisille kiintiopakolaisille.

Kaikille maahan muuttaneille tulee jatkossa tarjota matalan kynnyksen ohjaus- ja neuvontapalve-
luita seka perustietoa suomalaisen yhteiskunnan toiminnasta. Porvoossa jo useamman vuoden toi-
minut matalan kynnyksen ohjauspiste (MOI) on vakinaistettu osaksi kotoutumisen edistdmisen yk-
sikdn toimintaa. Ohjauspiste toimii Kotoutumiskeskuksessa.

Kotoutumisen edistamisen yksikosta riippumattomista syista vuosittain saapuvasta pakolaiskiinti-
Osta (25 henkil6d) vastaanotettiin ainoastaan 14 henkil6a. Heista 10 saapui marras-joulukuussa.

Viimeisen vuosineljanneksen aikana ukrainalaiset hakivat Migrin painostuksesta aktiivisesti koti-
kuntamerkint6ja, ja ukrainalaisia kotikuntamerkinnan saaneita oli vuoden loppuun mennessa 150
henkil6a. Ukrainalaisten siirtyessa kuntaan ovat he asuneet Suomessa vahintaan vuoden eika
heista nain ollen synny yhta suuria kustannuksia kuin kiintiopakolaisista. Ukrainalaisista saadut
korvaukset kattavat hyvin heista aiheutuvat kustannukset.

Elinkeinot, tyéllisyys ja kotoutumisen palvelualueen selostus tavoitteiden saavuttamisesta

Tavoitteet ovat toteutuneet muilta osin taysin, mutta tydllisyyden kohtaantoa edistavalle hankkeelle
ei saatu rahoitusta vuonna 2023, ja yritdmmekin nyt alkaneena vuonna uudestaan.

Kuntakokeilun asiakastyolle asetetut tavoitteet toteutuivat vuonna 2023, ja tyollisyysalueen koosta
ja toimintaperiaatteista saatiin tehtya sopimus viiden muun itdisen Uudenmaan kunnan kanssa.
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Kotoutumisen edistamisen yksikolle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet niilta osin, kuin ne koske-
vat kotumisen edistamisen kehittamista ja palvelutarjonnan luomista.

Elinkeinot, tyéllisyys ja kotoutumisen palvelualueen talouden toteuma

Talousarvio toteutui elinkeinopalveluissa hieman suunniteltua alhaisempana, mm. juurikin tavallista
hieman pienemman hankesalkun vuoksi.

Tyollisyyden kokonaisuuden osalta kustannukset ovat olleet suunniteltua korkeammat, mm. Palkka-
tukien aktiivisen kayton seka tyollisyysaluevalmistelun puitteissa. Tulevien kuukausien aikana sel-
vinnee, voidaanko valmistelun kustannuksiin saada valtiolta korvauksia.

Kotoutumisen osalta voidaan todeta, ettei talousarvio toteutunut odotetulla tavalla. Toteutuman ali-
jaama selittynee pitkalti silla, ettd uuden Kotoutumisen edistamisen yksikon talousarvio vuodelle
2023 oli tehty arvailujen ja oletuksien pohjalta koska mitdan aiempaa faktoihin perustuvia taloustie-
toja ei ollut kaytettavissa. Lisaksi vaikeutti Vendjan Ukrainaa vastaan kaynnistama hydkkays merkit-
tavasti asiakasmaarien ja -virtojen ennustamista.

Kotoutumisen edistamisen yksikkd on valtaosan vuodesta toiminut vajaamiehityksella, mika osal-

taan on vaikuttanut arvioitujen henkiléstokulujen toteumaan. Henkiléstén poikkeuksellinen kielitaito
on vuorostaan johtanut ennenkuulumattoman pieniin tulkkauskustannuksiin.

.



Sitovat tavoitteet

Tiivistetaan yhteistydta Posintran kanssa

Kaynnistetaan tiedon saanti yrityskentasta
yhdessa Posintran kanssa, jotta osaamiseen
liittyva potentiaalia saadaan tdysimaaraisesti
hyddynnettya Porvoon alueella

+ |Elinvoima

Matkailu ja tapahtumapalvelut edistavat
ympéarivuotisen matkailun.

Matkailijoiden rekisterdidyt ydpymiset vuoden
kasvu 4%.

-Elinvoima

Valmistautuminen TE2025-palvelukokonaisuuteen

Jarjestamisvastuusta,
sopimuskokonaisuuksista ja organisoinnista
paatetty

+ |Elinvoima

Tyollisyysaste on vahvistunut edellisvuodesta

Tydllisyysaste vahintaan 73,2%

+ |Elinvoima

Tyollisyyden kohtaannon parantamiseksi tahtaavan
hanke kaynnistetty.

Hanke kaynnistetty (kylla/ei)

-Elinvoima
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Tunnusluvut

Tehtdvaalueen yhteiset

Kustannustaso (netto) euroa/asukas

Avustukset (netto) euroa/asukas

Palvelujen kustannukset ikaryhmittain

Lapset ja nuoret (0-18 v.)

Tyoikaiset (18-60 v.)

Ikaihmiset (yli 60 v.)

Kirjastopalvelut

Kirjaston nettomenot/asukas
Aineistomenot/asukas

Kirjastokaynnit/asukas

Lainat/asukas

Kirjastokdaynnit (kokonaismaara)

Kokonaislainaus

Tapahtumat

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden nettokustannukset e/asukas
josta kulttuuritoiminta

josta museo- ja ndyttelytoiminta

Asiakkaat nayttelyissa ja tapahtumissa

Asiakkaat kulttuuritaloissa/tuetut tapahtumat Taidetehdas, Grand
Tuetut tapahtumat kulttuuritaloissa/ kpl
Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden nettokustannukset, e/asukas
Liikuntatilojen harjoitusvuorotunnit

Uimahallin kdynnit

Liikuntapalveluiden palvelutuotannon suoritteet
Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden nettokustannukset, e/asukas

Nuorten kdyntikerrat/kohtaamiset nuorisopalveluiden kaikessa toi-
minnassa

Yksilollisesti kohdatut nuoret kohdennetussa ja etsivdssa nuoriso-
tydssa

Nuorisopalveluiden tilojen kdyttotunnit

344
32,9

50 %
25%
25%

54,2
5,6

3,6
12,3
185696
626529
81

40,9
18,4
22,5
92 000
8500
53

111
59531
92503

262854

30

56009

482

M A
= 0

359
30,4

50 %
25%
25%

53,6
6,6

6,4

14
330066
716112
191

43,4
20,3
23,1
94 000
17 000
55

114
72557
155755
318775

32,41

59229

576

6791

280
33,8

50 %
25%
25%

57

5,8

6,8
14,6
350000
750000
270

47,7
28,9
18,8
100 000
20000
100

135
77000
198000
280000

35

60000

450

7000

272
32,1

50 %
25%
25%

57,8
6,7

7,1
14,1
365684
722333
270

49,9
26,3
23,6
115 000
22 000
88

126
72387
193531
319298
30,9

72864

581

7378




Opetuspalvelut
Vapaan sivistystyon kustannukset netto e/asukas 10,48 13,53 14,2 13
Opiskelijamaara 5364 6255 7000 6605
Opetustunnit 15870 17194 20500 19010
- Kansalaisopisto 9985 12501 12700 13135
- BMI 3657 4693 6100 4753
Luku- ja kirjoitustaidon opetus 776 1272 1000 1195
Muu kuin valtionosuusopetus 1452 1210 900 1350
Taiteen perusopetuksen nettomeno/ porvoolainen asukas yhteensa 21,82 23,69 26,71 26,65
- Musiikkiopisto 16,37 18,18 20,53 20,98
- Taidekoulu 5,45 5,51 6,18 5,67
Konsertit ja tapahtumat 180 191
joista oppilaskonsertteja 120 163
Taidekoulun nayttelyt 10 12
Opiskelijamaara 4400 5172 4400 5968
- Musiikkiopisto 3650 4422 3650 5203
- joista sopimuskuntien oppilaita 1506**** 1871 1250 2144
- Taidekoulu 750 750 750 765
- joista sopimuskuntien oppilaita 140 140 150 148
Opetustunnit 56476 62517 57100 60528
- Musiikkiopisto 51276%*** 56945 52000 54838
- Taidekoulu 5200 5572 5100 5690
Musiikkiopiston uudet hakijat T4 HHxX 639 700 634
Taidekoulun uudet hakijat 0 0 70 130
* sis. hankkeet ja ldhi- ja etdopetuksen
**sis. koronavaikutukset
*** sis. jaetut ryhmat ja hanketunnit
****sis. Maksuttoman muskarin oppilaat ja 70 vkotuntia
***kx*ajalla 1.3.-31.12.2021
]
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