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| servicenatsplanen fér smabarnspedagogiken och den
grundlaggande utbildningen har man granskat Borga stads
servicenat for smabarnspedagogiken och den grundlaggande
utbildningen och dess andringsbehov fére ar 2040.

Nar antalet barn minskar maste servicenatet fornyas for att staden
aven i framtiden kan producera kvalitativa tjanster pa ett jamlikt och
kostnadseffektivt satt. Om antalet barn minskar enligt prognosen,
minskar detta ocksa stadens statsandelar i betydande grad.

Vid beredningen av servicenatet har stadsfullmaktiges beslut om
budgeten iakttas bade i fraga om programmet fér balans och
produktivitet i ekonomin och i fraga om investeringar. Servicenatet
stalls i relation till &ndringar inom verksamhetsmiljon, sa som
befolkningsférandringar, andringar i lagstiftningen, framforhallningen
av servicebehov och ordnandet av tjanster, andringar i finansiering
och kostnader samt behov av renoveringar och nybyggnad.
Servicenatsprojektet har styrts av stadsstyrelsen.

Stadsstyrelsen godkande 08.04.2024 § 112 foljande principer med
hjalp av vilka utredningen och planen for servicenatet har utarbetats:
Princip 1 Vaxande och larande star i centrum fér verksamheten.
Princip 2 Servicenatet stoder formandet av en enhetlig stig for
vaxande och larande.

Princip 3 Servicenatet bestar av fungerande och ekonomiska
enheter.

Princip 4 Planeringen av servicenatet bygger pa information.

Princip 5 Vid planeringen av tjansterna for finsk- och
svensksprakiga/sprakgrupper beaktas samma grunder.

Planeringen av servicenatet inleddes med en beskrivning av nulaget,
som blev fardig i juni. Darefter inleddes planeringen av hur
servicenatet ska utvecklas. | utkastet till servicenatsplanen har tagits
upp behov att férnya servicenatet, planerade nybyggnads- och
renoveringsprojekt samt forslag om skolor och daghem som kan
laggas ned som olika forslag.

| planen presenteras tre alternativ for utveckling av servicenatet och
konsekvensbeddmningar for alternativen.
Barnkonsekvensbeddmning har gjorts i tva skeden: férst i samband
med utredningen av servicenatets nuldge och senare i samband
med planeringen av servicenatet.



Servicenatsplanen baserar sig pa en indelning i serviceomraden
som i fortsattningen kommer att ersatta de traditionella
elevupptagningsomradena. Inom smabarnspedagogiken finns redan
tre serviceomraden, pa basis av vilka barn erbjuds en plats inom
smabarnspedagogiken. | fortsattningen skulle staden ha tre
finsksprakiga och tva svensksprakiga serviceomraden inom den
grundlaggande utbildningen. | serviceomradena skulle finnas flera
daghem och skolor. Barnens och elevernas placering kan granskas
fran fall till fall mellan serviceomradena.

Till genomférandet av servicenatsplanen hor att den atgardshelhet
som foreslas som en vasentlig del delas upp i tre etapper, dvs.
perioderna 2025-2029, 2030-2034 och 2035-2040.
Servicenatsplanen ar en bindande plan fér genomférande endast
fram till den foérsta granskningsperioden. De tva senare skeden
kraver noggrannare bedomningar av laget, dar man beaktar den
regionala utvecklingen av antalet barn, fastigheternas skick och
livscykel, férandringar i statsandelarna och stadens ekonomiska
situation i allmanhet samt faktorer som hanfor sig till
stadsplaneringen. Beslut om andringarna 2030-2034 och 2035-
2040 fattas forst senare efter mellanbeddémningarna.

Ett beslut som fattas mellan de olika alternativen innebar framfor allt
att man foérbinder sig till en strategisk linje som har synliga
konsekvenser upp till 15 ar framat i tiden. Beslut om verkstallande
som galler servicenatet forutsatter dock alltid information som
preciseras med tiden, som finns att tillga narmast inom tidsramen for
budgeten och dess planeringsar.

Stadsstyrelsen begar stadsutvecklingsnamnden om utlatande om
det fardiga utkastet till servicenatsplan senast 7.11.

Stadsutvecklingsdirektoren
Stadsutvecklingsnamnden beslutar ge féljande utlatande:

Servicenatsplanen ar grundligt och omsorgsfullt uppgjord och
baserar sig pa multiprofessionella bedémningar.

Principen om serviceomraden som foreslas i planen understods
sarskilt med tanke pa planerade férandringar. Utvecklingen av
markanvandningen i olika omraden och vid olika tidpunkter ar inte
alltid jamn och férutsagbar, och antalet barn i omradet kan avvika
betydligt fran prognoser. Med hjalp av serviceomradena kan
gruppstorlekar och elevantal jamnas ut mellan skolorna pa ett
flexibelt satt och enligt barnens och de ungas behov, och darmed
kan man battre férbereda sig pa den osakra framtiden. Principen om
serviceomraden ger flexibilitet och bidrar ocksa till att stavja
regionernas sarstallningsutveckling.

Servicenatsplanen ar en bindande plan for genomférande endast
fram till den forsta granskningsperioden 2025-2029. Den foreslagna
modellen for fattande av beslut, dar de planerade andringarna for
2030-2034 och 2035-2040 fattas forst efter mellanbeddémningarna
ar utmarkt, eftersom det finns manga osakerheter kring prognoserna



for framtiden. Denna modell for beslutsfattning gor det maijligt att i
fortsattningen beakta faktorer som hanfor sig till utvecklingen av
olika omraden och genomférandet av planerna (bl.a.
befolkningsutvecklingen, konjunkturerna inom byggandet,
forandringar i invanarnas boendepreferenser, stadens méjligheter att
satsa pa utvecklingen av infrastrukturen, tomternas atgang,
flyttningsrorelsen osv.) vid respektive tidpunkt och att grunda
besluten om servicenatet pa den senaste informationen. Samtidigt
innebar valet mellan de olika alternativen en strategisk linje som har
synliga konsekvenser for till och med 15 ar framat och som beaktas
vid planeringen av markanvandningen och planlaggningen samt i
programmet for genomférande av markanvandning.

Behandlingen

Tekniska andringar har gjorts i det material som ska ges utlatande
om efter stadsstyrelsens behandling och andringarna har delgivits
de fortroendevalda som beslutar om utlatandet.

Foredraganden andrade sitt forslag enligt foljande:

| den finsksprakiga bilagan som féljde med
foredragningslistan:Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
palveluverkkosuunnitelma LUONNOS 7.10.2024 — korrigeras
féljande:

sidan 8 / Talouden ja tuottavuuden tasapainottamisohjelma
korrigeras med féljande mening:

"Talouden ja tuottavuuden tasapainottamiseksi toimialan kuluja on
muun muassa palveluverkkoa tarkastelemalla mahdollista vahentaa
vuoteen 2027 mennessa 6,6 miljoonaa euroa mutta pidemmalla
aikavalilla kokonaisuuksia voi edelleen tarkastella kuluja laskevaksi
lapsimaaran laskemisen ja sita kautta valtionosuuksien laskemisen
vuoksi.”

| den finsksprakiga bilagan som féljde med féredragningslistan:
Yhteenveto palveluverkkosuunnitelmasta paivitetty 7.10.2024

har gjorts en korrigering i tabellen pa sidan 14. Ordet "Kuntaleasing”
har tagits bort fran raden for Jokilaakson koulu i
investeringskolumnen.

Under diskussionen féreslog Seppo ljas att arendet skulle
bordlaggas. Hanna Kauhanen under
stddde ljas forslag.

Dessutom gjordes féljande motforslag under behandlingen:
Mika Varpio gjorde féljande motforslag (andringsforslag)

Utlatande andras andras pa féljande satt:

Planen for serviceutbudet har utarbetats i tvarprofessionellt
samarbete. Principen om serviceomraden som presenteras i planen
ar relaterad till de forandringar som kan forutses. Utvecklingen av
markanvandningen i olika omraden och vid olika tidpunkter ar inte



alltid jamn och exakt forutsagbar, och antalet barn i omradet kan
avvika avsevart fran det uppskattade. Med hjalp av serviceomraden
kan gruppstorlekar och elevantal mellan skolor balanseras flexibelt
och man kan férbereda sig for en osaker framtid. Principen om
serviceomraden hjalper ocksa till att dampa utvecklingen av
omradesdifferentiering.

Planen for serviceutbudet ar en bindande genomférandeplan endast
for den forsta granskningsperioden 2025-2029. Den foreslagna
beslutsmodellen, dar beslut om genomforandet av de férandringar
som skisserats for aren 2030-2034 och 2035-2040 fattas forst efter
mellanbedomningar, tar hansyn till osakerheterna i
framtidsprognoserna.

Beslutsmodellen mojliggor att faktorer relaterade till utvecklingen av
olika omraden och genomférandet av planer (bl.a.
befolkningsutveckling, byggkonjunkturer, forandringar i
boendepreferenser, stadens mojligheter att satsa pa
infrastrukturutveckling, efterfragan pa tomter, migration etc.) beaktas
vid varje given tidpunkt och beslut om serviceutbudet kan baseras
pa den senaste informationen.

Samtidigt innebar valet mellan olika alternativ en strategisk riktning
som har synliga effekter upp till 15 ar framat och som beaktas i
markanvandningsplaneringen och detaljplaneringen samt i
genomférandeprogrammet for markanvandningen.

De alternativ som presenteras i planen for serviceutbudet férmaorkar
byarnas framtidsutsikter. Byarna ar en del av Borgas attraktionskraft,
men forverkligandet av scenarierna skulle i praktiken leda till en
gradvis avveckling av byarna.

Forutom de negativa scenarier som presenteras i planerna for
serviceutbudet bor staden ocksa dvervaga ett tillvaxtscenario dar
nya invanare lockas till byarna genom aktiv planering och
marknadsféring. Sarskilt for vastra Borga verkar ett positivt
tillvaxtscenario vara mer realistiskt &n en gradvis avveckling av
omradet, pa grund av de nya arbetsplatser som skapas i omradet.

Dessutom bor effekterna av nedlaggningen av byskolor pa byarnas
livskraft och darmed pa mangfalden av bostads- och tomtutbudet i
Borga samt stadens totala attraktionskraft utvarderas. Sofia Antman,
llpo Bergstrom och Charlotta Fagerberg stddde motforslaget.

Riitta Ahola foreslog foljande tillagg till texten: ...baseras pa den
senaste informationen. LAGG TILL TEXT: (Férberedelser och
beslutsfattande maste baseras pa verifierbar och sa exakt
information som majligt, som finns tillganglig fran stadens olika
system eller annars har utretts av yrkesverksamma for planen for
serviceutbudet. Férberedelser och genomférande av planen for
serviceutbudet ar viktigt att gora tvarvetenskapligt och tvarsektoriellt.
Sarskild uppmarksamhet maste agnas at att involvera barn, féraldrar
och personal. Aven en barnkonsekvensanalys méaste géras
noggrant.) Mika Laurila stédde motférslaget.



Riitta Ahola gjorde féljande andringsforslag TA BORT TEXT:
Samtidigt innebar valet mellan olika alternativ en strategisk riktning
som har synliga effekter upp till 15 ar framat, och som beaktas i
markanvandningsplaneringen och detaljplaneringen samt i
genomforandeprogrammet for markanvandningen. LAGG TILL
TEXT: Det ar viktigt att beakta ekonomiska aspekter, men samtidigt
ar en bredare helhetssyn viktig for att beakta bland annat pedagogik,
elevstdd, undervisningserbjudande och personal. Motférslaget
stdddes inte, sa det foll.

Ordfoéranden foreslog att namnden forst réstar om att bordlagga
arendet enligt foljande: behandlingen av arendet fortsatter JA, ljas
forslag om bordlaggning NEJ. Atta rdstade for att fortsatta
behandlingen av arendet (Mika Laurila, Sofia Antman, Pekka Malin,
Riitta Ahola, llpo Bergstrom, Kristel Pynnénen Andersson, Charlotta
Fagerberg, Mika Varpio). Tre rostade for bordlaggning (Seppo ljas,
Pehr Svehholm, Hanna Kauhanen). Ordféranden konstaterade att
JA-résterna vann med atta (8) — tre (3), sa behandlingen av arendet
fortsatte.

Eftersom det hade lamnats in forslag som avvek fran grundforslaget
foreslog ordféranden att rosta mellan féredragandens andrade
grundforslag som presenterades vid moétet och Aholas understédda
andringsforslag. Ordféranden foreslog att rosta enligt foljande:
grundforslag JA, Aholas andringsforslag NEJ. Fyra rostade for
grundforslaget (Charlotta Fagerberg, Seppo ljas, Pehr Sveholm,
Hanna Kauhanen). Sju réstade for Aholas andringsforslag (Sofia
Antman, Kristel Pynnénen Andersson, llpo Bergstrom, Mika Varpio,
Riitta Ahola, Mika Laurila, Pekka Malin).

Ordféranden konstaterade att NEJ-rosterna vann med sju (7) — fyra

(4).

| nasta omrdstning foreslog ordforanden att namnden rostar mellan
Aholas férslag som vann den féregaende omrdstningen och Varpios
understodda andringsforslag. Ordféranden foreslog att rosta enligt
féljande: Aholas motférslag JA, Varpios motforslag NEJ.

Fyra rostade for Aholas forslag (Pehr Sveholm, Riitta Ahola, Seppo
lijas, Hanna Kauhanen). Sju rostade for Varpios forslag (Sofia
Antman, Kristel Pynnonen Andersson, llpo Bergstrom, Mika Varpio,
Mika Laurila, Pekka Malin, Charlotta Fagerberg).

Ordféranden konstaterade att NEJ-rosterna vann med sju (7) — fyra

(4).

Beslut
Stadsutvecklingsnamnden beslutade efter omrostningar ge foljande
utlatande om utkastet till planen for serviceutbudet:

Planen for serviceutbudet har utarbetats i tvarprofessionellt
samarbete. Principen om serviceomraden som presenteras i planen
ar relaterad till de férandringar som kan férutses. Utvecklingen av



markanvandningen i olika omraden och vid olika tidpunkter ar inte
alltid jdmn och exakt férutsagbar, och antalet barn i omradet kan
avvika avsevart fran det uppskattade. Med hjalp av serviceomraden
kan gruppstorlekar och elevantal mellan skolor balanseras flexibelt
och man kan férbereda sig for en osaker framtid. Principen om
serviceomraden hjalper ocksa till att ddmpa utvecklingen av
omradesdifferentiering.

Planen for serviceutbudet ar en bindande genomférandeplan endast
for den forsta granskningsperioden 2025-2029. Den foreslagna
beslutsmodellen, dar beslut om genomforandet av de férandringar
som skisserats for aren 2030—2034 och 2035-2040 fattas forst efter
mellanbeddmningar, tar hansyn till osékerheterna i
framtidsprognoserna.

Beslutsmodellen maéjliggor att faktorer relaterade till utvecklingen av
olika omraden och genomférandet av planer (bl.a.
befolkningsutveckling, byggkonjunkturer, férandringar i
boendepreferenser, stadens mojligheter att satsa pa
infrastrukturutveckling, efterfragan pa tomter, migration etc.) beaktas
vid varje given tidpunkt och beslut om serviceutbudet kan baseras
pa den senaste informationen.

Samtidigt innebar valet mellan olika alternativ en strategisk riktning
som har synliga effekter upp till 15 ar framat och som beaktas i
markanvandningsplaneringen och detaljplaneringen samt i
genomférandeprogrammet for markanvandningen.

De alternativ som presenteras i planen for serviceutbudet formorkar
byarnas framtidsutsikter. Byarna ar en del av Borgas attraktionskraft,
men forverkligandet av scenarierna skulle i praktiken leda till en
gradvis avveckling av byarna.

Forutom de negativa scenarier som presenteras i planerna for
serviceutbudet bér staden ocksa dvervaga ett tillvaxtscenario dar
nya invanare lockas till byarna genom aktiv planering och
marknadsféring. Sarskilt for vastra Borga verkar ett positivt
tillvaxtscenario vara mer realistiskt an en gradvis avveckling av
omradet, pa grund av de nya arbetsplatser som skapas i omradet.

Dessutom bor effekterna av nedlaggningen av byskolor pa byarnas
livskraft och darmed pa mangfalden av bostads- och tomtutbudet i
Borga samt stadens totala attraktionskraft utvarderas.






