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Kasvun ja oppimisen lautakunta on kasitellyt 8.8.2024 palveluverkon
alustavia skenaarioiden maarittelyja ja halunnut varsinaisen
paatoksen lisaksi antaa lausuntonsa skenaariovalmistelusta.

Prosessikuvauksissa, jotka kaupunginhallitus on jo hyvaksynyt, on
kokonaisuus toimenpiteineen palveluverkkosuunnitelmasta, talouden
ja tuottavuuden tasapainotusohjelmasta, talousarviosta 2025
(sisaltden suunnitteluvuodet 2026 ja 2027). Kaikki osavaiheet on
huomioitu ja yhteensopivuus varmistettu. Toimeenpano tulee
varmistaa taman valtuustokauden aikana vastuullisesti.
Palveluverkon valmistelussa noudatetaan kaupunginvaltuuston
paatoksia talousarviosta seka talouden ja tuottavuuden
tasapainotusohjelmasta etta investoinneista.

Palveluverkkosuunnitelmassa valmistellaan eri skenaariot
palveluverkon tulevaisuuteen liittyen. Kaupunginhallituksen on
paattanyt kokouksessaan 12.8.2024 seuraavat
skenaariomaaritelmat valmistelupohijiksi:

Skenaario 0: toiminnallisuuden tasavertaistaminen

e  Skenaariossa ei tehda supistuksia palveluverkkoon, nykyisia
tiloja yllapidetaan ja tarvittaessa tehdaan toiminnallisia
parannuksia esim. liikuntatilojen osalta. Valiaikaistiloista
luovutaan. Mukana tiloissa on myos sivistyskeskuksia ja
kaksikielisia ratkaisuja seka muita monimuotoisia ratkaisuja.

Skenaarion mukaisilla toimilla ei todennakoisesti saavuteta
taloudellisia tavoitteita, silla suurempi maara kohteita lisaa korjaus-,
yllapito- ja toimintakustannuksia enemman kuin muissa
skenaarioissa.

Skenaario 1: toiminnallisuuden tasavertaistaminen ja maltillinen
toiminnan tehostaminen

o Skenaariossa tehdaan joitain supistuksia palveluverkkoon.
Esimerkiksi vanhemman tai pienemman yksikon toiminta
voidaan siirtda osaksi toista yksikk6a. Tarvittaessa tehdaan
laajennusinvestointeja. Palveluverkossa sailyvia tiloja
yllapidetaan. Valiaikaistiloista luovutaan. Mukana tiloissa on
my0s sivistyskeskuksia ja kaksikielisia ratkaisuja seka muita
monimuotoisia ratkaisuja.

o Skenaarion mukaisilla toimilla mahdollistetaan taloudellisesti
jonkin verran tehokkaampi palveluverkko, kun kohteita on
verkossa vahemman. Tama skenaario antaa paremman
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mahdollisuuden kuin skenaario 0 priorisoida
henkilostokustannuksia ja muita taloudellisia tavoitteita
enemman kuin sisaista vuokraa.

Skenaario 2: toiminnallisuuden tasavertaistaminen ja laajempi
toiminnan tehostaminen

e Skenaariossa tehdaan laajempia supistuksia
palveluverkkoon. Esimerkiksi yksikoita voidaan yhdistaa
olemassa olevaan tai uuteen rakennukseen. Yksikdiden
maara on palveluverkossa pienempi, ja yksikot suurempia
kuin skenaariossa 1. Tarvittaessa tehdaan laajennus- tai
uudisrakennusinvestointeja. Palveluverkossa sailyvia tiloja
yllapidetaan. Valiaikaistiloista luovutaan. Voi sisaltaa luovia
monimuotoisia ratkaisuja. Tavoitteena yhtenevampi
yksikkokoko ja tasavertainen ryhmakoko.

e Skenaarion mukaisilla toimilla mahdollistetaan taloudellisesti
selvasti tehokkaampi palveluverkko, kun kohteita on verkossa
edelleen vahemman. Tama skenaario tarjoaa parhaat
mahdollisuudet asettaa henkildstokustannukset etusijalle
sisaiseen vuokraan nahden ja saavuttaa taloudelliset
tavoitteet. Opetusresurssit jaetaan tasaisemmin ryhmakoon
paremman yhtenevyyden ansiosta.

Palveluverkkosuunnitelman kasittelyaikataulu on tasmentynyt ja se
kasitelldaan vuoden 2025 talousarviokasittelyn yhteydessa.
Tavoitteena on, etta myos jaostoille ja lautakunnalle jaa hyvin aikaa
tutustua suunnitelman sisaltéon ja antaa kaupunginhallitukselle siita
lausunnot.
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