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Kasvun ja oppimisen lautakunta on käsitellyt 8.8.2024 palveluverkon 
alustavia skenaarioiden määrittelyjä ja halunnut varsinaisen 
päätöksen lisäksi antaa lausuntonsa skenaariovalmistelusta. 
 
Prosessikuvauksissa, jotka kaupunginhallitus on jo hyväksynyt, on 
kokonaisuus toimenpiteineen palveluverkkosuunnitelmasta, talouden 
ja tuottavuuden tasapainotusohjelmasta, talousarviosta 2025 
(sisältäen suunnitteluvuodet 2026 ja 2027). Kaikki osavaiheet on 
huomioitu ja yhteensopivuus varmistettu. Toimeenpano tulee 
varmistaa tämän valtuustokauden aikana vastuullisesti. 
Palveluverkon valmistelussa noudatetaan kaupunginvaltuuston 
päätöksiä talousarviosta sekä talouden ja tuottavuuden 
tasapainotusohjelmasta että investoinneista. 
 
Palveluverkkosuunnitelmassa valmistellaan eri skenaariot 
palveluverkon tulevaisuuteen liittyen. Kaupunginhallituksen on 
päättänyt kokouksessaan 12.8.2024 seuraavat 
skenaariomääritelmät valmistelupohjiksi: 
 
Skenaario 0: toiminnallisuuden tasavertaistaminen             
 
• Skenaariossa ei tehdä supistuksia palveluverkkoon, nykyisiä 

tiloja ylläpidetään ja tarvittaessa tehdään toiminnallisia 
parannuksia esim. liikuntatilojen osalta. Väliaikaistiloista 
luovutaan. Mukana tiloissa on myös sivistyskeskuksia ja 
kaksikielisiä ratkaisuja sekä muita monimuotoisia ratkaisuja. 

 
Skenaarion mukaisilla toimilla ei todennäköisesti saavuteta 
taloudellisia tavoitteita, sillä suurempi määrä kohteita lisää korjaus-, 
ylläpito- ja toimintakustannuksia enemmän kuin muissa 
skenaarioissa. 
 
Skenaario 1: toiminnallisuuden tasavertaistaminen ja maltillinen 
toiminnan tehostaminen 
 
• Skenaariossa tehdään joitain supistuksia palveluverkkoon. 

Esimerkiksi vanhemman tai pienemmän yksikön toiminta 
voidaan siirtää osaksi toista yksikköä. Tarvittaessa tehdään 
laajennusinvestointeja. Palveluverkossa säilyviä tiloja 
ylläpidetään. Väliaikaistiloista luovutaan. Mukana tiloissa on 
myös sivistyskeskuksia ja kaksikielisiä ratkaisuja sekä muita 
monimuotoisia ratkaisuja. 
 

• Skenaarion mukaisilla toimilla mahdollistetaan taloudellisesti 
jonkin verran tehokkaampi palveluverkko, kun kohteita on 
verkossa vähemmän. Tämä skenaario antaa paremman 
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mahdollisuuden kuin skenaario 0 priorisoida 
henkilöstökustannuksia ja muita taloudellisia tavoitteita 
enemmän kuin sisäistä vuokraa. 

 
Skenaario 2: toiminnallisuuden tasavertaistaminen ja laajempi 
toiminnan tehostaminen 
 

• Skenaariossa tehdään laajempia supistuksia 
palveluverkkoon. Esimerkiksi yksiköitä voidaan yhdistää 
olemassa olevaan tai uuteen rakennukseen. Yksiköiden 
määrä on palveluverkossa pienempi, ja yksiköt suurempia 
kuin skenaariossa 1. Tarvittaessa tehdään laajennus- tai 
uudisrakennusinvestointeja. Palveluverkossa säilyviä tiloja 
ylläpidetään. Väliaikaistiloista luovutaan. Voi sisältää luovia 
monimuotoisia ratkaisuja. Tavoitteena yhtenevämpi 
yksikkökoko ja tasavertainen ryhmäkoko. 
 

• Skenaarion mukaisilla toimilla mahdollistetaan taloudellisesti 
selvästi tehokkaampi palveluverkko, kun kohteita on verkossa 
edelleen vähemmän. Tämä skenaario tarjoaa parhaat 
mahdollisuudet asettaa henkilöstökustannukset etusijalle 
sisäiseen vuokraan nähden ja saavuttaa taloudelliset 
tavoitteet. Opetusresurssit jaetaan tasaisemmin ryhmäkoon 
paremman yhtenevyyden ansiosta. 

 
Palveluverkkosuunnitelman käsittelyaikataulu on täsmentynyt ja se 
käsitellään vuoden 2025 talousarviokäsittelyn yhteydessä. 
Tavoitteena on, että myös jaostoille ja lautakunnalle jää hyvin aikaa 
tutustua suunnitelman sisältöön ja antaa kaupunginhallitukselle siitä 
lausunnot. 

 
Liite: Palveluverkkosuunnitelman käsittelyaikataulu 
 
Perusopetus- ja lukiokoulutusjohtaja 
Suomenkielinen koulutusjaosto merkitsee tiedoksi liitteenä olevan 
palveluverkkosuunnitelman käsittelyaikataulun ja päättää pitää 
ylimääräisen kokouksen antaakseen lausunnon 
palveluverkkosuunnitelmasta. 
 
 
Päätös 
Suomenkielinen koulutusjaosto merkitsi tiedoksi liitteenä olevan 
palveluverkkosuunnitelman käsittelyaikataulun ja päättää pitää 
ylimääräisen kokouksen antaakseen lausunnon 
palveluverkkosuunnitelmasta. 
 
 


